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Szanowni Panstwo,

przedstawiamy ostatni w tym roku numer
»w Centrum”, ktéry ukazuje sie wlasnie
w 15 rocznice powstania Centrum Projektow
Europejskich. Z tej okazji opowiadam Panstwu
na poczatku troche o historii naszej jednostki,
ktora jest $cisle zwigzana z historig czlonko-
stwa Polski w Unii Europejskiej, dziekujac za
te wszystkie lata wspdlnej pracy na rzecz efek-
tywnego wydatkowania Funduszy Europejskich.
Mam nadzieje, ze nasza grudniowa konferencja,
podsumowujaca miniony okres, bedzie takze
okazjg do jeszcze lepszej integracji naszych
planéw na przyszio$¢ z potrzebami regionow
i spolecznosci lokalnych, w tym mieszkancow
regiondw przygranicznych.

Serdecznie Panstwa zapraszam do lektury takze
innych artykuléw po$wieconych w duzej mierze
funduszom na edukacj¢ oraz na potrzeby zwig-
zane z realizacjg polityk spotecznych. Jednoczes-
nie prezentujemy Panstwu ciekawe przyklady
projektow z réznych programoéow wspolpracy,
w ktorych czesto glowna role odgrywaly dzieci
lub mlodziez.

Chcialbym takze zlozy¢ Panstwu najserdecz-
niejsze zyczenia z okazji zblizajacych sie Swiat
Bozego Narodzenia. Mam nadzieje, ze to bedzie
okres wytchnienia i spokoju. Zycze Pafistwu
zdrowych, wesotych oraz rodzinnych Swiat i do
zobaczenia w 2024 roku!

DR LESZEK BULLER
dyrektor Centrum Projektéw Europejskich
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Rozmowa z dyrektorem
Centrum Projektéw Europejskich
Leszkiem Bullerem

15 lat Centrum Projektow
Europejskich

Panie Dyrektorze, przypomnijmy, jaki byl cel
powolania jednostki budzetowej Centrum Pro-
jektow Europejskich?

Jednostka zostala utworzona 1 stycznia 2009 roku
na podstawie Zarzadzenia nr 16 Ministra Roz-
woju Regionalnego z dnia 15 grudnia 2008 roku.
CPE jest panstwowg jednostkg budzetows pod-
legta ministrowi wlasciwemu do spraw rozwoju
regionalnego. Cytujac niejako Zarzadzenie,
wspieramy tegoz ministra w realizacji zadan
zwigzanych z wykorzystaniem Funduszy Euro-
pejskich lub innych instrumentéw bezzwrotnej
pomocy zewnetrznej. Wspomnialem juz o dwdch
kluczowych atrybutach naszego Centrum: po
pierwsze dziatamy, aby poméc w absorpcji srod-
kéw unijnych, a po drugie docieramy na szczebel
regionalny i lokalny, wspierajac bezposrednio
wnioskodawcow oraz beneficjentéw. Uczestni-
czymy zatem w codziennym wdrazaniu wybra-
nych programéw z zakresu polityki spojnosci.
Mozna nawet powiedzie¢, ze specjalizujemy sie
w obsludze programoéw wspolpracy transgranicz-
nej Interreg.

Te 15 lat CPE to czes¢ historii czlonkostwa Polski
w Unii Europejskiej?

Absolutnie tak. W przysztym roku bedziemy
przeciez obchodzi¢ jubileusz 20-lecia przy-
stagpienia Polski do Wspdlnoty Europejskie;.

W zesztym roku swoje 15-lecie $wigtowato Cen-
trum Unijnych Projektéw Transportowych, inna
wyspecjalizowana jednostka. Jestesmy wcigz
instytucja mloda, ale juz bardzo doswiadczong
nie tylko w zakresie dystrybucji, ale takze kontroli
wydatkowania Funduszy Europejskich. Nasze
plany, wieloletnie lub te roczne, sg scisle zwia-
zane z kolejnymi perspektywami finansowymi
Unii Europejskiej. To, co robig na co dzien nasi
pracownicy, wynika nie tylko z rytmu Warszawy,
ale takze Brukseli. Jednak przede wszystkim
mamy dociera¢ do miast, gmin oraz instytucji,
ktore potrafig zamieni¢ dofinansowanie z Fun-
duszy Europejskich na wymierne korzysci dla
mieszkancow.

Europejski wymiar Centrum Projektow Europej-
skich - jak blisko sq nasi sgsiedzi?

Przez te 15 lat zbudowaliémy bardzo solidne
podstawy wspotpracy na wszystkich granicach.
Zostane na razie przy wewnetrznych granicach
Unii Europejskiej oraz granicy z Ukraing. Tak,
»Europejskich” w nazwie naszej jednostki to
stowo kluczowe i wielowymiarowe. Jako praco-
dawca zatrudniamy wiele 0sdb z innych krajow,
we Wspodlnych Sekretariatach czesto stychaé
inne jezyki, w tym stowacki, angielski, niemie-
cki czy ukrainski. Nasze obowiazki najcze$ciej
przekraczaja polskie granice panstwowe, gdyz
dzialamy w interesie regionéw przygranicznych

fot. CPE



iuczestniczymy w rozliczaniu projektow z takich
programoéw, jak Interreg Europe czy Interreg
Region Morza Baltyckiego. W ramach utwo-
rzonego klastra wschodniego mamy kontakty
zinnymi programami Interreg, w ktérych uczest-
niczy Ukraina. Tych przyktadéw bliskosci jest
bardzo duzo. Bardzo sie ciesze, ze od 2016 roku,
kiedy zostalem dyrektorem Centrum Projek-
tow Europejskich, moge uczestniczy¢ w rozwoju
nie tylko dobrych relacji, ale takze obserwowa¢
pozytywne zmiany, jakie zachodza w ramach
transgranicznej wspolpracy. Programy, ktdre
obstugujemy, majg wymodg miedzynarodowej
kooperacji wpisany w swoje DNA. Trzy kluczowe
pojecia zwigzane z naszym funkcjonowaniem
to: Fundusze Europejskie, wymiar regionalny
i lokalny oraz wspoélpraca partneréw ponad
granicami.

Wspomniat Pan o konkretnych projektach,
rezultatach... Jak mozna podsumowac te 15 lat
funkcjonowania jednostki?

Wbrew pozorom to bardzo trudne pytanie.
Kazdy program, ktéry obstugujemy, finansuje
setki roznych projektow. Nie zapominajmy takze
o Centralnym Punkcie Informacyjnym Fundu-
szy Europejskich, ktory jest w naszej strukturze,
oraz o calej sieci Punktéw Informacyjnych Fun-
duszy Europejskich, dla ktérej CPE organizuje
wyspecjalizowane szkolenia. Tysigce konsultacji
dla potencjalnych wnioskodawcow takze owo-
cuja kolejnymi, warto$ciowymi inicjatywami.
Udane lokalne inwestycje, nowe drogi, unowo-
cze$nione szpitale, nowe produkty turystyczne
czy programy edukacyjne to sukcesy beneficjen-
tow, osiggniete dzieki unijnemu wsparciu i przy
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wspolpracy z pracownikami CPE. Trudno jed-
noznacznie podliczy¢ i podsumowa¢ od strony
projektowej to, co wydarzylo si¢ przez te 15 lat.
Od strony finansowej, dzieki wysitkom Wspdl-
nych Sekretariatéw oraz innych komoérek CPE,
udaje sie zakontraktowa¢ w ramach kazdej unij-
nej perspektywy setki milionéw euro. Przez
nasze struktury przechodza tysigce wnioskéw
o dofinansowanie. Mamy realny wptyw na reali-
zacje polityk spolecznych, a nasze przedsiewzie-
cia sg czesto pokazywane jako dobra praktyka
na forum Unii Europejskiej. Co najwazniejsze,
naszym zadaniem jest utrzymanie i rozwdj
sprawnego systemu dystrybucji srodkéw UE.
Musimy gwarantowa¢ réwny dostep do Funduszy
Europejskich oraz dba¢ o przestrzeganie prawa
krajowego i unijnego. W tym miejscu chcialbym
bardzo podziekowa¢ Dyrekcjom Departamentéw
z Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
za wieloletnie, nieocenione wsparcie podczas
realizacji zadan zleconych naszej jednostce. Sku-
mulowanie w ramach Centrum Projektéw Euro-
pejskich kilku réznych funkcji, jak: Instytucja
Pos$redniczgca, Wspdlny Sekretariat Programu,
Kontroler Pierwszego Stopnia i beneficjent pro-
gramu Pomocy Technicznej, wymagato wie-
dzy, wizji oraz wspotpracy. To dzieki Panstwa
wsparciu CPE moglo sie przez te 15 lat rozwijac.
Chcialbym tez podziekowa¢ cztonkom Komite-
tow Monitorujacych programéw Interreg oraz
programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spolecznego, a takze ich poprzednich edycji, jak
réwniez przedstawicielom Komisji Europejskiej
za efektywna wspolprace, dobre stowo i decyzje,
dzieki ktérym zespoty CPE mogly przechodzi¢
do kolejnych faz wdrazania programdéw. Osobne
stowa podziekowania nalezg si¢ oczywiscie
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fot. Jacek Klejment/Radio Gdansk

pracownikom Centrum Projektéw Europejskich,
obecnym i bylym. Te 15 lat zostato zbudowanych
na fundamentach Panstwa pracy, czesto niela-
twej, wymagajacej interdyscyplinarnej wiedzy.

Co Panu daje motywacje do dziatania na zajmo-
wanym stanowisku?

Najwiecej radosci przynoszg chwile, gdy wida¢
udane realizacje projektow. Nie sposéb odwiedzi¢
wszystkie miejsca, ale o programach, ktérymi sie
niejako opiekujemy, jest coraz glo$niej. W obec-
nych czasach zupelnie nowego znaczenia nabrat
program Interreg NEXT Polska — Ukraina 2021-
2027. Przedstawiciele Konsulatu Generalnego RP
we Lwowie potwierdzajg, ze lokalizacje, do kto-
rych w Ukrainie dotarty fundusze tego programu
lub jego poprzednich edycji, wyrdzniajg sie pod
wzgledem funkcjonalnoéci czy jako$ci. Znak
Unii Europejskiej jest tam juz kojarzony z kon-
kretnym wsparciem. Partnerstwa polsko-ukra-
inskie, zawigzane kiedy$ na poziomie projektéw,
zaowocowaly bardzo szybka reakcja pomocows
w dobie kryzysu wojennego. Podejmuje ryzyko
i odwiedzam czesto miejsca realizacji projektow
w Ukrainie. To niesamowite uczucie, gdy np.
w Krzemiencu kto$, kto zajmuje sie opiekg nad
osobami z niepetnosprawnoscig, zna nasza jed-
nostke i okazuje swoja wdzieczno$¢ za mozliwosé
otrzymania wsparcia z programu. Gdy jestem na
pograniczu polsko-stowackim i widze tablice
informacyjne w miejscach realizacji projektow,
to takze czuje si¢ jak w domu. Wokol nas jest
mnostwo ciekawych i warto§ciowych ludzi, duzo

pomystéw na innowacyjne projekty, jak cho¢by
w programie Potudniowy Baltyk. Chciatbym,
zeby nasza praca przynosila jak najwiecej satys-
fakcji, aby lamala spoleczne i przygraniczne
stereotypy, integrowala srodowiska oraz zeby
kazdy pracownik CPE i nasz beneficjent czul,
ze moze mie¢ realny wplyw na otaczajaca nas
rzeczywisto$c.

Jak od strony zarzqdzania wyglgdajq wyzwania
dla takiej jednostki jak CPE?

Juz sama struktura jest nietypowa i rodzi okre-
$lone wyzwania. Nasi pracownicy rozlokowani sg
wedlug geografii programéw. Biuro Wspdlnego
Sekretariatu dla programu Interreg Polska-Sto-
wacja jest w Krakowie, dla programu Interreg
Polska-Saksonia — we Wroctawiu, Potudniowego
Battyku - w Gdansku, a w Olsztynie pracownicy
rozliczajg jeszcze poprzednie projekty, w ktorych
partnerzy z Polski wspdtpracowali z instytucjami
z Obwodu Kaliningradzkiego. W Warszawie jest
nasze gtéwne biuro wraz z Sekretariatem dla Pro-
gramu Polska - Ukraina (pobliskie Mazowsze juz
czesciowo wchodzi w sktad obszaru wsparcia),
Wydzialem Projektéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Wydzialem Kontroli, Wydzia-
tem Informacji Funduszy Europejskich oraz
jednostkami pomocniczymi: Wydziatem Kadr
i Plac, Wydzialem Finansowym oraz Wydzialem
Administracji, bez ktérych realizacja naszych
zadan nie bylaby oczywiscie mozliwa. Dyspo-
nujemy tez odrebnym specjalista do spraw BHP.
Wspdlne Sekretariaty maja jeszcze swoje oddziaty
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w innych krajach lub wspoélpracujg z Regional-
nymi Punktami Informacyjnymi. Cato$ciowo
funkcjonujemy jako jeden zgrany organizm,
przy czym zrodel finansowania etatow jest kilka.
W zwigzku z tym musimy mie¢ dobrg metodolo-
gie podziatu kosztow oraz spdjne cele na pozio-
mie jednostki, mimo ze kazda komoérka dziata
w odrebnym zakresie. Realizujemy wlasny, roz-
budowany z uwagi na potrzeby réznych progra-
moéw, Plan Zamoéwien Publicznych, z ktdrego
rozliczamy si¢ przed Instytucjami Zarzadza-
jacymi. Od strony zarzadczej te 15 lat to seria
wyzwan organizacyjnych. 15 grudnia tego roku
zmienimy naszg warszawska siedzibe. Bedziemy
w biurowcu P180 przy ul. Putawskiej 180 przy sta-
cji metra ,Wilanowska”. Mam nadzieje, ze bedzie
to pozytywna odmiana, gdyz w nowej lokalizacji
zaréwno dzialajacy w strukturze CPE Centralny
Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich, jak
i inne nasze komorki beda tatwiej dostepne dla
odwiedzajacych.

Czego mozna zyczy¢ CPE na nastepne 15 lat?

Chciatbym, aby wszystkie zaplanowane nabory
wnioskéw przyniosly kolejng generacje dobrych
projektéw. Licze na to, ze nadal bedziemy solid-
nym, merytorycznym wsparciem dla wniosko-
dawcow i beneficjentdw. Chcemy szukaé dalszych
synergii, np. tematyka ochrony zdrowia pojawia
sie zaréwno w programie Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spolecznego, jak i w programach
Interreg. Planujemy kontynuowa¢ proces inte-
gracji regiondéw przygranicznych. Oczywiscie

z innymi problemami mamy do czynienia na
pograniczu polsko-saksonskim, polsko-stowa-
ckim czy w regionie Potudniowego Baltyku, ainne
wydarzenia, wrecz fundamentalne dla naszego
bezpieczenstwa i przyszlosci Ukrainy, dzieja si¢
za naszg wschodnig granicg. Mam nadzieje, Ze
bedziemy dobrze przygotowani do zmian, ktore
nas czekaja — w tym do wprowadzenia catkowicie
elektronicznego obiegu dokumentéw — aby dzia-
la¢ jeszcze sprawniej. Zycze wszystkim pracow-
nikom naszego Centrum jak najwiecej satysfakeji
z pracy w tym szczegdlnym miejscu, aby CPE sta-
nowito solidng baze dla osobistego i zawodowego
rozwoju. Sktadam wszystkim ogromne podzigko-
wania za te wspolne lata!

Rozmowg przeprowadzit
ANDRZEJ SLODKI
Centrum Projektéow Europejskich

fot. Agnieszka Pyzowska/EUWT TATRY
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Powiatowe w Ztotoryi
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Réznorodnosc¢ i integracja
w europejskich szkotach

Jak wiadze oswiatowe poszczegolnych krajow europejskich radzqg sobie z wdrazaniem zasad
wigczenia spotecznego, promowaniem réznorodnosci oraz zapobieganiem dyskryminacji? To
wtasnie m.in. na te pytania odpowiada raport przygotowany przez Eurydice pt. ,,Promowanie
roznorodnosci oraz inkluzywnosci w szkotach w Europie”.

Aby rozpoczaé jakiekolwiek dzialania zwalcza-
jace dyskryminacje lub wspierajace wlaczenie
spoleczne 0séb wykluczonych, wypada przyjrzeé
sie blizej Zrédlom dyskryminacji, jakie sg obecne
w edukacji szkolnej. Okazuje sig, ze jesli chodzi
o lata 2022/2023 wedtug oficjalnych dostepnych
danych do najczestszych przyczyn dyskrymi-
nowania uczniéw nalezg: specjalne potrzeby
nauczania, niepelnosprawno$¢, pochodzenie
etniczne, pte¢, narodowos$¢, wyznawana religia,
status spofeczno-ekonomiczny oraz orientacja
seksualna. To, co najbardziej zwraca uwage w sta-
tystykach raportu, to brak petnych danych doty-
czacych przypadkéw dyskryminacji w szkotach.
Informacje, ktore udalo si¢ zebraé, pokazuja,
ze ponad potowa europejskich systemoéw edu-
kacji nie posiada kompleksowych wiadomosci
w tym obszarze. Trudno w zwiagzku z tym stwier-
dzi¢, jaka jest faktyczna skala dyskryminacji
w szkotach. Nalezy jednak przypuszczaé, ze
zgloszone incydenty, ktére trafity do statystyk,
sg wierzchotkiem géry lodowej.

Bez wzgledu na utrudnione zbieranie danych
pewne jest, ze aby skutecznie przeciwdzia-
ta¢ wykluczeniu spotecznemu i dyskryminacji

w szkolach, nalezy zwrdci¢ wigksza uwage na
indywidualne potrzeby kazdego ucznia w roz-
nych obszarach jego funkcjonowania w placéwee.
Moga to by¢ np. specjalne potrzeby edukacyjne
zwigzane z niskim statusem materialnym czy nie-
pelnosprawnoscia albo ponadprzecigtne talenty
wymagajace wiekszej pracy i uwagi ze strony
nauczyciela. Dyskryminacja moze pojawi¢ sie
zaréwno w grupie réwiesniczej, jak i mie¢ cha-
rakter strukturalny (np. polityka segregacyjna
lub brak zasobdw szkoty, aby sprosta¢ indywidu-
alnym potrzebom ucznia). Przykladowo uczen -
uchodzca moze otrzymaé w szkole dodatkowe
lekcje jezyka, co w pewnym stopniu ulatwi mu
integracje pod wzgledem komunikacyjnym, ale
sfera spoleczno-ekonomiczna, w ktdrej napotyka
narézne utrudnienia w dostepie do wiedzy, moze
by¢ w dalszym ciggu ignorowana czy niedostrze-
gana przez nauczycieli.

Wilaczenie spoleczne, czyli inkluzywno$¢,
w wielu europejskich systemach edukacyj-
nych dotyczy przede wszystkim romskich
uczniéw, uczniéw z niepelnosprawnoscig lub
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ucz-
niéw - uchodzcéw czy uczniéw - imigrantow.

fot. Shutterstock



Strategie promujace réwnos¢ plci, zwalczanie
antysemityzmu lub dyskryminacji uczniéw
LGBTIQ+ nie zajmujg az tyle uwagi. We wszyst-
kich krajach programy nauczania podejmuja
temat promowania réznorodnosci i wlaczenia
spolecznego. Jednym ze sposobdéw jest proba
stworzenia systemu oceniania, dostosowa-
nego do ucznidéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi lub niepelnosprawnoscia, czy
tez poprzez uwzglednienie réznic jezykowych
w przypadku obcokrajowcéw.

W latach 2022/2023 wéréd najwazniejszych ini-
cjatyw na rzecz uczynienia europejskiej edukacji
ogolnodostepna znalazly sie:

o dzialania ulatwiajagce dostep do edukacji
uczniom ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi lub niepelnosprawnos$ciag poprzez
zwiekszenie fizycznej dostepnosci nauczycieli
oraz poprawe infrastruktury,

« zapewnienie wsparcia finansowego na wydatki
zwiazane z edukacja,

« udzielanie pomocy i wsparcia spofecznego,

o wprowadzenie mozliwosci hybrydowego
nauczania (czyli stacjonarnie w szkole oraz
online),

o likwidacja barier zwigzanych z istnieniem
procedur rekrutacyjnych, utrudniajacych
dostep do szkoél pewnym grupom uczniow
(np. wymogu przejscia badan lekarskich czy
psychologicznych warunkujacych przyjecie do
placowki edukacyjnej),

« usuniecie barier administracyjnych (np. takie
wyznaczenie rejondéw poszczegdlnych szkot,
aby unikng¢ nadmiernych dysproporcji spo-
teczno-ekonomicznych pomiedzy uczniami),

« promowanie wspdtpracy z rodzicami i calymi
rodzinami uczni6éw.

Warto przyjrze¢ si¢ konkretnym dziataniom,
jakie podejmujg kraje Unii Europejskiej, na rzecz
wlaczenia spolecznego.

Wzorowy wynik osiagnely Wiochy. Do szkoét
publicznych uczeszcza 100 proc. tamtejszych ucz-
nidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Jak sie to udalo? Proces wlaczania do gtéwnego
nurtu edukacji uczniéw z niepelnosprawnoscia
trwa juz tam wiele lat. Rozpoczal si¢ w 1977 roku
ustawa nr 517, ktora zniosta zréznicowane klasy
i ustanowila zasade wlaczenia wszystkich ucz-
niéw z niepetnosprawnosciag w szkotach pod-
stawowych i §rednich w wieku od 6 do 14 lat.
Péiniejsze przepisy rozszerzyly zakres wia-
czania uczniéw na wszystkich poziomach edu-
kacji. Ustawa nr 517 wprowadzila takze temat

zindywidualizowanego planowania nauczania
jako niezbednego narzedzia na rzecz ,ulatwienia
realizacji prawa do nauki i wspierania petnego
ksztaltowania osobowosci uczniow, w szczegol-
nosci tych z niepelnosprawnoscia”. Wsparcie jest
mozliwe dzieki przydzieleniu do klas nauczycieli
wspomagajacych. Wladze lokalne sa odpowie-
dzialne za zapewnienie potrzebujacym uczniom
asystentow edukacyjnych, ktérzy pomagajg im
rozwija¢ samodzielno$¢ oraz ulatwiaja komuni-
kacje i uczestnictwo w zajeciach.

Niemate osiggniecia w tworzeniu inkluzywnego
systemu edukacji ma tez Niemieckojezyczna
Wspolnota Belgii. Tamtejsze podejscie do specjal-
nych potrzeb edukacyjnych uczniéw nie pozwala
na klasyfikacje dzieci wedlug rodzaju zaburzen,
niepetnosprawnosci lub uposledzenia. Zamiast
tego edukacja koncentruje si¢ na indywidual-
nych potrzebach kazdego ucznia, okreslonych na
podstawie obserwagji i zalozen pedagogicznych.
W Niemieckojezycznej Wspolnocie Belgii opra-
cowany zostal réwniez zorganizowany system
wsparcia dla ucznidéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. W 2009 roku z potaczonych szkot
specjalnych utworzono Centrum Pedagogiki
Specjalnej (niem. Zentrum fiir Forderpddagogik),

fot. Shutterstock
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a 5 lat pozniej nalezace do systemu centra psy-
chomedyczno-spoteczne, szkolne o$rodki zdro-
wia oraz placéwki §wiadczace ustugi dla dzieci
i rodzin zostaly potaczone w jedng strukture -
Kaleido Ostbelgien.

W Niemczech zwrécono uwage na potrzebe
zapewnienia wszystkim uczniom, niezaleznie od
ich sytuacji spotecznej i ekonomicznej, dostepu
do pomocy naukowych. W wiekszo$ci landow
obowiazujg przepisy, dzigki ktérym uczniowie
moga bezptatnie korzysta¢ z materiatléw dydak-
tycznych lub otrzymujg pomoc finansowg na ich
zakup. Wysoko$¢ $§wiadczenia jest uzalezniona
od dochodéw rodzicéw i liczby dzieci w rodzi-
nie. Uczniowie albo sg zwolnieni z kosztéw, albo
pokrywaja tylko ich cze$¢. Srodki zapewnia
Schultriger (wladza lokalna odpowiedzialna za
zakladanie i utrzymanie szkol) lub konkretny
land.

Na Litwie ustawa o o$wiacie okresla dostepnos¢
edukacji dla dzieci wykluczonych spotecznie -
pochodzacych z ubogich rodzin, dzieci uchodz-
cow, dzieci nieuczeszczajacych do szkoty, dzieci
0sob bezrobotnych, a takze osdb zwolnionych
z zakladow karnych, leczacych sie z powodu

alkoholizmu i narkomanii oraz nieprzystosowa-
nych spolecznie. Zapewnia sie im wsparcie finan-
sowe, opieke spoteczng i pomoc edukacyjna.

Ciekawym przypadkiem jest rowniez Hiszpa-
nia, gdzie rzad zwraca duza uwage na szkoly
z obszardéw wiejskich. Tamtejsza administracja
promuje konieczno$¢ edukacji ponadpodsta-
wowej uczniéw. Jakie dzialania s podejmo-
wane na rzecz wyréwnania szans edukacyjnych
dzieci pochodzacych z miast i wsi? Przede
wszystkim hiszpanscy uczniowie z obszaréw
wiejskich majg mozliwo$¢ skorzystania z bez-
platnego transportu do szkoty. Ci, ktdrzy tego
potrzebuja, moga réwniez liczy¢ na nieodptatne
wyzywienie oraz zakwaterowanie w interna-
cie. Barierg do ksztalcenia przestajg zatem by¢
najbardziej podstawowe, a zarazem najdroz-
sze potrzeby, jakimi czesto dla ucznidéw ucza-
cych si¢ poza domem oraz ich rodzin sg koszty
wynajmu pokoju czy wydatki na zywno$¢. Na
tym nie koniec. Hiszpanska administracja
mysli o ksztatceniu kompleksowo. W zwigzku
z tym, jesli na danym obszarze wiejskim pla-
nowany jest rozwdj szkolnictwa, to wladze
regionu musza zadba¢ o odpowiednie zasoby
ekonomiczne, aby zapewni¢ bezptatny transport

fot. Shutterstock
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i wyzywienie uczniom, ktorzy tego potrzebujs,
jak réwniez niezbedne urzadzenia, komputery,
sieci telekomunikacyjne oraz dostep do inter-
netu. Z uwagi na fakt, iz szkote wraz z uczniami
tworzy wykwalifikowana kadra, obowigzkiem
administracji o$wiatowej jest zadbanie o wystar-
czajaca liczbe nauczycieli na obszarach wiejskich,
zachecanie ich oraz umozliwienie im udziatu
w specjalistycznych szkoleniach, dostosowanych
do celow edukacyjnych danego regionu.

Czechy proponujg interesujacg recepte na prob-
lemy zwigzane z rekrutacja do szkol. Na decyzje
0 przyjeciu czy przeniesieniu do danej szkoty nie
powinny wplywaé takie czynniki, jak: wieksze
zdolnosci poznawcze, szczegélne uzdolnienia,
lepsze pochodzenie czy brak specjalnych eduka-
cyjnych potrzeb danego ucznia. Wybrane dzieci
nie powinny by¢ faworyzowane w procesie rekru-
tacyjnym. Szkofa nie moze trwale dzieli¢ uczniéw
na klasy o odmiennym programie nauczania.
Powinna zapewnia¢ ksztalcenie na poréwnywal-
nym poziomie we wszystkich oddziatach.

Raport ukazal tez potrzebe wspdtpracy szkot oraz
nauczycieli z r6znymi specjalistami, co wymaga
odpowiednich funduszy. W walce z dyskrymi-
nacja w szkole i dziataniu na rzecz realizowania
indywidualnych potrzeb uczniéw bardzo wazna
role moze odgrywa¢ personel pomocniczy i sta-
nowi¢ istotng pomoc dla nauczycieli. Okoto %
przeanalizowanych systeméw edukacji w Europie
angazuje personel pomocniczy w szkolach, aby
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wesprze¢ uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi lub tych, ktorzy nie wladaja jeszcze
w pelni jezykiem wykladowym (w tym ukrain-
skich) oraz uczniéw romskich.

Znajac juz kontekst europejskich systemow
nauczania, warto wspomnie¢ o tym, jak Polacy
oceniajg jako$¢ edukacji w naszym kraju.
Z badania przeprowadzonego przez CBOS ,,Pol-
skie szkoly 2022” wynika, ze z jednej strony -
biorgc pod uwage rézne czynniki — generalnie
odnosimy si¢ do niej pozytywnie, dostrzegajac jej
zalety i wady, a z drugiej — w szerszym ujeciu -
ocena polskich szkét pod wzgledem ,,poziomu
nauczania, rozwijania zainteresowan uczniow,
uczenia ich samodzielnego mys$lenia i radzenia
sobie z praktycznymi problemami” jest najstab-
sza od 1998 roku. Pod wzgledem prowadzonych
dziatan antydyskryminacyjnych czy tworzenia
systemu wlaczajacego osoby z rdznymi spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi w ocenie
respondentéw réwniez nie jest najlepiej. Badani
za najistotniejsze problemy polskiej edukacji
uznali: przemoc w szkole, brak indywidualnego
podejscia do uczniéw, braki kadrowe, utrudniony
dojazd do szkoly czy brak wsparcia dla oséb
z niepelnosprawnoscia. Raport Eurydice moze
by¢ inspiracjg, jak tym wyzwaniom sprostac,
gdyz opisuje wiele dobrych praktyk stosowanych
w Europie, ktdre by¢ moze warto bytoby wprowa-
dzi¢ i w naszym kraju.

ELENI KRYNSKA
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Nauczanie jezykéw obcych
w europejskich szkotach

Dzieci w Europie najczesciej uczg sie angielskiego jako pierwszego jezyka obcego. Nauka
drugiego jezyka jest niestety mniej efektywna.

fot. Shutterstock

Celem najnowszego raportu Eurydice, zatytu-
fowanego ,,Kluczowe dane dotyczgce nauczania
jezykow obcych w szkotach na terenie Europy”,
jest wsparcie osdb opracowujacych wytyczne
oraz wdrazajacych dokumenty programowe
w zakresie nauczania jezykow obcych i aktyw-
nego promowania réznorodnosci jezykowe;.

Opracowanie to przedstawia 51 wskaznikow
dotyczgcych nauczania jezykéw obcych w szko-
tach. Maja one m.in. zwigzek z:

+ uwzglednieniem w programie nauczania nauki
jezykéw obcych,

o liczbg i zakresem jezykow, ktérych ucza sig
studenci,

o czasem, ktdry jest przeznaczony na nauczanie
jezykow obcych,

+ oczekiwanym poziomem znajomosci pierw-
szego i drugiego jezyka obcego,

« wsparciem jezykowym dla nowo przybylych
uczniéw - migrantéw oraz nauczaniem jezyka
ojczystego,

o profilem i kwalifikacjami nauczycieli jezykow
obcych,

« transnarodowg mobilnoscig nauczycieli jezy-
kow obcych.

Raport przedstawia 39 systemdéw edukacji
w Europie. Poréwnujac sytuacje sprzed prawie 20
lat, w zdecydowanej wiekszosci systemdw eduka-
cji uczniowie szkot podstawowych uczg si¢ jezyka
obcego od najmlodszych lat. Rozpoczyna si¢ to
zwykle miedzy 6. a 8. rokiem zycia, cho¢ istnieja
pewne wyjatki.

Ze wzgledu na okres nauczania pierwszego
jezyka obcego wyrdznia sie trzy grupy systemow
edukacji:

o pierwsza grupainajliczniejsza, bo nalezy do niej
% panstw, to ta, gdzie uczniowie muszg uczy¢
sie pierwszego jezyka obcego przez 11-13 lat,

 druga grupe stanowia kraje, gdzie uczniowie
obligatoryjnie ucza sie jezyka obcego przez
7-10 lat,

o do trzeciej i zarazem najciekawszej grupy
nalezg panstwa, w ktérych uczniowie uczg si¢
pierwszego jezyka obcego najdtuzej, bo ponad
13 lat; nalezg do niej: Luksemburg i Polska (16
lat), kraje niemieckojezyczne oraz Wspoélnota
Belgii (15 lat) i Grecja (14 lat).

W 2020 roku w Unii Europejskiej 59,2 proc.
uczniéw uczeszczajacych do szkoly $redniej
I stopnia uczylo si¢ dwoch lub wigcej jezykow
obcych. Mlodziez rozpoczyna nauke drugiego
jezyka obcego jako przedmiotu obowigzkowego
w ostatnich latach szkoly podstawowej lub we
wczesnych latach szkoly sredniej I stopnia (np.
w gimnazjum) w wiekszosci systeméw edukacji.
Trzeba tu jednak zaznaczy¢, ze tworcy raportu
nie zauwazajg znaczacej poprawy, jesli chodzi
o zadowalajace wyniki nauczania drugiego jezyka
obcego. W niektoérych krajach nauka dwdch jezy-
kéw obcych jest traktowana raczej jako opcja niz
obowigzek. Ponadto uczniowie szkoél zawodo-
wych nie majg takiej samej mozliwosci nauki
dwdch jezykow obceych, jak ich koledzy z liceow
ogolnoksztalcacych.

Najpowszechniej nauczanym jezykiem obcym
w Europie jest jezyk angielski. Dlaczego? Jest to
obowigzkowy jezyk obcy az w 21 systemach edu-
kacji na poziomie podstawowym i/lub $rednim
I stopnia. Z angielskim dzieci stykaja si¢ zatem
w szkole najwcze$niej i najczesciej w poréwnaniu
do innych jezykéw.

Jak jest w pozostalych przypadkach? W 2020 roku
w Unii Europejskiej najpopularniejszym drugim
jezykiem obcym byl francuski oraz niemiecki.



fot. Shutterstock

Jezyk francuski i/lub niemiecki jest uwzgledniony
w programie nauczania w ok. % badanych syste-
mow edukacji. W niektdrych systemach jezyki te
sg obowigzkowe ze wzgledu na strukture naro-
dowosciows danego panstwa. Ciekawe, ze tylko
dwa kraje - Szwecja i Norwegia wymagaja, aby
wszystkie szkoly na okreslonych poziomach
edukacji zapewnialy uczniom mozliwo$¢ nauki
jezyka hiszpanskiego. Zaden kraj europejski
nie okresla hiszpanskiego jako obowiazkowego
jezyka obcego dla wszystkich uczniéw przez co
najmniej jeden rok szkolny. Jezyki inne niz wczes-
niej wymienione byly w Europie nauczane zde-
cydowanie rzadziej. Jesli tak si¢ dzieje, wynika
to najczesciej z uwarunkowan geograficznych
i bliskosci granic panstw sasiednich.

Zgodnie z zaleceniami Rady Unii Europejskiej wie-
lojezycznoé¢ znajduje si¢ wirdéd oémiu kluczowych
kompetencji (zajmuje drugie miejsce, zaraz po
umiejetno$ci czytania i pisania), niezbednych do
samorealizacji, zdrowego i zréwnowazonego stylu
zycia, szans na zatrudnienie, aktywnego obywatel-
stwa i wlgczenia spolecznego w procesie uczenia sie
przez cale zycie. Za rozwijaniem kompetenciji jezy-
kowych przemawia wielonarodowosciowy oraz
wielokulturowy charakter kontynentu, duze moz-
liwoéci wyjazdow zagranicznych zaréwno w celach
zawodowych, jak i turystycznych czy tez z mysla
o0 emigracji na stale.

Im wczesniej dziecko zetknie si¢ z jezykiem
obcym, tym lepiej. Analizy wykazaty, ze w wigk-
szo$ci systeméw edukacyjnych to w klasach
szkdt $rednich ogdlnoksztatcacych udziat czasu
po$wiecanego na nauczanie jezykéw obcych
jako przedmiotéw obowigzkowych w stosunku
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do ogdlnego czasu nauczania jezyka obcego jest
Znaczaco wyzszy w poréwnaniu ze szkotami pod-
stawowymi. Oznacza to, Ze starsi uczniowie sg
zobligowani do czestszej nauki jezyka obcego. To
pewien paradoks, gdyz powszechnie wiadomo, ze
mozliwo$ci przyswajania jezykéw obcych maleja
wraz z osigganym wiekiem. Dzieci w naturalny
sposob zapamietujg wiecej informacji i robia
to o wiele szybciej niz dorosli, co sprzyja ich
wielojezycznosci.

Whbrew tej ogdlnej tendencji tylko w Luksemburgu
odsetek czasu nauczania po$wigconego jezykom
obcym jest wyzszy w szkolach podstawowych niz
w $rednich szkotach ogélnoksztalcacych. Moz-
liwe, ze taka sytuacja wynika z uwarunkowan
edukacji w tym kraju, gdzie pierwszy i drugi jezyk
obcy sg uzywane jako jezyki nauczania. Niemniej
moze to stanowi¢ dobry kierunek dzialan, aby
zwiekszy¢ efektywnos¢ nauczania dwdch jezykow
obcych w szkotach.

Podsumowujac, aby nauka drugiego jezyka
obcego byla efektywna, nalezy rozpoczaé ja
réwnie wczesnie, jak nauke pierwszego jezyka
obcego. Nie bez znaczenia jest rowniez to, czy
uczniowie maja okazje uzywac jezykéw obcych
w $rodowisku pozaszkolnym. Od lat angielski
wiedzie prym wséréd nauczanych jezykow, ale
nie nalezy zapomina¢, ze sytuacja ta wynika
z ulatwien systemowych. Jeéli zalezy nam na
dbaniu o popularno$¢ w nauczaniu innych jezy-
kéw obceych, to powinni$my zadbacé o ich dostep-
nos¢ i obecno$¢ wykwalifikowanych nauczycieli
w polskich szkotach.

ELENI KRYNSKA
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Wyréwnywanie szans
edukacyjnych na Mazowszu

Inwestowanie w edukacje i rozwoj miodych ludzi to jeden z priorytetéw Unii Europejskiej.
Dzieki funduszom z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Mazowieckiego na
lata 2014-2020 uczniowie z tego obszaru zyskajg nowe mozliwosci, a takze wezmg udziat w ciekawych
projektach edukacyjnych. Ogtoszono wyniki konkursu w ramach dziatania 10.1 Ksztatcenie
i rozwoj dzieci i mtodziezy. Dofinansowanie otrzyma az 38 projektow.

fot. Shutterstock

Nabor wnioskéw zostal przeprowadzony w maju
br. przez Mazowieckg Jednostke Wdrazania Pro-
gramoéw Unijnych. Przedsiewzigcia konkursowe
wspomoga rozwdj zaréwno kluczowych, jak
i uniwersalnych umiejetnosci mlodziezy, a takze
upowszechnia indywidualne podejscie do ucz-
niow w szkotach. Zgloszone projekty umozliwia
mlodym ludziom nabycie kompetencji przydat-
nych w funkcjonowaniu na rynku pracy oraz
zachecg ich do holdowania zasadzie ,uczenia
sie przez cale zycie”. Posrednim celem konkursu
bylo tez wyréwnanie szans uczniéw pochodzg-
cych z réznych $rodowisk, a jego dodatkowym
zalozeniem - wsparcie skierowane nie tylko do
dzieci i mlodziezy, ale réwniez — do nauczycieli.
W zwigzku z tym pozadane byty takze inicja-
tywy podnoszace kwalifikacje i umiejetnos$ci tych
ostatnich.

Pierwotnie do dofinansowania wybrano 13 projek-
tow edukacyjnych, ale dzigki zwiekszeniu aloka-
cji w konkursie ostatecznie Fundusze Europejskie
wspomogg az 38 przedsiewzieé z wojewddztwa
mazowieckiego. Laczna kwota dofinansowania,
ktére trafi do beneficjentéw, to ponad 13 mln zl.

Wsparcie bedzie polegalo m.in. na: prowadzeniu
zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych dla uczniéw
majacych trudnoéci w nauce, wdrazaniu nowator-
skich form i programéw nauczania, organizacji
kolek zainteresowan, warsztatow czy laboratoriow
dla ucznidw, a takze realizacji zaje¢ organizowa-
nych poza lekcjami lub poza szkola. Odbiorcami
dziatan projektowych beda takze uczniowie
z Ukrainy.

W doskonaleniu umiejetnosci i kompetencji
zawodowych nauczycieli pomogg studia podyplo-
mowe, kursy, szkolenia czy staze oraz praktyki
dla nauczycieli dostgpne w ramach poszczegol-
nych projektéw. Nowoczesna edukacja nie moze
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odbywa¢é sie bez innowacyjnych materiatéw
dydaktycznych. Dofinansowanie zostanie zatem
takze przeznaczone na zakup wyposazenia do
placdwek edukacyjnych, np. komputeréw, tab-
lic interaktywnych, programéw multimedial-
nych lub sprzetu do prowadzenia do$wiadczen
naukowych.

Nowe mozliwosci
dla nadarzynskich uczniow

Projekt ,,Nowe mozliwosci dla uczniéw szkot
podstawowych w gminie Nadarzyn”, wdrazany
przez Gming Nadarzyn, uzyskal ponad 412 tys. zt
dofinansowania z UE i otrzymal najwyzsza liczbe
punktéw sposrod wszystkich wnioskow. Jest on
realizowany od poczatku wrzesnia 2023 roku
i zakonczy si¢ w grudniu br. Uczniowie moga
korzystaé z zaje¢ wyréwnawczych, kotek zainte-
resowan oraz warsztatow. Organizowane sg tez
wydarzenia tematyczne oraz zajecia eksperymen-
talne. W ramach tych ostatnich, zatytutowanych
»Pogoda i jej wplyw na nasze $rodowisko”, klasy
IV i V Szkoty Podstawowej w Woli Krakowian-
skiej wybraly si¢ na wycieczke do Instytutu
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Meteorologii i Gospodarki Wodnej (IMiGW)
oraz Centrum Nauki Kopernik (CNK) w War-
szawie. Pod okiem pracownika IMiGW ucznio-
wie mogli sprawdzi¢, jak dzialajg profesjonalne
narzedzia do pomiaru pogody, zwiedzili interak-
tywne wystawy w CNK oraz przespacerowali si¢
po nadwislanskich bulwarach. W ramach przed-
siewzigcia doposazone zostaly szkolne pracow-
nie, a nauczyciele skorzystali z kurséw i szkolen.

Rozwdj kompetenciji
w Glinojecku

Prawie 416 tys. zt dofinansowania z Funduszy
Europejskich pozyskalo Miasto i Gmina Gli-
nojeck na realizacj¢ projektu ,,Rozwoéj kompe-
tencji i umiejetnosci uczniow szkot w Gminie
Glinojeck”. Dzieki temu w szkotach podstawo-
wych w Glinojecku, OScistowie i Woli Mlockiej
zorganizowane zostang zajecia z zakresu tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych, nauk
matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych
oraz zajecia stuzace rozwojowi takich umiejet-
nosci, jak: kreatywno$¢ czy indywidualne podej-
$cia do uczniow (zwlaszcza tych ze specjalnymi

r

l 1
R




16

potrzebami edukacyjnymi). Przeszkoleni zostana
zaré6wno uczniowie, jak i nauczyciele, a do lokal-
nych placéwek edukacyjnych trafig nowoczesne
pomoce dydaktyczne. W Szkole Podstawo-
wej w Ofcistowie zostanie zainstalowana sie¢
internetowa.

Szkota z duchem czasu

Powiat wegrowski uzyskat ponad 181 tys. zt dofi-
nansowania z Funduszy Europejskich na wdro-
zenie drugiej edycji projektu ,,Szkola z duchem
czasu”.

Pierwsza edycja przedsiewziecia, realizowana
w roku szkolnym 2019/2020, przewidywata
m.in. podniesienie kluczowych kompetencji
u 160 uczniéw i nabycie przez nich umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy. Swoje kwalifikacje
zawodowe, np. w zakresie pracy na e-zasobach,
poszerzyli tez nauczyciele.

W drugiej edycji tej inicjatywy, do konca grud-
nia br., ze wsparcia bedzie moglo skorzystac
48 ucznidéw i 24 nauczycieli z I Liceum Ogol-
noksztalcagcego im. A. Mickiewicza w Wegro-
wie. Zaplanowano m.in. przeprowadzenie zaje¢
wyréwnawczych i rozwijajacych wiedze oraz
umiejetnosci z zakresu matematyki, biologii, che-
mii czy fizyki, a takze organizacje zaje¢ ukierun-
kowanych na rozwoéj kompetencji kluczowych,
a nawet — warsztatow z techniki krecenia filmu
kamerg cyfrowa, robienia zdje¢¢ aparatem cyfro-
wym, obrébki komputerowej materialéw publi-
kowanych w internecie. Trwaja tez szkolenia dla
nauczycieli. W ramach projektu zostala przepro-
wadzona gra terenowa, rozwijajaca umiejetnosci
uniwersalne, oraz odbyl sie kurs kreatywnego
pisania dla nauczycieli.

Nowoczesna edukacja
w Ciechanowie

Miasto Ciechanéw w partnerstwie z eduka-
cyjno-sportowa Fundacjg reGeneracja otrzy-
malo unijne dofinansowanie w wysokosci
ponad 400 tys. zt na wdrozenie trzeciej edy-
cji inicjatywy ,Ciechanéw miastem nowo-
czesnej edukacji”. Od 1 wrze$nia do konca
grudnia br. zostanie przeprowadzonych 1538
godzin zaje¢ dla uczniéw. Beda to zardwno
zajecia stuzace poszerzeniu przez nich wiedzy
i zainteresowan, jak réwniez zajecia wyrownaw-
cze. W ramach projektu odbeda sie tez spotkania

z doradcg zawodowym, zajecia z logopeda oraz
cztery spotkania warsztatowe pn. ,Kreatorzy
Youthra”, ,Przedsiebiorcy Youthra”, ,,Mistrzo-
wie dedukcji” 1 ,,Bystrzaki”, rozwijajace kre-
atywnos¢, innowacyjno$é, przedsiebiorczosé,
atakze umiejetnos¢ pracy w zespole, rozumienia
i krytycznego myslenia, uczenia si¢ i rozwiazy-
wania problemoéw.

~Wprowadzenie dodatkowych zaje¢ dla uczniow
w miejskich szkotach z pewnoscia przelozy sie
na lepsze wyniki w nauce oraz osiggnigcia na
egzaminach. Zajecia poprowadzg nasi nauczy-
ciele, a wiec bedzie to dla nich réwnocze$nie
dodatkowy dochéd” - podkreslit w rozmowie
z radiem KRDP.fm Prezydent Ciechanowa
Krzysztof Kosinski'.

W projekcie nie zapomniano takze o rozwoju
nauczycieli, gdyz 30 z nich wezmie udziat w szko-
leniu dotyczacym indywidualizacji procesu
nauczania. Ponadto lokalne szkoty zostang wypo-
sazone w interaktywne monitory.

Most do przysztosci

Od 1 wrzesnia br. Starostwo Powiatowe w Piasecz-
nie wraz z Grupg Szkoleniowo Doradczg Europlus
Sp. z 0.0. wdraza projekt ,,Most do przyszlosci!
Wsparcie uczniéw i nauczycieli I'V Liceum Ogol-
noksztalcacego w Piasecznie oraz Zespotu Szkot
Specjalnych w Pecherach”. Na ten cel przezna-
czone zostato dofinansowanie z Funduszy Euro-
pejskich w wysokosci ok. 240 tys. zi.

Dzieki temu przedsiewzieciu 117 ucznidow ze
szkdt w Piasecznie i Pecharach bierze udziat
w dodatkowych zajeciach z réznych przed-
miotéw szkolnych, jak: matematyka, geogra-
fia, chemia czy fizyka, ale réwniez uczestniczg
w zajeciach muzyczno-teatralnych, integracji
sensorycznej oraz treningu umiejetnoéci spo-
tecznych. Zajecia majg na celu rozwoj w mlodych
ludziach kluczowych kompetencji, pobudzenie
ich kreatywnosci oraz innowacyjnosci, a takze
wyksztalcenia w nich umiejetnosci pracy zespo-
fowej, rozwigzywania probleméw, krytycznego
myslenia i uczenia sie.

W projekcie doksztalcg si¢ réwniez nauczyciele
w zakresie korzystania z najnowszych narze-
dzi wspierajacych edukacje. Projekt obejmuje
réwniez doposazenie pracowni matematycznej,
informatycznej oraz integracji sensoryczne;j.

! Zrédlo: https://krdp.fm/miasto-ciechanow-pozyskalo-ponad-450-tys-zl-z-ue-dla-szkol/
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Wyréwnywanie szans
jest potrzebne

Twoércy niemal kazdego projektu, ktéry otrzymat
unijne dofinansowanie w ramach opisywanego
konkursu, przywiazuja duza wage do wyréow-
nywania szans edukacyjnych. Dlaczego to jest
tak wazne? Na to pytanie odpowiedziat Bjorn
Hogberg ze szwedzkiego Umed University, ktory
przeanalizowal dane z 25 europejskich krajow
na temat dobrostanu oraz zadowolenia z zycia.
W tym celu zebral ankiety od ok. 15 tysiecy
mlodych oséb. W 2019 roku wyniki jego pracy
zostaly opublikowane na tamach "British Journal
of Sociology of Education”.

Jak podaje Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci,
z badan przeprowadzonych przez uczonego
wynika, Ze szkolnictwo prywatne (najczesciej
drogie), w ktérym mlodziez na wczesnym eta-
pie nauki opuszcza ogdlng Sciezke ksztalcenia
i obiera bardziej ukierunkowang, powoduje, ze
uczniowie wywodzacy sie z biedniejszych rodzin
maja zdecydowanie bardziej utrudniony awans
spoteczny. Tak jest np. na Wegrzech i w Bulgarii,
gdzie dzieci sg oceniane i selekcjonowane bardzo
wczesnie. Wtedy biedniejsi uczniowie nie nada-
zajg nadrabia¢ zalegtosci szkolnych wzgledem
lepiej sytuowanych finansowo kolegéw. Podob-
nie jest w Niemczech, gdzie mtodzi ludzie juz
na wczesnym etapie nauki rozwigzuja wazne
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testy. Nie najlepiej jest takze w Wielkiej Brytanii,
gdzie nauka na kazdym etapie szkolnej edukacji
jest droga, a czesto podkresla sie rowniez ,elitar-
no$¢” niektdrych szkot. Tu uczniowie wazne testy
rozwiazujg wprawdzie na péznym etapie ksztal-
cenia, ale nieformalnie s3 ,,sortowani” znacznie
wczesniej.

Tymczasem w sytuacji, gdy nauka jest bezptatna,
a uczelnie sg nastawione na przyjecie wielu
studentéw i mlodziez podejmuje decyzje o kie-
runku ksztalcenia pdzniej, uczniowie biedniejsi
maja wigcej szans na rywalizacje z bogatszymi.
Dobrym przykladem jest tu Dania, gdzie na kaz-
dym etapie nauki stawia si¢ na wyréwnywanie
szans, a bezplatne studia sg powszechne®. Pelne
wyniki badan w jezyku angielskim sa dostepne
pod linkiem: https://www.tandfonline.com/doi/
full/10.1080/01425692.2019.1576119.

Warto na koniec artykutu wspomnie¢ o tendencji
odchodzenia od publicznego ksztalcenia w Polsce.
Coraz wigcej rodzicéw i uczniéw decyduje si¢ na
przejscie ze szkot panstwowych do prywatnych.
Duzg popularno$¢ zyskuje tez w ostatnich latach
edukacja domowa®. Biorgc pod uwage przedsta-
wione wyzej badania, mozna mie¢ obawy o to,
jak ten trend przelozy si¢ na szanse edukacyjne
mlodziezy z biedniejszych polskich rodzin.

DOMINIK KRZYSZTOFOWICZ

? Zrédlo: https://fundusz.org/blog/wyrownywanie-szans-edukacyjnych-to-szczesliwsi-obywatele/
* Zrédto: https://www.rp.pl/plus-minus/art39354141-dzieci-uciekaja-ze-szkoly-rodzice-tez
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Szansa na dostepnosc

fot. Shutterstock

Dostepnos¢ pozwala osobom z trudno$ciami
fizycznymi lub poznawczymi na korzystanie
z zasobow otaczajacego nas srodowiska na réwni
z innymi. Dostepnos¢ to dla wielu osé6b waru-
nek niezalezno$ci oraz mozliwosci partycypo-
wania w zyciu spofecznym i gospodarczym kraju
czy spolecznosci lokalnej, a takze uczeszczania
do szkoty lub pracy. Program Dostepnos¢ Plus
wspiera dziatania na rzecz oséb z niepetnospraw-
no$cia. W ten sposob wspomaga rozwdj sektora
prywatnego i publicznego w tym zakresie. To
pierwsza tak kompleksowa inicjatywa na rzecz
dostosowania przestrzeni publicznej do potrzeb
wszystkich obywateli. Program jest finansowany
z Funduszy Europejskich oraz publicznych $rod-
kow krajowych.

Fundusze Europejskie
na dostepnosé

Programy unijne z nowej perspektywy finansowej
na lata 2021-2027 réwniez przewiduja wsparcie
na wyréwnywanie szans osob z niepelnospraw-
noscig oraz pomoc ich rodzinom czy opiekunom.
Dzialanie ,,Sciezka SMART - nabér tematyczny
dostepnos¢” z programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) dofinansowuje
innowacyjne inicjatywy, ktérych celem jest zaspo-
kojenie potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrze-
bami. Kazdy ztozony w tym konkursie projekt
musi obejmowac co najmniej jeden z modutéw —

B+R lub Wdrozenie innowacji, a dodatkowo
mozna zaplanowac realizacje pozostatych modu-
toéw, takich jak np. Cyfryzacja czy Zazielenie-
nie. Zaplanowane w ramach kazdego modulu
dziatania muszg si¢ przyczyni¢ do rozwigzania
problemu 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.
W praktyce oznacza to koniecznos¢ zniesienia co
najmniej jednej bariery w przestrzeni publicznej,
rzeczywistoéci cyfrowej, produktach, ustugach
czy procesach. O wsparcie na powyzsze cele
mozna sie rowniez ubiega¢ w programach regio-
nalnych dla poszczegolnych wojewddztw.

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

W programie Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego (FERS) $rodki z priorytetu III sg
w caloci przeznaczone na rzecz dostepnosci oraz
ustug dla os6b z niepelnosprawnoscig. Daje to
mozliwos$¢ realizowania projektéw przez rézine
podmioty w zakresie niwelowania barier oraz
podnoszenia $wiadomo$ci w temacie dostepno-
$ci. Zaplanowane konkursy bedg dotyczyly m.in.
dostepnosci cyfrowej, dostepnosci podmiotow
leczniczych oraz innowacji stuzgcych potrzebom
0s6b z niepelnosprawnoscig. Budzet w tym prio-
rytecie to blisko 840 mln euro.

Dostepnos¢ szkolnictwa
wyzszego

Poza unijng pomocg finansowa dla firm oraz
instytucji publicznych réwnie waznym aspektem
zwigzanym z likwidacja barier dla 0séb z niepel-
nosprawnoscia jest wsparcie z Funduszy Europej-
skich dla podmiotéw szkolnictwa wyzszego.

Uczelnie i jednostki naukowe beda mogly
sktada¢ wnioski do 18 stycznia 2024 roku
w programie FERS w dzialaniu 03.01
Dostepnos$¢ szkolnictwa wyzszego.

Organizatorem konkursu jest Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, a budzet wynosi az 150 mln zl.
Maksymalny dopuszczalny poziom dofinansowa-
nia projektow stanowi 97 proc. wartosci wydat-
kéw kwalifikowanych. Przedsiewzigcia maja
zwiekszy¢ dostepnoé¢ uczelni w Polsce dla oséb
ze szczegOlnymi potrzebami wynikajacymi z ich
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stanu zdrowia (w tym osob z niepetnospraw-
noscig). Z efektéw konkursu skorzystaja osoby
studiujace, pracujace, wspdtpracujace lub korzy-
stajace z oferty uczelni.

Wnioskodawca w tym konkursie po dokonaniu
samooceny w oparciu o karte samooceny wybiera
zakres przedsiewziecia, tj. tzw. $ciezke, zobowig-
zujac sie tym samym do spelnienia na wyjsciu
wszystkich wymagan przewidzianych dla danego
typu projektu.

Uczelnie, ktore stawiajg pierwsze kroki w temacie
dostepnosci, w ramach wspomnianego naboru
moga skorzystac ze $ciezki ,,Start ku dostepnosci”
(START, SD). To pomoze im stworzy¢ baze¢ do
dalszego rozwoju, zwlaszcza ze podmioty decy-
dujace sie na pierwszg $ciezke beda mogly czer-
pa¢ wiedze od innych organizacji posiadajgcych
do$wiadczenie w zakresie rozwigzan dla oséb
ze szczegblnymi potrzebami. Maksymalne dofi-
nansowanie w projekcie typu START to 2 mln zi,
a okres realizacji catego przedsiewzigcia wynosi
30 miesiecy.

Sciezka ,,Rozw6j w dostepnosci” (ROZWOJ, RD)
skierowana jest do wnioskodawcow, ktorzy juz
posiadaja doswiadczenie w temacie podnoszenia
dostepnosci. Uczelnie te wykorzystaja dotych-
czasowy wiedze i do$wiadczenia dla dalszego
rozwoju. W wyniku wdrozenia zgtoszonego pro-
jektu uczelnie powinny stworzy¢ lub rozbudowaé
stabilng i sprawng strukture wsparcia dla oséb
z niepelnosprawnoscia. Instytucje te s zobowig-
zane podzieli¢ sie swoimi osiggnieciami m.in.
z podmiotami biorgcymi udziat w §ciezce START.
Maksymalne dofinansowanie w projekcie typu
ROZWO] to 6 mln zl, a czas jego trwania wynosi
48 miesiecy.

Niezaleznie od wybranej §ciezki dziatania projek-
towe zaplanowane przez wnioskodawcow muszg
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prowadzi¢ do osiagniecia jak najwiekszej dostep-

nosci i obejmowac osiem nastepujacych obszardw:

o struktura organizacyjna,

o dostepnos¢ architektoniczna,

o dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjna,

o dostepnos¢ cyfrowa,

« technologie wspierajace,

+ procedury,

« uslugi wspierajace edukacje,

+ dzialania podnoszace $swiadomo$¢ niepetno-
sprawnosci.

L

Instytucja oglaszajaca nabdr dopuszcza kon-
strukcje projektu partnerskiego, jesli takowy ma
swoje uzasadnienie merytoryczne.

Dowiedz si¢ wigcej!

Niniejszy artykul zawiera tylko czes¢ informacji
na temat unijnego wsparcia na rzecz dostepnosci.

Aby dowiedzie¢ si¢ wiecej zaréwno o zrealizo-
wanych, jak i zaplanowanych projektach w tym
temacie zachecam do odwiedzenia strony: https://
www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-

-funduszach/fundusze-europejskie-bez-barier/
dostepnosc-plus/.

Szczegélowe informacje dotyczace naboru
»Dostepnos¢ szkolnictwa wyzszego” znajdujg

si¢ na stronie: https://www.gov.pl/web/ncbr/

dostepnosc-podmiotow-szkolnictwa-wyzszego.

W przypadku dodatkowych pytan zapraszamy
do kontaktu z Punktami Informacyjnymi Fun-
duszy Europejskich, ktérych liste mozna znalez¢
tutaj: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/

strony/o-funduszach/punkty/#/.

MAGDALENA ADAMCZYK
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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https://www.gov.pl/web/ncbr/dostepnosc-podmiotow-szkolnictwa-wyzszego
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https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/
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0d 2006 roku stale wzrasta udzial oséb starszych
w populacji ludnosci Polski. W 2005 roku bylo to
17,2 proc., a w 2021 roku - 25,7 proc. Na kolejne
lata prognozowany jest dalszy wzrost. W zwiagzku
z tym jako spoleczenstwo musimy zadbac
o senioréw — zwlaszcza tych, ktérzy nie sa w sta-
nie samodzielnie prowadzi¢ swojego gospodar-
stwa domowego.

Jedna z takich propozyciji jest skalowalny model
opieki domowej autorstwa doktora Pawla Gra-
bowskiego z Fundacji Hospicjum Proroka Elia-
sza. Jego wdrozenie w ponad 20 podmiotach
$wiadczacych ustugi spoleczne i zdrowotne
zostalo, prawie w calo$ci, sfinansowane z Fun-
duszy Europejskich. Odbyto sie¢ to w projekcie
»Opieka domowa na obszarach wiejskich”,
realizowanym w ramach Programu Operacyj-
nego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020
(O$ priorytetowa: IV. Innowacje spoleczne
i wspolpraca ponadnarodowa, dziatanie: 4.1
Innowacje spoleczne).

Przedsiewziecie wdrazal Osrodek Wspierania
Organizacji Pozarzagdowych wraz z partnerami -
Fundacja Hospicjum Proroka Eliasza oraz Sto-
warzyszeniem Centrum Wspierania Aktyw-
nosci Lokalnej CAL. Polegalo ono na objeciu
wsparciem finansowym i eksperckim przez 8 do
12 miesigcy — w okresie od 1 marca 2022 roku do
31 sierpnia 2023 roku - ponad 20 podmiotéw
$wiadczacych ustugi spoteczne i zdrowotne. Insty-
tucje te dostaly granty w wysokosci co najmniej
50 tys. zf do maksymalnie 100 tys. z1, bez koniecz-
no$ci ponoszenia jakichkolwiek wydatkéw we
wlasnym zakresie (czyli bez wkladu wtasnego).
W rezultacie tej inicjatywy ponad 200 starszych

0s0b z niepelnosprawnoscia, zamieszkatych na
terenach wiejskich, otrzymato potrzebng pomoc.

Wspomniany skalowalny model opieki domowej
polegal na kompleksowej ustudze spotecznej,
oferowanej przez placowki publiczne oraz pry-
watne $wiadczace ustugi zdrowotne i spofeczne,
np.: przez jednostki specjalistycznego porad-
nictwa dla rodzin, centra aktywnosci lokalnej,
centra ustug spotecznych, centra opiekunczo-
-mieszkalne, hospicja, placowki ochrony zdrowia,
jednostki $wiadczace domowg opieke diugoter-
minowg czy tez placowki wsparcia dziennego,
atakze przez osoby fizyczne prowadzace dziatal-
nos$¢ gospodarczg w obszarze ustug spolecznych
lub zdrowotnych. W ramach kazdej placowki
zostal powolany 5-osobowy zespo6! wspolpracu-
jacych ze soba specjalistow. Jego cztonkami byli:
lekarz, pielegniarka, opiekun medyczny, fizjote-
rapeuta oraz psycholog.

Wsparciem zostali objeci pacjenci z réznymi
rodzajami schorzen - m.in. osoby chorujace na
nowotwory, majace odlezyny czy przewlekle lub
niegojace sie rany, cierpigce na niedowtad po
przebytych udarach moézgu, dotkniete poraze-
niem czterokoficzynowym, demencjg starcza
i depresja. Z pomocy mogli skorzysta¢ nawet
pacjenci niekwalifikujacy sie do objecia ich opieka
refundowang przez NFZ. Wszyscy musieli jednak
mieszka¢ na terenach wiejskich.

Zespol specjalistow analizowal sytuacje oraz
potrzeby chorego oraz jego rodziny. Na tej pod-
stawie opracowywal indywidualny plan ustug
spotecznych i zdrowotnych, w tym wstepny har-
monogram wizyt, jak réwniez edukacje rodzin
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lub opiekunéw 0s6b chorych w zakresie sprawo-
wania opieki.

Kazdy ze specjalistow powotanych do zespotu
byt odpowiedzialny za okreSlone zadania, ale
najwiecej pracy mieli opiekunowie medyczni.
Oferowali oni bowiem pacjentom swojg pomoc
w codziennych rutynach, jak np. toaleta, pro-
wadzili czynno$ci zwigzane z ich pielegnacja,
aw przypadku os6b samotnych realizowali takze
szereg innych prac - np. wspierali ich w przygoto-
wywaniu positkow, sprzataniu, napaleniu w piecu
czy przyniesieniu drewna na opal. Opiekunowie
medyczni pomagali tez podopiecznym wyko-
nywaé ¢wiczenia zlecone przez fizjoterapeute.
Ich zadaniem bylo odcigzenie opiekunéw osob
chorych, co polegalo m.in. na umawianiu wizyt
do lekarza lub zrobieniu zakupéw. Czlonkowie
zespolu specjalistow uczyli rodzine i inne osoby
sprawujace nad pacjentem opieke, w jaki sposob
nalezy go pielegnowa¢, jak zmieniaé opatrunki,
jak chorego karmi¢ oraz jak z nim ¢wiczy¢.

Realizacja ustug w ramach modelu opieki domo-
wej obejmowala takze wspoétprace z innymi pod-
miotami systemu ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej, tj. lekarzami rodzinnymi, pieleg-
niarkami $rodowiskowymi oraz z pracowni-
kami gminnych osrodkéw pomocy spoleczne;j.
Ten model opieki stanowil uzupelnienie stan-
dardowych ustug spofecznych i zdrowotnych,
dostepnych w ramach NFZ na terenach wiej-
skich. Dodatkowo obejmowal wspoélprace ze
spolecznos$cig lokalng oraz wolontariuszami,
a takze prowadzenie dzialan aktywizujacych
pomoc sasiedzka. Mozliwe bylo tez zorganizowa-
nie szkolen dla pracownikéw lub wolontariuszy
w celu nabycia przez nich umiejetno$ci do wyko-
nywania zadan opiekuna osoby chore;j.

Podsumowanie rezultatéw opisanego przed-
siewziecia wraz z prezentacja wnioskdw na
przyszto$¢ oraz dobrych praktyk mialo miejsce
podczas konferencji 29 czerwca br. oraz semi-
narium 15 listopada br., zorganizowanych przez
Osérodek Wspierania Organizacji Pozarzado-
wych, Fundacje Hospicjum Proroka Eliasza i Sto-
warzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej CAL. Zrealizowanie tego projektu nie
powinno jednak stanowi¢ zakonczenia wsparcia
dla oséb potrzebujacych pomocy, zwlaszcza na
terenach wiejskich. Wypracowany zostat przeciez
skalowalny model pomocy, co oznacza, ze moze
on by¢ powielany w kolejnym placéwkach.

JOLANTA MATYJANKA
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Udzial w konkursie mégt wzig¢ kazdy, kto otrzy-

mat wsparcie w ramach Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego 2014-

2020. Wystarczyto wypelni¢ formularz i wybraé¢

jedna z pieciu kategorii konkursowych, do ktorej

pasowal projekt:

o Atrakcyjny region (m.in.: kultura, srodowisko
przyrodnicze, turystyka);

o Inteligentny region (m.in.: innowacje, konku-
rencyjno$¢ firm, cyfryzacja);

o Zdrowy region (m.in.: opieka zdrowotna, wia-
czenie spoleczne, pomoc spoleczna);

o Zielony region (m.in.: efektywnos¢ energe-
tyczna, OZE, ochrona $rodowiska, zréwno-
wazony transport, Srodowisko przyrodnicze);

 Spoleczny region (m.in.: nowoczesna edukacja,
rynek pracy, rewitalizacja).

Konkurs przebiegal w dwoch etapach. Najpierw
kapituta konkursu nominowala po trzy projekty
z kazdego z 14 powiatéw wojewddztwa lubu-
skiego i wybrata sposrdd nich zwyciezcoéw etapu
powiatowego. Nastepnie sposrdd najlepszych
projektow etapu powiatowego kapituta wskazala
finalowg pietnastke. To wlasnie w tym etapie
przyznane zostaly 12 pazdziernika ,Gwiazdy
warte zachodu”.

Ponizej przedstawiamy zwyciezcow w poszcze-
golnych kategoriach.

Gwiazde w kategorii ,Atrakcyjny region”
otrzymato Regionalne Centrum Animacji Kul-
tury w Zielonej Gorze za projekt ,,Rozbudowa

W Regionalnym Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gorze 12 pazdziernika wreczone zostaty
»Gwiazdy warte zachodu” w konkursie ,,Fundusze Europejskie warte zachodu”. Kapituta kon-
kursu wybrata pieciu laureatéw - po jednym w kazdej kategorii.

i nadbudowa budynku Regionalnego Cen-
trum Animacji Kultury w Zielonej Gorze wraz
z restauracjg zabytkowego parku”. Przedsie-
wziecie zostalo zrealizowane w ramach dzialania
4.4 Zasoby kultury i dziedzictwa kulturowego.
Otrzymalo dofinansowanie w wysokosci ponad
16,4 mln zt przy catkowitej wartosci projektu pra-
wie 23 mln z1.

Dzieki dotacji udalo sie wyremontowa¢ lokal,
w ktérym centrum dziala od 1996 roku. Dawne
garaze zostaly przeksztalcone w nowoczesny
obiekt, wkomponowany w willowg okolice. Stwo-
rzono w nim sale widowiskows, hole wystawowe,
sale taneczng oraz kilka innych pomieszczen. Sala
widowiskowa zostala wyposazona w nowoczesne
naglo$nienie oraz o$wietlenie. W przestronnej
sali tanecznej ma préby Lubuski Zespot Piesni
i Tanca im. Ludwika Figasa.

Gwiazda w tej kategorii trafita do International
Chemical Company SA za projekt ,,Utworzenie
Centrum Badania Biowegla”. Przedsiewziecie,
warte prawie 8,4 mln z1, otrzymato dofinansowa-
nie w wysokosci 3,75 mln zt w ramach dziatania
1.1 Badania i innowacje.

Dzigki tej inicjatywie powstal Instytut Biowegla
ICC SA z siedzibg w sfinansowanych przy udziale
Funduszy Europejskich nowoczesnych budyn-
kach modulowych. Jest to pierwsza w Polsce
placéwka zajmujgca sie rozwojem technologii bio-
weglowych. W laboratoriach instytutu naukowcy
pracujg nad analizg jako$ciowa surowcow, a takze
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gotowych produktéw bioweglowych. Wytwarzaja
réwniez karbonizat o wlasciwosciach zblizonych
do grafenu.

Biowegiel mozna wykorzystywaé m.in. w budow-
nictwie, kosmetyce, energetyce, magazynowaniu
energii czy medycynie. Sprawdza sie on réwniez
w rolnictwie jako nawdz naturalny, ktéry korzyst-
nie wplywa na jakos¢ gleby.

W tej kategorii statuetke otrzymat Wielospecja-
listyczny Szpital Wojewodzki w Gorzowie Wlkp.
Sp. z o.0. za realizacje projektu ,Wdrozenie
zintegrowanego systemu brachyterapii HDR
do kompleksowej opieki onkologicznej nad
pacjentami Wielospecjalistycznego Szpitala
Wojewddzkiego w Gorzowie Wlkp. Sp. z 0.0.”.
Inicjatywa ta — o wartosci prawie 3,5 mln zt -
otrzymata 1,5 mln zt dofinansowania w ramach
dziatania 9.1. Infrastruktura zdrowotna i ustug
spolecznych.

Szpital w Gorzowie Wielkopolskim zostal wypo-
sazony w system do brachyterapii, ktory stanowi
istotne uzupelnienie potencjatu radioterapii
w leczeniu nowotwordw w réznych lokalizacjach.
Czym jest brachyterapia? Ta metoda leczenia
polega na wprowadzeniu zrédel promieniowania
do guza nowotworowego i bezpieczne podanie
ekstremalnie wysokich dawek promieniowania
bez uszkodzenia sgsiadujgcych z guzem tkanek
zdrowych.

Dzigki zakupowi tego systemu pacjenci szpitala
moga korzysta¢ z dwdch technik brachyterapii -
HDR, w ktérej zrédlo promieniowania moze by¢
usuwane po zabiegu, oraz ultra LDR, w ktorej
zrédlo promieniowania po leczeniu pozostawiane
jest w guzie. Gorzowski szpital to jeden z pierw-
szych w Polsce, gdzie stosowana jest ta ostatnia
technika.

Gwiazde otrzymata gmina Leknica za projekt
»Rewitalizacja budynku przemyslowego znaj-
dujacego si¢ przy ul. Tadeusza Kos$ciuszki
w Leknicy w celu dostosowania go do pelnie-
nia nowej funkcji Centrum Kulturalno-Eduka-
cyjnego Swiatowego Geoparku UNESCO Euk
Muzakowa”. Calkowita warto$¢ przedsiewziecia
to ponad 3,1 mln zl, a dofinansowanie wyniosto
ok. 2,4 mln zt. W ramach projektu powstato Cen-
trum Kulturalno-Edukacyjne, stuzace m.in. jako

informacja turystyczna dla Geoparku Luk Muza-
kowa i Parku Muzakowskiego.

Luk Muzakowa to jedna z najlepiej uksztaltowa-
nych moren czolowych w Europie Srodkowej.
W miejscu dawnej Kopalni Babina powstaty stynne
kolorowe jeziora. Nie brakuje tu atrakcyjnych tras
spacerowych oraz rowerowych, biegnacych wsrod
wyjatkowo pieknej i oryginalnej przyrody.

Gorzéw WIlkp. otrzymal Gwiazde za projekt
»Centrum Edukacji Zawodowej przy ulicy
Warszawskiej w Gorzowie Wlkp. w ramach
Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu”. War-
tos¢ tej inicjatywy wyniosla ponad 113 mln zi,
z czego miastu udalo si¢ uzyskac az 44,2 mln zt
dofinansowania w ramach dziatania 9.3 Rozwoj
infrastruktury edukacyjnej.

W toku realizacji przedsiewzigcia w miejscu daw-
nego szpitala utworzono nowoczesny zespot sred-
nich szkot zawodowych. W tym celu czesciowo
zmodernizowano stare budynki poszpitalne,
a takze wybudowano catkiem nowe obiekty.
W jednym z tych ostatnich powstal warsztat,
w ktérego wyposazenie zaangazowali sie pra-
codawcy z regionu. Trzeba bowiem podkredli¢,
ze model dziatania Centrum Edukacji Zawo-
dowej i Biznesu opiera si¢ na wspotpracy szkot
z pracodawcami.

Na koniec warto wspomnie¢, Zze Gwiazde przyznano
tez w kategorii ,,Projekty wojewddztwa lubuskiego”,
w ktoérej zwycigzyta inicjatywa ,,Budowa mostu
przez rzeke Odre wraz z budowa nowego przebiegu
drogi wojewddzkiej nr 282 - etap IT”.

Nagrode specjalng ufundowatl prof. Waldemar
Stugocki i wreczyl ja Lubuskiemu Szpitalowi
Specjalistycznemu Pulmonologiczno-Kardio-
logicznemu w Torzymiu za projekt ,,Program
wczesnej profilaktyki nowotworowych chorob
pluc »Zdrowe Pluca Lubuszan«”, realizowany
w Lubuskim Centrum Pulmonologii w Torzymiu.

Nagroda internautéw trafita do Gminy Kozu-
chow i Przedszkola Miejskiego nr 1 za projekt
»Kozuchow dzieciom 5 - dzieci przyszlosci”,
dzieki ktéremu podopieczni moga korzystaé
z nowoczesnych narzedzi edukacyjnych.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Od czaséw historycznych Polska kultywuje ducha inicjatyw prospotecznych, co stanowi
integralng czesé naszego narodowego dziedzictwa. Juz od wiekéw spotecznicy, liderzy lokalni
i mieszkancy zaangazowani byli w tworzenie projektéow, ktore miaty wspieraé wspédinote
oraz poprawiaé¢ warunki zycia. Historia Polski jest petna przyktadow inicjatyw, ktére w prze-
sztosci miaty znaczgcy wptyw na rozwéj spotecznosci lokalnych. Organizacje charytatywne,
spoétdzielnie czy szpitale ufundowane przez obywateli to jedynie kilka przyktadow. Te
przedsiewzigcia byly sitg napedowqg dla rozwoju spoteczenstwa i budowy solidarnosci.
Dziatania prospoteczne byty dla Polakéw nie tylko srodkiem do poprawy bytu wspdéinot, ale
rowniez wyrazem patriotyzmu i troski o wspoéine dobro.

Dzisiaj, dzieki wsparciu Unii Europejskiej i $rod-
kom z Funduszy Europejskich, mozemy konty-
nuowa¢ te tradycje, poszerzajac jednoczes$nie
zakres i efektywnos$¢ dziatan prospotecznych
o nowe tematy. Kluczowe obszary, ktorych
wsparcie odpowiada na wspolczesne wyzwania
i potrzeby spoleczenistwa, to: edukacja, zréwno-
wazony rozwoj, innowacyjno$¢ oraz rozwdj infra-
struktury spolecznej. Stanowig one fundament
dla nowoczesnych inicjatyw prospotecznych
w Polsce.

Jednym z licznych przykladéw takich przed-
siewzie¢ jest to prowadzone przez Fundacje
im. J. K. Steczkowskiego, powotang do zycia
przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Celem tej
instytucji jest poprawa edukacji dzieci w wieku
przedszkolnym z terenéw wiejskich i matych miej-
scowosci. Fundacja prowadzi program grantowy
onazwie ,Nadobrypoczatek”, ktoryjest skierowany
do organizacji pozarzadowych oraz jednostek

samorzadu terytorialnego. Beneficjenci programu
mogg otrzymac dofinansowanie na projekty edu-
kacyjne dla dzieci w wysokosci od 3 do 10 tys. zl.
Od 2008 roku w ramach programu nadestano
tacznie 600 wnioskow. Sposrdd nich 39 inicjatyw
otrzymato dofinansowanie w tacznej kwocie pra-
wie 342 tys. zL. Dzigki zorganizowanym w ramach
tych projektéw zajeciom 1230 dzieci skorzystato
z edukacyjnych aktywno$ci. Warto zaznaczy¢, ze
wsrod nich znalazly sie tez takie, ktore wezesniej
nie byly objete Zadng forma edukacji.

Wartosci prospoleczne byly zawsze obecne w pol-
skim spoleczenstwie, jednak dopiero wspdtczesne
instrumenty finansowe, takie jak Fundusze Euro-
pejskie, umozliwily Polsce przeksztalcanie tych
warto$ci w konkretne, zréwnowazone projekty,
stuzace wspdlnemu dobru. Patrzac w przeszlosé,
doceniamy dziedzictwo naszych dziatan pro-
spotecznych, a jednocze$nie skupiamy si¢ na
nowoczesnych rozwigzaniach ksztaltujacych
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spotecznoséé, w ktorej solidarno$é, wspolpraca
i troska o innych sg wcigz fundamentem naszej
tozsamosci spotecznej.

W obszarze edukacji inicjatywy finansowane
przez Unie Europejska ukierunkowane sg na
rozwoj spoleczenstwa poprzez inwestycje w edu-
kacje. Koncentrujg si¢ na kwestiach majacych
zasadniczy wplyw na ksztaltowanie umiejetnosci
spoleczenstwa. To kompleksowy program, ktory
obejmuje unowocze$nienie placéwek oswiato-
wych, rozwéj kadry nauczycielskiej oraz wpro-
wadzenie do procesu nauczania innowacyjnych
metod i technologii. Celem unijnego wsparcia
jest stworzenie atrakcyjnych srodowisk eduka-
cyjnych, ktore beda sprzyja¢ rozwijaniu kompe-
tencji uczniéw. Stuzy temu m.in. modernizacja
szkot — unowocze$nienie infrastruktury, remonty
i zakup sprzetu. Z unijnej pomocy korzystaja
réwniez nauczyciele, ktorzy uczestnicza w pro-
gramach doskonalenia zawodowego. Dzieki temu
poznajg narzedzia niezbedne do skutecznego
przekazywania wiedzy w dynamicznie zmieniaja-
cym sie srodowisku edukacyjnym. Nie mozna tu
tez pomina¢ kwestii edukacji cyfrowej. W ramach

projektéw finansowanych z Funduszy Europej-
skich wiele szkot otrzymalo nowoczesny sprzet
komputerowy, dostep do nowych technologii
oraz specjalistyczne oprogramowanie. To gwa-
rantuje, ze uczniowie mogg zdobywac¢ nie tylko
tradycyjng wiedze, ale réwniez umiejetnosci nie-
zbedne w erze cyfrowej. Dzigki tak wieloaspek-
towemu wsparciu Polska ksztaltuje nowoczesny,
innowacyjny system edukacji, gotowy sprostac¢
wyzwaniom wspolczesnej rzeczywistosci.

Unia Europejska wspomaga inicjatywy na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Projekty w tej dzie-
dzinie skupiajg si¢ na efektywnym wykorzysta-
niu zasobow naturalnych, minimalizowaniu
negatywnego wplywu réznych czynnikéw na
$rodowisko, a takze na rozwoju lokalnych spo-
tecznosci. Dobrym przyktadem sg tu projekty
wspierajace odnawialne Zrédia energii, ktore
nie tylko przyczyniajg si¢ do ochrony $rodowi-
ska i poprawy jakosci zycia danej spotecznosci,
ale takze generuja korzysci ekonomiczne dla
spoleczenstwa. Inwestycje w energetyke odna-
wialng redukujg emisj¢ gazéw cieplarnianych,
co pozytywnie wplywa na stan §rodowiska oraz
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zdrowie mieszkancow. Obnizenie kosztow ener-
gii umozliwia zwiekszenie dostepnosci do niej
dla wszystkich mieszkancéw, co z kolei sprzyja
wzmocnieniu spolecznosci lokalnych, umozli-
wiajgc skoncentrowanie si¢ na obszarach takich,
jak: edukacja, kultura czy rozwdj infrastruktury
spoleczne;j.

Fundusze Europejskie wspieraja takze rozwoj
infrastruktury spotecznej i kulturalnej. Inwesty-
cje w nowoczesne centra kultury, obiekty spor-
towe oraz miejsca spotkan spofecznoécilokalnych
s3 kluczowe dla budowania silnych wiezi spo-
tecznych. W minionej perspektywie finanso-
wej Fundusze Europejskie odegraly istotng role
w ksztaltowaniu lokalnych osrodkdéw zycia spo-
tecznego. Dobrym przykladem jest tu projekt
wsparcia dla lokalnych klubéw kultury, ktérych
dzialalno$¢ obejmowata organizacje réznorod-
nych wydarzen kulturalnych. Dzigki unijnym
srodkom powstata przestrzen dla lokalnych arty-
stow, co sprzyja zaréwno rozwojowi talentow, jak
i integracji spolecznosci poprzez kulture. Drugi
przyklad to stworzenie nowoczesnych bibliotek,
gdzie mieszkancy maja dostep do wiedzy oraz
nowoczesnych zrodet informacji, jak réwniez sta-
nowia one miejsce spotkan lokalnej spotecznosci,
grup dyskusyjnych oraz inicjatyw edukacyjnych.
Fundusze Europejskie umozliwily tez finan-
sowanie nowoczesnych obiektéw sportowych,

1§

w ktérych mieszkancy moga dbaé o poprawe
kondycji fizycznej, uprawiaé ulubione sporty,
atakze organizowac lokalne turnieje i wydarzenia
sportowe, co pozytywnie wplywa na budowanie
przez nich lokalnej wspolnoty. Warto podkreslic,
ze powstale dzieki srodkom z UE centra spotecz-
nosciowe stuza nie tylko celom rozrywkowym, ale
takze pelnig funkcje edukacyjng, np. warsztaty
i szkolenia organizowane w tych o$rodkach
umozliwity mieszkaficom rozwijanie umiejetno-
$ci przydatnych zaréwno w zyciu zawodowym,
jak i spolecznym.

Wiréd zmian zachodzacych w spoleczenstwie
zauwazamy ewolucje zachowan, stosunku do
kultury oraz interpretacji pojecia solidarnosci.
Dynamiczne przemiany spoteczne, wynikajace
z postepujacej globalizacji, technologicznych
innowacji i réznorodnosci kulturowej, maja
istotny wptyw na kierunek rozwoju inicjatyw
prospolecznych. Dzisiejsze spoteczenstwo, cho¢
skoncentrowane na wartosciach indywidualnych,
wciaz poszukuje nowych form wspdtpracy i wza-
jemnego wsparcia.

W obliczu tych zmian, rozumienie stowa ,,soli-
darnoé¢” przechodzi rewitalizacje. Wspolczesnie
solidarnos¢ nie ogranicza si¢ jedynie do tradycyj-
nych form dziatalnosci charytatywnej czy wspie-
rania najbardziej potrzebujacych. Dzisiaj oznacza
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takze gotowo$¢ do wspdlnego dziatania na rzecz
rozwoju spolecznego i troski o wspdlne dobro.
Projekty finansowane z Funduszy Europejskich
stanowig platforme, na ktérej moga rozkwitnaé
nowe formy solidarnoéci. Inicjatywy spoleczne,
wspierane z unijnych $rodkéw, klada nacisk na
partycypacje spoteczng, angazowanie lokalnych
spotecznosci oraz tworzenie innowacyjnych
rozwigzan na rzecz wspolnoty. Pytanie o przy-
szto$¢ takiego pojmowania stowa ,,solidarno$¢”
w kontekscie postepujacych przemian spotecz-
nych jest istotne. W miare, jak spoteczenstwo
staje si¢ bardziej zréznicowane, a priorytety jed-
nostek ulegajg transformacji, wzrasta ryzyko, ze
warto$ci zwigzane z tradycyjnym rozumieniem
stowa ,solidarno$¢” moga ulec ostabieniu. W
zwigzku z tym gléwnym wyzwaniem dla pro-
jektow prospolecznych jest dostosowanie inter-
pretacji pojecia ,,solidarnosci” do wspodtczesnych
realiéw. Solidarno$¢ dzisiaj moze oznaczaé
wspolprace w réznych dziedzinach, takich jak:
edukacja, kultura czy rozwdj lokalny. Wspot-
czesne spofeczefistwo moze w inny sposéb niz
kiedy$ tworzy¢ wiezi spoleczne oraz realizowac
inicjatywy prospoteczne, co warto wykorzysta¢
przy realizacji projektow.

W kontekscie przysztosci nalezy takze poru-
szy¢ temat cyfrowej transformacji. Przedsie-
wzigcia wprowadzajace nowoczesne technologie
cyfrowe do procesu nauczania skutecznie przy-
gotujg spoteczenstwo do wyzwan wspolczesnego
$wiata. Warto tu przywolaé program Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
(FERS), w ktérym polozono duzy nacisk na
cyfryzacje w edukacji i nauce oraz na podniesie-
nie kompetencji cyfrowych calego spoleczenstwa.
W ramach tego programu zaplanowano m.in. roz-
woj narzedzi wspierajacych cyfryzacje proceséw
edukacyjnych, egzaminéw zewnetrznych oraz
e-dostep do danych o$wiatowych. Oferta pod-
miotéw systemu szkolnictwa wyzszego zostanie
dostosowana do potrzeb transformacji cyfrowej,
a kadra podmiotéw nauki i szkolnictwa bedzie
mogta wzmocni¢ swoje kompetencje cyfrowe. Na
poziomie wsparcia calego spoteczenstwa zaplano-
wano uruchomienie Klubéw Rozwoju Cyfrowego,
pelniacych funkceje lokalnych osrodkéw rozwoju
kompetencji cyfrowych. Miejsca te powstana
w ramach istniejacych instytucji kultury, eduka-
cji czy ksztalcenia ustawicznego, a z ich dziatal-
noéci bedg mogli skorzysta¢ wszyscy mieszkancy
danej gminy w celu wsparcia rozwoju swoich
kompetencji cyfrowych. Inicjatywy prospoteczne
to réwniez poprawa dostepnosci nauki i szkolni-
ctwa wyzszego dla oséb z niepelnosprawnoscia.
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W programie FERS wdrozone zostang w tym
obszarze dzialania ukierunkowane na niwelowa-
nie barier w dostepie do wyzszej edukacji m.in.
poprzez odpowiednie dostosowanie struktur
i procedur uczelni oraz materiatéw dydaktycz-
nych do potrzeb 0séb z niepelnosprawnoscia,
a takzZe na realizacje dziatan na rzecz zwigksza-
nia $wiadomosci i kompetencji kadry uczelni
w zakresie dostepnosci oferty edukacyjne;j.

Podsumowujac, wsparcie z Funduszy Europej-
skich odegrato olbrzymig role w obszarze edu-
kacji, zréwnowazonego rozwoju oraz inicjatyw
prospotecznych. Przedsiewziecia podjete dzieki
unijnemu wsparciu przyczynily sie do budowy
lepszego spoleczenstwa. Nadal jednak istnieje
konieczno$¢ inwestowania w projekty, ktore maja
realny i trwaly wplyw na zycie mieszkancédw Pol-
ski, a dla ktorych zroédlem inspiracji mogga stac sie
dotychczasowe dokonania.

MARCIN TYLCZYNSKI
Wydzial Projektéw EFS
Centrum Projektéw Europejskich
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Barier w korzystaniu z przestrzeni publicznej
zwigzanych z poruszaniem si¢, komunikowaniem
lub korzystaniem z technologii cyfrowej najczes-
ciej do$wiadczaja osoby z niepelnosprawnoscia.
Muszg one pokonac szereg przeszkod, korzystajac
z pomocy bliskich, a czasem nawet przypadko-
wych o0sdb lub sprzetu, by zatatwi¢ chociazby pod-
stawowe sprawy zycia codziennego, nie méwiac
juz o korzystaniu z oferty §wiata kultury na réwni
zinnymi. To wlasnie o nich myslimy w pierwszej
kolejnosci, gdy styszymy o dostepnosci dla oséb
ze szczegOlnymi potrzebami. Kolejne grupy, ktore
wymagajg wsparcia w tym aspekcie, to seniorzy,
kobiety w ciazy i rodzice malych dzieci, cho-
ciaz tak naprawde kazdy z nas moze w pewnym
momencie zycia mie¢ szczegolne potrzeby, doty-
czace funkcjonowania w przestrzeni publicznej -
np. bedzie musial poruszac sie o kulach bagdz na
wozku, straci glos na pare dni lub bedzie miat
unieruchomiong reke dominujaca.

Unia Europejska wspiera takie projekty, ktérych
dziatania majg na celu dostosowanie juz istniejg-
cych produktéw i ustug oraz przestrzeni archi-
tektonicznej i cyfrowej do potrzeb wszystkich
os6b. Dofinansowuje takze innowacyjne pomy-
sty, pozwalajace wcieli¢ w zycie nowe rozwigzania
o charakterze uniwersalnym. Stuzy temu m.in.

ogloszony przez Polska Agencje Rozwoju Przed-
siebiorczosci w czerwcu 2023 roku nabér tema-
tyczny na rzecz dostepno$ci w Sciezce SMART,
finansowany z programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (prio-
rytet pierwszy: Wsparcie dla przedsigbiorcow).
Wnioski mogli sktada¢ wylgcznie mikro-, mali
i $redni przedsiebiorcy (MMSP) w terminie
od 6 lipca do 15 listopada 2023 roku. Warto
wspomnie¢, ze dla duzych przedsiebiorcow byt
dostepny analogiczny nabdr, organizowany przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Najwazniejszym celem, jaki powinien przyswie-
ca¢ dziataniom projektowym, ktére otrzymaja
dofinansowanie w ramach wspomnianego kon-
kursu, jest zwigkszenie dostepnosci w przestrzeni
publicznej dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami,
aby mogly z niej korzysta¢ na réwni z innymi.
Majg temu stuzy¢ przedsiewziecia mieszczace sie
w obrebie $cidle okreslonych kregéw tematycz-
nych, zwanych modutami.

Po pierwsze dziatania projektowe muszg polegac
na prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych
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(modut B+R) lub wdrozeniu wynikéw tych prac
(modul Wdrozenie innowacji). Przedsigbiorca
ma do wyboru, czy bedzie realizowal w projek-
cie jeden z tych modutéw, czy oba. W ramach
modulu B+R mozna uzyska¢ dofinansowanie
na realizacje prac badawczo-rozwojowych, ktore
majg doprowadzi¢ do opracowania innowacji
produktowej lub proceséw biznesowych doty-
czacych dziatalnosci danego przedsigbiorstwa
w zakresie tworzenia produktow i ustug. Z kolei
modul Wdrozenie innowacji moze polegaé na
wdrazaniu wynikéw juz posiadanych badan badz
by¢ uzupetnieniem lub dopelnieniem modutu
B+R i dotyczy¢ wdrozenia w przedsigbiorstwie
wynikéw prac badawczo-rozwojowych, ktdre
zostang wykonane w ramach wlasnie realizowa-
nego projektu.

Po drugie, fakultatywnie, przedsiebiorcy w ra-
mach projektu mogg podejmowac sie dziatan
w ramach nastepujacych modutéw:

o Infrastruktura B4R - tutaj mozliwe jest uzy-
skanie dofinansowania na inwestycje w infra-
strukture badawczo-rozwojows, niezbedng do
realizacji badan, ktérych celem ma by¢ two-
rzenie innowacyjnych produktéw lub ustug
badz tez proceséw biznesowych dotyczacych
dziatalnosci przedsiebiorstwa;

o Cyfryzacja - ten modut obejmuje realiza-
cje inwestycji zwigzanych z zastosowaniem
rozwigzan cyfrowych w przedsiebiorstwach
zmierzajacych do cyfryzacji produktéw, ustug,
produkcji, proceséw, modelu biznesowego
oraz zapewnienia bezpieczefistwa w cyber-
przestrzeni;

o Zazielenienie przedsigbiorstw - modut za-
klada wsparcie dzialan na rzecz polepszenia

gospodarki odpadami w przedsigbiorstwie,
zwiekszenia efektywnosci energetycznej
w procesach produkcyjnych, zmniejszenia
emisji zanieczyszczen do atmosfery w wyniku
prowadzonej dziatalnosci przemystowej lub
ustugowej, wprowadzenia bardziej wydajnej
gospodarki materiatlowej lub wytworzenia
produktéw w filozofii zero waste, czyli np. two-
rzenie przedmiotéw wielokrotnego uzytku lub
wykorzystywanie do produkcji materialow,
ktére juz miaty zosta¢ wyrzucone;
Internacjonalizacja - ten modul obejmuje
dofinansowanie na promocj¢ zagraniczng
produktow lub ustug pod marka produktows
przedsiebiorstwa albo produktéow bedacych
wlasnoscig przedsiebiorcy czy planowanych
do opracowania/wdrozenia w ramach realizo-
wanego projektu albo na uzyskanie ochrony
praw wlasnosci przemystowej lub ich obrony
w przypadku naruszenia;

+ Kompetencje - w ramach tego modutu moz-
liwe jest uzyskanie dofinansowania na dosko-
nalenie kompetencji pracownikéw i oséb
zarzadzajacych w zakresie realizowanego pro-
jektu, na rzecz zdobywania przez nich nowych
umiejetno$ci oraz wiedzy, a takze nabywania
kwalifikacij.

Dziatlania w ramach wymienionych wyzej
moduléw moga by¢ ze sobg powigzane lub
wdrazane niezaleznie. Kluczowe jest jed-
nak by w ramach kazdego z zaplanowanych
modutéw mialy miejsce takie dziatania, ktdre
istotnie przyczynia si¢ do rozwigzania proble-
méw 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, rozu-
mianych jako zaspokojenie ich potrzeb albo
zniesienie co najmniej jednej bariery, wyste-
pujacej np. w przestrzeni fizycznej (w tym
w budynkach czy urzadzeniach), w rzeczywisto-
$ci cyfrowej, systemach informacyjno-komuni-
kacyjnych, produktach, ustugach lub procesach.

Nalezy doda¢, ze konkurs dla duzych firm obligo-
wal wnioskodawcow do realizacji modutu B+R.
W przeciwienstwie do przedsiebiorcow z sektora
MMSP nie mieli oni mozliwo$ci wyboru pomie-
dzy dwoma modufami.

15 listopada br. zakonczyly sie nabory wnio-
skow w obu konkursach. Teraz trwa proce-
dura oceny. Wiemy juz, ze mniejsze firmy
zlozyly 163 wnioski o dofinansowanie na faczng
kwote ponad 843 mln zl, natomiast duze -
3 wnioski na lgczng kwote ponad 70 mln zl.

JOLANTA MATYJANKA
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ZDROWIE

Unia Europejska na rzecz
zdrowia psychicznego

Diugofalowe skutki pandemii i dziatan wojennych w Ukrainie dotykajg wielu aspektow zycia
mieszkancow UE, w tym takze ich zdrowia psychicznego. Problemem sg choroby wywotywane
przez przewlekty stres, w tym m.in. depresja, zaburzenia lgkowe oraz zespét stresu pourazowego,
charakterystyczny dla oséb, ktore przezyty traume. Z tego wzgledu bardzo cenne sq inicjatywy
prospoteczne oraz dziatania finansowane z Funduszy Europejskich, ktorych celem jest wsparcie
oso6b z problemami dotyczgcymi zdrowia psychicznego.

Jednym z cyklicznych juz przedsiewzigé, pro-
mujacych profesjonalng pomoc psychologiczna
i psychiatryczng sg konferencje - gléwnie skie-
rowane do dzieci i mlodziezy — odbywajace sie w
ramach Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego.
Inicjatywe te wspiera Przedstawicielstwo Komi-
sji Europejskiej w Polsce oraz Biuro Parlamentu
Europejskiego w Polsce. W organizacje zaanga-
zowani s3 réwniez partnerzy — Biuro Swiatowej
Organizacji Zdrowia w Polsce i Warszawski
Alians Przeciwko Depresji.

Tegoroczne spotkanie z udzialem m.in. lekarzy
pierwszego kontaktu, psychologéw, dyrektorow
szkot oraz przedstawicieli organizacji pozarza-
dowych i samorzadéw odbylo sie w Szczecinie.
Konferencja pn. ,,Pomorze Zachodnie przeciw
depresji” to juz trzecie wydarzenie, w czasie ktd-
rego podpisana zostala przez lokalnych samorzg-
dowcow deklaracja wspierania dzialan na rzecz
rozpoznawaniaileczenia depresji. W czasie dwoch
paneli dyskutowano o zdrowiu psychicznym
w szkotach oraz o sposobach wspomagania pro-
cesu zdrowienia z depresji na poziomie lokalnym.

Poprzednie konferencje, réwniez w czasie obcho-
déw Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego,
odbyly sie w Warszawie i Katowicach.

Wedlug danych Swiatowej Organizacji
Zdrowia w Polsce z depresja walczy ok.
1,5 mln oséb. Liczba oséb zdiagnozowa-
nych w kolejnych latach bedzie rosna¢, bo
skutki psychiczne sytuacji kryzysowych,
takich jak pandemia czy wojna na Ukrai-
nie, odczuwalne moga by¢ nawet kilka lat po
ustapieniu kryzysu. Dlatego tak wazne jest
przeciwdzialanie wystapieniu probleméw
psychicznych lub ich szybka diagnostyka
i wdrozenie wlasciwego leczenia. Najwiek-
sze ryzyko pojawienia si¢ depresji i stanow
lekowych wystepuje u dzieci i mlodziezy.

Regionalne Pogotowie
Kryzysowe

W trakcie konferencji w Szczecinie zaprezen-
towany zostal pilotazowy projekt ,,Regionalne
Pogotowie Kryzysowe”, dofinansowany ze
$rodkéw Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na
lata 2014-2020. To partnerskie przedsiewziecie,
w ktérym samorzad wojewodztwa wystapil w
roli lidera, obejmowalo dzialania ograniczajace
skutki zdarzen kryzysowych dzigki adekwat-
nemu wsparciu interwencji kryzysowej przez
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specjalistow. Osrodki pomocowe, funkcjonujace
jako Regionalne Centra Kryzysowe, powstaly
w oémiu powiatach: drawskim, kamienskim,
kolobrzeskim, mysliborskim, stawienskim, star-
gardzkim, swidwinskim i waleckim. Specjalisci
interwencji kryzysowej oferujg wsparcie w formie
ambulatoryjnej lub wyjazdowej, czyli w miejscu
zdarzenia i pobytu osoby doswiadczajacej sytua-
cji kryzysu psychologicznego.

Kryzys psychiczny moze dotyczy¢ doswiad-
czania przemocy domowej, ale takze mole-
stowania seksualnego czy dyskryminacji
lub przemocy psychicznej w miejscu pracy.
O kryzysie méwimy réwniez w kontekscie
trudnosci w akceptacji nowego $rodowi-
ska nauki lub pracy po przebyciu zdarze-
nia traumatycznego, co moze dotyczy¢ np.
migrantéw wojennych z Ukrainy.

W ramach dziatan projektowych sg organizowane
kluby samopomocy psychologicznej oraz grupy
wsparcia i warsztaty prowadzone przez specjali-
stow — psychologéw. To istotne elementy terapii,
bo interakcja pomiedzy osobami do$wiadczaja-
cymi podobnych form przemocy psychicznej, np.
w Srodowisku pracy, efektywnie uzupelnia prace
psychologéw i psychiatrow. Wymiana do$wiad-
czen nierzadko pozwala szybciej i skuteczniej
zmotywowaé pokrzywdzonych do dzialania,
np. do zmiany miejsca pracy lub przygotowania
pozwu do sadu.

Regionalne Centra Kryzysowe wspolpracuja
zinnymi instytucjami dzialajacymina rzecz osob
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w kryzysie psychicznym. Sa to m.in.: oérodki
pomocy spotecznej, placowki ochrony zdrowia,
policja, straz miejska, sad, prokuratura, placowki
o$wiatowe, zwiazki wyznaniowe oraz organizacje
pozarzadowe. Osoby wymagajace pomocy psy-
chologa lub psychiatry moga takze skorzystaé
z konsultacji u prawnika, seksuologa lub doradcy
zawodowego.

Upowszechnianie tematyki
zdrowia psychicznego

W projekcie istotng role odgrywa upowszechnia-
nie wiedzy na temat mozliwosci korzystania przez
osoby w kryzysie z pomocy wyspecjalizowanych
placéwek, w ktérych mozna otrzymacé wsparcie.
Wazne jest rowniez promowanie profilaktyki
i koniecznosci dbania o dobrostan psychiczny,
atakze informowanie o umiejetnosciach pomoc-
nych w radzeniu sobie z trudnymi sytuacjami
zyciowymi. Przedstawiciele zawodéw zaufania
publicznego (nauczyciele, lekarze, sedziowie,
policjanci) oraz mtodziez z ostatnich klas szkdt
podstawowych i ponadpodstawowych moga
wzigé udzial w szkoleniach oraz warsztatach
o tematyce szeroko pojetego zdrowia psychicz-
nego i metodach wsparcia 0s6b w kryzysie.

Zdrowie psychiczne
W miejscu pracy

Jednym z miedzynarodowych projektéw, ktéry
zaktada wspotprace pomiedzy ekspertami
z zakresu zdrowia publicznego a pracownikami
instytucji korporacyjnych oraz firm, jest przedsie-
wziecie pn. ,Zagadnienia Zdrowia Psychicznego
- Realizacja dzialan w krajach basenu Morza
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Baltyckiego bardziej odpornych na zagrozenia
psychospoleczne w $rodowisku pracy” (ang.
Mental Health Matters — Making Enterprises in
the BSR More Resilient by Tackling Psychosocial
Risks in the Workplace). Koordynatorem projektu
jest organizacja ze Szwecji — Partnerstwo Pot-
nocnego Wymiaru w Dziedzinie Zdrowia i Spo-
tecznego Dobrostanu, a instytucje partnerskie
pochodzg z Finlandii, Estonii, Litwy, Polski oraz
Norwegii. Inicjatywa otrzymala dofinansowanie
z programu Interreg Region Morza Baltyckiego
2021-2027. Przedsiewziecie trwa od sierpnia 2023
roku do lipca 2025 roku. Jego celem jest poprawa
dobrostanu pracownikoéw.

Dobrostan pracownikéw oznacza prace
W przyjaznej atmosferze oraz wspierajace $ro-
dowisko, rozumiane jako pomoc w rozwigzy-
waniu trudnych zagadnien merytorycznych
czy osobistych (jak np. cigzka choroba wtasna
lub osoby bliskiej) np. poprzez zmniejsze-
nie liczby obowigzkéw lub rozdzielenie
ich na wspoélpracownikéw w zespole przy
zachowaniu tego samego wynagrodzenia.
Dbalo$¢ o dobrostan pracownikéw wptywa
bezpo$rednio na jako$¢ wykonywanej pracy
oraz jej efektywnos¢, a takze oddzialuje na
wzajemny szacunek i zaufanie.

_ § &
/A

-

Jeszcze na etapie przygotowania wniosku part-
nerzy konsorcjum projektowego przyjeli zatoze-
nie, Ze takie sytuacje, jak pandemia czy dziatania
zbrojne w Ukrainie, w istotny sposob wplywaja
na stan psychiczny pracownikéw. Jezeli dodat-
kowo pracodawca nie dba o wlasciwe relacje i kul-
ture pracy, to nietrudno o zjawiska niepozadane,
jak dyskryminacja, molestowanie lub mobbing.
Tymczasem wyzwania wspolczesnosci, np. kry-
zys migracyjny czy niepokoje na tle politycznym,
moga nasila¢ negatywne emocje w miejscu pracy.
Z tego wzgledu tak istotne jest zdiagnozowanie
czynnikdw ryzyka, ktére wptywajg na zdrowie
psychiczne pracownikow.

Wtasciwa diagnoza problemdéw emocjo-
nalnych w miejscu pracy pozwala na opra-
cowanie metod przyczyniajacych sie do
zmniejszenia stresu i rozwiniecia umie-
jetnosci zarzadzania emocjami w sytuacji
kryzysowej.

Przewidywanym rezultatem projektu ma by¢
wypracowanie przez pracodawcow, przedstawi-
cieli pracownikéw, organizacji pozarzadowych,
psychologéw pracy w ramach konkretnej firmy
lub instytucji metod przeciwdzialania nega-
tywnym skutkom kryzyséw, zaréwno w ujeciu
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zewnetrznym, jak i wewnetrznym. Beda one
upowszechniane w formie tzw. dobrych praktyk
wsrod pracodawcow w krajach, ktérych przedsta-
wiciele uczestniczg w przedsiewzieciu. Wartoscia
dodang ma by¢ stworzenie tzw. apteczki pierw-
szej pomocy (ang. first-aid-kit), czyli opracowanie
metody szybkiej diagnostyki probleméw w zakre-
sie zdrowia psychicznego pracownikéw i sposobu
podjecia stosownych dziatan naprawczych, co
pozwoli pracodawcom skutecznie zapobiegaé
rozprzestrzenianiu si¢ negatywnych zjawisk psy-
chologicznych, majacych bezposredni wplyw na
jakos¢ i efektywnos¢ pracy.

Wsparcie zdrowia
psychicznego poprzez
twoérczosé artystyczng

Coraz wigksza liczba 0séb w skali Unii Euro-
pejskiej cierpi na zaburzenia zdrowia psychicz-
nego. Przewlekly stres, ktérego doswiadczajg np.
pracownicy skarzacy si¢ na przemoc psychiczng
w $rodowisku pracy, moze prowadzi¢ do powaz-
nych probleméw zdrowotnych.

Jednym ze sposobdw radzenia sobie z kryzysem
psychicznym jest twdrczo$¢ artystyczna. Z tego
zalozenia wyszli tworcy projektu edukacyjnego
»Zdrowie psychiczne poprzez sztuke przywra-
cajaca sily” (ang. Mental Health Matters through
Restorative Art), finansowanego w ramach pro-
gramu Erasmus Plus. Przedsiewzigcie reali-
zowane byto od listopada 2019 roku do konca
stycznia 2022 roku przez konsorcjum sktadajace
sie z instytucji reprezentujacych Cypr, Wielka
Brytanie, Grecje, Hiszpanie i Wegry.

W przypadku projektéw edukacyjnych
finansowanych w ramach Programu Era-
smus Plus konieczne jest wskazanie efektow
zrealizowanych dzialan oraz ich upowszech-
nienie w krajach Unii Europejskie;j.

Wiréd zrealizowanych dzialan byly m.in. szko-
lenia e-learningowe adresowane do praktykow
ochrony zdrowia psychicznego. Mialy one na
celu podniesienie kwalifikacji pracownikdw tego
sektora i pokazanie im mozliwosci, jakie niesie
ze sobg sztuka wplywajaca w istotny sposob na
obnizenie poziomu stresu. Dodatkowo wydany
zostal e-book, w ktérym opisano efekty projektu.
Jest to pierwsza tego typu publikacja w Unii Euro-
pejskiej, ktéra w kompleksowy sposéb prezentuje

33

—

odkrycia zespotu projektowego, przeprowadzone
badania pilotazowe w poszczegdlnych krajach
i zrealizowane szkolenia — a wszystko to pod
haslem zapewnienia lepszego zdrowia psychicz-
nego mieszkanicom Unii Europejskiej z wyko-
rzystaniem innowacyjnych metod, testowanych
przez zespoly robocze.

Znajomo$¢ dobrych praktyk projektowych
w zakresie wspierania zdrowia psychicznego
pomaga przysztym wnioskodawcom w tworzeniu
nowych propozycji przedsiewzie¢ planowanych
do finansowania w ramach konkurséw obecnej
perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027.
Tematyka dobrostanu psychicznego obywateli
UE, niezaleznie od wieku, plci, wykonywanego
zawodu czy statusu spolecznego, jest jednym
z wazniejszych wyzwan dotyczacych zdrowia
publicznego w Europie.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

Finat Kampanii Edukacyjnej

dla Mtodziezy z Polski i Ukrainy

W ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej Polska-(Biatoru$)-Ukraina 2014-2020'
odbyt si¢ w Drohiczynie - historycznej stolicy Podlasia - w dniach 20-23 wrzesénia br. finat
Kampanii Edukacyjnej dla Mtodziezy. W wydarzeniv uczestniczyli uczniowie najlepszych
zespotow, reprezentujgcy 16 placowek oswiatowych z Polski i Ukrainy.

Final Kampanii Edukacyjnej dla Mlodziezy jest
organizowany cyklicznie i zawsze powiazany
z obchodami Dnia Wspoélpracy Europejskiej,
ktéry przypada na 21 wrzes$nia. W poprzednich
edycjach jego uczestnicy goscili m.in. w Grod-
nie, Lwowie i w Rzeszowie. W tym roku wyda-
rzenie odbylo sie w malowniczym Drohiczynie
z licznymi jego atrakcjami — réwniez tymi, ktore
powstaty dzieki Funduszom Europejskim.

Przygotowania do jesiennej uroczystosci zaczy-
najg sie duzo wczesniej. Z poczatkiem wiosny
pojawia sie ogloszenie zapraszajace mlodych
ludzi do udziatu w konkursie dotyczagcym Kam-
panii Edukacyjnej dla Mlodziezy. Przywotuje
to skojarzenia do nastepujacych po sobie czte-
rech por roku, kiedy to wiosng si¢ sieje, a jesie-
nig zbiera plony. Harmonia z natura i jej cyklem
doskonale laczy sie z tegorocznym tematem
kampanii. Poswigcony byt on bowiem zdrowemu
stylowi zycia. Oznacza to nie tylko aktywno$¢é

fizyczng i zdrowe odzywianie, ale takze Zycie
w zgodzie z przyrodg. Haslem przewodnim byty
nastepujace stowa w jezyku angielskim: Stron-
ger, Healthier - Together!, oznaczajace: ,,Silniejsi,
Zdrowsi — Razem!”.

Do udzialu w konkursie zaproszono mlodziez
z Polski i Ukrainy w wieku 12-16 lat. Uczniowie
dziatali w 4-osobowych zespolach pod opieka
nauczycieli. Ich pierwszym zadaniem bylo nagra-
nie dynamicznego filmiku motywacyjnego, pro-
mujacego aktywnos¢ fizyczng. Mégt on dotyczy¢
kaz dego rodzaju sportu - zaréwno aktywnosci
spokojniejszej, jaka sg np. ¢wiczenia rozciagga-
jace, jak i tafica czy aktywnej turystyki. Drugie
zadanie dla druzyn polegato na przygotowaniu
smacznego i zdrowego dania — najlepiej z wyko-
rzystaniem regionalnych sktadnikéw. Nalezalo
to danie sfotografowac i dotaczy¢ do niego prze-
pis. Ostatnim ocenianym elementem konkursu
bylo stworzenie (w dowolnej technice) plakatu

' W zwigzku z zaangazowaniem wladz biatoruskich w wojne Rosji przeciwko Ukrainie zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej
wspolpraca transgraniczna z Bialorusig zostata zawieszona.

fot. CPE
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promujacego zdrowy styl zycia. Uczestnicy kon-
kursu byli zobligowani opublikowaé wszyst-
kie swoje prace w mediach spoteczno$ciowych,
a nastepnie przesta¢ do organizatoréw wraz ze
zgloszeniem do 15 czerwca br.

Poprzednie edycje Kampanii Edukacyjnej dla
Mlodziezy przyciagnety dziesigtki placoéwek
oswiatowych po obu stronach granicy Unii
Europejskiej i tak bylo tym razem. Finalisci
zostali wybrani sposrdd reprezentacji 35 szkot
i to oni przyjechali do Drohiczyna. Mlodziez
wzigla udzial w warsztatach tanecznych, ekolo-
gicznych oraz kulinarnych. Praca w mieszanych,
polsko-ukrainskich grupach pozwolita mtodym
ludziom nie tylko poszerzy¢ wiedze i udoskona-
li¢ umiejetnosci z zakresu tematu przewodniego
tegorocznej Kampanii Edukacyjnej dla Mto-
dziezy, ale takze nauczyta ich wspolpracy oraz
umozliwila poznanie jezyka partneréw, czego
efektem byly wspoélne koncowe prezentacje.

Uczestnicy wydarzenia poznali réwniez uroki
Drohiczyna i okolic. Odbyli spacer przyrodniczy
i historyczny w formie questu (gry terenowej),
podczas ktorej, szukajac skarbu, poznawali cie-
kawe miejsca zlokalizowane w malowniczej Doli-
nie Bugu. Rozwigzaniem gry bylo haslo. Za jego
odgadniecie kazdy otrzymal nagrode - puzzle,
wyprodukowane w ramach inicjatywy ,,Mlodzi
lokalni straznicy natury Doliny Bugu” (skrécona
nazwa: BugGuardians). Wspomniana gra to réw-
niez owoc tego projektu, wspdlnie zrealizowanego
przez partneréw z Polski i Ukrainy dzieki dofinan-
sowaniu z Programu Wspélpracy Transgranicznej
Polska-(Bialorus$)-Ukraina 2014-2020.

Finali$ci mieli réwniez okazje poptynaé kata-
maranem, zakupionym w toku wdrazania
przedsiewziecia w Programie Wspdtpracy
Transgranicznej Polska-(Bialoru$)-Ukraina
2014-2020 pn. ,Laczy nas Bug - utworzenie
dwoch transgranicznych kajakowych szlakéw
turystycznych” (skrocona nazwa: BugUnitesUs).
Wzieli udzial w sptywie pontonowo-kajakowym
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szlakiem wodnym na Bugu, stworzonym dla tury-
stow w efekcie realizacji tego projektu. Zwiedzili
tez Nadbuzanskie Centrum Turystyki Kajakowej,
w ktorym mogli wyprobowaé symulator ptywania
kajakiem, testowac kajaki w basenie pod dachem
i skorzysta¢ z wielu innych atrakeji. W ramach
tego projektu zbudowano tez platforme widokows,
z ktorej zwycigska mlodziez podziwiata nadbu-
zanskie krajobrazy.

Finalisci zapoznali si¢ takze z rezultatami inicja-
tywy ,,Nadbuzanskie tradycje kulinarne” (skro-
cona nazwa: BugCuisine), dofinansowanej ze
$rodkéw Programu Wspotpracy Transgranicznej
Polska-(Biatorus)-Ukraina 2014-2020. Partnerzy
z Polski i Ukrainy w ramach tego projektu prze-
prowadzili kilkanadcie warsztatéw kulinarnych,
ZWracajac uwage na zapomniane juz regionalne
potrawy po obu stronach granicy. Opublikowali
réwniez ksigzke kucharska, dostepng w wersji
drukowanej i elektronicznej.

Mlodziez odwiedzita Nadbuzanski O$rodek
Promocji Produktu Regionalnego ,,Zagubek”
w Drohiczynie, powstaly w toku realizacji pro-
jektu dofinansowanego z Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Odbywaja
sie¢ w nim warsztaty kulinarne i ma tam swoja
siedzibe sklepik regionalny, a takze historyczny
escape room i sala wystaw artystycznych. Obok
os$rodka znajduje si¢ targowisko, na ktérym tury-
$ci moga kupowa¢ produkty regionalne oraz bra¢
udzial w warsztatach i imprezach kulinarnych.

Dzigki $rodkom z Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata
2014-2020 w strukturach wspomnianej instytucji
kultury powstat takze w ramach przedsiewzie-
cia ,,Ochrona nadbuzanskiej bioréznorodno-
$ci naszym dziedzictwem” Os$rodek Edukacji
Ekologicznej ,,Puszczyk”, gdzie mlodzi ludzie
mogli skorzysta¢ m.in. z symulatora fowienia ryb
i §ciezki rowerowej. Zwiedzili ponadto ekspozy-
cje Nadbuzanskiego Parku Historyczno-Kultu-
rowego w Drohiczynie. Znalaz! si¢ takze czas na
wspdlng zabawe przy muzyce.

Final Kampanii Edukacyjnej dla Mtodziezy
dostarczyt jego uczestnikom niezapomnianych
przezy¢ i emocji. Stanowil okazje do nawiazania
relacji z réwie$nikami. Miejmy nadzieje, ze wyda-
rzenie to dostarczylo mlodym ludziom wiele
pozytywnej energii oraz checi, aby realizowa¢
kolejne wyzwania i spelnia¢ marzenia.

JOLANTA MATYJANKA
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Z sercem, radosciq i troskg
dla polsko-saksonskiego
pogranicza!l

fot. Jaremen Press
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Pomoc mtlodziezy wchodzacej na rynek pracy,
czynienie zycia os6b z niepelnosprawnoscia
bardziej dostepnym czy ulatwienie seniorom
rozwoju osobistego to cele licznych inicjatyw
realizowanych na polsko-saksonskim pograni-
czu. Projekty w Programie Wspdtpracy Interreg
Polska - Saksonia obejmuja réwniez dzialania
prewencyjne, w tym uwrazliwienie spoteczenstwa
na sytuacje zagrazajace bezpieczenstwu (zwlasz-
cza dzieci i senioréw), co ma stuzy¢ ograniczeniu
przestepczosci.

Przedsiewziecie ,,Nie dla narkotykow!” przy-
czynilo si¢ do zwigkszenia skutecznoséci policji
w zakresie przeciwdzialania przestepczosci nar-
kotykowej na polsko-niemieckich terenach przy-
granicznych. Otrzymalo ono dofinansowanie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego w wysokosci prawie 944 tys. euro. W ramach
projektu zorganizowane zostaly specjalistyczne
szkolenia dla funkcjonariuszy policji. Policjanci
przeprowadzili kampanie spoleczng pod hastem
»Narkotyki?! Co dalej...”. Odbyli liczne spotka-
nia z mlodymi ludZzmi, ich rodzicami, opieku-
nami oraz nauczycielami. Wykorzystano przy
tym walizki edukacyjne wyposazone w przed-
mioty, ktérych mlodzi ludzie czgsto uzywaja do
zazywania i dystrybucji srodkéw odurzajacych.
Duzym zainteresowaniem cieszyl sie konkurs
na mem internetowy sklaniajacy do refleksji nad
I

—————— ]

szkodliwoscig tych substancji. W wielu szkolach
w regionie nauczyciele do dzi$ korzystajg z mate-
riatéw edukacyjnych opracowanych na potrzeby
tego projektu, a zaangazowani funkcjonariusze
nadal chetnie prowadza prelekcje dla mlodziezy.

Popularyzowaniem ksztalcenia zawodowego wsrod
miodziezy polsko-niemieckiego pogranicza zajeli
si¢ partnerzy inicjatywy ,,Orientacja zawodowa bez
granic”. Na ten cel otrzymali dofinansowanie
z Funduszy Europejskich w wysokosci prawie
603 tys. euro. Polscy uczniowie az 12 razy wyjez-
dzali na 5-dniowe warsztaty do Saksonii. W trakcie
ich trwania poznali praktyczne aspekty wielu zawo-
déw. Mogli tez porozmawia¢ w jezyku niemieckim,
ktorego uczyli sie na poprzedzajacych warsztaty kur-
sach. Mlodzi ludzie mieli okazje przyjrzec si¢ blizej
zawodom, ktére chcieliby w przyszlosci wykonywac.
Z kolei z mysla o niemieckiej mlodziezy zorga-
nizowano po polskiej stronie 3-dniowe wizyty
dydaktyczne. Poprzedzaly je kursy jezyka pol-
skiego. W ramach tych wizyt niemieccy ucznio-
wie odwiedzili zakltady pracy, dowiedzieli sie, jak
funkcjonuje polska szkota, a takze spotkali sie
z polskimi uczniami. Mlodzi ludzie nawigzali
wiele przyjazni i kontaktéw miedzynarodowych,
ktére mogg zaowocowal w przyszlosci.

»RegionalManagement. Kompetencje i perspek-
tywy zawodowe w polsko-saksonskim regionie
przygranicznym” to kolejny projekt majacy
na celu zapobiezenie odptywowi w przysztosci
mlodej kadry pracowniczej z regionu. W toku
realizacji tego przedsiewzigcia powstala trans-

fot. Komenda Wojewddzka Policji

we Wroctawiu



graniczna sie¢ wspolpracy uczniéw i nauczycieli
z czterech polskich liceéw oraz trzech saksoniskich
gimnazjow, w ramach ktérej mlodziez zdoby-
wala kompetencje zawodowe z zakresu zarza-
dzania turystyka i kulturg. Projektodawcy chcieli
zwigkszy¢ edukacyjng i zawodowg mobilno$é
uczniéw poprzez nauke jezyka sasiada, ksztalce-
nie kompetencji miedzykulturowych oraz edu-
kacje na temat wspdlnego polsko-saksonskiego
dziedzictwa kulturowego. Gléwnym zadaniem
utworzonych w siedmiu szkofach Uczniowskich
Agencji Turystycznych bylo opracowanie dwu-
jezycznej, skierowanej gléwnie do mlodziezy,
oferty turystycznej, wskazujacej na kulturalny
i turystyczny potencjal regionu. Podczas licz-
nych warsztatéw oraz spotkan z ekspertami
z Polski i Niemiec, a takze wyjazdéw studyjnych
do atrakcyjnych miejsc regionu, mtodzi ludzie
uczyli sie, dlaczego warto promowaé swoje mia-
sto czy region, jak zalozy¢ i prowadzi¢ Uczniow-
skie Agencje Turystyczne, jak opracowaé oferte
kulturalno-turystyczna swojego miasta oraz jak
zorganizowad i promowac impreze turystyczng
lub kulturalng w szkole, w miescie czy w regionie.
Projekt otrzymat ponad 483 tys. euro unijnego
dofinansowania.

Z myséla o najstarszych mieszkancach polsko-
-saksonskiego pogranicza powstata inicjatywa
»Utworzenie Zespoléow Kompetencji Seniorow
na niemiecko-polskim pograniczu. Projekt
modelowy”. Na jej realizacje UE przeznaczyla
prawie 569 tys. euro. Celem projektu byla poprawa
jako$ci zycia i perspektyw rozwoju senioréw
dzigki ich aktywizacji. Chodzilo tu przede
wszystkim o zagospodarowanie ich kompetencji
i wykorzystanie do$wiadczenia, jak réwniez
spozytkowanie ich checi do zaangazowania sie
na rzecz lokalnego srodowiska. Aby przygotowac
osoby starsze do podjecia nowych wyzwan, part-
nerzy projektu zorganizowali cykl szkoleni dla 200
polskich i niemieckich senioréw. Szkolenia miaty
forme 3-dniowych seminariéw dla 25 uczestni-
kow i 2 opiekunéw. Odbywaly sie w grupach
narodowych oraz miedzynarodowych z udziatem
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tlumaczy. Seniorzy uczyli sie wykorzystania wlas-
nego potencjatu, budowania relacji interperso-
nalnych, skutecznej komunikacji w mediach,
zarzadzania projektem oraz mobilizowania spo-
tecznosci lokalnej do angazowania si¢ w wolon-
tariat. Polscy i niemieccy seniorzy mieli réwniez
okazje pozna¢ sie nawzajem podczas czterech
wizyt studyjnych w Saksonii i czterech w Polsce.
Spedzili wspolnie czas, wymieniajac sie wiedza
i doswiadczeniem. Partnerzy i uczestnicy projektu
wspdlnie stworzyli réwniez transgraniczng sie¢
wspolpracy senioréw. Lacznie powotali siedem
Zespoléw Kompetencji Seniordw. Zrzeszaja one
az 200 os6b! Czym sie zajmuja? Wspierajg jako
wolontariusze instytucje publiczne i pozarza-
dowe, koscioty, nieformalne grupy samopomocy;,
biblioteki, domy kultury, muzea, domy pomocy
spolecznej, instytucje opieki nad dzie¢mi, a takze
inicjujg nowe transgraniczne projekty. Seniorzy
z Gminy Gromadka i Rosenbach podpisali nawet
umowe partnerskg.

O wielu innych ciekawych prospolecznych inicja-
tywach w regionie mozna si¢ dowiedzie¢, korzy-
stajac z bazy projektéw Programu Wspotpracy
Interreg Polska — Saksonia, ktéra znajduje sie¢ na

stronie: www.plsn.eu.

ANNA GIBEK

Wspdlny Sekretariat

Programu Wspoélpracy Interreg
Polska - Saksonia 2021-2027

fot. Karkonoska Agencja Rozwoju

Regionalnego SA

fot. Tomasz Szeremeta


http://www.plsn.eu
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Polsko-stowackie inicjatywy
prospoteczne

Program Interreg Polska - Stowacja od lat wspiera projekty oparte na wspoétpracy, bedgc
jednym z najefektywniej wdrazanych programéw Europejskiej Wspoétpracy Terytorialnej.
Transgraniczna edukacja tgczy oba narody, a inicjatywy prospoteczne dotyczg réwniez oséb

z niepetnosprawnosciq oraz ze specjalnymi potrzebami.

fot. CPE

Mvuzea otwarte
dla wszystkich

»Muzea otwarte — rozszerzenie mozliwosci
programowych instytucji kultury pogranicza
polsko-stowackiego” to przedsiewzigcie z terenu
pogranicza polsko-stowackiego, ktére w sposob
kompleksowy i nowoczesny odpowiedzialo na
potrzeby 0séb z niepetnosprawnoscia ruchowsa
oraz ze specjalnymi potrzebami.

Partnerami projektu bylo osiem instytucji - pie¢
muzeéw z Polski, dwa ze Stowacji oraz jeden
polski dom kultury. Nawiazali oni $cistg, trans-
graniczng wspolprace, wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom o0s6b z autyzmem oraz ADHD,
niewidomych i stabowidzacych, niestyszacych
oraz stabostyszacych, a takze ich rodzicow
i opiekundw.

W efekcie sze§¢ obiektéw zyskato nowe ogrody
sensoryczne, gdzie dzieci moga pobudzal

zmysty wechu, stuchu, wzroku oraz dotyku,
doswiadczajgc zapachdw czy koloréw. Dodat-
kowo w Skansenie Wsi Pogoérzanskiej w Szym-
barku powstat edukacyjny park historii
budownictwa ludowego i maszyn z pograni-
cza polsko-stowackiego. Muzeum Tatrzanskie
w Zakopanem stworzyto miniaturowe makiety
najwazniejszych obiektéw opisanych alfabe-
tem Braille’a. W Nadwislanskim Parku Etno-
graficznym w Wygietzowie znalazlo si¢ koto
garncarskie i stot do lepienia z gliny, dostoso-
wane do potrzeb dzieci poruszajacych si¢ na
wdzkach.

Partner wiodacy projektu ,,Muzeum
Dwory Karwacjandw i Gladyszow
w Gorlicach”: www.muzeum.gorlice.pl.

Partnerzy projektu:

o Muzeum Okregowe w Nowym Saczu:
www.muzeum.sacz.pl

o Muzeum Nadwislanski Park
Etnograficzny w Wygielzowie
i Zamek Lipowiec: www.mnpe.pl

» Miejski Dom Kultury
w Czechowicach-Dziedzicach:
www.mdk.czechowice-dziedzice.pl

o Oravské mizeum Pavla Orszagha
Hviezdoslava v Dolnom Kubine:
www.oravskemuzeum.sk

« Liptovské muzeum v Ruzomberku:
www.liptovskemuzeum.sk

o Muzeum - Orawski Park Etnograficzny
w Zubrzycy Gornej: www.orawa.eu

o Muzeum Tatrzanskie im. Dra Tytusa
Chatubinskiego w Zakopanem
www.muzeumtatrzanskie.pl.

Projekt byl realizowany w ramach Programu
Interreg V-A Polska-Stowacja 2014-2020.

Wiecej informacji o projekcie znajduje si¢
na stronie: www.muzeaotwarte.pl.


http://www.muzeum.gorlice.pl
http://www.muzeumtatrzanskie.pl
http://www.muzeaotwarte.pl

fot. CPE

Edukacja liderow
wspoétpracy pod Tatrami

Brak szans na dobrg edukacje, adekwatng do spe-
cyfiki rynku pracy na obszarze pogranicza, oraz
odplyw z tego terenu mlodych ludzi z powodu
trudnosci w znalezieniu zatrudnienia sklonily
Zwigzek Euroregion ,Tatry” do realizacji pro-
jektu ,Transgraniczne Centrum Edukacji Euro-
regionu Tatry”.

Dzigki Funduszom Europejskim powstat nowo-
czesny osrodek edukacji transgranicznej, ktéry
zostal tak zbudowany, aby mogly z niego korzy-
sta¢ osoby z niepetnosprawno$cig. W Centrum
odbyly sie m.in. szkolenia dla kadry administra-
cji publicznej polsko-stowackiego pogranicza.
Ich celem byto wyksztalcenie lideréw wspotpracy
transgranicznej opracowujgcych efektywne pro-
jekty partnerskie. Uczestnicy szkolen nabyli
praktyczng wiedze z zakresu przygotowywania
projektow transgranicznych, dostepnosci, marke-
tingu, zamowien publicznych oraz réznic w pra-
wie i administracji pomiedzy Polskg a Stowacja.

Z kolei podczas wizyt studyjnych przedstawiciele
samorzaddw na obszarze Euroregionu ,Tatry”
dzielili sie swoimi doswiadczeniami z zakresu
dostepnosci w projektach dofinansowanych przez
Unie Europejskg oraz praktycznego wykorzysta-
nia tych udogodnien.

Waznym produktem przedsiewziecia sg bez-
platne kursy e-learningowe na platformie:
www.e-plskedu.eu. Majg one na celu podniesienie
kompetencji zawodowych pracownikéw admi-
nistracji. Szczegolnie efektywne jest szkolenie
na temat tworzenia dostepnych dokumentow,
multimediéw, stron internetowych i aplikacji,
ktére umozliwia kursantom poznanie zasad
dostepnosci oraz pomaga w ich samodzielnym
zastosowaniu w projektach transgranicznych.
Na platformie znajduje sie rowniez bardzo bogata
baza wiedzy, zawierajgca praktyczne materiaty,
w tym stownik online.
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Polsko-stowacka
wspotpraca w programie
na lata 2021-2027

Obecna edycja programu stuzy¢ bedzie zacies-
nieniu wspdtpracy pomiedzy instytucjami
w celu poszerzenia kompetencji miekkich
zatrudnionych tam pracownikéw. Chodzi tu
przede wszystkim o umiejetno$ci komuni-
kacyjne, jak réwniez z zakresu dostepnosci
dokumentéw i ustug dla oséb ze specjalnymi
potrzebami (np. oséb z niepelnosprawnoscia
czy senior6ow), a takze o dopasowanie ustug do
potrzeb lokalnej spolecznosci i migrantéw.

Wszystkie te dzialania majg na celu wzmoc-
nienie polsko-stowackiej wspdtpracy, wymiane
doswiadczen i dobrych praktyk. Dzieki temu na
pograniczu wdrazane beda inicjatywy stano-
wigce realng odpowiedz na spoteczne oraz edu-
kacyjne potrzeby mieszkancow.

P1oTR BIEL
Wspélny Sekretariat Techniczny
Programu Interreg Polska - Slowacja

fot. CPE

fot. Zwigzek
Euroregion ,Tatry”
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fot. Urzqd Miejski w Mitakowie

Unia pomaga
uchodzcom z Ukrainy

Program Wspolpracy Transgranicznej, dofi-
nansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Instrumentu Sasiedz-
twa, ulegt transformacji z uwagi na nowe
uwarunkowania geopolityczne. Inwazja Rosji
na Ukraine w 2022 roku skutkowata zerwa-
niem umowy finansowej pomiedzy Polska,
Rosjg i Komisjg Europejska, co w konsekwen-
cji uniemozliwito dalszg realizacje projektow
z partnerami z Rosji. Wszelkie wydatki ponie-
sione przez rosyjskich beneficjentéw zostaly
uznane za niekwalifikowalne, a wyplacone im
srodki Unii Europejskiej zostaly odzyskane
i przyznane polskim beneficjentom. Umoz-
liwito im to realizacje zadan majacych na
celu wspieranie uchodicéw 2z Ukrainy,
a takze wdrozenie dodatkowych dziatan zwigza-
nych z tematyka poszczegélnych projektow.

Jednym z przedsiewzieé, w ramach ktdérego
podjete zostaly dzialania na rzecz uchodzcéw
z Ukrainy, byla inicjatywa z udzialem Powiatu
Oleckiego. Dzieki dostepnym $rodkom doposa-
zono internat szkolny i kuchnie wraz ze stotéwka
w Zespole Szkdt Technicznych w Olecku, gdzie
od marca ubieglego roku funkcjonuje osrodek
pobytowy dla 80 uchodzcéw z Ukrainy. Wspar-
cie ze srodkéw unijnego programu przeznaczone
zostalo na dostosowanie obiektu do wymogéw
przeciwpozarowych, aby stal si¢ bezpiecznym

schronieniem dla potrzebujgcych. Zakupiono tez
30 nowych 16zek, posciel oraz naczynia. Utwo-
rzono pie¢ wyposazonych w drukarki stano-
wisk komputerowych, ktére ulatwiajg dzieciom
z Ukrainy nauke online, a pozostalym miesz-
kancom - kontakt z bliskimi, pozostajacymi za
granica.

Uchodzcy z Ukrainy otrzymali rdwniez pomoc
w ramach projektu zrealizowanego przez Elckie
Centrum Kultury. Dodatkowe dziatania objely
kurs jezyka polskiego dla 25 ukrainskich uchodz-
czyn w wieku powyzej 15 lat, przebywajacych
w okolicach Etku, oraz wsparcie psychologiczne
dla ukrainskich dzieci. Etckie Centrum Kultury
zaangazowane bylo takze w tego typu dziatania
w innym przedsiewzieciu, wdrazanym wspolnie
z Miastem Elk oraz Gming Stare Juchy. Bene-
ficjenci zorganizowali zajecia integracyjne dla
uchodzcédw z Ukrainy przebywajacych na terenie
Etku oraz Starych Juch. Byly to cykliczne spot-
kania, w ramach ktorych odbywaly sie warsztaty
z rekodziela oraz gry i zabawy animacyjne dla
dzieci.

Na rzecz potrzebujgcych z Ukrainy dziatat tez
Regionalny Osrodek Kultury w Olecku ,Mazury
Garbate”. W ramach projektu zorganizowano
warsztaty integracyjne, teatralne oraz wokalno-
-muzyczne. Podobne przedsiewziecia mialy
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miejsce w Milakowie, gdzie odbyly sie spot-
kania kulturalne oraz integracyjne dla dzieci
i mlodziezy z Ukrainy, konkursy plastyczne oraz
spektakl zespotu teatralnego przygotowany przez
ukrainskich aktoréw.

Wsparciem objeto réwniez dzieci uchodzcow
z Ukrainy przebywajacych na terenie gminy
Stare Juchy. Wyremontowana zostala tam szkota
podstawowa oraz zakupiono dodatkowy sprzet
dydaktyczny, aby zwiekszy¢ mozliwosci eduka-
cyjne oraz utatwic integracje uczniéw z Ukrainy
z polskimi réowie$nikami.

W wojewddztwie pomorskim wsparciem objeto
ponad 330 dzieci uchodzcéw z Ukrainy przeby-
wajacych na terenie tego wojewddztwa. Zorgani-
zowano dwa obozy letnie — pierwszy w 2022 roku
dla 32 dzieci, a kolejny w biezacym roku dla grupy
300 dzieci z Ukrainy. Programy rekreacyjne
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obozéw zostaly oparte na metodyce harcerskiej,
co umozliwilo integracje, nauke jezyka polskiego
oraz poznanie historii naszego kraju. Podczas
obozéw mlodziez miala okazje uczestniczy¢
w réznego rodzaju grach i zabawach sportowych,
splywach kajakowych i Zeglarskich, a takze pie-
szych wycieczkach. Zorganizowano réwniez
nauke plywania pod okiem wykwalifikowanej
kadry pedagogicznej. W ramach integracji odbyly
sie zajecia taneczne, zumba, dyskoteki, ogniska
oraz rézne zabawy. Nie zabraklo tez wycieczek
i zaje¢ edukacyjnych, podczas ktérych mtodziez
uczyla sie jezyka polskiego poprzez zabawe oraz
$piewanie piosenek.

W projekcie realizowanym przez trzy gminy
z wojewddztwa podlaskiego — Punsk, Filipéw
i Bakalarzewo przeprowadzono prace infrastruk-
turalne, ktore polepszyly jako$§¢ zycia przyby-
tych do naszego kraju uchodzcéw. W gminnym
przedszkolu w Punsku poprawiono standard
poprzez remont tazienek. W bibliotece gmin-
nej w Bakalarzewie, z ktdrej korzystaja dzieci
uchodzcéw, réwniez wyremontowano tazienki
oraz zakupiono do niej meble i wyposazenie.
W gminie Filipéw wykonano remont mieszka-
nia socjalnego, aby umozliwi¢ zakwaterowanie
rodzin z Ukrainy.

Opisane w artykule dzialania stanowig przyklad
inicjatyw, ktore zostaly zrealizowane dzieki unij-
nemu finansowaniu i przyczynily sie do lepszej
integracji uchodzcow z polskimi mieszkancami
oraz pomogly im w zaklimatyzowaniu si¢ na
obszarze poinocno-wschodniej Polski w jakze
trudnej dla nich sytuacji.

KATARZYNA GILEWICZ
Wspolny Sekretariat Techniczny
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Procedura udzielania zaméwien na tzw. ustugi
spolteczne pozwala zamawiajagcym na bardziej
swobodne ksztaltowanie warunkéw procesu
wyboru wykonawcéw. Mimo ze ustawodawca na
przestrzeni lat zmienial uprawnienia zamawiajg-
cego, a tym samym regulowal zakres tej swobody,
to jednak zawsze zamawiajacy mogli odstapi¢ od
bardziej sformalizowanych trybéw udzielania
zamoéwien publicznych.

Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 roku Prawo
zamdwien publicznych (dalej: ustawa Pzp)
w art. 359-361 réwniez przewiduje pewne uprosz-
czenia w tym zakresie. Definicje zamoéwien na
ustugi spoleczne okre§lono w art. 7 pkt 34 tejze
ustawy. Ustawodawca zdecydowal si¢ na odniesie-
nie do zatacznika XIV do dyrektywy 2014/24/UE
oraz zalacznika XVII do dyrektywy 2014/25/UE.
Zgodnie z nimi zakres zamoéwien na ustugi pub-
liczne obejmuje m.in. nastepujace kategorie:

« uslugi zdrowotne, spoteczne i pokrewne,

« ustugi administracyjne w zakresie edukacji,

opieki zdrowotnej i kultury,

o uslugi w zakresie obowigzkowego ubezpiecze-
nia spolecznego,

 $wiadczenia spoteczne,

o inne ustugi komunalne, socjalne i osobiste,
w tym ustugi $wiadczone przez zwigzki zawo-
dowe, organizacje polityczne, stowarzyszenia
mlodziezowe i inne organizacje cztonkowskie,

o ustugi religijne,

o uslugi hotelowe i restauracyjne,

o uslugi prawne, niewylaczone na mocy art. 10
lit. d dyrektywy 2014/24/UE,

o inne ustugi administracyjne i rzadowe,

o $wiadczenie ustug na rzecz spotecznosci,

o ustugi detektywistyczne i ochroniarskie,

o ustugi pocztowe,

o ustugi rézne (np. formowanie opon i ustugi
kowalskie).

W zalgczeniu do dyrektywy sg szczegdtowo wska-
zane rodzaje zaméwien spolecznych, ktére miesz-
czg si¢ w tych kategoriach. Niewatpliwie jest to
szeroki katalog zamoéwien, czesto dotyczacych
$wiadczenia ustug zwigzanych z podstawowymi
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potrzebami organizacyjnymi zamawiajacych
oraz realizacji zasadniczych zadan publicznych.

W ustawie Pzp ustawodawca powrdcit do powia-

zania trybu udzielania zamoéwien na ustugi

publiczne z szacowang warto$cig zamdwienia

i wlasciwym dla niej progiem udzielania zamoé-

wien publicznych. Jak wskazano we wstepie,

ustawodawca przewiduje odstepstwa od stoso-
wania procedur wlasciwych dla danego progu
udzielania zamdwien. Jednak w przypadku
zamoOwien ponizej progdéw unijnych, a wiec

w przedziale od 130 tys. zt do 750 tys. euro,

ustawodawca nie proponuje szczegoélnych

uproszczen wzgledem pozostatych zamowien
udzielanych w tym progu. Dla zamoéwien

w tzw. progu unijnym, gdzie warto$¢ zamo-

wienia wyrazona w zlotych jest rowna lub

przekracza réwnowarto$¢ kwoty 750 tys. euro,
zamawiajgcy nie musi:

o powotywaé komisji przetargowej,

o okresla¢ obowigzku zlozenia o$wiadczenia
o niepodleganiu wykluczeniu, spelnianiu
warunkow udzialu w postepowaniu lub kry-
teriow selekeji na formularzu jednolitego euro-
pejskiego dokumentu zaméwienia (JEDZ),

o stosowa¢ minimalnych terminéw skltada-
nia wnioskéw o dopuszczenie do udziatu
w postepowaniu lub terminéw sktadania ofert,
np. terminu 35 dni na sktadanie ofert od dnia
ogloszenia postepowania,

o zazada¢ dokumentéw jako podmiotowego
$rodka dowodowego, czyli srodkow stuzacych
potwierdzeniu braku podstaw wykluczenia,
spelniania warunkéw udzialu w postepowaniu
lub kryteriow selekgji,

o spelnia¢ przestanek wyboru trybu udzielenia
zamoOwienia w przypadku checi skorzystania
z trybu negocjacji z ogloszeniem lub dialogu
konkurencyjnego.

Nalezy podkresli¢, ze ustawa Pzp z 2019 roku
wylacza mozliwos¢ stosowania kryteriéw pod-
miotowych, czyli dotyczacych whasciwo$ci wyko-
nawcy, ktére kiedy$§ mozna bylo zastosowac.
Oznacza to, ze wolno np. ocenia¢ kompetencje
0s6b zgloszonych do wykonania zamoéwienia,
ale nie samego zamawiajacego, ktérego dopusz-
czamy do udziatu w postepowaniu na podstawie
warunkéw udzialu w postepowaniu.

W tym kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage na
art. 361 ustawy Pzp, ktéry dopuszcza, aby
zamawiajacy ustugi spoleczne ograniczyt krag
wykonawcow do tych, ktdrzy spetniajg tacznie
nastepujace warunki:

L

1. celem ich dzialalnosci jest realizacja zadan
w zakresie uzytecznosci publicznej zwigzanej
ze $wiadczeniem tych ustug oraz spoteczna
i zawodowa integracja os6b z wymienionych
grup marginalizowanych;

2. nie dzialajg w celu osiggniecia zysku, prze-
znaczajg cato$¢ dochodu na realizacje celéw
statutowych oraz nie przeznaczajg zysku do
podziatu miedzy swoich udzialowcéw, akcjo-
nariuszy i pracownikdow;

3. struktura zarzadzania nimi lub ich struktura
wlasnosciowa opiera sie na wspélzarzadza-
niu w przypadku spéldzielni, akcjonariacie
pracowniczym lub zasadach partycypacji pra-
cownikoéw, co wykonawca okresla w swoim
statucie,

4. w ciagu ostatnich 3 lat poprzedzajacych dzien
wszczecia postepowania o udzielenie zamo-
wienia na ustugi spoteczne i inne szczegélne
ustugi nie udzielono im zaméwienia na pod-
stawie tego przepisu przez tego samego zama-
wiajacego.

W przypadku zastosowania wyzej wskazanych
ograniczen podmiotowych umowa z wykonawca
nie moze zosta¢ zawarta na okres dtuzszy niz 3 lata.

Analiza pokazuje, ze nowe zasady udzielania
zamowien na ustugi spoleczne sg mniej elastycz-
nie dla zamawiajacych. Dla zamodwien ponizej
progéw unijnych nie wprowadzono zadnych
utatwien. W zwigzku z tym mniejsi zamawiajacy
nie skorzystajg z odstepstw od stosowania ustawy
Pzp, jakie zostaly przewidziane dla zamoéwien,
ktérych warto$¢ przekracza progi unijne.

SzymoN DENIs
Wydzial Kontroli
Centrum Projektéw Europejskich
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Czy jezyk urzedowy moze byé ubarwiany frazeologizmami? Czy mozemy korzystaé z przystow,
powiedzen, skrzydlatych stow, ktére niegdys tak mocno byty reprezentowane w powiesciach,
poematach czy sonetach? Czy w jezyku oficjalnym XXI wieku jest jeszcze miejsce na idiomatycz-
ne wyrazenia czy zwroty?

W dzisiejszym, tak nieliterackim $wiecie, fraze-
ologizmy schodza na dalszy plan. Niegdy$ byly
wyrazem starannego wyksztalcenia, ogtady towa-
rzyskiej i swady. Dzisiaj coraz czesciej sa klopotem
dla odbiorcéw, zwlaszcza tych mniej wyrobionych
jezykowo. Ale na szczescie frazeologizacja nie ode-
szta do lamusa (o, prosze! - kolejny frazeologizm!).
Weiaz korzystamy z okreslonych rozwiazan jezy-
kowych zapisanych w tradycji. Czynimy to, by
uplastyczni¢ nasza narracje, ale tez by pochwali¢
sie znajomoscig takich okreslen. Jesli jednak juz
korzystamy z tego narzedzia — rébmy to z glowa.
I zgodnie z zasadami normy jezykowej.

A, jak sie okaze za chwile, bledow frazeologicz-
nych mozemy popelni¢ catkiem sporo. Dlatego
nie warto wystawia¢ si¢ na publiczny ostrzat
i zawczasu zadbac o to, by wlasciwie korzystaé
z konkretnych wyrazen, zwrotow czy fraz. Jesli zas
nie jesteSmy pewni, czy to poprawna forma przy-
stowia lub powiedzenia — lepiej z niego po prostu
zrezygnowac.

Czym w ogdle s frazeologizmy? Dla jezykoznaw-
cow to prawdziwy temat rzeka. Dyskusje bywaja
zazarte i dla laika czgsto niezrozumiale. Autorzy
wiekszosci definicji zgodnie jednak podkreslaja,
ze frazeologizmy musza znaczy¢ wiecej niz suma
poszczegolnych wyrazdéw wchodzacych w jego
sklad. A takze to, ze takie konstrukcje muszg by¢
zakorzenione w danym jezyku i powszechnie roz-
poznawane. Doskonale wida¢ to na przyktadzie
wyrazen bialy kruk i czarny kruk. O ile drugie
z nich odnosi sie wylacznie do gatunku ptaka
o0 czarnym upierzeniu, o tyle to pierwsze znaczy co$
zupelnie innego nizby wynikalo to z sumy znaczen
poszczegdlnych stow. ,,Bialy” to przeciez tylko okre-
$lenie koloru; ,,kruk” - nazwa gatunkowa ptaka.
A jednak ,,bialy kruk” oznacza co$ wigcej niz bia-
lego ptaka.

Skad to wiemy? Z tradycji jezykowej. Polacy (na
og6t) wiedzg, ze bialy kruk oznacza cos rzadkiego,
co trafia si¢ gtéwnie kolekcjonerom. Stara ksigzka,

rzadka moneta lub znaczek - to bedg biate kruki,
a nie gatunki zwierzat.

I teraz przechodzimy do sedna. Frazeologizmy
pozostang frazeologizmami, jesli bedziemy ich
uzywac zgodnie z uswigcona tradycja. To oznacza
przede wszystkim uszanowanie ich formy zna-
nej sprzed wiekéw. Modyfikowanie konkretnych
powiedzenn moze prowadzi¢ do defrazeologiza-
cji, czyli utraty znaczenia przenosnego zawartego
w takiej strukturze.

Jak za$ modyfikujemy nasze stare powiedzenia?
Dzieje sie tak na kilka sposobéw. Do najpopular-
niejszych nalezg ponizej opisane.

— cho¢ moze to by¢ trudne dla mlodszych
uzytkownikow jezyka, nasze powiedzenia bywaja
nielogiczne. Mozemy jednak napisa¢ jedynie np.:
zmierzyl go od stop do glow, cho¢ glowa jest jedna;
zaczynamy budowac od podstaw — nawet jesli jest
tylko jeden element podstawowy danej sprawy.
Zdarza sig¢, ze nie mozemy majstrowaé nawet
W samym czasie gramatycznym czy np. stronie cza-
sownika — nie mozna powiedzie¢, ze co$ *spali na
panewce albo *spalito si¢ na panewce (gwiazdka
oznaczone s3 formy niepoprawne). Jedyna wlasciwa
struktura jest: cos spalito na panewce - czyli si¢ nie
udalo.

- to jest juz wyzszy
poziom wtajemniczenia. Calkiem spore grono
rodakéw nie wie, ze cze$¢ frazeologizméw musi by¢
wykorzystywana tylko w swojej dlugiej wersji. Jesli
ktos cytuje dawne powiedzenie przyganiat kociot
garnkowi, zapomina na ogét doda¢ jego druga -
obowiazkowa - cze$¢: a sam smoli. Z jezykowego
punktu widzenia nie ma innej mozliwosci. A jednak
sie to dzieje! Tak jak w sformutowaniach typu: *ktos
z glowg na karku (popr.: ktos ma glowe na karku);
*znalezlismy z kims jezyk (popr.: wspélny jezyk).

- zdarza
sie czasem, ze znamy dane powiedzenie tylko
w znieksztalconej wersji — nieSwiadomi poprawnego
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oryginalu - powielamy te wersje zmieniong. Moze
tak sie dzia¢ m.in. na skutek bliskoséci brzmienio-
wej konkretnego wyrazenia. Spotykamy ten biad
w takich frazeologizmach, jak: *nie zasypywaé
gruszek w popiele (popr.: nie zasypiaé gruszek
w popiele), *poddawaé cos w wgtpliwosé (popr.:
podawaé cos w watpliwosc); *ktasé komus klody
pod nogi (popr.: rzucaé komus ktody pod nogi).
Tu trzeba sie wykazaé juz duzg wrazliwoscia, by
wylapac podobne usterki jezykowe. Czesto bowiem
wlasciwa, tradycyjna forma powiedzenia moze
by¢ dla nas nielogiczna. Jak przeciez mozna zasy-
pia¢ gruszki w popiele? Tak jednak wlasénie jest: to
powiedzenie odnosi si¢ do historii, kiedy w popiele
suszono te owoce pokrojone w plastry. Jesli sie ich
nie wyjelo na czas (czyli zaspalo), caty wysilek szedt
na marne.

- tak jak
mozemy zanadto skraca¢ pewne przystowia, tak
niekiedy tez niepotrzebnie je rozwijamy. To z kolei
bierze si¢ z przekonania, ze dodatkowe wyrazy jesz-
cze lepiej oddadzg sens ukryty w konstrukgji prze-
nosnej. I tak zdarza sie nam ustysze¢ formy typu:
ktos mial silne plecy, szargaé czyjes dobre imig,
miedzy Bogiem a prawdg, czué gorgcy oddech
na swoich plecach. We wszystkich tych frazeolo-
gizmach podkreslono wyrazy zbedne, ktore nie-
potrzebnie wydluzaja precyzyjny ksztalt danej
konstrukcji. Jeszcze gorszym rozwigzaniem jest
dodawanie okreslen metajezykowych, wskazuja-
cych na przeno$no$¢ danego powiedzenia. Pisanie
typu: ktos szuka przystowiowej igly w stogu siana
jest uwlaczajace dla odbiorcéw, ktérzy jakoby nie
moga zrozumie¢, ze nikt tak naprawde nie zamierza
szuka¢ zadnej igly, a jest to tylko metafora.

- wreszcie cza-
sami si¢ zdarza, ze piszacy krzyzuja nieSwiadomie
dwie zblizone do siebie struktury. Znaja je obie,
ale z dwu niezaleznych frazeologizméw tworza
trzeci, niepoprawny. W polszczyznie z powodze-
niem funkcjonujg zwroty: pokrzyzowad plany
i pomieszac szyki. Do$¢ czesto jednak mozemy
postucha¢ o *pomieszaniu planéw. Inng, bardzo

rozpowszechniong wersjg jest forma typu *pelnicé
role, bedaca skrzyzowaniem powiedzen: pelnié
Sfunkcjeiodgrywacrole. Zamiast tez mowic¢ bgdz co
bgdz albo w kazdym razie — mieszamy obie struk-
tury i piszemy: *w kazdym bgdz razie.

Nie tylko jednak takie bledy bedg $wiadczy¢ na
nasza niekorzys¢. Z frazeologizmami musimy
obchodzi¢ si¢ ostroznie, gdyz sa one wyrazem roz-
woju kultury kazdego kraju. Stad nie jest dobrym
pomyslem zapozyczanie form frazeologicznych
z obcych jezykow.

Tytulowy tapet jest wlasnie takim przykladem
frazeologizmu, ktéry nie jest nam do niczego?
potrzebny. Co wigcej, powoduje, ze odbiorcy myl-
nie przypisuja sformutowaniu by¢ na tapecie takie
znaczenie, jakoby co$ trzeba bylo zawiesi¢ na tapete.
Tymczasem nie méwimy o wzorzystym papierze
naklejanym na $ciany, ale o grubym zielonym suk-
nie pokrywajacym stoty. Oryginalna forma etwas
aufs Tapet bringen nie utrzymuje si¢ w polszczyznie
tak, jak powinna. I jest to wystarczajacy dowod, by
z takiej struktury rezygnowac.

Podobnie tez z jest co najmniej kilkoma innymi fra-
zeologizmami, funkcjonujagcymi w polszczyznie
nawet od kilkudziesieciu lat. Nie najlepsza ,,opini¢”
majg konstrukcje typu: tu leZy pies pogrzebany —
lepiej: tu jest sedno sprawy; cos wydaje sie byé
jakies - lepiej: cos wydaje sie jakies; od przypadku
do przypadku - czyli rodzime od czasu do czasu;
w pierwszym rzedzie — to inaczej przede wszystkim;
PpOki co - lepiej: do tej pory.

Uznanie takich frazeologizméw za bledne bytoby
pewnie naduzyciem. Warto jednak pamietac,
ze tak jak trudne do przelozenia s polskie fra-
zeologizmy na inne jezyki, tak samo dziala to
w druga strone. A jesli mamy swoje odpowied-
niki, nie warto siega¢ po obce wzory. Wszak juz
w XVI wieku mistrz Mikotaj Rej z Naglowic pisat
byl: A niechaj narodowie wzdy postronni znajg,
iz Polacy nie gesi (w tym powiedzeniu uzyty jest
przymiotnik; gesi = taki jak u gesi, jak np. ptasi
$piew), iz swoj jezyk majq.

Lepiej tego po polsku ujac nie mozna.

DR MICHAE WISNICKI

jezykoznawca, oredownik prostej polszczyzny
w komunikacji publicznej, przekonujgcy do tego
rodzime urzedy od ponad 15 lat

e-mail: m.wisnicki@uw.edu.pl
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Wiedza najle |
zabezpieczeniem®
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A

Funkcjonowanie wigkszosci osob na catym $wie-
cie nie byloby dzi§ mozliwe bez dokumentéw
oraz banknotéw. Kluczowe wydarzenia w zyciu
zwigzane sg z konieczno$cig postuzenia sie odpo-
wiednimi dokumentami. Z tego wzgledu z jednej
strony niezwykle istotny jest ciagly rozwoj tech-
nik wytwarzania dokumentéw oraz wprowadza-
nie do nich kolejnych zabezpieczen, trudnych do
zaimitowania przez falszerzy, a z drugiej - warto
mie¢ $wiadomos¢ i dysponowac stosowna wie-
dzg, jak weryfikowa¢ ich autentyczno$¢.

Dobrze zabezpieczone dokumenty i banknoty
stanowig wazny instrument oddzialtywania na
bezpieczenstwo obywateli, a tym samym na bez-
pieczenstwo panstwa. W zwigzku z tym wiek-
szo$¢ producentéw drukéw zabezpieczonych
ogromng wage przywigzuje zaréwno do ich per-
fekcyjnego zaprojektowania oraz wykonania, jak

I

i do wyposazenia ich dzigki nowoczesnej tech-
nologii w system zabezpieczen przeciwko fat-
szerstwu. Jednocze$nie nalezy pamieta¢, ze aby
zabezpieczenia spetniaty swoje funkcje, tj. chro-
nity dokumenty przed falszerstwem, stalty na
strazy ich wiarygodnosci, a przez to gwaranto-
waly nienaruszalnos¢ i bezpieczenstwo obrotu
prawnego oraz finansowego panstwa, niezbedne
jest prowadzenie aktywnej dziatalnosci edu-
kacyjnej polegajacej na treningu umiejetnosci
weryfikowania autentycznos$ci dokumentéw
i banknotéw.

Kazdy z nas powinien zna¢ elementy zabezpie-
czajace stosowane w dokumentach i znakach
pienieznych. Brak takiej wiedzy moze bowiem
skutkowa¢ powaznymi klopotami, a w skrajnych
przypadkach spowodowa¢ niepowetowane straty
finansowe, wizerunkowe i szkody moralne. Bio-
rac pod uwage ewentualng kradziez tozsamosci,
zagrozona jest réwniez obywatelska i spoleczna
wiarygodno$¢ poszkodowanego, a przy wiekszej
skali zjawiska — integralno$¢ systemu bezpieczen-
stwa kraju.

Nalezy pamietac, ze falszerstwa dokumentow sg
z reguly $rodkiem do popelnienia innych prze-
stepstw, ktore stanowia gléwny cel dzialania
sprawcy — zazwyczaj osiggniecie korzysci majat-
kowej. Tego rodzaju czyny zabronione godza
w zasady bezpieczenstwa obrotu finansowego
i gospodarczego w kraju.

Waznym wydarzeniem dla legislacyjnego upo-
rzagdkowania problematyki dokumentéw pub-
licznych oraz powolania osrodka zarzadzajacego
ta sferg bylo wejscie w zycie 12 lipca 2019 roku

fot. Shutterstock



Ustawy o dokumentach publicznych. Na ten akt
prawny srodowisko osdb i instytucji zwigzanych z
szeroko pojetym bezpieczenstwem czekalo wiele
lat. Ustawa przede wszystkim okreslita zasady
funkcjonowania systemu bezpieczenstwa doku-
mentéw publicznych obejmujace: projektowanie,
wytwarzanie, przechowywanie oraz weryfikacje
ich autentyczno$ci.

Zgodnie z nig za polityke oraz zapewnienie pra-

widlowego dzialania catego systemu odpowiada

minister wlasciwy ds. wewnetrznych. W celu rea-
lizacji zadan minister m.in.:

o bierze udzial w procedurze opracowywania
wzoru dokumentu publicznego,

o analizuje przypadki falszerstw dokumentow
publicznych oraz inicjuje zmiany w zabezpie-
czeniach chronigcych je przed falszerstwem,

o ocenia jako$¢ wydawanych dokumentéw
publicznych zaliczonych do I kategorii (m.in.
dowody osobiste, paszporty, ksigzeczki zeglar-
skie, karty do tachograféw czy legitymacje
stuzbowe funkcjonariuszy policji),

« publikuje w ,,Rejestrze dokumentéw publicz-
nych” informacje o wzorach dokumentéow
publicznych,

» podejmuje dziatania majgce na celu podnosze-
nie edukacji w zakresie wiedzy o mozliwoéciach
i sposobach rozpoznawania sfalszowanych
dokumentéw.

Minister wykonuje te zadania przy pomocy
Komisji ds. dokumentéw publicznych, ktéra roz-
poczeta swoja dzialalno$¢ w dniu wejscia w Zycie
wspomnianego aktu prawnego.

W ustawie uregulowane zostaty réwniez kwestie
podnoszenia poziomu edukacji w zakresie wie-
dzy o bezpieczenstwie dokumentéw publicznych.
Ustawa naklada bowiem na urzednikéw i funk-
cjonariuszy obowiazek posiadania odpowiedniej
wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci w dzie-
dzinie kontrolowania autentycznosci tego typu
dokumentéw. Dla producenta drukéw zabezpie-
czonych, a takze krajowych ekspertdw i specja-
listéw w tej dziedzinie, rodzi to automatycznie
wyzwania dotyczace stworzenia oraz dosko-
nalenia systemu edukacyjnego, ktéry pomoze
adresatom tego ustawowego wymogu osiggna¢
odpowiednig wiedze i kwalifikacje.

Skuteczng forma walki z negatywnymi zja-
wiskami w sferze obrotu dokumentami oraz
znakami pienigeznymi jest wymiana wiedzy
i do$wiadczen naukowcoéw czy ekspertéw, odby-
wajaca si¢ np. podczas konferencji lub sympozjow

»

naukowych. Istotna jest tez dostepno$¢ studiow,
kurséw oraz innych szkolen o tej tematyce,
atakze popularyzacja wiedzy o zabezpieczeniach
zaimplementowanych w dokumentach wsrod
urzednikéw i funkcjonariuszy majacych do czy-
nienia z tymi dokumentami na co dzien.

Taka dziatalno$¢ prowadzi m.in. Polska Wytwor-
nia Papieréw Warto$ciowych S.A. (PWPW
S.A.) jako odpowiedzialny producent bank-
notéw oraz najwazniejszych dokumentdéw
w naszym panstwie. W tym celu w strukturze
organizacyjnej PWPW S.A. funkcjonuje Cen-
trum Szkolen i Ekspertyz (CSiE), ktore oferuje
szkolenia przygotowujace kadry panstwowe
oraz przedstawicieli stuzb do rozpoznawania
autentycznoéci dokumentéw i banknotéw, a tym
samym - zwalczania zagrozen zwigzanych z ich
bezpieczenstwem.

CSiE od wielu lat wspotpracuje z ekspertami
w dziedzinie bezpieczenstwa dokumentdw,
banknotéw i innych drukéw zabezpieczonych.
Poza szkoleniami prowadzi badania, jak row-
niez wydaje opinie dotyczace autentycznosci
polskich czy zagranicznych dokumentéw toz-
samosci, podrdézy, komunikacyjnych, a takze
banderol akcyzowych oraz innych drukéw
zabezpieczonych.

ALEKSANDRA GRYNKIEWICZ
Polska Wytwornia Papierow Wartosciowych S.A.
Centrum Szkolen i Ekspertyz

e-mail: szkolenia.csie@pwpw.pl
tel. 22 235 27 40, 603 927 957, 605 403 890
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Wspétczesny swiat stawia przed nami wiele wyzwan, a Komisja Europejska (KE) odgrywa kluczo-
wq role w ksztattowaniuv przysztosci Europy. Bycie ekspertem KE to prestiz, ale takze odpowie-
dzialnosé. W tym artykule sprawdzimy, dlaczego warto podjgé to wyzwanie i co rola eksperta
moze przynies$¢ zarowno jednostce, jak i spoteczenstwu.

Najwicksza liczba ekspertéw jest zaangazowana
w proces oceny wnioskéw oraz monitoringu pro-
jektéw w programach ramowych Unii Europejskiej
(UE). Obecnie jest to Horyzont Europa — najwigk-
szy w historii UE program finansowania badan
naukowych i innowacji.

Moze to zabrzmie¢ gérnolotnie, ale bycie eks-
pertem KE to naprawde okazja do bezposred-
niego wplywania na polityke oraz kierunek
rozwoju UE. Komisja Europejska jest jednym
z najwazniejszych organéw decyzyjnych na
kontynencie i ma wplyw na zycie kilkuset
milionéw ludzi. Eksperci uczestnicza w pro-
cesie tworzenia nowych regulacji, strategii
i polityk, ktore ksztaltuja przysztosé nowoczes-
nej Europy.

Istnieje kilka czynno$ci, do ktérych eksperci
moga by¢ powotani przez KE. Przede wszystkim
zajmuja si¢ oni oceng projektow badawczych
dotyczacych réznych aspektdéw zycia spotecz-
nego, gospodarczego i Srodowiska, w szczegolno-
$ci w ramach programu Horyzont Europa. Moga
to by¢ m.in. przedsiewziecia odnoszgce si¢ do
wplywu nowych technologii na rynek pracy lub
skutkdéw dziatan na rzecz ochrony $rodowiska,
lub koncentrujace sie na globalnych wyzwaniach
Europy i zwigkszajace miedzynarodowa mobil-
no$¢ naukowg. Zakres tematyczny konkursow
jest bardzo szeroki, ale to eksperci decyduja
o tym, ktore projekty ostatecznie otrzymaja dofi-
nansowanie i bedg realizowane, a ktére odpadna
z tej konkurencji. Specjalisci moga promowac
innowacje, ktdre przyczynia si¢ do zréwnowa-
zonego rozwoju Europy. Drugi obszar dziala-
nia to monitorowanie poprawnosci realizacji
projektéw w trakcie ich trwania i raportowanie
do KE. Sg takze eksperci — obserwatorzy, kto-
rzy czuwaja nad poprawnoscia tych procesow.

Po zakonczonej ewaluacji i monitoringu sg oni
czesto proszeni o informacje zwrotne, co final-
nie ma wplyw na ksztaltowanie polityk KE
w zakresie zmian klimatycznych, energii odna-
wialnej, efektywno$ci energetycznej i wielu
innych dziedzin majgcych kluczowe znaczenie
dla przysztosci planety.

Warto podkresli¢, ze eksperci KE dzialaja na
dwoch poziomach - krajowym oraz europej-
skim, co sprawia, ze ich wplyw jest rozlegly
i ma dlugofalowe konsekwencje. Sa oni swego
rodzaju acznikami pomiedzy KE a podmio-
tami zaangazowanymi w badania i innowacje
na poziomie krajowym. Ich rola polega na dba-
niu o interesy obywateli, promowaniu innowacji,
zréwnowazonego rozwoju oraz wspieraniu euro-
pejskich wartosci, co ma ogromne znaczenie dla
ksztattowania przyszlosci Europy.

Eksperci pochodzg z bardzo réznych obszarow
rynku - s to zaréwno osoby pracujace w szko-
tach wyzszych oraz instytutach badawczych,
jak tez w urzedach, organizacjach pozarza-
dowych i prywatnych przedsiebiorstwach. To
pozwala Komisji Europejskiej bra¢ pod uwage
zrdznicowane perspektywy i potrzeby spole-
czenstwa przy ocenie wnioskéw projektowych.
Réznorodnos¢ wiedzy eksperckiej sprawia,
ze gdy posiadaja oni decydujacy glos na temat
wdrozenia poszczegoélnych projektéw, posred-
nio przyczyniajg si¢ tez do rozwoju wielu ini-
cjatyw prospotecznych, takich jak programy
edukacyjne, przedsiewziecia majgce na celu
zwalczanie ubdstwa i wykluczenia spolecznego
czy programy zdrowia publicznego. Ich wiedza
izaangazZowanie pomagaja w tworzeniu skutecz-
nych rozwigzan dlalicznych probleméw spotecz-
nych. Dzieki nim realizowane s te inicjatywy,
ktore maja najwiekszy potencjal i sg najbardziej



potrzebne lub pozadane w danej dziedzinie. To
prowadzi do implementacji interdyscyplinar-
nych i holistycznych rozwigzan.

Eksperci, ktérzy pracujg dla KE, z uwagi na zna-
jomo$¢ polityki finansowania badan, jak tez pro-
jektow tworzonych przez wiodacych naukowcow
i innowatoréw, majg wigksza $wiadomos¢ real-
nych problemoéw, z ktérymi boryka si¢ Europa,
zatem w swoich instytucjach krajowych takze
moga wplywa¢ na tworzenie polityk i regulacji,
ktore wspieraja wazne cele spoteczne. Obecnie
w konkursach programu Horyzont Europa,
ktéry zatrudnia najwigcej ekspertéw, coraz
wiecej uwagi poswieca sie tzw. innowacjom spo-
tecznym i mozna przewidywac, ze duza czegsé
kolejnych konkurséw bedzie ukierunkowana
wlasnie na takie projekty.

Pelnienie funkcji eksperta Komisji Europejskiej
to wyjatkowa okazja do rozwoju zawodowego.
Jest to praca w bezposrednim kontakcie z mie-
dzynarodowymi profesjonalistami o szerokim
zakresie kompetencji, niepowtarzalna szansa na
zdobycie nowych umiejetnoéci i do§wiadczenia.
Dzieki temu eksperci zyskujg wglad do najnow-
szych informacji i badan z réznych dziedzin, co
niewatpliwie pomaga im we wlasnym rozwoju.
Praca dla Horyzontu Europa umozliwia dostep
do najlepszych ekspertow i specjalistow z rdz-
nych dziedzin. Mozna sie od nich uczy¢, wymie-
nia¢ do$wiadczenia oraz zdobywac wiedze, ktdra
jest nieosiggalna w innych okolicznosciach.

Taka funkcja czesto wymaga wykorzystywania
wielu réznych umiejetnosci, takich jak analiza
danych, zarzadzanie projektem, negocjacje czy
komunikacja w miedzynarodowym zespole.
Niewatpliwie kompetencje interpersonalne
oraz prezentacyjne, jakie rozwija praca w cha-
rakterze eksperta, sg tez cenne w wielu innych
obszarach zycia i moga by¢ pomocne w dal-
szej karierze zawodowej. Odgrywanie tej roli
daje mozliwos$¢ uzyskania globalnej perspek-
tywy - poznania réznych kultur, narodowosci
i odmiennych punktéw widzenia, co moze przy-
czyni¢ si¢ do poszerzenia horyzontéw, a takze
ulatwia prace w migdzynarodowym otoczeniu.

Jak juz wspomniano na poczatku, bycie eksper-
tem KE to duzy prestiz i wiarygodnos¢. Wielu
specjalistom moze pomdc w zdobyciu uznania
w swojej dziedzinie, jak réwniez otworzy¢ drzwi
do wigkszego rozwoju zawodowego.

Warto réwniez podkresli¢, ze eksperci KE
otrzymuja atrakcyjne wynagrodzenie. Obecnie
stawka za dzien pracy wynosi 450 euro.

Bycie ekspertem KE to wyzwanie, ktore
wymaga zaangazowania i ciezkiej pracy, ale
moze by¢ niezwykle satysfakcjonujace oraz
owocne z punktu widzenia rozwoju zawodo-
wego. To okazja do cigglej ewolucji, nauki,
a takze udzialu w procesach decyzyjnych, ktére
ksztattujg przyszlos¢ Europy. To szansa wyko-
nywania pracy na rzecz dobra wspdlnego, co
w wymiarze jednostkowym moze by¢ ogrom-
nym zrédtem satysfakcji zawodowe;j.

Ambitni specjalici z pasja, ktérzy chcg dziataé
dla spoteczenstwa jako eksperci KE, powinni
skontaktowac¢ si¢ z Krajowym Punktem Kon-
taktowym Programéw Badawczych UE. Mozna
zadzwonié, napisaé, a takze umoéwi¢ si¢ na
spotkanie. Wigcej informacji na ten temat znaj-
duje si¢ pod linkiem: https://www.kpk.gov.pl/
horyzont-europa/eksperci-ke.

DR MONIKA RYNDZIONEK
specjalistka ds. réwnosci pici
w Horyzoncie Europa

w Dziale Krajowego Punktu
Kontaktowego Programéw
Badawczych UE w NCBR

e-mail: monika.ryndzionek@ncbr.gov.pl
www.kpk.gov.pl
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