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Szanowni Panstwo,

wedlug Globalnego Rankingu Innowacyjnosci
2025 (Global Innovation Index), ktory uwzgled-
nia okoto 80 wskaznikow, Polska zajeta 39. pozy-
cje na 140 panstw. Nasza gospodarka jest jedna
z najbardziej zréznicowanych w regionie i stale
rozwija technologie cyfrowe. Jej mocng strona
jest takze duzy udzial eksportu produktéw
przemystu kreatywnego w handlu ogélem oraz
wysoki poziom edukacji.

Nalezy jednak odnotowa¢, ze 24 inne kraje euro-
pejskie wyprzedzajg Polske w rankingu, zatem
jest na pewno jeszcze wiele do zrobienia w zakre-
sie wzrostu innowacyjnos$ci naszego panstwa.
W tym procesie coraz wiekszg role odgrywaja
Fundusze Europejskie, ktére powinny by¢ tak
zaprogramowane, by wspottworzy¢ ekosystem
innowacyjno$ci.

W biezacym numerze przedstawiamy przy-
ktady unijnych projektéow, w ktérych istotna
role odgrywaja innowacyjne rozwigzania oraz
nowoczesne technologie.

Warto jeszcze odnotowad, ze w najnowszym
Europejskim Rankingu Innowacyjnosci, ktéry

jest corocznie opracowywany przez Komisje
Europejska, Polska jest sklasyfikowana na
23. miejscu wsrdd krajow cztonkowskich UE,
osiagajac 65.9 proc. $redniej unijnej, i znajduje
sie w grupie ,wschodzacych innowatorow”.

Zachecam zatem Panstwa do pozytywnej
mobilizacji, by wspiera¢ kreatywno$¢ i rozwoyj,
korzysta¢ z dobrych, polskich, innowacyjnych
rozwigzan. Mam nadzieje, Ze podane przez
nas przyktady beda inspirujace, a nadchodzaca
wiosna sprowadzi wiecej energii dla jeszcze lep-
szej wspolpracy firm, samorzadoéw, instytucji
i jednostek naukowo-badawczych.

Jednoczesnie chcialbym ztozy¢ juz Panstwu
najserdeczniejsze zyczenia z okazji zblizajacych
sie Swigt Wielkanocnych, aby byly petne wiary,
nadziei i mito$ci. W kontekscie wcigz trwajacej
wojny w Ukrainie oraz innych nieszcze$¢, niech
radosne $wigtowanie Zmartwychwstania Jezusa
Chrystusa umocni naszg wiare w zwyciestwo
dobra nad zlem i mitosci nad nienawiscig.

MARCIN KOLNIERZAK
dyrektor Centrum Projektéw Europejskich
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Wypowiedz
Bogdana Kietbasinskiego -
prezydenta miasta Legionowo

Synergia innowaciji i dialogu.

Budujemy Legionowo inteligentne

I ZIntegrowane spotecznie

Wspdlczesna definicja inteligentnego miasta ewo-
luuje. Odchodzimy od postrzegania innowacji
wylgcznie przez pryzmat nasycenia przestrzeni
czujnikamiiekranami. W Legionowie wierzymy,
ze prawdziwe Smart City to przede wszystkim
spotecznos¢, ktdra potrafi wykorzystywac tech-
nologie do poprawy jakosci zycia, ktorej funda-
mentem pozostaje wzajemny szacunek i otwarty
kanal komunikacji.

Jako samorzadowcy stoimy przed wyzwaniem
polaczenia dynamicznego rozwoju technologii
z potrzebg bliskosci, zieleni i realnego wptywu
mieszkancéw na ich otoczenie. Rozwigzaniem
jest model zarzadzania oparty na partycypacji,
przedsiebiorczosci i konsekwentnej realizacji
wspolnej wizji, a ta — jak pokazujg ostatnie lata —
potrafi dziata¢ jak najskuteczniejsza innowacja.

Filozofia dialogu

W Legionowie innowacja nie zaczyna si¢ w labo-
ratorium technologicznym, lecz na spotka-
niach z mieszkancami. To w trakcie otwartych
rozmdéw pojawiajg sie najwazniejsze impulsy
do zmian. Przyjelismy zasade, ze kazda wigksza
inwestycja czy zmiana systemowa musi zostac

skonsultowana. Przyktadem jest cho¢by ankieta
Smart City Legionowo, ktdra stanowi pewien
drogowskaz dla ratusza. To w niej mieszkancy
wskazali, ktére obszary - od transportu po
e-ustugi ~-wymagaja najpilniejszych wdrozen.

Mtodziez jako wspottworcy
miejskiego ekosystemu

Jeden z naszych partycypacyjnych projektow,
jakie obecnie realizujemy, polega na wiacze-
niu mtodych ludzi w proces tworzenia miasta.
W ramach cyklu spotkan prowadzimy otwarty
dialog z nowym pokoleniem Legionowian. Z tych
rozmow plynie jasny wniosek — mlodzi chcg mie¢
realny wplyw na miasto, a nie tylko by¢ jego
uzytkownikami.

Odpowiedziag na te potrzebe jest unikalna
w skali kraju innowacja - zaangazowanie ucz-
niéw lokalnego technikum informatycznego
w prace nad aplikacjg miejskg. Zamiast zleca¢
to zadanie zewnetrznej firmie, postawiliémy
na lokalne talenty. Pod nadzorem doswiadczo-
nej kadry urzedniczej mlodzi programisci two-
rzg narzedzie, ktore bedzie stuzy¢ wszystkim
mieszkancom i uzytkownikom naszego miasta.



To rozwigzanie typu win-win, gdyz miasto otrzy-
muje produkt szyty na miare, a mlodziez zyskuje
bezcenne do$wiadczenie zawodowe oraz poczu-
cie sprawstwa. To przedsigbiorczo$¢ w czystej
postaci, a takze inwestowanie w kapital ludzki,
ktéry pozostaje w miescie.

BiznesLab Legionowo

Inteligentne miasto musi by¢ miastem przedsie-
biorczym. Nie ograniczamy si¢ jedynie do roli
administratora, chcemy sta¢ si¢ moderato-
rem rozwoju lokalnego biznesu. Zalezy nam
na stworzeniu $rodowiska przyjaznego lokalnym

przedsiebiorcom. Dlatego juz 26 lutego br. star-
tuje platforma BiznesLab Legionowo. Integracje
lokalnego $rodowiska gospodarczego chcemy
wspiera¢ przez tworzenie bazy networkingowej
oraz szkoleniowe;j.

Podczas pierwszego spotkania skupimy sie
na temacie, ktdry elektryzuje dzisiejszy $wiat,
czyli na Generatywnej Al Podczas warszta-
tow z zakresu wykorzystania sztucznej inteli-
gencji w codziennej pracy firmy prowadzacy
pokaza m.in. mozliwo$ci optymalizacji pro-
cesow oraz zwiekszenia innowacyjnosci bez
ogromnych naktadéw finansowych. Chcemy,

BizneslLab

» Legionowo

arch. UM Legnowo

@ & O

26 lutego | 10:00-13:00  SalaKonferencyjna
2026 Urzedu Miasta
Legionowo

Generatywna Al
w Biznesie

Wstep bezptatny

fot. UM Legionowo...
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egionowo

aby Legionowo kojarzylo sie¢ z nowoczesnym
zapleczem dla biznesu, gdzie wsparcie samorzadu
wykracza poza standardowe procedury. Dodat-
kowo, poprzez cykliczne szkolenia, takie jak te
dotyczace Krajowego Systemu e-Faktur, poma-
gamy lokalnym firmom bezpiecznie przechodzi¢
przez procesy cyfryzacji narzucane przez zmiany
legislacyjne.

Ekologia i przestrzen

W wizji inteligentnego miasta technologia musi
wspiera¢ nature. Flagowym projektem, wpisujg-
cym sie w ten nurt, jest zielona transformacja cen-
trum miasta, w tym ul. Pilsudskiego. To ogromne
przedsiewziecie, ktére jest czym$ wiecej niz
nasadzeniem drzew. To kompleksowe podejscie
do przebudowy gltéwnej arterii miasta w duchu
odpornosci na zmiany klimatu.

Projekt zaktada wykorzystanie nowoczesnych
systemow retencji wody, redukcje wysp ciepta
oraz stworzenie przestrzeni przyjaznej dla pie-
szych i rowerzystow. To wlasnie tutaj smart taczy
si¢ z green. Inteligentne zarzadzanie zielenig
i wodg opadowg to inwestycja w zdrowie miesz-
kancow oraz estetyke miasta. Pokazujemy, ze

AT e

rozwdj nie musi oznacza¢ betonowania, a nowo-
czesna urbanistyka potrafi odnalez¢é réwno-
wage pomiedzy potrzebami komunikacyjnymi
a ochrong $rodowiska.

Cyfryzacja administracji
oraz bezpieczenstwo
w skali mikro

Innowacyjno$¢ w samorzadzie to takze spraw-
no$¢ operacyjna. Legionowo konsekwentnie
wdraza rozwigzania ulatwiajgce codzienne zycie.
Jeste$my w czoldéwce miast implementujgcych
platnosci przez aplikacje mObywatel, co zna-
czgco skraca czas zatatwiania spraw urzedowych
i eliminuje zbedna biurokracje. To realny zysk
czasu dla kazdego mieszkanca.

Roéwnolegle rozwijamy infrastrukture bezpieczen-
stwa, taka jak projekt Monitoring 2.0. System ten
traktujemy réwniez jako narzedzie analityczne,
ktére pozwala lepiej zarzadzaé ruchem, szyb-
ciej reagowac na awarie infrastruktury czy dbac
o porzadek w miejscach rekreacji. Jest on ele-
mentem szerszej strategii ,,Konkretow”, czyli 59
punktéw programu rozwoju miasta, ktdry reali-
zujemy krok po kroku, dbajac o zréwnowazony



rozwoj kazdej dzielnicy, od o$wietlenia ulicznego
po modernizacje szkdt.

Perspektywa
mig¢dzynarodowa

Legionowo nie jest samotng wyspg. Aby utrzymac
tempo innowacji, aktywnie poszukujemy inspi-
racji, réwniez poza granicami kraju. Nasze plany
na najblizszy czas obejmuja nawigzanie relacji
z nowymi miastami partnerskimi, ktére moga
pochwali¢ si¢ sukcesami w dziedzinie cyfryzacji
ustug publicznych i nowoczesnego planowania
przestrzeni. Interesuja nas modele skandynaw-
skie i estoniski, gdzie relacja obywatel — urzad
zostala niemal catkowicie zdigitalizowana, przy
zachowaniu najwyzszych standardow zaufania
spolecznego. Wierzymy, ze wymiana do$wiad-
czen na poziomie miedzynarodowym pozwoli
nam unikna¢ bledow poprzednikdéw i skorzystacé
ze sprawdzonych, najlepszych praktyk.

Wspdtpraca miedzynarodowa to dla nas takze
szansa na promocje legionowskiej przedsiebior-
czos$ci. Poprzez kontakty z zagranicznymi osrod-
kami innowacji i networking w skali europejskiej
chcemy otwiera¢ drzwi dla firm uczestniczgcych

fot. UM'Legionowo

na naszym BiznesLabie. Budujemy miasto, ktore
ma lokalne serce, ale globalne horyzonty.

Miasto jako wspéiny
projekt

Legionowo to dzi$ przede wszystkim przestrzen
nowoczesnych idei. Nasza droga do Smart City
nie jest sprintem po techniczne nowinki, lecz
maratonem budowania zaufania i wspolnoty.
Kazde dzialanie, czy jest to budowa aplikacji
przez mlodziez, szkolenie z AI dla biznesu czy
zielona transformacja miasta, ma ten sam cel -
stworzenie miejsca, w ktérym ludzie chca zy¢,
pracowac i wychowywac dzieci.

Wszystkie te projekty sa dla nas réwnie wazne,
tworzg spdjny ekosystem. Sukces Legionowa
zalezy nie od jednego genialnego rozwiazania,
ale od setek matych, codziennych innowacji,
ktore wprowadzamy wspdlnie z mieszkancami.
Bo miasto inteligentne to miasto, ktére stucha
i ktore sie uczy.

Urzad Miasta Legionowo
ul. marsz. Jozefa Pilsudskiego 41
05-120 Legionowo
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30 innowacji spotecznych

do wdrozenia w samorzgdach

fot. Adobe Stock

Samorzady coraz czedciej stajg przed dylematem,
jak utrzymac jakos$¢ ustug spotecznych, skoro
potrzeby mieszkancédw rosnag szybciej niz mozli-
wosci ich zaspokajania. Z jednej strony sa gminy,
w ktdérych postepuje starzenie sie ludnosci —
problem szczegdlnie dotkliwy tam, gdzie nasila
sie depopulacja, a z drugiej — wiele gmin, przede
wszystkim zlokalizowanych w duzych aglomera-
cjach, mierzy si¢ z ogromnym naptywem nowych
mieszkancow.

Na tak réznorodne wyzwania odpowiada
projekt ,Innowacje w samorzadzie”, przy-
gotowany przez Fundacje Fundusz Wspot-
pracy. Jego budzet przekracza 20,7 mln zi,
z czego 19,7 mln zt pochodzi z programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecz-
nego. Az 14 mln zl przeznacono na granty,
bowiem w ramach tej inicjatywy samorzady
moga wybra¢ maksymalnie trzy sposrdd
30 gotowych do wdrozenia mikroinnowacji
spolecznych i pozyska¢ na zastosowanie kaz-
dej z nich do 300 tys. zt. Lacznie - do marca
2028 roku - innowacje maja zosta¢ zaadapto-
wane w ok. 75 samorzadach. Réwnolegle samo-
rzadowcy otrzymaja wsparcie w formie szkolen,
mentoringu oraz forow wymiany do$wiadczen.

Pierwszy nabdr na granty zakonczyt sie w lutym,
a kolejne zaplanowano na kwiecien i wrzesien br.
Ponizej przedstawiamy kilka wybranych inno-
wacji, gotowych do wdrozenia przez samorzady.

Warsztat dla mieszkancow

W wielu jednostkach samorzadu terytorialnego
(JST) powtarza sie ten sam problem — mieszkancy
chca majsterkowad, uczy¢ si¢ rzemiosta albo reali-
zowaé wlasne projekty, ale nie maja dostepu
do warsztatu ani narzedzi. ,Narzedziownia”
ma to zmienic. Istotg tej innowacji jest stworzenie
wspolnej, ogélnodostepnej przestrzeni warszta-
towej, wyposazonej w roznorodne maszyny
i narzedzia. Skorzystajg z niej mieszkancy,
rzemie$lnicy, pasjonaci oraz lokalne firmy.
Dzigki temu rozwigzaniu uzytkownicy nie beda
musieli kupowa¢ wlasnego sprzetu, lecz zyskaja
dostep do miejsca umozliwiajacego:
» wykonywanie prac rekodzielniczych i rzemiesl-
niczych,
o udzial w warsztatach i szkoleniach,
o tworzenie prototypdw i rozwijanie nowych
pomystow.

Innowacja ta pelni kilka funkgcji. Z jednej strony
stwarza mozliwo$¢ skorzystania z wyposazenia
pracowni, a z drugiej — utatwia wymiane wiedzy
pomiedzy osobami o réznych kompetencjach.
Wspiera tez lokalnych twércéw, bo nie tylko
daje im dostep do pracowni warsztatowej, ale
tez do przestrzeni, gdzie moga oni prowadzi¢
warsztaty i prezentacje. Mieszkancy majg okazje
rozwija¢ umiejetnosci techniczne i rzemie$lnicze
poprzez praktyke. Moze to by¢ tez miejsce wspol-
nej aktywnosci rodzin.



Pracowni¢ mozna podzieli¢ na trzy strefy:

o ,brudng” (np. stolarnia, tapicerstwo),

o ,czysty”ibardziej technologiczng (np. druk 3D,
co-working, studio podcastowe),

o strefe rodzinng.

Dla rodzin z dzie¢mi przewidziano wydzielong
strefe z dostosowanymi stanowiskami i bezpiecz-
niejszymi narzedziami — podczas testow inno-
wacji podkres$lano, Ze bez niej rozwigzanie traci
czes$¢ swojej funkcjonalnosci, bo wiele oséb i tak
przychodzi z dzie¢mi.

W ramach ,,Narzedziowni” zaplanowano przej-
rzysty model zarzadzania. Za codzienng obstuge,
pozyskiwanie partnerdw, dzialania promocyjne
oraz przygotowanie przestrzeni, aby funkcjono-
wala ona takze po rozliczeniu grantu, odpowiada
operator, czyli wskazana instytucja, organiza-
cja lub zespol w ramach jednostki wdrazajacej
innowacje.

CGra, ktéra tworzy przestrzen

»Bunja - kraina mozliwo$ci” to innowacja,
ktora pomaga stawi¢ czola wyzwaniu, z ktérym
czesto borykajg sie JST - Ze dzieci i mlodziez
rzadko sg realnie wlgczane w planowanie i ocene
przestrzeni publicznej, a ich glos ginie w kon-
sultacjach prowadzonych gléwnie z perspek-
tywy dorostych. Innowacja zaktada praktyczne
podejscie do tego problemu - zamiast ogol-
nej rozmowy o potrzebach uczestnicy pracuja
na konkretnym fragmencie otoczenia i uczg sie,
jak przelozy¢ obserwacje na dziatania mozliwe
do wykonania.

Proponowane rozwigzanie ma forme dydaktycz-
nej gry karciano-narracyjnej dla dzieci i mlo-
dziezy w wieku 10-15 lat. Gra porzadkuje prace
zespolu i ulatwia:

o analize wybranej przestrzeni,

fot. Adobe Stock

 generowanie pomystow dotyczacych mikroin-
terwencji,

 doprowadzenie do realizacji w terenie jednego
z pomystow.

Caly proces prowadzi dorosly, tzw. ,mistrz
gry” (animator), ktory koordynuje kolejne etapy
przedsiewziecia i dba o ciaglos¢ dziatan.

Narzedzie mozna wykorzystywa¢ do wzmocnie-
nia w dzieciach poczucia sprawczosci w odnie-
sieniu do biezacych, lokalnych inicjatyw, a takze
jako element konsultacji spotecznych lub szer-
szych procesdéw partycypacyjnych.

Model dziatania jest powtarzalny i opiera sie

na cyklu trzech spotkan:

o podczas pierwszego spotkania uczestnicy
poznaja kontekst, dzielg si¢ na trzy zespoty,
rozpoznajg teren, a nastepnie — w sali — opra-
cowuja propozycje dziatan;

o drugie spotkanie stuzy sprawdzeniu pomy-
stéw w terenie i dopracowaniu planu realiza-
cji; uczestniczy w nim wiaéciciel lub zarzadca
przestrzeni, ktory wspolnie z dzie¢mi wybiera
rozwigzanie, ktére zostanie wdrozone;

o trzecie spotkanie obejmuje wykonanie mikro-
interwencji.

Skala dzialan jest celowo niewielka i dostosowana

do mozliwosci grupy. ,,Bunja — kraina mozliwo-

$ci” zaklada:

o udzial 9-15 dzieci,

o udzielenie dziecigcym zespotom wsparcia
przez dorostych,

« osiagniecie efektu mozliwego do zauwazenia
W przestrzeni.

Przy okazji innowacja stuzy rozwojowi u dzieci
kompetencji w zakresie wspotpracy i planowa-
nia, jak rowniez buduje w nich poczucie odpo-
wiedzialnosci za wspdlne miejsce.
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Edukacja na $wiezym
powietrzu

»Outdoor Education po polsku” to innowa-
cja oferujaca zestaw wskazdéwek i materia-
tow, ktoére ulatwiajg wprowadzenie edukacji
na $wiezym powietrzu do codziennej pracy
dydaktycznej w przedszkolach oraz szko-
tach podstawowych i ponadpodstawowych.
Dzieci i mlodziez spedzaja relatywnie mato
czasu poza budynkami, a nauczyciele rzadko
korzystaja z metod outdoorowych, poniewaz
brakuje im gotowych narzedzi, sprawdzonych
wzorcow i jasnych procedur dotyczgcych edu-
kacji w plenerze. Celem innowacji jest pomoc
nauczycielom w organizacji zaje¢ w parkach,
lasach oraz na pobliskich terenach zielonych,
tak aby nauczanie mogto czesciej opierac sie
na prowadzeniu do$wiadczen i aktywnosci
poza placéwkami edukacyjnymi.

W ramach innowacji nauczyciele mogg skorzysta¢
z przewodnika oraz przykladowych scenariuszy
zajeé, gotowych do zastosowania bez koniecz-
nos$ci opracowywania calej metody od podstaw,
a nastepnie rozwija¢ je zgodnie z potrzebami
grupy i specyfika przedmiotu. Istotny element
materiatléw stanowig réwniez wytyczne dydak-
tyczne i zasady bezpieczenstwa — w tym pik-
togramy — ktoére porzadkujg planowanie lekcji
w terenie i pomagaja utrzymac jednolite stan-
dardy realizacji.

Zajecia mozna prowadzi¢ w trzech uzupelniajg-

cych sie formulach:

 pierwsza to metoda projektowa, oparta na har-
monogramie zadan outdoorowych oraz celach
kroétko- i dtugoterminowych;

o druga obejmuje wycieczki przedmiotowe,
ktére tacza tresci z jednego lub kilku przed-
miotow i pozwalaja realizowa¢ cele dydak-
tyczne w warunkach terenowych;

o trzecia to dziatania ad hoc, czyli krétkie wyj-
$cia na terenie lub w poblizu szkoty, co generuje
nizsze koszty, ulatwia organizacje i pozwala
elastycznie reagowa¢ na warunki pogodowe.

Dla uzyskania trwatych efektéw rekomendowana
jest systematycznos¢. Model zaklada, ze nauczy-
ciel organizuje w ciggu roku szkolnego ok. 25-30
zaje¢ na zewnatrz, dostosowujac ich dlugos¢
i forme do wieku uczniéw oraz charakteru zajec.

We wdrozeniu uczestniczg

interesariuszy:

o kadra zarzadzajaca wprowadza program
w szkole lub innej placowce edukacyjnej oraz
ustala kwestie organizacyjne, w tym wspot-
prace z partnerami;

» nauczyciele przygotowuja i prowadza zajecia,

» uczniowie realizujg je w formule uczenia si¢
poprzez dziatanie,

o rodziceipartnerzy lokalni moga wspiera¢ logi-
styke, opieke nad uczniami lub udostepniaé
przestrzen do zajec.

réozne grupy



Z punktu widzenia samorzagdowcow zaletg tej
innowacji jest fakt, iz urozmaica ona lokalng
oferte edukacyjna, wspiera dobrostan dzieci
i mlodziezy oraz ulatwia realizacje podstawy
programowej w angazujgcej formule.

Higiena dla oséb
bezdomnych

»Mobilny Punkt Higieniczny” (MPH) to inno-
wacja, ktora ma na celu usung¢ jedng z najbar-
dziej podstawowych barier w pracy z osobami
wykluczonymi - brak higieny osobistej. Istota
tego rozwigzania jest przygotowanie specjalnie
przystosowanej przyczepy — kontenera sanitar-
nego, wyposazonego w prysznic, zlew, ogrzewa-
nie oraz zbiorniki na wode czystg i szarg. Jego
zaletg jest mobilnos¢, co powoduje, ze moze on
dotrze¢ bezposrednio do miejsc przebywania
0sob w kryzysie bezdomnosci.

W praktyce MPH dziata jako mobilna ustuga
srodowiskowa. Uzytkownicy moga skorzystac
z kapieli w warunkach zapewniajacych intym-
nos$¢ i podstawowy komfort, a dodatkowo otrzy-
muja indywidualny pakiet higieniczny (m.in.
mydlo, szampon, szczoteczke i paste do zebow
oraz maszynke do golenia), a takze jednorazowy
recznik i czystg bielizne na zmiane. Obstuge
zapewnia zespdl, sktadajacy sie najcze$ciej
z pracownikow socjalnych i streetworkerow,
ktoéry przygotowuje przyczepe do pracy, uzupet-
nia zasoby wody i $rodki higieniczne, przeka-
zuje osobom korzystajacym z MPH instrukcje
korzystania z punktu oraz dba o bezpieczen-
stwo w tym miejscu i porzadek. Rozwigzanie
jest zaprojektowane tak, aby umozliwi¢ potrze-
bujacym zadbanie o higiene osobistg, wzmocnié¢
w nich motywacje do zadbania o siebie, a jedno-
cze$nie stworzy¢ warunki do nawiazania relacji
z osobami obstugujacymi MPH i zbudowania
zaufania potrzebnego do dalszej pracy socjalne;.

Te innowacje moga wdraza¢ JST oraz ich jed-
nostki organizacyjne (takie jak np. osrodki
pomocy spolecznej czy centra ustug spotecznych).
Funkecje operatora moze takze pelni¢ organizacja
pozarzgdowa prowadzgca dziatania pomocowe.

Dzigki tej innowacji samorzad zyskuje narzedzie
relatywnie szybkie do uruchomienia i tansze
w utrzymaniu niz taznia stacjonarna, a jedno-
cze$nie skuteczne w docieraniu do osdb, ktdre bez
mobilnej formuty wsparcia pozostawaltyby poza
systemem pomocy.
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Specjalista z dostawqg
do seniora

Innowacja zatytulowana ,,Mobilne Centrum
Pomocy dla Oséb Starszych” to model pracy
z osobami w wieku 60+, ktéry ma na celu poko-
nanie istotnej bariery, z jakg muszg si¢ zmierzy¢
seniorzy. Jest nig ograniczony dostep do réznego
rodzaju ustug dla oséb, ktore ze wzgledu na stan
zdrowia, niepelnosprawno$¢ albo brak trans-
portu nie s3 w stanie dotrze¢ do instytucji czy
specjalistow. Istota innowacji jest realizowanie
potrzebnego wsparcia w formule mobilnej, dzieki
czemu to zespol specjalistow dociera do seniora
w jego miejscu zamieszkania, zapewniajac mu
pomoc bez konieczno$ci wychodzenia z domu,
w warunkach sprzyjajacych komfortowi i poczu-
ciu bezpieczenstwa.

Kluczowym zalozeniem tego rozwigzania jest
indywidualne podejscie do potrzebujacych
w oparciu o tzw. Indywidualny Plan Dzialania
(IPD). Catly proces rozpoczyna si¢ od nawigza-
nia kontaktu z seniorem i dokonania wstepnej
oceny jego sytuacji. Nastepnie przygotowywany
jest plan wsparcia, dopasowany do potrzeb kon-
kretnej osoby (zamiast jednego, ,uniwersalnego”
programu). W praktyce senior moze korzysta¢
z konsultacji m.in. z coachem, dietetykiem, praw-
nikiem, specjalistg ds. usprawniajgco-ruchowych
czy w zakresie prowadzenia domowego budzetu.
Celem tych dziatan jest nie tylko dorazna pomoc,
lecz takze wzmacnianie w osobach starszych
poczucia samodzielno$ci i sprawczosci oraz
ograniczanie ryzyka koniecznosci korzystania
przez nie z opieki instytucjonalnej. Model inno-
wacji zaklada tacznie do 96 godzin wsparcia dla
uczestnika, realizowanego w formie cyklu wizyt
specjalistow i konsultacji.

fot. Adobe Stock
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Istotne ogniwo w tej innowacji stanowig aktywni
w lokalnej spotecznosci wolontariusze senioralni,
ktorzy utatwiajg nawigzanie pierwszego kontaktu
z 0sobag potrzebujaca, pomagajg przelamac u niej
bariere nieufnosci oraz przygotowuja ja do wizyty
specjalistow. Spdjnos¢ catego procesu zapewnia
konsultant ds. IPD, odpowiedzialny za koordy-
nacje dziatan i monitorowanie postepow.

Innowacja moze by¢ wdrazana w samorza-
dach m.in. przez osrodki pomocy spolecznej,
powiatowe centra pomocy rodzinie, centra ustug
spotecznych oraz wydzialy wlasciwe ds. polityki
spolecznej i zdrowia, we wspolpracy z organiza-
cjami pozarzagdowymi i lokalnymi srodowiskami
seniorskimi.

Ogrody terapeutyczne

Innowacja ,,Ogréd leczy” to model postgpowania
dotyczacy zalozenia i prowadzenia spotecznego
ogrodu terapeutycznego (hortiterapeutycz-
nego), z ktoérego mogtyby korzysta¢ takze osoby
z niepelnosprawnosécig ruchows, poruszajace
sie¢ na wozku. Chodzi o rozwiazanie problemu,
polegajacego na tym, ze wiele terenéw zielonych
nie jest dostosowanych do potrzeb 0sob o ograni-
czonej mobilnosci. Tymczasem ogrdd to miejsce,
gdzie mozna by¢ aktywnym na fonie natury, jed-
noczesnie integrujac si¢ z innymi ludzmi.

Istotg innowacji sa regularne zajecia w ogrodzie
dostosowanym rowniez do osob ze specjalnymi
potrzebami, podczas ktérych uczestnicy - samo-
dzielnie lub w matych grupach - pielegnuja rodliny
w podwyzszonych donicach i rabatach przygoto-
wanych tak, aby mozna bylo przy nich pracowa¢
takze na siedzgco. To przestrzen do aktywnosci,
a nie ,ogrod pokazowy”. Cykliczna praca w nim
wspiera sprawno$¢ ruchows i malg motoryke
uczestnikdéw zaje¢. Pomaga tez budowad ich
poczucie samodzielnosci oraz sprzyja nawiazy-
waniu relacji.

Ogroéd powinien by¢ fatwo dostepny i zorgani-
zowany zgodnie ze standardami dostepnosci.
Potrzebne sg réwne, utwardzone $ciezki, bez
progow i stopni, a takze odpowiednia szerokos¢
przej$¢ oraz donice umozliwiajgce prace osobom
na wozku. Przydaje sie tez niewielkie zaplecze:
miejsce na narzedzia, kompostownik, strefa
odpoczynku i np. wiata, gdzie mozna si¢ schroni¢
przy gorszej pogodzie.

Rozwigzanie to jest kierowane do 0s6b na wozku
inwalidzkim, senioréw, uczestnikéw dziennych
i srodowiskowych form wsparcia oraz ich rodzin
i opiekunéw. Wdrazac je mogg m.in. samorzady,
centra ustug spotecznych i osrodki opieki spo-
tecznej, szkoty (w tym integracyjne i specjalne)
oraz instytucje edukacyjne i kulturalne.




fot. Adobe Stock

Jak zrobié cos z niczego?

Innowacja ,,Cenny plastik” zaktada stworzenie
lokalnej pracowni recyklingu, ktéra realizuje
réwniez program edukacyjny. To miejsce, gdzie
plastikowe odpady - w trakcie zajec i na oczach
uczestnikow - sg przetwarzane na nowe, uzy-
teczne przedmioty. Innowacja odpowiada
na potrzebe zwiekszenia spolecznej §wiadomosci
w zakresie znaczenia segregacji i przetwarzania
odpadéw. Zamiast ograniczenia si¢ wylacznie
do dziatan informacyjnych opiera si¢ na zato-
zeniu, ze skuteczniejszg metoda jest mozliwo$¢
bezposredniego ,,doswiadczenia” calego procesu
i zobaczenia jego efektu.

Dla JST innowacja stanowi praktyczne narze-
dzie edukacji ekologicznej, ktére moze wzmac-
niaé pozytywne nawyki mieszkancoéw w zakresie
segregacji i przetwarzania odpadéw oraz wspie-
ra¢ dziatania ukierunkowane na podniesienie
poziomu recyklingu w gminie.

Model dzialania jest prosty i angazuje lokalna
spolecznoé¢. Mieszkancy, seniorzy oraz rodziny
przynosza posegregowany, czysty plastik. Moga
go wymieni¢ na gotowy produkt albo uczestni-
czy¢ w warsztatach i samodzielnie wykona¢ nowy
przedmiot. Szkoty i grupy zorganizowane korzy-
staja z pracowni w ramach zaplanowanych zaje¢,
podczas ktorych uczniowie obserwuja recykling
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w praktyce. Z kolei lokalni tworcy i aktywisci maja
mozliwo$¢ wspolttworzy¢ oferte pracowni, a takze
wynajaé przestrzen na potrzeby wykonywania
pracy tworczej oraz prowadzenia warsztatow
(np. ekologicznych, integracyjnych lub dotycza-
cych spolecznej odpowiedzialnosci biznesu). Cale
przedsiewzigcie koordynuje operator (np. urzad
gminy, stowarzyszenie, dom kultury).

Innowacja zaklada, ze minimalna przestrzen
do realizacji tej idei to powierzchnia ok. 50 m?,
przy czym musi by¢ ona dostepna réwniez dla
0s6b z niepelnosprawnosciami. Kluczowym
elementem pracowni jest strefa przetwarza-
nia, obejmujaca stanowisko magazynowania
i mycia, proste urzadzenia do mielenia oraz
sprzet do przetapiania i formowania tworzywa,
a takze miejsce sktadowania granulatu. Réwno-
legle funkcjonuje strefa twércza i edukacyjna,
wyposazona w stoly warsztatowe, ekspozycje
gotowych produktow, tablice informacyjne oraz
punkt wymiany.

Projekt ,, Innowacje w samorzadzie” oferuje JST
mozliwo$¢ skorzystania z gotowych, praktycz-
nych rozwigzan, ktdre moga im pomoc stawic
czola licznym lokalnym wyzwaniom, a tym
samym wesprze¢ je w prowadzeniu odpowie-
dzialnej i efektywnej polityki spoleczne;.

DomMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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INNOWACJE

Unijne wsparcie
dla zdrowego starzenia

Starzenie sie spoleczenstwa oznacza nie tylko ros-
nacy liczbe seniordw, lecz takze wieksze obcig-
zenie chorobami przewleklymi i schorzeniami
zwigzanymi z wiekiem. Do najpowazniejszych
wyzwan naleza m.in. choroby sercowo-naczy-
niowe, cukrzyca, nowotwory, zaburzenia
poznawcze oraz problemy ze stuchem. Skutki
tych schorzen wida¢ w codziennym funkcjo-
nowaniu: spada samodzielnos$¢, rosnie ryzyko
wykluczenia spotecznego, a dostep do specjali-
stow i badan determinuje jakos$¢ zycia.

Wtasnie w tym obszarze coraz wigksza role
odgrywajag przedsiewziecia wspotfinansowane
przez Uni¢ Europejska. Cze$¢ z nich wzmac-
nia zaplecze naukowe i przyspiesza prace nad
nowymi terapiami, inne skupiajg si¢ na diagno-
styce, ktdra dzieki temu mozna wykona¢ pros-
ciej i szybciej - takze poza duzymi o$rodkami.
W artykule pokazujemy trzy przyklady takich
dziatan: rozwoj nowoczesnego centrum badan
nad chorobami cywilizacyjnymi i zwigzanymi
z wiekiem na Uniwersytecie Jagiellonskim,
prace nad testem oceniajagcym ryzyko demencji

fot. Adobe Stock

z wysuszonej kropli krwi oraz system wspierajacy
badania stuchu ABR i audiometrie¢ tonalng przy
uzyciu sztucznej inteligencji.

Badania nad chorobami
zwigzanymi z wiekiem

Projekt ,,Centrum Rozwoju Terapii Chorob Cywi-
lizacyjnych i Zwiazanych z Wiekiem” to przyklad
inwestycji, ktéra ma posrednio wspiera¢ zdrowie
senioréw poprzez rozwdj nowych metod leczenia
i diagnostyki. Centrum, dzialajace na Uniwersy-
tecie Jagiellonskim — Collegium Medicum w Kra-
kowie, koncentruje si¢ na chorobach o duzym
znaczeniu spolecznym: cukrzycy, schorzeniach
sercowo-naczyniowych, nowotworach oraz innych
schorzeniach nasilajgcych sie wraz z wiekiem. Infra-
struktura Centrum zostata wpisana na Polskg Mape
Infrastruktury Badawczej jako inicjatywa o klu-
czowym znaczeniu dla rozwoju nauki w Polsce.
Zadaniem o$rodka jest projektowanie i testowanie
nowych terapii przede wszystkim na etapie badan
przedklinicznych, a nastgpnie przygotowanie roz-
wigzan do dalszej weryfikacji.




Pierwszy etap przedsiewzigcia rozpoczal sie
po podpisaniu umowy w grudniu 2020 roku. Pro-
jekt otrzymat prawie 40 mln zt unijnego dofinan-
sowania z Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020 przy catkowitym koszcie ponad
57 mln z1 i zakonczyt si¢ w 2023 roku. W tym
czasie, bazujac na potencjale trzech wydzialow
Uniwersytetu Jagiellonskiego, utworzono miedzy
wydziatowe Centrum CDT-CARD jako zintegro-
wany zespol laboratoriéw centralnych, bedacy
elementem rozwijanego Kampusu Medycznego
Krakéw - Prokocim. Dzigki srodkom z unijnego
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020 zakupiono ponad 50 kluczowych urzg-
dzen i wyposazono 10 laboratoriow. Powstata
infrastruktura pozwala prowadzi¢ m.in. bada-
nia omiczne (genomika, proteomika, glikomika),
zaawansowane obrazowanie, analizy farmako-
kinetyczne, wstepne testy bezpieczenstwa, a takze
analizy bioinformatyczne oraz in silico.

Centrum dziala w formule core facility (otwarte
centralne laboratorium badawcze). Oznacza to,
ze udostepnia aparature oraz know-how takze
naukowcom z innych jednostek w Polsce i za gra-
nicg. Jego mocna strong jest faczenie badan
przedklinicznych, ktére prowadza do wyboru
substancji mogacych stac sie lekami, i najlepszych
strategii terapeutycznych z niekomercyjnymi
badaniami klinicznymi.

Naukowcom sprzyja blisko$¢ szpitali uniwer-
syteckich, dzigki czemu latwiej im pracowaé
w interdyscyplinarnych zespolach i korzysta¢
z materiatu klinicznego. W takim modelu wspol-
pracy tatwiej przechodzi¢ od wynikéw badan
do rozwigzan, ktore moga poprawiac diagnostyke
i leczenie chordb czestszych u 0sob starszych.

Obecnie, dzigki dofinansowaniu w wysokosci
ok. 23 mln zI z programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki, realizowany jest
kolejny projekt rozwojowy na lata 2025-2028. Cen-
trum zostanie doposazone w 14 nowoczesnych
urzadzen dla siedmiu laboratoriow, a jednoczes-
nie powstang dwa nowe moduly badawcze -
obrazowanie molekularne oraz zaawansowana
farmakologia bezpieczenstwa. Obrazowanie
molekularne ma umozliwi¢ doktadniejsze sledze-
nie proceséw biologicznych na poziomie komorek
i tkanek, a takze rozwija¢ analizy przestrzenne
(tzw. spatial omics, czyli omika przestrzenna).
Modut farmakologii bezpieczenstwa ma z kolei
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umozliwi¢ wczesniejsze wychwytywanie poten-
cjalnego ryzyka toksykologicznego, zanim kan-
dydat na lek trafi do dalszych etapéw badan.
W praktyce oznacza to szybszg i bardziej rzetelna
ocene nowych czgsteczek oraz metod terapii.

Waznym elementem projektu jest edukacja i pod-
noszenie jakosci ustug. W listopadzie 2025 roku
odbyto sie pierwsze szkolenie, podczas ktorego
zespol naukowcéw zdobywal w Niderlandach
praktyczne umiejetnosci tworzenia i walidacji
testow w technologii XM AP, ktéra pozwala bada¢
wiele parametréow jednocze$nie w malej probee,
skracajac czas analiz i ograniczajac zuzycie mate-
riatu. Zaplanowano tez przygotowania do proce-
dury uzyskania certyfikatu ISO/IEC 17025:2017
w Laboratorium Analizy Matych Czasteczek.
Dzigki rozbudowie CDT-CARD bedzie jeszcze
pelniejsza platforma do wczesnego odkrywania
irozwoju lekow oraz do wspdtpracy z partnerami
zewnetrznymi.

Kropla dla pamigci

Demencja (otepienie) jest jedng z najpowazniej-
szych choréb zwigzanych ze starzeniem sie i coraz
wigkszym wyzwaniem dla rodzin oraz systemoéw
ochrony zdrowia. Z danych przywotywanych
w globalnym raporcie Swiatowej Organizacji
Zdrowia z 2021 roku' wynika, ze demencja dotyka
ponad 55 mln 0séb na §wiecie, a liczba ta ma wzros-
ng¢ do 78 mln osdb w 2030 roku i 139 mln oséb
w 2050 roku. Ryzyko drastycznie ro$nie wraz
z wiekiem, dotykajac nawet ok. 35 proc. populacji
po 80-85. roku Zycia, a na $wiecie co 3 sekundy
kto$ otrzymuje taka diagnoze.

fot. Adobe Stock

! Zrédlo: ,,Globalny raport na temat stanu odpowiedzi zdrowia publicznego”
https://iris.who.int/server/api/core/bitstreams/9e8aab50-ca34-45e0-9fb0-26e675746{65/content



https://iris.who.int/server/api/core/bitstreams/9e8aab50-ca34-45e0-9fb0-26e675746f65/content
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Jednym z element6w, ktére moga wptywac na spo-
walnianie pogarszania funkeji poznawczych, jest
prawidlowa dieta i uzupelnianie sktadnikéw waz-
nych dla ochrony komérek moézgowych. Trzeba
podkresli¢, ze stosowana w mtlodosci dieta,
bogata w nasycone kwasy tluszczowe (obecne
m.in. w chipsach i innych fast-foodach albo
np. frytkach) oraz cukry proste (w batonach i sto-
dzonych napojach), sprzyja rozwojowi demencji!

Badania naukowe wskazuja, ze do oceny ryzyka

choréb demencyjnych przydatne moze by¢ jedno-

czesne oznaczenie trzech grup markerow:

o profilu dlugotancuchowych nienasyconych
kwasow tluszczowych (tzw. kwaséw omega),

» metabolitow witaminy D,

« homocysteiny.?

Oznaczenie poziomu tych markeréw w organi-
zmie umozliwi dobranie celowanej suplementacji,
np. kwaséw omega, witaminy D i witaminy B, ,.

W praktyce wazne jest rowniez to, z jakiego mate-
rialu wykonuje si¢ oznaczenia. Profil kwaséw
omega powinien by¢ oceniany z frakcji czerwo-
nych krwinek, natomiast homocysteina i wita-
mina D - z osocza lub surowicy. Im prostszy jest
pobdr i przekazanie materiatu do analizy, tym

wieksza szansa, ze z badania skorzystaja osoby
starsze oraz ich opiekunowie.

W odpowiedzi na te potrzeby Mediag Sp. z o.0.
realizuje projekt ,Kropla dla pamieci - inno-
wacyjny test diagnostyczny pozwalajacy oceni¢
ryzyko wystapienia demencji”. Przedsiewzigcie
otrzymatlo ponad 3 mln zt dofinansowania z pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (Dzialanie 1.1 Sciezka SMART).
Cho¢ ta firma oferuje juz takie badania, to istota
tego przedsigwziecia jest opracowanie wyso-
kowydajnych metod oznaczania wskazanych
markeréw w wysuszonej kropli krwi, pobranej
na specjalny material. W tym rozwigzaniu, juz
na etapie pobrania nastgpi rozdzielenie krwi pet-
nej na dwie frakcje: czerwone krwinki i osocze,
aby lepiej wykorzystaé niewielka ilo$¢ materiatu,
a jednoczesnie wykona¢ oznaczenia w warun-
kach bardziej zblizonych do tych, ktore s3 wyma-
gane dla poszczegdlnych markerow.

Forma wysuszonej kropli krwi ma tez duze zna-
czenie organizacyjne, gdyz taka probke mozna
tatwo zabezpieczy¢ i przesta¢ w prosty sposob,
nawet jako zwykly list. To zwiekszy dostep-
nos$¢ badania dla senioréw, oséb z ograniczong
mobilno$ciag oraz mieszkancéw mniejszych
miejscowosci, bo material moze zosta¢ pobrany
samodzielnie w domu. Réwnolegle opraco-
wanie wysokowydajnych metod obnizy koszt
pojedynczej analizy, co jest szczeg6lnie istotne
w przypadku oznaczania profilu kwaséw omega.
W efekcie projekt ma szanse utatwi¢ ocene ryzyka
demencji na etapie, gdy mozna jeszcze wprowa-
dza¢ dzialania profilaktyczne i skierowaé pacjenta
do dalszej diagnostyki, jesli wyniki wykaza pod-
wyzszone ryzyko.

Przedstawiciele Mediag wskazuja, ze juz dzi§ moz-
liwe jest wykonywanie oznaczen tych parametrow
w formie suchej kropli krwi (krwi pelnej), jednak
dla uzyskania wiarygodnych wynikéw kluczowe
jest zachowanie wiasciwej frakcji dla danego mar-
kera. Opracowywane w projekcie rozwigzanie
ma to ulatwi¢, bo rozdzielenie krwinek i oso-
cza nastapi w trakcie przygotowywania probki,
bez dodatkowych procedur po stronie pacjenta.
W praktyce ma to ograniczy¢ liczbe barier pomie-
dzy pobraniem a analizg i zwigkszy szanse, ze
badanie bedzie wykorzystywane réwniez profi-
laktycznie, zanim pojawia si¢ wyrazne objawy.

2 Zrédlo: Bowman et. al. (2019), A blood-based nutritional risk index explains cognitive enhancement and decline
in the multidomain Alzheimer prevention trial. Alzheimer’s & Dementia: Translational Research & Clinical

Interventions, 5: 953-963
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Al przeanalizuje wyniki
badania stuchu

Swiatowa Organizacja Zdrowia ostrzega, ze
do 2050 roku prawie 2,5 mld ludzi na $§wiecie —
czyli 1 na 4 osoby - bedzie zylo z pewnym stop-
niem utraty stuchu. Co najmniej 700 mln z nich
bedzie wymagato dostepu do opieki nad uchem
i stuchem oraz innych ustug rehabilitacyjnych,
o ile nie zostang podjete odpowiednie dziatania
zapobiegawcze.> Wraz z wiekiem ryzyko nie-
dostuchu rosnie, a jego skutki to czesto gorsza
komunikacja, izolacja spoteczna i trudniejszy
kontakt z lekarzem. W zwigzku tym bardzo
wazne sg szybkie i wiarygodne badania stuchu,
umozliwiajace w razie potrzeby niezwloczne pod-
jecie terapii.

Na te potrzeby odpowiada projekt ,,Automa-
tyczne wsparcie badan stuchu ABR i Audio-
metrii Tonalnej dzieki wykorzystaniu metod
sztucznej inteligencji”, realizowany przez Cen-
trum Stuchu i Mowy Sp. z 0.0. z dofinansowaniem
w wysokosci prawie 6 mln zt z programu Fundu-
sze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.

Przedsiewzigcie to dotyczy dwoch powszechnie
stosowanych badan: ABR (stuchowe potencjaly
wywolane pnia mézgu) oraz audiometrii tonalne;j.
W ABR rejestracja sygnatu jest obiektywna, ale
konicowa interpretacja czesto opiera si¢ na wzro-
kowej ocenie zapisu przez specjaliste. Wymaga
to duzego doswiadczenia i moze prowadzi¢ do réz-
nic w ocenie wynikéw. W audiometrii tonalnej
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wynik pokazuje progi styszenia i stanowi podstawe
do dalszych decyzji, np. doboru aparatu stucho-
wego lub leczenia. Celem projektu jest stworzenie
systemu, ktory zautomatyzuje kluczowe etapy ana-
lizy - bedzie wykrywat odpowiedz w badaniu ABR
i szacowal prog slyszenia, a w audiometrii tonalnej
pomoze sklasyfikowacé rodzaj i stopien niedostuchu
oraz wesprze mniej do§wiadczonych specjalistow
w wyborze dalszego postepowania.

W praktyce oznacza to mniejsze ryzyko wysta-
pienia bledéow wynikajacych z subiektywnej
interpretacji wynikow badan, a co za tym idzie -
wiekszg powtarzalno$¢ wynikow badan, a takze
krotszy czas oczekiwania na nie. System jest
zaprojektowany w ten sposob, ze ma si¢ stale
udoskonala¢ poprzez ciagla analize wprowa-
dzanych do niego danych (w tym komentarzy
i poprawek ekspertéw). To zwigkszy precyzje
kolejnych analiz. Z perspektywy pacjentéw —
w tym wielu senioréw - wazne jest réwniez to,
ze takie narzedzie moze ulatwic dostep do specja-
listycznej diagnostyki w miejscach, gdzie brakuje
wykwalifikowanych elektrofizjologéw, a przeciez
szybka diagnoza jest czesto kluczowa dla skutecz-
nej rehabilitacji stuchu.

Opisane przyklady pokazuja, ze dzieki srodkom
unijnym w Polsce rozwija si¢ zaréwno infra-
struktura do badan nad nowymi terapiami, jak
iinnowacje, ktore upraszczajg oraz przyspieszaja
diagnostyke.

DOMINIK KRZYSZTOFOWICZ

3 Zrédto: https;//wwwwho.int/news-room/events/detail/2021/03/03/default-calendar/launch-of-the-world-report-on-hearing


http://www.who.int/news-room/events/detail/2021/03/03/default-calendar/launch-of-the-world-report-on-hearing
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INNOWACJE

Przedsiebiorco,
postaw

na innowacjel

Fundusze Europejskie od wielu lat wspieraja
innowacje oraz innowacyjnych przedsi¢biorcow,
aby lepiej wplywa¢ na rozwoj gospodarczy i spo-
teczny krajow cztonkowskich UE.

Firmy i konsorcja, ktére prowadza projekty
badawczo-rozwojowe, moga otrzyma¢ $rodki
dotacyjne z programéw regionalnych, krajo-
wych czy nawet w ramach programoéw Komisji
Europejskiej.

Przewidziano réwniez wsparcie dla tych przed-
siebiorstw, ktére dopiero poszukuja pomysiow
na realizacje innowacyjnych przedsiewzigc i nie
majg doswiadczenia w pozyskiwaniu srodkow
na tego typu dzialania.

Innovation Coach

Innovation Coach (IC) to ustuga skierowana
do przedsiebiorstw, ktére chcg prowadzi¢ inno-
wacyjne projekty, ale nie wiedzg, jak zacza¢ ten
proces, i nie majg do§wiadczenia w pozyskiwaniu
funduszy na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa
iinnowacyjng (B+R+I).

Usluga ta jest realizowana przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej we wspotpracy
z Instytutem Podstawowych Probleméw Techniki
Polskiej Akademii Nauk w ramach II Priorytetu
programu Fundusze Europejskie dla Nowoczes-
nej Gospodarki (FENG). Projekt ma na celu
zapewnienie ustugi edukacyjno-informacyjnej,
ktdra polega na eksperckiej analizie potencjalu
innowacyjnego danej firmy oraz wskazaniu
$ciezki rozwoju innowacyjnosci w oparciu o prace
badawczo-rozwojowe.

Ustuga sktada sie z trzech
etapow.

Etap 1 - konsultacja, tj. wstepna weryfikacja
(w formie rozmowy telefonicznej) pod wzgledem

spelniania warunkoéw uczestnictwa oraz dobér
wlasciwego eksperta branzowego (tzw. coacha
innowacji).

Etap 2 - coaching innowacji, czyli ekspercka
analiza przedsigbiorstwa, dokonywana przez
coacha innowacji pod katem zbadania poten-
cjalu innowacyjnego. Obejmuje ona co najmniej
dwa spotkania eksperta branzowego z przedsie-
biorca w formie zdalnej lub stacjonarnej. Efektem
coachingu innowacji sg pisemne rekomenda-
cje dla przedsiebiorcy, wskazujace ewentualne
mozliwo$ci finansowania innowacji ze srodkow
z programu FENG, programéw ramowych UE
lub innych dostepnych na ten cel srodkéw pub-
licznych. Wspolpraca z coachem stanowi kon-
kretne i praktyczne wsparcie — idealne na start
lub w momencie poszukiwania nowego kierunku
rozwoju firmy.

Etap 3 - warsztaty dla przedsiebiorcéw, czyli

cykl warsztatow prowadzonych online, stano-

wigcy spojny kurs podnoszacy kompetencije
przedsigbiorcow. Jest on podzielony na dwa
moduty:

o podstawowy — obowiazkowy, cykliczny war-
sztat obejmujacy w sposob przekrojowy
gtowne zagadnienia dotyczgce prowadzenia
prac B+R+],

o zaawansowany - dodatkowe warsztaty uzu-
petniajace informacje z modulu podstawo-
wego oraz wynikajace z aktualnych potrzeb
przedsiebiorcy.

Kto, jak, gdzie?

Z ustugi moze skorzysta¢ wylacznie przedsie-
biorca, ktéry nie ma do$wiadczenia w prowa-
dzeniu dzialalno$ci B+R+1. Ponadto konieczne
jest, aby branza planowanej innowacji wpisy-
wala si¢ w tzw. Krajowe Inteligentne Specja-
lizacje. Zgloszenie do udziatu w IC odbywa
sie droga elektroniczng poprzez wypetnienie
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formularza zgloszeniowego, udostepnionego
na stronie internetowej https://www.innovation

coach.pl/.

W bazie ekspertéw projektu znajduje si¢ ponad
200 coachéw, ktorzy reprezentujg rozne branze
i specjalizacje. Aby coaching innowacji przyniost
realne efekty, potrzebni sa doswiadczeni i kom-
petentni eksperci, posiadajacy do$wiadczenie
zaré6wno naukowe, jak i biznesowe.

Osoby, ktére znajg sie na innowacjach i maja
zaplecze naukowe, moga zglosi¢ sie do grona eks-
pertow i ekspertek. Projekt oferuje m.in. udziat
w profesjonalnych szkoleniach i warsztatach,
ktore przygotowuja do roli coacha innowacji oraz
mozliwos¢ uczestnictwa w konferencjach branzo-
wych i budowania sieci kontaktéw. Aby dofaczy¢
do grona ekspertow, nalezy zapoznac sie z doku-
mentacja projektows, nastepnie ztozy¢ wniosek
o wpis do bazy coachow i wypelni¢ krétki for-
mularz online.

Innostart

Dodatkowg zaletg udziatu w Innovation Coach
jest mozliwo$¢ skorzystania z projektu Inno-
start, finansowanego z FENG. Firmy, ktére
otrzymaly rekomendacje od coacha innowa-
cji i chca przejs¢ od koncepcji do realizacji
prac badawczo-rozwojowych, moga skorzysta¢
ze wsparcia, ktore oferuje Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju.

W ramach inicjatywy Innostart mate i $rednie
przedsiebiorstwa, ktére uczestniczyly w Innova-
tion Coach i stawiajg pierwsze kroki w dziedzinie
B+R, moga pozyskaé granty na taka dziatalnos¢.
Wsparcie obejmuje faze Proof of Principle (PoP)
lub Proof of Concept (PoC).

Proof of Principle (PoP), czyli ,,dowod stusz-
no$ci zatozen” to wczesna faza projektu
badawczo-rozwojowego, majaca na celu
potwierdzenie, ze dany pomysl, technolo-
gia lub metoda jest technicznie wykonalna
i dziata zgodnie z zalozeniami.

Proof of Concept (PoC), czyli ,,dowod stusz-
nosci koncepcji”, to faza projektu, ktora
ma na celu potwierdzenie, ze dany pomyst,
technologia lub produkt jest wykonalny
i skuteczny w praktyce (czgsto obejmuje
stworzenie prototypu).
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Maksymalna kwota grantu wynosi 320 tys. zl,
a wklad wlasny to minimum 15 proc. catkowitego
budzetu przedsiewziecia.

Wybér projektéw odbywa sie na zasadzie otwar-
tego naboru w oparciu o $ciéle ustalone kryte-
ria. Nabor jest dwuetapowy (ocena formalna
i merytoryczna).

Pierwszy nabor zakonczyt si¢ w lutym br. Kolejne
nabory sa planowane na przetom IIT i IV kwar-
tatu 2026 roku oraz w 2027 roku.

Dowiedz si¢ wigcej!

Wigcej informacji o inicjatywach Innovation
Coach oraz Innostart mozna uzyska¢ w Cen-
tralnym Punkcie Informacyjnym Funduszy
Europejskich w Warszawie lub w instytucjach
odpowiedzialnych za te projekty. Szczegoly
i dokumentacja konkursowa znajdujg si¢ na stro-
nach: https://www.innovationcoach.pl/ oraz
https://www.gov.pl/web/ncbr/innostart.

MAGDALENA ADAMCZYK
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Polski bezpieczny
czujnik swiattowodowy

Bardzo niskie temperatury tej zimy istotnie wptynety na jakos$é i punktualnosé
przewozéw kolejowych w naszym kraju. Jednym z rozwigzan, ktére moze istotnie
wptlyngé na poprawe efektywnosci, a przede wszystkim - bezpieczenstwa,
transportu szynowego, jest tzw. czujnik DTES. Badania nad innowacyjng
metodg pomiaréw sqg prowadzone w ramach projektu ,,Ciggly geometrycznie
swiatiowodowy czujnik temperatury, odksztatcen i ksztattu DTES”, realizowanego
dzieki dofinansowaniu z programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej

Gospodarki.

To innowacyjne, badawczo-rozwojowe przed-
siewziecie jest wdrazane przez konsorcjum pod-
miotéw, w sktad ktérego wchodza: SHM System
Sp. z 0.0. Sp. kom. z Krakowa - jako lider, Poli-
technika Krakowska oraz Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej (UMCS) z Lublina. Cel
projektu to opracowanie i wdrozenie pierwszego
na $wiecie czujnika wykorzystujacego najnow-
sze osiggniecia nauki i technologii w zakresie
swiattowodow. Czujnik ten bedzie mogt okreslaé
stan bezpieczenstwa toréw na odcinkach o diu-
gosciach rzedu kilkudziesieciu do nawet kil-
kuset kilometréw. Wyzwaniem jest tutaj m.in.
konieczno$¢ znalezienia rozwigzania problemu
rozdzielenia odksztalcen mechanicznych i tem-
peratury w czujniku, by méc w jednoznaczny
sposob wyznacza¢ zmiany temperatury szyn
oraz ich deformacje mechaniczne. Istotnym
zagadnieniem, ktérym zajmuja sie specjalisci
zaangazowani w projekt, jest nietypowa praca
$wiatlowodu pomiarowego, podlegajacego zgi-
naniu na calej swej dtugoséci. Wymaga to wspoét-
dziatania ekspertow z zakresu fotoniki, taczacej
elementy optyki, automatyki i informatyki.
W zakres dzialan projektowych wchodzi takze
opracowanie metodyki i wytycznych stosowania
czujnika w diagnostyce kolejowego toru bezsty-
kowego, a w szczegdlnosci stref przej$ciowych
w obszarze wjazdow do tunelow czy najazdow
na obiekty mostowe.

»Czujnik DTES bedzie calkowicie wykonany
w technologii $wiattowodowej DFOS” - infor-
muje prof. Pawet Mergo, kierownik Pracowni

Technologii Swiattowodéw (PTS) UMCS. Tzw.
technologia DFOS (rozproszone czujniki $wiat-
towodowe) wykorzystuje do pomiaréw standar-
dowy kabel $wiatlowodowy jako ciagly, liniowy
czujnik. Waznym elementem innowacji jest spe-
cjalny $wiatlowdd pracujacy w warunkach cig-
glego wielokrotnego zgiecia, co nie jest typowe
dla widkien standardowych. W zwigzku z tym
w PTS UMCS s3 prowadzone badania nad spe-
cjalnymi $wiattowodami, ktére beda pracowaly
w warunkach ciaglego zgiecia i jednoczesnie
beda mie¢ mniejsze — w stosunku do obecnych
na rynku $wiatlowodéw - straty optyczne, spo-
wodowane koniecznymi zgieciami. ,Dodatkows
wazng cechg bedzie obnizona sztywnos¢ oraz
trwalto$¢ mechaniczna, umozliwiajaca ich prace
(przy ciaglym zgieciu) przez okres co najmniej
10 lat” - zapewnia prof. Pawel Mergo. Jest
to gléwne zadanie badawcze, ale rowniez wyzwa-
nie technologiczne zespotu PTS UMCS.

Projekt wpisuje sie w biezace trendy dotyczace
podnoszenia bezpieczenstwa transportowego
i materialowego poprzez m.in. efektywne rozwig-
zywanie zagadnien dotyczacych monitorowania
stanu urzadzen w czasie rzeczywist ym i przewi-
dywania przysztych awarii. Stanowi réwniez odpo-
wiedz na rosnace zagrozenia zwigzane z celowym
uszkadzaniem infrastruktury krytycznej.

Zadania zespolu projektowego Politechniki
Krakowskiej w ramach konsorcjum obejmuja
przeprowadzenie badan teoretycznych oraz
doswiadczen, ktérych celem jest wdrozenie



czujnika $wiattowodowego DTES w kilku klu-
czowych obszarach drdg kolejowych. Beda to:
obiekty inzynieryjne, rozjazdy i grupy rozjaz-
dowe, a takze odcinki toru bezstykowego zagro-
zone wystgpieniem duzych deformacji. Chodzi
tu o uwzglednienie mechanicznych i termicznych
oddziatywan, istotnych z punktu widzenia diag-
nostyki i utrzymania toru, czyli w konsekwencji -
bezpieczenstwa pasazeréw poruszajacych sie
szlakami kolejowymi.

Wyzwania badawcze
i technologiczne

Kolejne zadanie badawcze PTS UMCS w ramach
projektu zwigzane jest ze strukturg i parametrami
mechanicznymi powlok ochronnych. ,W znanych
obecnie aplikacjach $wiattowodow zaktada si¢ ich
prace w szerokim zakresie temperatur (od bardzo
niskich, jak temperatura ciektego azotu, do bar-
dzo wysokich, jak pomiary temperatury piecéw
hutniczych), ale we wszystkich tych przypadkach
$wiattowody nie podlegaja zgieciom, a takze nie
zmienia si¢ ich utozenie w trakcie pracy” - ttu-
maczy prof. Pawet Mergo. ,,Z odmienng sytuacja
mamy do czynienia w opracowywanym czujniku,
gdzie nie tylko zaklada si¢ permanentne i wie-
lokrotne zgiecie widkna, ale réwniez mozliwos¢
zmiany dlugosci czujnika” - dodaje. Zmianie
ulegnie wowczas réowniez zgiecie $wiattowodu.
Ten fakt, szczegdlnie przy niskich temperaturach,
moze doprowadzi¢ do degradacji mechanicz-
nej powloki ochronnej i uszkodzenia czujnika.
»Konjeczne jest zatem zbadanie wplywu struk-
tury i parametréw mechanicznych powlok
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ochronnych na odksztalcenia $wiatlowodu przy
zmianach temperatury” — wyjasnia profesor.

Zastosowanie
innowacyjnego rozwigzania

Czujnik pozwoli prowadzi¢ pomiary niezbedne
do wyznaczania sil osiowych, temperatury
i przemieszczen w szynach toru bezstykowego
w ramach systemu monitorowania bezpieczen-
stwa drog kolejowych. Istotne znaczenie ma fakt
prowadzenia planowanych pomiaréw w warun-
kach zmiennej temperatury oraz intensywnych,
zewnetrznych oddzialywan mechanicznych,
wynikajacych przede wszystkim z ruchu
pociagow.

Zastosowanie czujnika bedzie rowniez mozliwe
w procesie monitorowania innych konstruk-
cji inzynierskich, szczegélnie liniowych, takich
jak mosty, wiadukty czy nawierzchnie drogowe,
a takze waly przeciwpowodziowe i zapory.
Z efektow projektu skorzystajg instytuty badaw-
cze i uczelnie, ktore prowadzg badania laborato-
ryjne, gdzie duze znaczenie ma niejednorodne
pole temperatur.

Projekt jest realizowany dzieki wsparciu finan-
sowemu z programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki od 1 grudnia 2024 roku
i potrwa do 30 listopada 2027 roku. Catkowita
warto$¢ przedsiewziecia wynosi ponad 29,3 mln zt,
z czego unijne dofinansowanie to ok. 23,4 mln zt.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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INNOWACJE

wodorowa

zpotencjatem,
rozwojowym 2

Dzielenie si¢ wiedzg i doswiadczeniem w zakresie mozliwosci, jakie generuje gospodarka
wodorowa, a takze wsparcie dla lokalnych i regionalnych inicjatyw na rzecz wykorzystania
wodoru - to cele miedzynarodowego projektu Green Hydra, ktéry otrzymat dofinansowanie
z programu Interreg Europe 2021-2027. Polskim partnerem w tym przedsiewzigciu jest Urzqd
Marszatkowski Wojewoédztwa Lubelskiego.

Na poczatku obecnego dziesieciolecia, tuz po pan-
demii COVID-19, na $wicie zintensyfikowano
dzialania zmierzajace do zastapienia wodorem
obecnie wykorzystywanych paliw. Poszczegdlne
kraje europejskie, w tym Polska, zaczely publi-
kowac Strategie Wodorowe, a w regionach, ktdre
maja baze wodorows, tworzono Klastry Wodo-
rowe. W 2023 roku, podczas Samorzadowego
Kongresu Tréjmorza, powstal Lubelski Klaster
Wodorowy, przeksztalcony nastepnie w Lubelska
Doline Wodorows. ,,To byt impuls do kolejnych
przedsiewzie¢ na rzecz wykorzystania potencjalu
gospodarki wodorowej w naszym regionie” —
moéwi Jarostaw Stawiarski, Marszatek Woje-
wddztwa Lubelskiego. ,,Juz w 2024 roku pojawit
sie pomyst udzialu w inicjatywach badawczych,
ktorych celem bylo optymalne wykorzystanie
rozwoju wodoru na Lubelszczyznie zaréwno
od strony administracyjnej, jak i gospodar-
czej” - dodaje. Lubelskich samorzadowcéw zain-
teresowal wniosek projektowy z zakresu analizy
wodorowych fancuchéw wartosci, opublikowany
na stronie programu Interreg Europe, zwlaszcza,
ze w to przedsiewzigcie mieli by¢ zaangazowani
przedsigbiorcy. Inicjatorem iliderem konsorcjum
miedzynarodowego, do ktorego przystapit Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego, byt
Urzad Gminy Rawenna (Commune di Ravenna)
z Wtoch.

Wodor to paliwo ekologiczne. Nie emituje dwu-
tlenku wegla w procesie spalania, gdyz zamiast CO,
uwalnia pare wodna. To innowacja m.in. w trans-
porcie — na razie gtéwnie kolejowym. W krajach
zachodniej Europy lokomotywy wodorowe i skfady
zespolone w pociagach pasazerskich zaczynajg by¢
standardem. Nowinki wodorowe docierajg takze
do Polski. Pierwsze autobusy wodorowe poruszaja
sie juz po ulicach Chelma czy Lublina.

Regionalne spotkania
przedsiebiorcow i Swiata
akademickiego

Gléwnym zadaniem polskiego partnera jest
aktywne zachecanie przedstawicieli podmiotéw
dzialajacych w obszarze gospodarki wodorowej
do udziatu w regionalnych spotkaniach intere-
sariuszy oraz forach tematycznych w celu umoz-
liwienia im nawiazania nowych kontaktéw oraz
rozpoczecia diuzszej wspolpracy. ,Wojewddztwo
lubelskie ma ogromny potencjal akademicki oraz
ten zwiazany z przedsiebiorczoscig, co daje wrecz
nieograniczone mozliwo$ci w zakresie tworze-
nia nowych inicjatyw z udziatem przedstawicieli
sektora badawczo-naukowego, a takze rozwoju
nowych technologii dzigki wspétpracy z innowa-
cyjnymi firmami z naszego regionu” - tlumaczy
Marszatek J. Stawiarski.



WAZNE!

Firmy uczestniczgce w projekcie Green
Hydra, zajmujace sie na co dzien tematyka
wodoru lub zainteresowane zaangazowa-
niem sie w ten sektor, majg mozliwo$¢ pozna-
nia innowacyjnych rozwiazan i dobrych
praktyk z zakresu wdrazania przedsiewzigé
wodorowych u miedzynarodowych partne-
réw tego przedsiewziecia. Podczas spotkan
mogg naby¢ nowe umiejetnosci i poszerzy¢
dotychczasowa wiedze.

Green Hydra umozliwia zainteresowanym udziat
w spotkaniach roboczych, szkoleniach oraz wizy-
tach studyjnych. , Do tej pory odbyly sie cztery
wyjazdy do krajow partneréw projektu. Umozliwity
one ich uczestnikom zapoznanie si¢ z praktycznymi
zagadnieniami z zakresu gospodarki wodorowe;j.
Zaplanowali$my réwniez spotkania z profesjonali-
stami” - méwi Marszalek J. Stawiarski.

Finansowanie inicjatyw
wodorowych

Dotychczas w ramach projektu Green Hydra
przeprowadzono wiele dzialan analitycznych
oraz informacyjnych, dotyczacych finansowania
przedsiewzie¢ wodorowych ze srodkéw unijnych
programéw wspierajacych rozwdj energii odna-
wialnej na Lubelszczyznie. ,Dokonalismy oceny
potencjatu gospodarczego, infrastrukturalnego
i ekonomicznego zielonego wodoru w regionach
krajow, gdzie nasz projekt jest realizowany. Prze-
prowadzili$my tez analize sposobéw wiaczenia
malych i §rednich przedsiebiorstw do procesow
produkcji, przesytania i dystrybucji tego ekolo-
gicznego paliwa przyszio$ci” - mowi Marszalek
J. Stawiarski. Zorganizowane zostaly m.in. war-
sztaty dotyczace mozliwosci likwidowania barier,
ktore ograniczajg lub uniemozliwiajg wdrazanie
nowych projektéw wodorowych.

WAZNE!

Waznym celem projektu Green Hydra jest
przyczynienie si¢ do wigkszego zaangazo-
wania malych i $rednich przedsi¢biorstw
na réznych etapach wdrazania przedsie-
wzie¢ zwigzanych z wykorzystaniem zie-
lonego wodoru, np. w zakresie inzynierii,
produkeji, doradztwa i projektowania.

Green Hydra zaktada udoskonalenie polityki
regionalnej oraz lokalnej w celu ustanowienia
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inicjatyw i programow wsparcia na rzecz pro-
mocji i szerszego zastosowania wodoru. ,,Chodzi
o wypracowanie programow badawczych, strate-
gii rozwoju oraz inicjatyw na rzecz podnoszenia
swiadomosci w tej dziedzinie, a takze o realizacje
inwestycji pilotazowych” - przekonuje Marszalek
J. Stawiarski. Aktywny udzial Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewodztwa Lubelskiego w projek-
cie stwarza okazje do upowszechnienia dobrych
praktyk i efektywnego zastosowania wodoru jako
zrédla energii réwniez w innych wojewodztwach
naszego kraju.

Rezultaty projektu umozliwia lepsze dostosowa-
nie si¢ wojewddztwa lubelskiego do zapisow Pol-
skiej Strategii Wodorowej do 2030 roku, co jest
takze zgodne z gtéwnym celem Regionalnej Stra-
tegii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego 2030.
Przedsigwzigcie jest realizowane od 1 kwietnia
2024 roku i potrwa do 30 czerwca 2028 roku. Cal-
kowity jego budzet wynosi ponad 2,2 mln euro,
w tym $rodki dla wojewodztwa lubelskiego
to prawie 160 tys. euro, z czego unijne dofinan-
sowanie stanowi 80 proc.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Przetomowe innowacje

w kardiologi

Matoinwazyjne leczenie wad serca z wykorzystaniem zastawki polimerowej
to niedaleka przysztosé w kardiologii. Dzigki wsparciuv z programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) juz prawdopodobnie pod
koniec przysziego roku przeprowadzone zostang pierwsze préby wykorzystania
tej innowacyjnej metody u pacjentéw. Obecnie projekt ,Opracowanie
technologii produkcji oraz prototypéw polimerowych implantéw zastawkowych
do przezskérnego i matoinwazyjnego leczenia wad zastawkowych”, realizowany
przez spétke Innovation for Heart and Vessels (14HV) z Katowic, znajduje sie

w na etapie badan przedklinicznych.

Pomyst na biezace przedsiewziecie byl efektem
poprzedniej inicjatywy, wdrazanej przez konsor-
cjum wielopodmiotowe w ramach krajowego pro-
gramu STRATEGMED. Inicjatorem i gtéwnym
pomystodawca byl prof. Pawet Buszman, prezes
spotki I4HV. ,Pan profesor w swojej praktyce
klinicznej zauwazyt, ze pojawia sie potrzeba sto-
sowania zastawek przezskornych, ktore moglyby
przetrwa¢d i bezpiecznie funkcjonowaé w ciele
pacjenta dluzej niz obecnie dostepne zastawki
biologiczne” — méwi Piotr Hirnle, wiceprezes
spolki I4HV. Zastawki biologiczne pochodzenia
zwierzecego majg bowiem ograniczony, okofo
10-letni okres trwaloséci z powodu degeneracji
materiatu, z ktorego zostaly wykonane. Poza
tym mozna je wszczepia¢ wylacznie pacjentom
powyzej 70. roku zycia ze wzgledu na stosun-
kowo krotki czas funkcjonowania zastawki.
Tymczasem zapotrzebowanie na wszczepianie
zastawek biologicznych roénie. ,Starzenie sie
spoleczenistwa oznacza wigksza liczbe koniecz-
nych zabiegow, ktora szacujemy na ok. 11 tys.
rocznie” — wyjasnia prezes P. Hirnle. Tak zrodzit
sie pomysl na stworzenie polskiej zastawki serca
bez materialu biologicznego. W ramach pro-
gramu STRATEGMED przeprowadzone zostaly

pierwsze badania nad wczesnymi prototypami,
zakonczone sukcesem i zgloszeniem patentowym
wynalazku.

Kolejnym krokiem byto uzyskanie peinych praw
do wynikéw badan i opracowanego produktu,
rowniez poza Polska. ,Projekt zrealizowany
w ramach STRATEGMED stanowit efekt wspol-
pracy w ramach konsorcjum az o$miu instytucji,
dlatego musielismy przeprowadzi¢ wszelkie nie-
zbedne procedury formalne, by méc pdzniej sko-
rzysta¢ z mozliwosci dlaszego rozwoju naszego
wynalazku” - ttumaczy prezes P. Hirnle.

Sukces w EIC Accelerator...

Po uzyskaniu praw do wynalazku zespot
prof. Buszmana postanowil zlozy¢ aplikacje
w konkursie EIC Accelerator. To prestizowy
program Komisji Europejskiej, skierowany
do najlepszych innowatoréw z przetomowymi
pomystami. ,,Otrzymalismy certyfikat Seal of
Excellence i pozyskaliémy 2,5 mln euro na opra-
cowanie wlasnej technologii produkeji autorskich
implantéw polimerowych, a takze na weryfikacje,
czy nasz pomysl sprawdzi si¢ w praktyce” - infor-
muje prezes P. Hirnle.

. i W programie FENG

Nastepnie firma I4HV zaaplikowata do Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i ponownie
odniosta sukces, gdyz uzyskata dofinansowanie
z programu FENG. Celem obecnie realizowanego
projektu jest stworzenie odpowiedniej struktury
badawczo-rozwojowej oraz opracowanie i testy
kliniczne pierwszych w skali §wiata polimero-
wych implantéw zastawkowych wszczepianych
przezskornie w zastawke aortalng. Implanty beda
produkowane w oparciu o zastosowanie innowa-
cyjnych, ekologicznych metod wytwarzania.



WAZNE!

Zastawka polimerowa to przelomowa inno-
wacja, oferujaca trwalo$¢ uzytkowania
przekraczajaca 20 lat. Jest konkurencyjna
wobec stosowanej zastawki biologicznej
m.in. dlatego, Ze moze by¢ stosowana
u mliodszych pacjentow.

Prace badawcze w ramach projektu obej-
mujg wypracowanie powtarzalnej metody
obrobki polimeru oraz formowania i szycia
platkéow zastawki w kilku rozmiarach z wyko-
rzystaniem analizy naprezen i modelowa-
nia komputerowego. Planowane jest réwniez
wytworzenie zastawek polimerowych w roz-
nych rozmiarach, dopasowanych do prze-
wazajacych cech anatomicznych w populacji
pacjentow. ,,Juz pod koniec br. chcemy prze-
prowadzi¢ pierwsze wszczepienia u zwierzat,
a po szczegdtowych badaniach oraz analizach,
m.in. histopatologicznych, toksykologicznych
i biochemicznych, rozpoczna si¢ badania,
a takze wszczepienia prototypow u pierwszych
pacjentow” — zapowiada prezes P. Hirnle.

Rezultatem przedsiewzigcia ma by¢ wprowadze-
nie na rynek nowej przezskdrnej zastawki aor-
talnej w wersji polimerowej w kilku rozmiarach.
Odbiorcami innowacji beda przede wszystkim
szpitale przeprowadzajace przezcewnikowe
implantacje zastawek aortalnych. ,,Polimerowe
zastawki - dzigki wydtuzonej trwatoéci, powy-
zej 20 lat, oraz obnizonej o co najmniej 25 proc.
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cenie wzgledem obecnie stosowanych rozwia-
zan, pozwolg zwigkszy¢ dostepno$é zabiegow
i zachecg do implantacji w mtodszych grupach
pacjentow oraz w osrodkach o ograniczonym
budzecie” — zapewnia prezes P. Hirnle. Obok
wdrozenia rozwigzania do praktyki medycznej
efektem tej inicjatywy bedzie powstanie pomiesz-
czen wysokiej klasy czystosci, spelniajacych
wysokie standardy i normy zgodne z ISO 13485,
niezbedne do wytwarzania zastawek. Po zakon-
czeniu realizacji projektu przewidziana jest certy-
fikacja wyrobu medycznego, ktéra pozwoli spolce
I4HV na pelnoskalowa produkcje i dystrybucje
zastawek polimerowych.

WAZNE!

Innowacje sp6tki I4HV, wdrazane w ramach
kolejnych unijnych projektéw, majg szanse
wywrze¢ ogromny wplyw zastawek serca
na proces leczenia. Aktualnie stosowane
rozwigzania sg kosztowne i obcigzajg pacjen-
tow. Sa dostepne tylko dla osob od 70. roku
zycia. Jest nadzieja, ze zostang one zastapione
maloinwazyjnymi zabiegami, z ktérych beda
mogli korzysta¢ przedstawiciele réwniez
innych grup wiekowych.

Calkowity budzet przedsiewziecia wynosi pra-
wie 59,5 mln zl, z czego unijne dofinansowanie
to ok. 29,8 mln z}. Realizacje rozpoczeto 4 listopada
2024 roku i potrwa ona do 30 czerwca 2029 roku.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Farmaceutyczna hikot
syntetyczna

(
yna

Komercjalizacja innowacyjnego sktadnika do zastosowania w produktach lecz-
niczych, takich jak plastry, gumy do zucia, tabletki czy inhalatory wspomagajgce
rzucanie palenia - to gtéwny cel projektu ,Wdrozenie na rynek Nicxperience -
nikotyny syntetycznej do zastosowan farmaceutycznych”. Przedsiewzigcie jest
realizowane przez firme A-SENSE z Putaw, dzigki otrzymanemu dofinansowaniu
z programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.

Pomyst na ten projekt to efekt wieloletniego
doswiadczenia firmy A-SENSE w produkcji
wysokiej jakosci surowcéw dla przemystu kos-
metycznego, spozywczego, chemicznego oraz
farmaceutycznego. ,,Od wielu lat jeste$my jednym
z wiodgcych producentdéw nikotyny naturalnej
w Europie i na §wiecie” - méwi Magdalena Jasz-
czak, dyrektor ds. administracyjnych i logistyki
A-SENSE. ,,Posiadamy unikalng wiedze¢ na temat
specyfiki samej substancji, jak i rygorystycznych
wymagan jako$ciowych, technologicznych oraz
regulacyjnych, zwigzanych z jej wytwarzaniem
i zastosowaniami” - dodaje.

Nowe trendy na rynku

Rozwdj rynku farmaceutycznego w ostat-
nich latach przyczynit si¢ do zwrécenia uwagi
na istotne ograniczenia nikotyny pochodzenia
naturalnego. Wérdd gtéwnych jej mankamentow
znalazty si¢ przede wszystkim: obecno$¢ zanie-
czyszczen, zmiennos¢ jakosci surowca oraz zalez-
nos$¢ od upraw rolnych. W zwiazku z tym nastapit
dynamiczny wzrost znaczenia nikotynowej

terapii zastepczej. Po analizie trendéw rozwojo-
wych kierownictwo putawskiej firmy, w oparciu
o posiadane zaplecze technologiczne i kompe-
tencje chemiczne, podjelo decyzje o opracowa-
niu i wdrozeniu nikotyny syntetycznej o jakosci
farmaceutycznej. ,Nasz produkt podlega pel-
nej kontroli, ma ceche powtarzalnosci oraz jest
pozbawiony niepozadanych zanieczyszczen
charakterystycznych dla nikotyny naturalnej” -
wyjasnia dyrektor M. Jaszczak.

Od innowacji produktowej
do przewagi konkurencyjnej

Technologia produkcji nikotyny syntetycznej
Nicxperience jest w pelni opracowana i zakon-
czona. Firma posiada kompletng dokumentacje
technologiczng, projekt instalacji oraz specyfi-
kacje urzadzen produkcyjnych. Kolejnym eta-
pem rozwoju innowacji jest komercjalizacja.
»Przedsiewziecie dofinansowane z Funduszy
Europejskich obejmuje kompleksowe wdroze-
nie innowacji produktowej i procesowej. Jego
kluczowym elementem jest budowa oraz petne



wyposazenie nowoczesnej fabryki produkujacej
syntetyczng nikotyne farmaceutyczng” - tluma-
czy dyrektor M. Jaszczak.

Wsrdéd cech Nicxperience wymieni¢ mozna m.in.
wysoka i niezmienng jakos¢, brak toksycznych
zanieczyszczen (obecnych w nikotynie natural-
nej) oraz wysoka czystos¢ optyczna, ktdra jest
istotna z punktu widzenia zastosowan farma-
ceutycznych. Produkcja nikotyny syntetycznej
ma réwniez korzystny wplyw $rodowiskowy,
gdyz eliminuje koniecznos¢ upraw tytoniu, ogra-
niczajac $lad weglowy i presje na srodowisko.

Dzigki realizacji tego projektu firma A-SENSE
ma szanse zdoby¢ trwalg przewage konkuren-
cyjna na globalnym rynku, a co za tym idzie -
rozwing¢ dziatalnos¢ eksportows. Dodatkowo
planowane jest wdrozenie innowacji procesowej
oraz stworzenie nowych miejsc pracy. W diuzszej
perspektywie technologia ta moze znalez¢ zasto-
sowanie rowniez w badaniach nad leczeniem cho-
réb neurodegeneracyjnych.

Inwestycje i wyzwania

Obecnie projekt znajduje sie na etapie przygo-
towania inwestycji. Podpisana zostala umowa
o dofinansowanie, a rozpoczecie budowy zakladu
uzaleznione jest wylacznie od uzyskania ostat-
nich wymaganych pozwolent administracyjnych.
»Dopiero po otrzymaniu formalnej akceptacji
dla naszych dzialann mozliwe bedzie rozpoczecie
realizacji cze$ci budowlanej, a nastepnie montaz
i uruchomienie instalacji technologicznych” -
informuje M. Jaszczak. Proces przygotowania
inwestycji wymaga intensywnej wspoipracy
z wieloma instytucjami i konieczno$ci spetnie-
nia wielu wymagan formalnych. Chodzi przede
wszystkim o zapewnienie zgodnosci inwesty-
¢ji z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego, decyzje Srodowiskowe, a takze
spelnienie wymogoéw zwigzanych z pozwole-
niami na budowe oraz rygorystycznymi nor-
mami w zakresie bezpieczenistwa chemicznego
i ochrony $rodowiska. ,,Pomimo tych trudno-
$ci konsekwentnie realizujemy kolejne zadania
w ramach projektu. Etap formalny postrzegamy
za$ jako fundament odpowiedzialnego i bezpiecz-
nego wdrozenia nowej technologii” - zapewnia
M. Jaszczak.

W ramach przedsiewziecia planowane sg m.in.
nastepujace dzialania:

 rozbudowa i przebudowa hali produkcyjnej,
 stworzenie zaplecza laboratoryjnego,
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o zakup specjalistycznych instalacji techno-
logicznych, w tym reaktoréw prézniowych,
instalacji do destylacji frakcyjnej i préznio-
wej, chromatografii preparatywnej oraz linii
do rozlewu,

o wdrozenie kompletnego procesu technolo-
gicznego umozliwiajgcego produkeje nikotyny
syntetycznej o czysto$ci 99,9-100 proc. i wyso-
kiej czystosci optycznej,

o ustugi doradcze zwigzane z rejestracjg sub-
stancji.

Projekt otrzymal dofinansowanie z programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospo-
darki w ramach Priorytetu I: Wsparcie dla przed-
siebiorcéw, Dzialania: Sciezka SMART. Jego
realizacja rozpoczela si¢ 1 stycznia 2025 roku
i potrwa do 31 grudnia 2027 roku. Calkowita
warto$¢ przedsiewzigcia wynosi ok. 39,4 mln zl,
z czego unijne wsparcie to prawie 19,2 mln z.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Algorytmy dla zdrowia
psychicznego

Stworzenie systemu modutowego dla specjalistow w zakresie zdrowia
psychicznego, wykorzystujgcego najnowsze technologie informatyczne
oraz specjalistyczng wiedze medyczng, byto giéwnym celem innowacyjnego
przedsiewzigcia zrealizowanego przez firm¢ Emovere sp. z 0.0. ze Stalowej
Woli dzigki wsparciu finansowemu z programu Fundusze Europejskie dla Polski

Wschodniej.

Pomyst na projekt byt odpowiedzig na potrzebe
znalezienia rozwigzania, ktére pozwolitoby
efektywnie zarzadza¢ dokumentacja medyczna
oraz diagnostyka i terapig w psychiatrii. ,,Jestem
specjalista zdrowia psychicznego z 30-letnim
stazem i dlugo szukatam systemu informatycz-
nego, ktory moglby efektywnie wesprze¢ mnie
w codziennej pracy” - méwi Marzena Zigba, pre-
zes Emovere sp. z 0.0. ,Po rozmowie z synami -
programistami zdecydowalam si¢ opracowac
wspolnie z nimi rozwiazanie, ktére mogloby
spelni¢ oczekiwania nie tylko moje, ale réwniez
innych psychologéw, psychoterapeutéw oraz
lekarzy neurologéw i psychiatréw. Naszym celem
stato sie stworzenie szytego na miare narzedzia
z holistycznym podejsciem do dziatan w aspekcie
zdrowia psychicznego” — dodaje.
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Gtowne zatozenia Emovere

Projekt ,,Emovere - nowatorski i modulowy
system informatyczny dla placowek zdrowia
psychicznego, wspomagajacy proces diagno-
zowania i leczenia, automatyzujacy calo$ciowo
proces tworzenia, przechowywania i archiwiza-
cji dokumentacji medycznej” ma na celu stwo-
rzenie innowacyjnego rozwigzania wspierajacego
prace specjalistow zdrowia psychicznego w pod-
miotach leczniczych i gabinetach specjalistow.
»Chcemy usprawni¢ procesy zwigzane z doku-
mentacja medyczng oraz diagnostyka, w konse-
kwencji wptywajac w znaczacy sposob na poprawe
jakosci opieki nad pacjentami. Mniejsza biurokra-
cja to wiecej czasu dla pacjentéw z zaburzeniami
zdrowia psychicznego” - ttumaczy M. Zieba.

WAZNE!

Emovere umozliwia automatyzacje proce-
sow diagnostyczno-leczniczych w porad-
niach zdrowia psychicznego dzieki
przeksztalcaniu tradycyjnych narzedzi
diagnostycznych i badawczych, a takze
dokumentacji medycznej, administracyj-
nej oraz prawnej w forme cyfrowa. Zasto-
sowanie intuicyjnego interfejsu pozwala
specjalistom uzyska¢ szybki dostep
do dotychczasowej historii leczenia pacjen-
tow, sprawnie przeprowadzi¢ proces diag-
nozy i zaleci¢ konkretne metody dalszego
wsparcia terapeutyczno-farmakologicznego
do zakonczenia catego procesu leczenia.

Algorytmy sg opracowywane w oparciu o wszech-
stronng baze danych. Dzieki temu korzystajacy
z systemu bedg mieli dostep zaréwno do odpo-
wiednio dobranych narzedzi do rozpoznania
wlasciwej jednostki chorobowej u pacjenta, jak
i do sugestii diagnostycznych. Wéréd technologii



zastosowanych w systemie Emovere znalazly
sie m.in. techniki rozpoznawania tekstu, analiza
semantyczna, a takze algorytmy uczenia maszy-
nowego oraz przetwarzania jezyka naturalnego.
System zapewni bezpieczne przetwarzanie
danych. Kontrola dostepu do narzedzi diagno-
stycznych umozliwi efektywng ochrone narze-
dzi informatycznych przed nieautoryzowanym
wykorzystaniem.

Wartosé dodana
przedsiewzigcia

W ramach zrealizowanego projektu zostata stwo-
rzona wersja demonstracyjna modulu podsta-
wowego i specjalistycznego. ,,Obecnie jestesmy
w koncowej fazie pilotazu, w ktérej testujemy
i analizujemy funkcjonalnosci systemu” - infor-
muje M. Zieba. Model jest przygotowywany
do wdrozenia. - ,Mamy juz pierwszych klientéw”.

Pierwszy etap przedsiewziecia zostal dofinanso-
wany z Funduszy Europejskich i zakonczy! sie
na poziomie moduléw ,standard” i ,premium”.
Stal si¢ on inspiracjg dla nastepnych innowacyj-
nych pomystow dotyczacych kolejnych projektow
i dalszego wdrazania systemu Emovere. Istnieja
juz plany rozbudowania go o modut ,expert”
i ,panel experta”.

Modut ,standard” zostal stworzony dla
rejestracji i administracji, obejmuje elek-
troniczng dokumentacje medyczng oraz
m.in. obstuge biurowsa i ewidencje zdarzen
medycznych.

Modut ,premium” to spersonalizowany
zakres narzedzi diagnostyczno-badaw-
czych dla specjalistow, w tym np. badania
podmiotowe i przedmiotowe wraz z pod-
stawowymi narzedziami diagnostycznymi
i badawczymi. Umozliwia takze prowa-
dzenie pelnej elektronicznej dokumentacji
medycznej i jej archiwizacje.

Modul ,,expert” jest rozbudowang wersja
»premium”, uzupetniona o kolejne standa-
ryzowane narzedzia diagnostyczne.

Modul ,,Panel experta” ulatwi dostep
do zaawansowanych narzedzi analitycznych
oraz specjalistycznej bazy wiedzy (w tym
studiéow przypadku), a takze do autor-
skich narzedzi diagnostycznych w formie
cyfrowej.
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Dalsze prace nad systemem odbywaja si¢ juz bez
unijnego dofinansowania, ale z nadzieja na pozy-
skanie nowych dotacji. ,,Rozbudowujemy nasze
przedsiewzigcie o kolejne funkcjonalnodci, takie
jak np. podpis cyfrowy. Planujemy standaryza-
cje rozwiazan cyfrowych i prowadzimy pilotaz
w wybranych przychodniach zdrowia psychicz-
nego, m.in. w Warszawie, Ustce i Lodzi” -
zapewnia M. Zigba. - ,Te dzialania finansujemy
na razie z wlasnych $rodkoéw, bo chcemy wyko-
rzysta¢ zainteresowanie naszym produktem
«tu i teraz»” — dodaje. Zespot, ktory stworzyl
i zrealizowal unijny projekt, nadal intensywnie
pracuje. Oprocz specjalistow IT i zdrowia psy-
chicznego s3 w nim réwniez prawnicy oraz pro-
fesor ekonomii z Uniwersytetu Wroctawskiego.
Ekonomista pracuje nad skalowalno$cig rozwia-
zania, czyli nad efektywnym, dalszym rozwojem
narzedzia przy zalozeniu oszczednych naktadéw
finansowych.

System doceniony przez
ekspertéw medycznych

O tym, ze system Emovere ma potencjal roz-
wojowy, $wiadczg listy intencyjne od ponad
50 placéwek medycznych w catej Polsce zainte-
resowanych wdrozeniem innowacyjnej techno-
logii do praktyki medycznej, a takze nagroda,
przyznana przez Naczelng Izbe Lekarskg w War-
szawie, za stworzenie innowacyjnego produktu,
rekomendowanego do uzytku przez ekspertow
tej organizacji. Emovere pozwala skroci¢ czas
pracy, ktéry lekarz musi przeznaczy¢ na analize
dokumentacji medycznej, srednio o ok. 75 proc.,
co umozliwia szybszg diagnostyke i bardziej efek-
tywne leczenie pacjentow.

Wsrod planéw zwigzanych z rozwo-
jem systemu jest przemodelowanie go
na platforme cyfrowa dostepna dla oséb
z niepelnosprawnoscia.

Projekt, ktdéry otrzymal dofinansowanie z pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Polski Wschod-
niej, Dziatanie FEPW.01.01 Platformy startowe
dla nowych pomystéw, Komponent ITa: Wsparcie
rozwoju dziatalnosci gospodarczej startupu, byt
realizowany od 1 kwietnia 2024 roku do 31 grud-
nia 2024 roku. Wartos¢ przedsiewziecia wyniosta
ponad 711 tys. zl, w tym wsparcie UE - prawie
600 tys. z1.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Unijne szkolenia
dla zatrudnionych

»Jestes tak dobry, jak najstabsze ogniowo
w Twoim zespole” - te mantre szkoleniowg sty-
szaly juz tysiace przedsigbiorcéw i menedzerdw.
Jej sita polega na tym, Ze brutalnie upraszcza zto-
zong rzeczywisto$¢ zespolowej pracy do jednej,
bardzo trafnej obserwacji. Ma ona uniwersalne
zastosowanie w sporcie, biznesie, wojsku, IT, rela-
cjach miedzyludzkich. To powiedzenie jest tym
bardziej warto$ciowe, ze zawiera prawde, ktorej
ludzie czesto nie chca styszec - ze sukces zespolu
rzadko ,,rozbija si¢” o brak talentu czy pracowito-
$ci, a czesciej o nieuzasadnione tolerowanie braku
wiedzy czy profesjonalizmu.

Unia Europejska przyktada duzg wage do rozwoju
kompetencji pracownikéw przedsiebiorstw —
zardwno tych, ktore korzystaty juz z Funduszy
Europejskich, jak i takich, ktére dotychczas
wsparcia nie otrzymaly. Doksztalcanie obejmuje
umiejetnoséci migkkie, przydatne nie tylko na sta-
nowisku pracy, ale takze w Zyciu codziennym,
jak i kwalifikacje zawodowe, poswiadczone sto-
sownym certyfikatem lub dyplomem. Sa to kursy
zawodowe oraz jezykowe, szkolenia, studia
podyplomowe czy tez dziatania majace na celu
potwierdzanie kwalifikacji. Tematyka kursow
iszkolen dla firm jest dowolna, ale pewne obszary
moga by¢ traktowane priorytetowo, jak np. pod-
niesienie kompetencji pracownikéw w zakresie
zielonej gospodarki.

Najwiekszym w naszym kraju zbiorem ofert szko-
leniowych dostepnych dla przedsigbiorstw jest
Baza Uslug Rozwojowych (BUR), prowadzona
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci. To obecnie jedyny rejestr dla firm szkolenio-
wych i doradczych, ktore cheg realizowac ustugi
finansowane ze $rodkéw Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego Plus oraz Funduszu Pracy,
w tym Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

Wsparcie z Funduszy Europejskich odbywa sie
na zasadzie tzw. Podmiotowego Systemu Finan-
sowania (PSF) i oznacza, ze o dofinansowanie
ustugi rozwojowej moze wystapi¢ mikro-, maly
lub $redni przedsigbiorca, ktéry chce podwyz-
szy¢ wlasne kwalifikacje zawodowe lub swoich
pracownikow. Otrzymane wsparcie moze zosta¢
przeznaczone wylgcznie na ustuge figurujaca
w BUR. Pelnoletnie osoby fizyczne majg rowniez
mozliwos¢ skorzystania z oferty ustug opubli-
kowanych w bazie, ale na innych warunkach.
Wysokos¢ dofinansowania zalezy od regionu
i moze wynie$¢ od 50 do 90 proc. Katalog ustug
jest szeroki. Obejmuje: doradztwo zawodowe,
szkolenia, studia podyplomowe, kursy zawo-
dowe, podnoszenie kwalifikacji zawodowych
wraz z ich potwierdzeniem, a nawet coaching
i mentoring. Wysoko$¢ i warunki wsparcia
zaleza od miejsca zamieszkania lub zatrudnie-
nia. Podobnie jest z rekrutacja i wymaganymi



dokumentami w ramach poszczegélnych pro-
jektow, obejmujacych dofinansowanie ustug
rozwojowych.

Aby pozna¢ mozliwoéci otrzymania dofinan-
sowania do szkolen i kurséw dla pracownikow,
nalezy na stronie https://uslugirozwojowe.parp.
gov.pl/ wej§¢ w rozwijang zakladke ,,Dofinan-
sowanie” i wybra¢ ,Programy regionalne”.
Nastepnie wyswietli si¢ strona z ofertg dla
poszczegdlnych wojewddztw. Ustugi szkoleniowe
dla firm z sektora matych i §rednich przedsie-
biorstw sg finansowane z unijnych programéow
regionalnych. Nalezy wybra¢ to wojewddztwo,
w ktorym zarejestrowana jest dziatalnos¢ pod-
miotu. W przypadku gdy firma ma oddzialy
w réznych wojewodztwach, nalezy kierowac sie
zasadg miejsca zatrudnienia osdb, ktdre praco-
dawca chce przeszkoli¢. Lokalizacja przedsie-
biorstwa ma znaczenie, zwlaszcza ze niektdre
wojewodztwa, jak np. podkarpackie, podzie-
lity sie na podregiony i kwalifikowanie si¢
do wsparcia w ramach danego projektu moze
dotyczy¢ wybranych miejscowosci. Po zidenty-
fikowaniu projektu, ktéry umozliwia dofinan-
sowanie wybranego szkolenia, nalezy zglosi¢ si¢
do jego realizatora (operatora). Rekrutacje pro-
wadzi bowiem wyloniony wczesniej operator.
Jej warunki i zasady moga si¢ od siebie réznic¢
w zaleznosci od projektu. Niektdrzy operatorzy
wyznaczaja gorne granice wsparcia na jedng
firme, a inni tylko na jednego pracownika.
W niektérych wojewddztwach, np. w mazowie-
ckim, wsparcie szkoleniowe jest takze dostepne
dla 0s6b samozatrudnionych, ktére nikogo nie
zatrudniajg. Warto doda¢, ze szkolenia moga

fot. Adobe Stock
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sie odbywa¢ w formule stacjonarnej, zdalnej (ale
zawsze w czasie rzeczywistym) lub mieszanej. Nie
moga by¢ odtwarzane z platform edukacyjnych.

Szkolenia oferowane poprzez Baze Ustug Roz-
wojowych nie sg jedyna, dostepna dzigki Fun-
duszom Europejskim, formg wsparcia, z ktdrej
moga skorzysta¢ pracownicy zainteresowani
podniesieniem swoich kwalifikacji zawodowych
i poszerzeniem kompetencji. W 2018 roku opra-
cowana zostala publiczna platforma edukacyjna
typu MOOC NAVOICA. Nalezy ona do Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW),
arozwija ja O$rodek Przetwarzania Informacji -
Panstwowy Instytut Badawczy (OPI PIB). Nazwa
platformy pochodzi od Nawojki - legendarnej
pierwszej polskiej studentki. Wszystkie kursy
na platformie NAVOICA sg bezptatne. Doty-
czg roznych dziedzin. Ich autorami sg pracow-
nicy naukowi uczelni wyzszych. Eksperci OPI
BIP przygotowujg obecnie opis wymagan doty-
czacych poszczegolnych kurséw. Jednoczesnie
w ramach unijnego projektu ,,Wsparcie procesow
dydaktycznych za posrednictwem platformy
NAVOICA”, realizowanego przez MNiSW,
opracowywane sg rowniez i sukcesywanie publi-
kowane kursy e-learningowe. Docelowo na plat-
formie NAVOICA zostanie udostepnionych
minimum 150 nowych kurséw typu MOOC (ang.
massive open online course), ktorych tematyka
bedzie obejmowaé przede wszystkim zagadnie-
nia zwigzane z zielong i cyfrows transformacja.

LUKASZ AUGUSTYNIAK
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Innowacje medyczne
na polsko-ukrainskim

pograniczu

Jak wyglada przyszlo$¢ medycyny? Trudno jed-
noznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Juz dzi$
widaé wyraznie, ze nowoczesne technologie real-
nie zmieniajg sposob leczenia pacjentéw i funk-
cjonowania systemow ochrony zdrowia. Sztuczna
inteligencja wspiera diagnostyke i monitorowanie
stanu zdrowia pacjenta, zabiegi staja si¢ mniej
inwazyjne dzieki zaawansowanemu technologicz-
nie sprzetowi, a placéwki medyczne coraz czgsciej
korzystajg z nowoczesnych metod zarzadzania.

Rozwdj tych proceséw po obu stronach granicy
wspiera program Interreg NEXT Polska — Ukraina
2021-2027, finansujac wspolne przedsiewziecia,
odpowiadajace na realne potrzeby pacjentéw i pla-
cowek medycznych polsko-ukrainskiego pograni-
cza. ZDROWIE jest jednym z szesciu priorytetow
programu, na ktory przeznaczono ponad 53 min
euro. Dzieki temu mozliwe sg inwestycje w sprzet,
infrastrukture, innowacyjne metody leczenia oraz
rozwoj kompetencji personelu, szczegolnie istotne
w obliczu rosnacych wyzwan, przed jakimi stoja
systemy ochrony zdrowia.

fot. CPE

Jednym z przykladéw moze by¢ historia Thora
Popovica, ukrainskiego zotnierza, ktory kilka
miesiecy temu doznal udaru podczas stuzby.
Gdy trafit do szpitala w Wolodymyrze na Ukra-
inie, nie byl w stanie samodzielnie chodzi¢.
Dzigki specjalistycznej opiece oraz nowoczes-
nym urzadzeniom rehabilitacyjnym, opartym
na robotyce i sztucznej inteligencji, jego reka
odzyskata ok. 90 proc. sprawnosci, a noga - cho¢
wcigz potrzebuje rehabilitacji — stopniowo wraca
do pelnej sprawnosci. Diuga i wymagajaca tera-
pia pozwolita pacjentowi odzyskac¢ kontrole nad
wlasnym ciatem. Oprocz profesjonalnej opieki
medycznej Thor miat dostep do nowoczesnego
sprzetu rehabilitacyjnego, zakupionego w ramach
unijnego projektu RehabHelpPL-UA.

RehabHelpPL-UA -
robotyka i sztuczna
inteligencja w rehabilitacji

Placéwki medyczne po obu stronach granicy
polsko-ukrainskiej mierza si¢ z podobnymi




wyzwaniami. Braki sprzetu i personelu medycz-
nego, w polaczeniu z rosnaca liczba pacjentdw,
znaczgco utrudniaja dostep do specjalistycznej
opieki, a sytuacje dodatkowo poglebila wojna.
Projekt RehabHelpPL-UA odpowiada na te
potrzeby, koncentrujac sie na poprawie dostep-
nosci i jakosci ustug medycznych poprzez inwe-
stycje w infrastrukture, nowoczesny sprzet oraz
szkolenia personelu. Szpital Miejski w Bialym-
stoku modernizuje oddziat choréb wewnetrznych
oraz poradnie rehabilitacyjna, natomiast Szpital
we Wolodymyrze rozwija ustugi rehabilitacyjne
dzigki systemom rehabilitacji opartym na sztucz-
nej inteligenciji.

Istotnym elementem przedsiewziecia sg szkolenia
personelu medycznego. W Bialymstoku ukrain-
scy lekarze uczestniczyli w kursach dotyczacych
leczenia bolu, a kolejne szkolenia - z udziatem
wszystkich partneréw — s w przygotowaniu. Ich
celem jest wspolna ocena wykorzystania i efek-
tow systemow rehabilitacji robotycznej. Projekt
zaklada réwniez wsparcie psychologiczne dla
0sob zmagajacych sie z depresjg i traumg oraz
uruchomienie telekonsultacji, umozliwiajacych
wymiane dokumentacji medycznej i obrazow
diagnostycznych z urzadzen takich jak ultraso-
nografy, tomografy czy rezonans magnetyczny.

Zaawansowane technologie medyczne stanowia
realny przetom dla systeméw ochrony zdrowia,
dzialajacych pod duzg presjg. Szpital w Wotody-
myrze otrzymal m.in. system robotyczny do reha-
bilitacji konczyn goérnych oraz sté! pionizujacy
do rehabilitacji konczyn dolnych. W ciagu roku
z nowego sprzetu skorzystalo ponad 700 pacjen-
tow — zaréwno cywildw, jak i zolnierzy rannych
w strefach konfliktu. Fizjoterapeuci zaangazowani
w projekt podkreslaja, Ze nowe wyposazenie nie
tylko przyspiesza proces powrotu do zdrowia,
ale réwniez pozwala lepiej zrozumie¢ problemy
ruchowe pacjentéw. System robotyczny mierzy
zakres i sile ruchu stawow, a stot pionizujacy syg-
nalizuje moment, w ktérym noga staje sie zbyt
sztywna, by kontynuowa¢ ¢wiczenia i nalezy
pozwoli¢ pacjentowi odpoczaé. Informacje te
wspierajg terapeutéw w tworzeniu indywidual-
nych planéw rehabilitacji. Jak podkresla koordy-
natorka Kristina Sawiuk: ,,Nowy sprzet naprawde
robi réznice. Pacjenci robig szybsze postepy, z dnia
na dzien, i majg znacznie bardziej pozytywne
nastawienie niz podczas tradycyjnej terapii. Gry
wyswietlane na ekranie sprawiajg, ze skupiaja sie
na tym, co widzg, a nie na samym wysitku, dzieki
czemu caly proces jest nie tylko szybszy i skutecz-
niejszy, ale po prostu przyjemniejszy”.
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Projekt GoldenEye -
nieinwazyjna
mikrochirurgia oka

Projekt GoldenEye odpowiada na rosngce potrzeby
w leczeniu wad wzroku i choréb oczu, koncentru-
jac si¢ na mikrochirurgii okulistycznej. Tarnopol-
skie Regionalne Centrum Kliniczne, dysponujace
doswiadczonym zespolem chirurgdw okulistow,
bedzie moglo lepiej wykorzysta¢ ich umiejetnosci
po doposazeniu placéwki w specjalistyczny laser
oraz kamere dna oka, ktore sg stosowane w chirur-
gii klinicznej. Z kolei Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Debicy planuje rozbudowe szpitala, by utworzy¢
nowa przestrzen dla sali operacyjnej oddzialu
okulistycznego, ktdéra bedzie wyposazona m.in.
w nowoczesny mikroskop chirurgiczny, stoty ope-
racyjne i fotele operatora.
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Dzigki inwestycjom w nowoczesny sprzet — w tym
laser femtosekundowy oraz D.O.R.C. Phacoemul-
sification System — mozliwe jest przeprowadzenie
precyzyjnych i mniej inwazyjnych zabiegdéw. Nowe
urzadzenia umozliwia leczenie za¢my, odwar-
stwienia siatkowki, powiktan cukrzycowych oka
oraz innych powaznych schorzen. System zostat
juz przetestowany podczas rzeczywistych operacji,
a specjalisci chwalg jego skutecznos¢, funkcjonal-
nos¢ i komfort obstugi. Inwestycje w nowoczesny
sprzet s3 powiazane ze szkoleniem personelu
medycznego, podnoszac tym samym kompeten-
cje lekarzy w zakresie nowoczesnych technik chi-
rurgicznych i wspierajac rozwdj mikrochirurgii
okulistycznej po obu stronach granicy.

Lean management -
innowacyjne zarzgdzanie
placéwkami medycznymi

Inicjatywa LeanHealthcare pokazuje, Ze innowa-
cje w medycynie to nie tylko nowoczesny sprzet,
ale takze efektywna organizacja pracy. W Szpitalu
Wojewddzkim w Suwatkach, ktory jest polskim
partnerem projektu, zastosowano zasady lean
management, czyli tzw. ,,szczuplego zarzadzania” -
filozofii, polegajacej na maksymalizacji warto$ci dla

klienta przy jednoczesnej minimalizacji strat. Takie
podejscie spowodowalo usprawnienie kluczowych
procesdw, ograniczylo zbedna logistyke i pozwolito
lepiej wykorzysta¢ dostepne zasoby. Przyktadem jest
reorganizacja bloku operacyjnego, aby znajdowat
si¢ blizej oddzialu urologii, dzieki czemu personel
spedza mniej czasu na logistyce, pacjenci szybciej
trafiajg na zabieg, a ich bezpieczenstwo wzrasta.

Projekt zaklada réwniez zakup specjalistycz-
nego sprzetu do szpitali w Suwatkach i Woly-
niu (Wolynski Regionalny Szpital Kliniczny),
m.in. dla chirurgii endoskopowej czy stuzg-
cego do obrazowania (ramie C), a takze wypo-
sazenie sal operacyjnych. W obu placéwkach
zostanie przeprowadzone mapowanie proce-
sOw w obszarach o powtarzalnych procedu-
rach - na bloku operacyjnym, w laboratorium
i aptece - co ma na celu usprawnienie zasad
obiegu instrumentéw medycznych.

Dos$wiadczenie szpitala w Suwalkach zostanie
wykorzystane przez partneréw z Ukrainy pod-
czas wizyt studyjnych i szkolen prowadzonych
przez specjaliste. Efektem pilotazowych dzia-
tan bedzie wspdlny przewodnik z praktycznymi
wytycznymi i rekomendacjami, promujacy idee
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»szczuplego zarzadzania”. Lean management
poprawia jako$¢ ustug medycznych, zwieksza
efektywno$¢ pracy personelu oraz pozytywnie
wplywa na jako$¢ $wiadczonej opieki medycz-
nej, stajac sie waznym elementem nowoczesnego
zarzadzania placowkami ochrony zdrowia.

Podsumowanie

Projekty realizowane w ramach programu Inter-
reg NEXT Polska - Ukraina pokazujg, ze inno-
wacje w medycynie to polaczenie technologii,
zaawansowanego sprzetu oraz nowoczesnych
metod zarzadzania. Sztuczna inteligencja, robo-
tyka, mikrochirurgia i lean management wspol-
nie kreujg przyszlos¢ systemu opieki zdrowotnej,
ktéry bedzie bardziej efektywny, lepiej zorgani-
zowany i skupiony na pacjencie.

Dzigki takim inicjatywom chorzy szybciej wra-
cajg do zdrowia, personel medyczny podnosi
swoje kompetencje, a szpitale stajg si¢ bardziej
wydajne i nowoczesne. Historie takie jak Thora
Popovica pokazujg, ze inwestycje w innowacje
medyczne majg realny wplyw na Zycie ludzi.

Zachecamy do zapoznania si¢ z pozostatymi pro-
jektami programu Polska — Ukraina. Informacje
na ich temat sg dostepne w ,,Bazie projektow”
na stronie programu pod linkiem: https://pl-ua.

eu/pl/baza-projektow/.

MoNIKA KOZLOWSKA
Wspolny Sekretariat
Programu Interreg NEXT
Polska - Ukraina 2021-2027

Film RehabHelpPL-UA
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Innowacje dla zrownowazonej
gospodarki morskiej Morza
Battyckiego

W obliczu rosnacych zagrozen dla Morza Balty-  Dodatkowo w ramach projektu zostang sformulo-
ckiego innowacyjne projekty wspotfinansowane  wane rekomendacje zmian prawnych, ktore beda
z programu Interreg Poludniowy Baltyk lacza zaprezentowane lokalnym samorzadom oraz
badania, technologie i dziatania §wiadomosciowe,  instytucjom publicznym zwiazanym z Morzem
by chroni¢ ekosystemy morskie i poprawi¢ funk-  Baltyckim. BALTWRECK dazy do wiaczenia
cjonowanie portow. Wérdd nich wyrdzniajg sie  samorzadéw polozonych blisko wrakéw w pro-
BALTWRECK i PortSHAZ - inicjatywy pokazu-  ces decyzyjny ich dotyczacy poprzez zwigkszenie
jace, jak interdyscyplinarne podejscie przeklada  $wiadomosci problemoéw wsrdd wadz oraz opinii
sie na konkretne rozwigzania. publiczne;.

BALTWRECK - ograniczanie Projekt skupia sie na czterech nastepujgcych
zanieczyszczeﬁ z wrakow obszarach:

o regulacje prawne,
Celem projektu BALTWRECK jest przyczynie- e« ocena ryzyka i podejmowanie decyzji,
nie si¢ do zmniejszenia poziomu zanieczyszczenia o zapobieganie,
Morza Baltyckiego przez odpady ropopochodne, « $wiadomos¢ spoteczna.
bron, amunicje i inne resztki wrakéw. Cel ma by¢
osiagniety przez rozwoj metod zarzadzania wra- W skiad konsorcjum BALTWRECK wchodzi
kami oraz ich wdrozenie. 14 partnerow z Polski, Litwy, Szwecji i Niemiec.
Przedsigwzigcie jest koordynowane przez Insty-
Oczekiwane rezultaty przedsiewziecia obejmuja  tut Maszyn Przeptywowych im. R. Szewalskiego
opracowanie efektywnych metod badania wra-  Polskiej Akademii Nauk.
koéw, wdrozenie technologii umozliwiajacych
neutralizacje groznych dla $rodowiska paliw W sierpniu i wrze$niu 2025 roku oraz w styczniu
pochodzacych z wrakéw, oraz amunicji i mate- 2026 roku odbyly sie rejsy badawcze pod hastem
riatéw wybuchowych bezposrednio na miejscu  ,,Zapobieganie masowemu zanieczyszczeniu che-
wraku, a takze testowanie stworzonych rozwig-  micznemu wod morskich przez wyciekajace wraki
zan w co najmniej trzech lokalizacjach oraz ocene i skladowiska amunicji/broni w Potudniowym Bal-
ryzyka toksykologicznego dla ekosysteméw mor-  tyku”. Badacze z Polski, Litwy, Szwecji i Niemiec,
skich, spowodowanego przez skladowiska amu-  znajdujacy sie na pokladzie statku badawczego Uni-
nicji i odpady weglowodorowe. wersytetu Gdanskiego, pobrali w poblizu wrakéw

fotsMaciej Bgkowski - fot=Maciej Bgkowski



z IT wojny $wiatowej probki wody do analizy che-
micznej oraz badan eDNA (Srodowiskowego DNA),
jak réwniez probki krwi od ztowionych tam wedka
ryb i malzy zanurzonych w poblizu wrakéw. Celem
badan bylo zidentyfikowanie biordéznorodnosci
i ocena warunkéw srodowiskowych w poblizu wra-
kow oraz kondycji zdrowotnej badanych zwierzat,
atakze wykrycie ewentualnych wyciekéw substancji
chemicznych z wrakéw.

PortSHAZ - lepsze porty,
czystsze morze

Projekt PortSHAZ pomaga portom dziataé
lepiej i jednocze$nie chroni¢ Battyk. Pokazuje, ze
drobne zmiany, takie jak np. zapobieganie wycie-
kom, moga przynie$¢ oszczednosci i korzysci
ekologiczne. Celem przedsiewziecia jest uczynie-
nie codziennych operacji portowych bezpiecz-
niejszymi, czysciejszymi i bardziej efektywnymi.

Jednym z rozwigzan opracowanych w ramach
inicjatywy PortSHAZ jest prosta, lecz inteligen-
tna, ostona, zapobiegajaca spadkom do Morza
Baltyckiego tadunkéw sypkich, takich jak
nawozy. Jest ona wykonana z wytrzymatego,
lekkiego ptdtna i moze by¢ umieszczana bezpo-
$rednio przy miejscach zatadunku i roztadunku.
Umozliwia przechwytywanie przed dotarciem
do wody rozsypujacych sie materialéw. Latwo
ja przenies$¢ i zastosowaé w roznych portach.
Dziata skutecznie nawet przy niewielkim wie-
trze. To niskokosztowe, efektywne rozwigzanie,
poprawiajace czystos¢ morza i bezpieczenstwo
operacji portowych.

W maju 2025 roku polscy partnerzy projektu
odwiedzili terminal Venkon Gdansk, aby oceni¢
ostone zapobiegajacg wyciekowi podczas opera-
¢ji z tadunkami sypkimi. Oryginalna konstrukcja
wymagala modyfikacji na podstawie doswiad-
czen operacyjnych. Kluczowe usprawnienia pole-
galy na:

o zastgpieniu drewnianej podstawy trwalsza,
stalowg konstrukcja,

o dodaniu tylnej, gumowej uszczelki, zapewnia-
jacej bezpieczne i skuteczne uszczelnienie przy
burcie statku,

 zagwarantowaniu konstrukcyjnej niezalezno-
$ci zbiornika,

o wyposazeniu zbiornika w stalowe kola oraz
cechy umozliwiajgce uzycie wozka widlowego.

Te modyfikacje poprawily niezawodno$¢ i funk-
cjonalnos¢ oston zapobiegajacych rozsypywaniu
tadunkow.

fot. Patryk Lipka

Zalety projektéow

Inicjatywy, takie jak BALTWRECK i PortSHAZ,
pokazuja, ze na lepszg ochrone morza majg
wplyw rézne czynniki - badania naukowe,
nowe technologie, zmiany regulacyjne i dzia-
tania lokalnych spolecznosci. BALTWRECK
przyczynia si¢ do bezpiecznego zarzadzania
wrakami i minimalizacji chemicznych zagro-
zen dla ekosystemu, natomiast PortSHAZ
wprowadza praktyczne rozwigzania redukujace
zanieczyszczenia powstajace podczas codzien-
nych operacji portowych. Wspoélpraca miedzy-
narodowa oraz bezposrednie zaangazowanie
w inicjatywy proekologiczne samorzaddéw, ope-
ratoréw portowych i naukowcow zwigkszaja
szanse¢ na trwale, skalowalne efekty w regionie
Potudniowego Baltyku.

BALTWRECK i PortSHAZ sg skierowane
do szerokiego spektrum odbiorcéow - miedzy-
narodowych i lokalnych organéw tworzacych
regulacje prawne, a takze mieszkancow regionu,
badaczy zajmujacych sie ochrong wéd morskich
i srodowiska naturalnego oraz operatoréw por-
towych. Projekty realizujg dziatania komu-
nikacyjne i edukacyjne poprzez konferencje,
spotkania robocze oraz kampanie informacyjne.
Majg one na celu zwiekszy¢ powszechng $wiado-
mo$¢ wyzwan, ktéorym nalezy stawi¢ czola, jak
i wspiera¢ wdrazanie rekomendowanych dzia-
tan naprawczych.

Interreg Potudniowy Baltyk finansuje inicja-
tywy na rzecz zréwnowazonego zarzadzania
akwenami, laczace nauke oraz technologie
z praktyka. BALTWRECK i PortSHAZ realnie
zmniejszaja ryzyko chemicznego i fizycznego
zanieczyszczenia Morza Baltyckiego, popra-
wiaja bezpieczenstwo portowe, jak réwniez
wspierajg racjonalne decyzje, poparte rzetel-
nymi danymi. Dzieki temu Baltyk bedzie stuzyt
przysztym pokoleniom.

KATARZYNA SEMPOLOWICZ-LIPSKA
Wspolny Sekretariat
Programu Interreg Poludniowy Baltyk
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WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

Innowacje ratujqg zycie

na styku Polski i Stowacj

Polsko-slowackie pogranicze to region o niezwy-
kle pigknej przyrodzie, ale i trudnym, gérzystym
terenie, ktéry stawia przed stuzbami ratunko-
wymi ogromne wyzwania. Zmieniajacy sie kli-
mat, okresowe susze, nagle pozary czy powodzie
btyskawiczne sprawiajg, ze muszg one dziata¢
szybciej i madrzej. Dzigki programowi Interreg
Polska - Stowacja 2021-2027 stuzby ratunkowe
(w tym strazacy ochotnicy) zyskaly narzedzia,
ktore sprawiajg, ze polsko-stowackie pogranicze
jest bezpieczniejsze dla wszystkich. Oto przykltady
konkretnych innowacji, ktére wprowadzono tam,
gdzie liczy si¢ kazda sekunda.

Szybsza pomoc bez zbednej
biurokracji

Pierwszym wyzwaniem, z ktérym spotkaly sie
wspolpracujace ze sobg polsko-stowackie stuzby
ratunkowe, byly bariery urzedowe. Obowiazujace
przepisy, pochodzace jeszcze z lat 2000-2004,
wymagaly, by kazda decyzja o wystaniu straza-
kow za granice zapadala na szczeblu ministerial-
nym. Najwiekszg, cho¢ niewidoczng gotym okiem
innowacja, bylo doprowadzenie do podpisania
we wrzesniu 2025 roku aktualizacji ,,Instrukeji
metodycznej”, regulujacej te kwestie. Udalo sie
to m.in. dzieki wspolnemu wysitkowi partnerdow
realizowanych przedsiewzie¢, w tym projektu
»Razem przeciwko skutkom zmian klimatu
na pograniczu polsko-stowackim. Zarzadza-
nie kryzysowe w teorii i w praktyce”. Teraz

fot. Urzgd Gminy Sanok

Komendant Wojewodzki Strazy Pozarnej moze
samodzielnie wysta¢ jednostki do sasiadow zza
miedzy. To gigantyczny skok w skutecznosci —
pomoc nie czeka juz na podpisy w stolicy, lecz
rusza natychmiast, gdy sasiad jest w potrzebie.

Warto podkresli¢, ze w ramach projektu doposa-
zono az 47 jednostek Ochotniczej Strazy Pozar-
nej (OSP) w nowoczesny sprzet ratowniczy, jak
réwniez zorganizowano specjalistyczne szkolenia
i ¢wiczenia dla strazakéw na duzg skale. Pierwszy
sprawdzian nowego sprzetu i zdobytych umie-
jetno$ci mial miejsce juz latem 2025 roku, kiedy
to dziesigtki strazakow z OSP uczestniczylo przez
kilka dni w niezwykle skomplikowanej i wyczer-
pujacej akcji gaszenia pozaru torfowisk w rejonie
Piekielnika, Podczerwonego i Jabtonki w Pol-
sce. Kluczowg role w trakcie tego ogromnego
pozaru odegral dron z termowizja, zakupiony
w ramach projektu przez Urzad Gminy Lipnica
Wielka, ktory pomagatl lokalizowaé najbardziej
zagrozone miejsca i tlace sie¢ pod powierzchnia
torfowisk zarzewia ognia, ktore normalnie bytyby
poza zasiegiem wzroku czlowieka. Dzieki temu
mozna bylo znacznie szybciej i skuteczniej prowa-
dzi¢ dogaszanie torfowisk oraz ograniczy¢ ryzyko
ponownego rozprzestrzenienia si¢ ognia w tym
trudno dostepnym terenie.

W ramach projektu unowoczesniono réwniez
Centrum Edukacji Przeciwpozarowej w Dobczy-
cach, wyposazajac je w tor przeszkod i ogromny,




105-calowy monitor dotykowy wraz z systemami
wielojezycznymi, co czyni centrum jednym
z najbardziej innowacyjnych o$rodkéw edukacji
pozarniczej na pograniczu, dostepnym dla Pola-
kéw, Stowakoéw i turystéw zagranicznych.

Wirtualna rzeczywistosé
i trenazer nowej generacji

Projekt ,Gasza i Ratuja”, realizowany przez
gminy Sanok i Sacurov, wprowadza innowacje
w obszarze szkolenia, ktére do tej pory byly zare-
zerwowane dla elitarnych jednostek panstwo-
wych. Strazacy oraz mieszkancy zyskali dostep
do systeméw wirtualnej rzeczywistoéci, ktore
pozwalaja na nauke gaszenia pozaréw w cal-
kowicie bezpiecznych, cyfrowych warunkach.
Uczestnik zaklada gogle i przenosi si¢ do ptong-
cego domu, szkoty czy parku, uczac si¢ m.in. tego,
jak prawidlowo przeprowadzi¢ ewakuacje, jak
uzywacé sprzetu gasniczego czy czujnikow tlenku
wegla. To nauka poprzez do$wiadczenie, ktora
skutecznie zapada w pamie¢ i realnie zwieksza
$wiadomo$¢ zagrozen.

Prawdziwym unikatem na skale ogélnopolska jest
jednak zakup trenazera do gaszenia samochodow
nowej generacji. Urzadzenie to pozwala symulo-
wa¢ pozary aut elektrycznych oraz hybrydowych,
a dzigki innowacyjnej funkeji podawania gazu
w fazie cieklej instruktorzy moga wywola¢ niezwy-
kle dynamiczne i realistyczne zjawiska ogniowe.
To kluczowe narzedzie dla bezpieczenstwa na dro-
gach pogranicza, gdzie coraz czgsciej poruszajq sie
nowoczesne pojazdy, wymagajace zupelnie innej
techniki gaszenia niz tradycyjne auta.

Potgczenie technologii
z doswiadczeniem

W gminie Kety innowacyjnos$¢ przybrata forme
zaawansowanej technologii radarowej LEADER

SCAN UWB. Jest to system wykorzystujacy
technologie Ultra-Wideband, ktéra pozwala
ratownikom doslownie ,widzie¢” przez prze-
szkody. Urzadzenie wykrywa mikroruchy, takie
jak oddech czy bicie serca osoby uwigzionej pod
gruzami zawalonego budynku, nawet jesli jest
ona nieprzytomna i nie moze wezwa¢ pomocy.
Innowacja ta polega jednak nie tylko na posia-
daniu sprzetu, ale tez na stworzeniu unikatowej
metodyki dzialania. Strazacy z Polski i Stowacji,
wspolpracujac z miedzynarodowymi zespotami
poszukiwawczymi, opracowali procedury, ktére
pozwalajag na blyskawiczne typowanie stref,
gdzie nalezy szuka¢ ludzi. Dzigki temu ratow-
nicy nie muszg wchodzi¢ ,w ciemno” do niesta-
bilnych konstrukeji, co zdecydowanie zwicksza
bezpieczenstwo zaréwno poszkodowanych, jak
i samych strazakow. To technologia, ktéra zamie-
nia niepewno$¢ w precyzyjne dane, ratujgc zycie
tam, gdzie tradycyjne metody zawodzg.

Wspolna przysztosé
bez granic

Wszystkie te dziatania laczy jeden wspodlny
mianownik — bezpieczenstwo bez granic i dla
wszystkich. Dzigki programowi Interreg Pol-
ska — Slowacja 2021-2027 innowacje przestaly
by¢ domeng laboratoridw, a trafily w rece ludzi,
ktorzy na co dzien dbajg o nasz spokdj. Nowo-
czesny sprzet, wspdlne szkolenia i uproszczone
prawo sprawiajg, ze mieszkancy pogranicza moga
czu¢ sie pewniej, wiedzac, ze po obu stronach gér
czuwa zgrany zespol, majacy dostep do najlep-
szych technologii. To inwestycja nie tylko w urza-
dzenia, ale przede wszystkim w polsko-stowacka
wspolnote, ktora w obliczu zagrozen mowi jed-
nym jezykiem - jezykiem skutecznej pomocy.

P1oTR BIEL
Wspolny Sekretariat
Interreg Polska - Slowacja 2021-2027



Transgraniczne Ogrody
Doswiadczen

Czy znajg Panstwo metod¢ nauczania STEM?
Uczestnicy naszych interregowych projektow
juz tak!

STEM to interdyscyplinarny model edukacji,
integrujacy nauki $ciste (Science), technologie
(Technology), inzynierie (Engineering) i matema-
tyke (Mathematics). Metoda opiera si¢ na nauce
przez doswiadczenie, projektowanie i rozwigzy-
wanie realnych probleméw. STEM ma na celu
rozwijanie krytycznego myslenia, kreatywnosci
oraz umiejetnosci przyszlosci.

Koncepcja STEM zostala wykorzystana w pro-
jekcie ,Transgraniczne Ogrody Doswiadczen”,
ktéry otrzymal dofinansowanie z Programu
wspotpracy Interreg Polska — Saksonia 2021-2027.
To bardzo interesujace przedsiewziecie, skiero-
wane do dzieci, mtodziezy i dorostych. Jest ono
realizowane przez Sie¢ Badawczg Lukasiewicz -
Polski Osrodek Rozwoju Technologii (PORT)
z Wrocltawia, Uniwersytet Zielonogérski, Uni-
wersytet Techniczny w Dreznie oraz Technologie-
und Griinderzentrum Bautzen GmbH (Centrum
Technologii i Przedsiebiorczo$ci w Bautzen).
Dziataniami projektowymi sg objete szkoty i pla-
cowki edukacyjne oraz osrodki naukowo-badaw-
cze na obszarze wsparcia programu Interreg
Polska - Saksonia 2021-2027.

Z zaje¢¢ dostepnych w ramach inicjatywy ,, Trans-

graniczne Ogrody Doswiadczen” moga korzysta¢

nastepujace grupy docelowe:

» najmlodsi,

 uczniowie szkot podstawowych i ponadpod-
stawowych,

 nauczyciele i pracownicy o$wiaty,
e WSZysCy zaintersowani.

Dla najmtodszych

Najmtodsi mogg uczestniczy¢ w zajeciach petnych
eksperymentow i odkryé¢, faczacych $wiat nauki
z dziecigcg ciekawosciag. Ich uczestnicy moga
dotyka¢, testowal, eksperymentowal i dzieki
temu zrozumiec¢ zjawiska przyrody, fizyki, chemii
czy biologii. To pelna koloréw i emocji podréz
do $wiata nauki. Podczas zaje¢ dzieci majg oka-
zje samodzielnie pracowa¢, obserwowac zjawiska
przyrodnicze i zadawac pytania, ktére prowadza
do odkry¢. Zajecia sa dostosowane do wieku
uczestnikow, a prowadzacy dbajg o to, by kazde
doswiadczenie bylo zrozumiale i fascynujace.
Doskonaty przyklad stanowia warsztaty ,,Zmy-
stowe slimowisko”. Dzieci bawig sie wykorzystu-
jac wech, wzrok, dotyk, stuch. W laboratorium
eksperymentujg np. z polimerem winylowym,
czyli tzw. slimem. Ucza si¢ przy tym nazw sub-
stancji chemicznych, a na koniec kazdy uczest-
nik robi wlasnego slime’a, ktorego zabiera ze soba
do domu. Dobra zabawa gwarantowana!

Dla uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych

Starsze dzieci i miodziez moga wzig¢ udziat
w polsko-niemieckich warsztatach edukacyjnych
w instytucjach naukowych. Prowadzg je do$wiad-
czeni edukatorzy. Zajecia stanowia idealne uzu-
petnienie programu nauczania i doskonatg okazje
do wykorzystania wiedzy teoretycznej w prak-
tyce, w bezpiecznych warunkach.

‘ . fot. kukasiewicz PORT



Mtlodziez ma réwniez mozliwo$¢ uczestniczenia
w letnich obozach naukowych.

Dla nauczycieli i pracownikéw
oswiaty

Nauczyciele oraz pracownicy o$wiaty moga sko-
rzysta¢ ze szkolen na temat kompetencji przy-
szlosci i metod aktywnej nauki, podczas ktdrych
dowiaduja sie, jak uatrakcyjni¢ programy naucza-
nia, aby skuteczniej rozwija¢ w uczniach logiczne
mysélenie, kreatywnos¢, umiejetnos¢ pracy zespo-
towej oraz interkulturowo$¢.

Dla wszystkich zainteresowanych

W ramach projektu sg tez dostepne dla wszyst-
kich zainteresowanych otwarte wyktady popu-
larno-naukowe i spotkania networkingowe,
a takZe mobilna wystawa upowszechniajaca wie-
dze na temat metody STEM.

Inicjatywa ,Transgraniczne Ogrody Doswiad-
czen” ma charakter pilotazowy. Jej celem jest
popularyzacja nauki po obu stronach polsko-sak-
sonskiej granicy. Pomystodawcy tego przedsie-
wzigcia majg nadzieje, Ze stanie si¢ ono inspiracja
dla kolejnych dziatan, ktore zwiekszg zaintereso-
wanie naukg wéréd miodych ludzi. Departament
Spotecznej Odpowiedzialnosci Nauki w Lukasie-
wicz — PORT pracuje juz nad nowymi koncep-
cjami aktywizujgcych warsztatéw i szkolen dla
ucznidéw oraz nauczycieli.

»Mlodzi ludzie majg sobie wyobrazi¢, ze mogliby
studiowac¢ nauki $ciste, Ze to jest mozliwe” - tak
podczas jednego ze spotkan projektowych zde-
finiowala popularyzacje¢ nauki prof. Sophie Kail
z Wyiszej Szkoly Zittau/Gorlitz, podkreslajac
tym samym ide¢ ,,Transgranicznych Ogrodéw
Dos$wiadczen”. Mobilne wystawy, warsztaty dla
szkol, a takze lokalne centra nauki, takie jak
Strefa Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci
(SOWA) w Bolestawcu, majg budowaé w wyob-
razni miodych ludzi pozytywny obraz pracy
naukowca i wzbudza¢ zainteresowanie takg droga
zawodowag.

Promowana w projekcie metoda STEM nie zaste-
puje tradycyjnej nauki w szkole, ale ja uzupetnia.
Pomaga uczniom lepiej zrozumie¢ wiedze dzigki
praktycznym dzialaniom i nowoczesnym roz-
wigzaniom. Podobnie jak badania prowadzone
w instytutach naukowych wspieraja nauke
na uczelniach, tak dzialania projektowe wzboga-
caja codzienng edukacje szkolng.
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Uczelnie biorace udzial w inicjatywie ,,ITransgra-
niczne Ogrody Do$wiadczen” podkreslaja, ze two-
rzone przez nie rozwigzania technologiczne maja
stuzy¢ ludziom na co dzien. Dlatego tak wazna jest
wspolpraca szkdl, srodowisk akademickich oraz
firm, ktére pomagajg wprowadzaé nowe pomysty
w zycie. Cieszymy sig, ze dzieki takim przedsiewzie-
ciom oferta edukacyjna dla mlodziezy na pograni-
czu polsko-saksonskim coraz bardziej odpowiada
aktualnym trendom i potrzebom rynku pracy.

Partnerzy projektu, podobnie jak mieszkancy,
wiedzg, ze dobry rozwoj regionu to co$ wiecej
niz same programy edukacyjne. Kluczowa role
odgrywaja mtodzi ludzie, ktorzy widzg w nauce
szanse na swojg przyszlo$¢. Z tego wzgledu
wazne jest, aby takze w mniejszych miastach
tworzy¢ warunki do nauki, pracy i rozwoju, tak
aby po studiach mlodzi ludzie mogli tam zosta¢,
dobrze zy¢ i realizowac swoje marzenia.

TRANSGRANICZNE OGRODY
DOSWIADCZEN W LICZBACH:
0~0
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Zrédlo: https://port.lukasiewicz.gov.pl/poznaj-nas/

son/ogrody-doswiadczen/

Projekt ,Transgraniczne Ogrody Dos$wiadczen”
otrzymal dofinasowanie w wysokosci ponad
1,1 mln euro ze srodkéw Programu wspolpracy
Interreg Polska — Saksonia 2021-2027. Rozpoczat
sie 1 stycznia 2025 roku i potrwa do 28 lutego
2027 roku.

ANNA GIBEK

Wspolny Sekretariat
Programu wspélpracy Interreg
Polska - Saksonia 2021-2027
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Orientacyjna a szacunkowa
wartosé zamowienia

Praktyka stosowania przepiséw ustawy z dnia
11 wrze$nia 2019 r. - Prawo zamoéwien publicz-
nych (dalej: ustawa) wielokrotnie pokazuje, ze
jedng z najczestszych watpliwosci interpretacyj-
nych jest rozrdznienie pomiedzy orientacyjna
wartoécia zamowienia, wskazywana w planie
postepowan, a szacunkowg wartoscig zamo-
wienia, ustalang na potrzeby wyboru wlasciwej
procedury. Problem ten ujawnia sie szczegélnie
przy ocenie dopuszczalnosci zastosowania art. 30
ust. 4 ustawy.

Zgodnie z art. 30 ust. 4 ustawy w przypadku
udzielania zamowienia w cze$ciach zamawia-
jacy moze dla danej czesci stosowaé przepisy
wlasciwe dla warto$ci tej czg$ci. Warunkiem jest
jednak, aby wartos¢ kazdej z cze$ci byla mniej-
sza niz rownowartos¢ 80 tys. euro dla dostaw
lub ustug oraz 1 mln euro dla robét budowla-
nych i jednoczes$nie - aby laczna wartos¢ tych
czesci nie przekraczata 20 proc. wartosci catego
zamoOwienia.

Powstaje zatem pytanie: do jakiej wartos$ci
nalezy odnosi¢ wskazane limity — do kwoty uje-
tej w planie postepowan czy do wartoéci ustalo-
nej w ramach formalnego szacowania, o ktérym
mowa w art. 28 ustawy?

Zamawiajacy, przygotowujac plan postepowan,
dziata na podstawie art. 23 ustawy, gdzie usta-
wodawca postuguje si¢ pojeciem ,orientacyjnej
warto$ci zamdwienia”. Sam dobdr terminolo-
gii nie jest przypadkowy, wskazuje bowiem, ze
nie chodzi o warto$¢ ustalang wedtug rygorow
przewidzianych dla szacowania w rozumieniu
art. 28-36 ustawy.

Takie rozumienie przepiséw potwierdza stano-
wisko Urzedu Zamoéwien Publicznych, zgodnie
z ktérym orientacyjna warto$§¢ ma charakter
przyblizony i planistyczny. Nie mozna jej utoz-
samia¢ ani z szacunkowg warto$cig zamowienia
ustalang z nalezyta starannoscia przed wszcze-
ciem postepowania, ani z kwotg przeznaczong
na sfinansowanie zamoéwienia.

W konsekwencji sporzadzenie planu postepowan
nie jest momentem ustalenia warto$ci szacunko-
wej, a dane w nim zawarte mogg ulega¢ zmianom
wraz z doprecyzowywaniem potrzeb zamawiaja-
cego. Dopiero czynnosci realizowane na podsta-
wie art. 28-36 prowadzg do ustalenia wartosci,
ktora wywotuje skutki proceduralne.

Art. 30 ust. 4 odwoluje si¢ do progéw war-
toéci zamowienia, nie uzywajac okreélenia




»orientacyjna”. Potwierdza to réwniez stano-
wisko Krajowej Izby Odwotawczej, wyrazone
w wyroku z dnia 7 stycznia 2025 r. (sygn. akt
KIO/KD 25/24). W orzeczeniu tym wskazano,
ze warto$¢ zamowienia na potrzeby art. 30 ust.
4 nalezy ustali¢ zgodnie z art. 28-30 ustawy.
Warunkiem skorzystania z tego przepisu jest
okreslenie tacznej wartosci catego zamowienia
oraz warto$ci kazdej z jego cze$ci, co wymaga
uprzedniego sporzadzenia opisu przedmiotu
zamoOwienia zgodnie z art. 99 ustawy.

W $wietle systematyki aktu prawnego oraz przy-
wolanej interpretacji Urzedu Zamoéwien Publicz-
nych nalezy przyja¢, ze prawidlowym punktem
odniesienia jest warto$¢ szacunkowa, ustalana
zgodnie z art. 28-29 ustawy. To ona determinuje
obowigzki zamawiajacego i sposéb prowadzenia
postepowania.

Gdyby ustawodawca zamierzal oprze¢ mecha-
nizm z art. 30 ust. 4 na wartosciach planistycz-
nych, postuzylby si¢ pojeciem ,orientacyjnej
wartoéci zamowienia”, tak jak uczynil to w regu-
lacjach dotyczacych planu postepowan. Skoro
tego nie uczynil, przyjecie odmiennej interpre-
tacji prowadzitoby do rozszerzajacej wykladni
przepisu oraz do nieuprawnionego przenosze-
nia funkcji informacyjnej planu na etap wyboru
rezimu prawnego.

SzymMoON DENIS
Wydzial Kontroli
Centrum Projektéw Europejskich
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»Nie mamy panskiego ptaszcza i co nam Pan zrobi?” - odszukanie zrédta tego
cytatu nie powinno sprawi¢ problemu zadnemu dojrzalszemu czytelnikowi
naszego kwartalnika. Oczywiscie to scena z kultowego , Misia” w rezyserii
Stanistawa Barei. Postuzy nam ona jednak nie do recenzji filmowej, ale
do zobrazowania bardzo waznego zjawiska natury jezykowej.

Fragment z przywolanego filmu mozna $miato
odnie$¢ do kwestii poprawnosci (i niepopraw-
nosci) jezykowej. Za btedy jezykowe nikomu
z nas nie grozi wiezienie. Za ,wzielem” i ,przy-
szfem” grozita co najwyzej ocena niedostateczna
w szkole. Ale czy co$ wiecej? A jesli bede pisa¢
»zaczelem” - bo tak chce? Bo uwazam, ze tak
bedzie lepiej?

I tu docieramy do sedna sprawy. Jak to sie bowiem
dzieje, Ze co$ jest poprawne w jezyku, a co$ nie?
Jakie mechanizmy sprawiajg, ze konkretne stowa,
wyrazenia, sposoby odmiany zyskujg aprobate,
ainne — wrecz przeciwnie? Nie wiesz, drogi Czy-
telniku? W sumie - nie ma, co si¢ dziwi¢. Tu bar-
dzo duzo zalezy od nas samych.

Zasady poprawnosci jezykowej wynikajg nie tylko
zbadan jezykoznawczych, z twierdzen profesoréw
uniwersyteckich czy innych madrych gtéw. One
sa efektem $cierania si¢ wielu postaw jezykowych.
A taka ma kazdy z nas. Bo to wlasnie my wszyscy
wspdttworzymy norme. I to dlatego nasza postawa
wobec jezyka odgrywa tak wazna role.

To, Ze mamy rdézne poglady na temat polszczy-
zny, a przede wszystkim w odmienny sposéb
stosujemy prawidla poprawno$ciowe - nikogo
nie bedzie dziwi¢. Warto natomiast sobie uzmy-
stowi¢, ze przewaga konkretnych postaw moze
powodowa¢ trwale i nieodwracalne zmiany
w jezyku. A tym samym - ksztaltowad nas
samych i naszych nastepcow.

Jezykoznawcy juz dobrych kilkadziesiat lat temu
wyrdznili kilkanascie postaw wobec jezyka. Poni-
zej prezentuje najpopularniejsze z nich.

1. Puryzm - czyli rygorystyczna dbalos¢
o poprawnos¢ i czysto$¢ jezyka, wynika-
jaca z pobudek emocjonalnych, zwigzanych
z poczuciem, ze jezyk jest warto$cig wyma-
gajaca troski. Purysci dazg do usuniecia
z jezyka lub niedopuszczenia do niego tych

elementow, ktére uwazaja za niepoprawne
lub szkodliwe.

. Konserwatyzm - postawa oparta na przeko-

naniu, ze nie nalezy wprowadza¢ zbednych
innowacji jezykowych, poniewaz elementy juz
w jezyku istniejace catkowicie wystarczaja.

. Perfekcjonizm - to z kolei przekonanie,

ze jezyk jest przede wszystkim narzedziem
komunikacji oraz ze istnieje pewien ideat,
do ktérego jezyk powinien dazy¢. Ideatem
tym jest jezyk precyzyjny, ekonomiczny,
jednoznaczny i $cisty. Wynika z tego daze-
nie perfekcjonistow do precyzyjnego i jed-
noznacznego uzycia elementéw jezykowych,
a takze do ograniczenia wszelkich wyjatkow,
obocznosci oraz nieregularnosci w jezyku.

. Logizowanie - jest dazeniem do uzgodnie-

nia zjawisk jezykowych z powszechnie przy-
jeta logika (przy czym nie chodzi tu o logike
naukowg, ale o tzw. logike potoczng).

. Liberalizm - charakteryzuje duza toleran-

cja wobec wszystkich zmian zachodzacych
w jezyku (a wiec np. wobec zapozyczen).
Osoby podzielajace taka postawe dopusz-
czajg wszelkie formy regionalne, zawodowe,
rzadkie czy przestarzale. Nie raza ich rowniez
wyrazenia potoczne.

. Indyferentyzm - jest odrzuceniem uznania

jezyka jako wartosci i cechuje si¢ obojetnos-
cig wobec wszelkich zjawisk zachodzacych
w jezyku. Wynika to zazwyczaj z braku zain-
teresowania kwestiami normatywnymi, ktdre
dla przedstawicieli tej postawy s malo istotne.

. Leseferyzm - to przekonanie, Ze jezyk regu-

luje si¢ samodzielnie, a wigc nie nalezy inge-
rowaé w jego rozwoj; w ten sposéb mozemy
akceptowac wszystkie zjawiska jezykowe jako
odpowiadajace na potrzeby uzytkownikow.

. Postawa naturalna - jest inaczej traktowa-

niem jezyka jako naturalnego dobra spotecz-
nego i przestrzeganiem tzw. naturalnej normy
jezykowej ($wiadomych, cho¢ niepisanych
regul méwienia w danej grupie).

. Postawa racjonalistyczna — postawa jezykowa

reprezentowana przez grupe jezykoznaw-
cow, a takze przez niektdrych humanistow,
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publicystow i pisarzy; charakteryzuje sie
naukowym podej$ciem do jezyka, jego rozu-
mowg analizg (poparta wiedza z zakresu jezy-
koznawstwa), chociaz czasami takze wlasna
intuicja jezykowa..

Wskazane wyzej postawy sg charakterystyczne
nie tylko dla poszczegdlnych uzytkownikow, lecz
takze dla catych grup spofecznych.

Trudno dzisiaj okre$li¢ jednoznacznie, ktora
postawe mozemy przypisa¢ konkretnym gru-
pom. Jezykoznawcy ostroznie wypowiadaja sie, Ze
puryzm wystepuje czesciej wérdd uzytkownikow
pochodzacych z wielopokoleniowej inteligenciji,
perfekcjonizm jest popularny w gronie uzytkowni-
kéw zajmujacych sie naukami $cistymi lub technika,
a srodowiska miodziezowe sklaniajg sie ku liberali-
zmowi lub indyferentyzmowi jezykowemu.

Nie sg to teorie poparte badaniami statystycz-
nymi, lecz jedynie przypuszczenia wynoszone
z prawidlowosci socjologicznych. Bez watpienia
jednak owe postawy wplywaja na to, jak jezyk
funkcjonuje w ogole. Jesli wérdd ogdtu uzytkow-
nikéw znajdziemy wiecej konserwatystow — zapo-
zyczen w danym jezyku bedzie zdecydowanie
mniej. I odwrotnie: jesli gdzies dominowac beda
jezykowi liberatowie albo leseferysci — tam pojawi
sie wiecej wyrazow nowych, potocznych, zapo-
zyczonych z innych zrédel. Takze sama norma
jezykowa bedzie znacznie szybciej modyfiko-
wana, a tym samym szybciej bedzie dochodzito
do zmian jezykowych.

)

fot. Adobe Stock

Nie jest to tylko czysto teoretyczne rozwazanie.
Wrecz przeciwnie: to jeden z najwazniejszych
czynnikéw zmieniajacych nasz jezyk. Co istotne,
liczy sie tu postawa kazdego z nas - nie tylko
0s0b dorostych, lecz takze przedstawicieli nasto-
latkéw czy nawet dzieci ponizej 10. roku zycia.
Drobny przyklad: jesli zdecydowana wiekszo$¢
z nas uzna, ze formy ,przyszlem”, ,wysztem” sa
naturalne i poreczne w jezyku - tak wtasnie beda
mowic i pisa¢ przyszli uzytkownicy jezyka.

Czy zatem s3 postawy, ktore beda preferowane,
np. przez jezykoznawcéw normatywistow? Oczy-
wiscie, ze s3. Nie wplynie to jednak na sposdb,
w jaki rozwija¢ si¢ bedzie jezyk. To od kazdego
znas bowiem zalezy, czy polszczyzna bedzie zma-
karonizowana (nasycona wyrazami obcymi), czy
pozostanie czystsza. Czy skille, targety, bran-
dingi, deadline’y z jednej strony - albo preklu-
zje, klauzule abuzywne, przedmiotowe kwestie
z drugiej beda dominowa¢ w naszym jezyku
codziennym? Czy jednak co$ z tym mozemy
zrobi¢?

Dlatego nie pytaj, co jezyk moze zrobi¢ dla Ciebie.
Zapytaj, co Ty mozesz zrobi¢ dla jezykal

MicHAL WISNICKI

jezykoznawca, oredownik prostej polszczyzny
w komunikacji publicznej, przekonujgcy do tego
rodzime urzedy od ponad 15 lat

e-mail: m.wisnicki@uw.edu.pl
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Konsultacje na etapie
przygotowania wniosku
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Wskazanie zrodet
wsparcia z FE

7 2000,

Spotkania
informacyjne

& i

Szkolenia

Konsultacje na etapie
na temat FE

realizacji projektu

34 ponad 130 tys.

punkty informacyjne konsultacji w 2025 roku

Konsultacje

Centralny Punkt Informacyjny (Warszawa)
Gtéwne Punkty Informacyjne telefoniczne
(Biatystok, Gdansk, Katowice, Kielce, Krakow, e-mailowe
Lublin, £6dz, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszéw, Szczecin, pisemne
bezposrednie

Torun, Warszawa, Wroctaw, Zielona Goéra)
Lokalne oraz Mobilne Punkty Informacyjne (w catej Polsce)

Zapytaj

o Fundusze Europejskie

Bezptatne konsultacje
Konsultacje indywidualne u klienta
(po uzgodnieniu z PIFE)

Znajdz najblizszy
Punkt Informacyjny na
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl/punkty
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,w Centrum - Magazyn Projektow Europejskich” to kwar-
talnik wydawany przez jednostke budzetowg Centrum
Projektow Europejskich w celu popularyzacji wiedzy o Fun-
duszach Europejskich (FE) oraz o projektach wspodtfinan-
sowanych ze srodkéw unijnych. Intencjg wydawcy jest
integrowanie wiedzy o dostepnych FE, ktore lezg w gestii
réznych instytucji, i dostarczanie kompleksowych informa-
cji potencjalnym wnioskodawcom oraz innym odbiorcom.

Redakcja
Magdalena Majewska, Agnieszka Wojda, Centralny Punkt
Informacyjny Funduszy Europejskich

Redakcja wspotpracuje takze z autorami zewnetrznymi.

Zapraszamy do zgtaszania propozycji tematow, ktére
Panstwa zdaniem warto opisac szczegétowo w kolejnych
wydaniach magazynu.

Kontakt

redakcja@cpe.gov.pl

Centrum Projektéw Europejskich
ul. Putawska 180

02-670 Warszawa
www.cpe.gov.pl
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl

Publikacja jest wspétfinansowana ze sSrodkéow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
z programu Pomoc Techniczna dla Funduszy Europej-
skich 2021-2027.

Informacje podawane w magazynie ,w Centrum”
nie stanowiq oficjalnego stanowiska Instytucji Zarzg-
dzajgcych, Posredniczgcych i Wdrazajgcych poszcze-
goélne programy i nie mogg stanowi¢ podstawy
do formutowania jakichkolwiek roszczen. Nie stanowiq
takze oferty w rozumieniu prawa polskiego. Redakcja
W Centrum” nie odpowiada za btednq interpretacje
udzielonych informacji ani za skutki czynnosci podje-
tych naich podstawie.

Egzemplarz bezptatny
Naktad: 1500 egz.

Projekt oktadki, opracowanie graficzne i sktad
C&C Sp. z 0.0. - www.ccpg.com.pl

Korekta
C&C Sp. z 0.0. - www.ccpg.com.pl

Druk
C&C Sp. z 0.0. - www.ccpg.com.pl
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