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Szanowni Panstwo,

w Europejskim Rankingu Innowacyjnosci 2026
Polska jest sklasyfikowana na 27. miejscu,
co oznacza spadek o cztery pozycje w porow-
naniu z raportem Komisji Europejskiej 2025.
Wsrod badanych obszaréw, ktére zanotowaly
pogorszenie wskaznikéw, znalazly si¢: mobil-
no$¢ zasobow ludzkich miedzy stanowiskami
pracy w dziedzinie nauki i techniki, sprzedaz
innowacji - nowych produktéw zaréwno w skali
calego rynku, jak i w skali przedsiebiorstw, oraz
liczbe zgloszen wzoréw w ramach ubiegania
si¢ o przyznanie praw wlasnosci intelektual-
nej. Polska jest nadal w grupie wschodzacych
innowatorow (ponizej 70 proc. $redniej unij-
nej). W biezacym numerze poruszamy wiasnie
zagadnienia dotyczace innowacyjnosci, a takze
inwestowania Funduszy Europejskich z my$la
o stopie zwrotu oraz wspolpracy nauki i biznesu.
O tych wyzwaniach opowie nam na wstepie
Pan Jan Szyszko, wiceminister funduszy i poli-
tyki regionalnej, rowniez w kontekscie Planu

Partnerstwa Krajowego i Regionalnego na lata
2028-2034.

Jesli chodzi o rankingi, to warto wspomnie¢,
ze globalny dostawca indeksow gietdowych
S&P Dow Jones Indices zdecydowal o awansie
Polski do grona rynkéw rozwinietych. Dotych-
czas S&P DJI klasyfikowat nasz kraj jako ,,rynek
wschodzacy”. Ten awans ma bardzo duze zna-
czenie w $wiecie finanséw i §wiadczy o dyna-
mice rozwoju oraz stabilno$ci naszej gospodarki.
Wartos¢ dodana tworzona jest najpierw
w poszczegdlnych regionach oraz w lokalnych
inkubatorach innowacji. To na najnizszym
szczeblu musi powsta¢ ekosystem sprzyjajacy
innowacji. Zatem witaj szkolo, niech rodzg sie
nowe pomysty, nowe zespoly badawcze i nowe,
perspektywiczne przedsigbiorstwal

MARCIN KOENIERZAK
dyrektor Centrum Projektow Europejskich
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Przedsiebiorczos¢ oraz innowacje
sitami napedowymi nowoczesnej
gospodarki

Jeszcze nie tak dawno sukces przedsiebiorstwa
utozsamiano przede wszystkim z wielkoscig
produkgji, liczbg pracownikéw czy stabilna
pozycja na rynku. Dzi$ o przewadze konkuren-
cyjnej decyduje cos zupelnie innego - zdolno$¢
do szybkiego reagowania na zmiany, otwarto$¢
na nowe technologie oraz umiejetno$¢ tworze-
nia innowacyjnych rozwigzan. Przekliada si¢ to
na efektywne projektowanie nowych produk-
tow, udoskonalenie technologii oraz budowa-
nie odpornych tancuchéw dostaw. Wiedza staje
si¢ paliwem napedzajacym rozwoj gospodar-
czy, a przedsigbiorstwa inwestujace w badania
i rozwoj nalezg do grona tych, ktére najszybciej
zwigkszaja swoja przewage rynkows.

Wzrost konkurencyjnosci
polskich przedsigebiorstw

Polska gospodarka w ostatnich latach przeszta
ogromng transformacje. Rodzime firmy coraz
odwazniej konkurujg na rynkach miedzynaro-
dowych, inwestuja w nowoczesne technologie
oraz rozwijaja wilasne centra badawczo-roz-
wojowe, ktore coraz czeéciej powstajg rowniez
w malych i $rednich przedsiebiorstwach (MSP).

To wlaénie MSP dzieki swojej elastycznoséci
potrafig szybko odpowiada¢ na zmieniajace sie
potrzeby rynku.

Wedlug GUS w latach 2022-2024 aktywnos¢
innowacyjna prowadzilo 36,5 proc. przedsie-
biorstw przemystowych oraz 28,9 proc. przed-
siebiorstw ustugowych. Oznacza to, ze prawie
co czwarta firma przemystowa i niemal co trze-
cia firma ustugowa realizowala projekty zwig-
zane z opracowaniem lub wdrazaniem nowych
produktéw, ustug albo proceséw biznesowych.

Coraz wieksze znaczenie ma rowniez dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) w sektorze
MSP. Dane przywolane w wydanym przez PARP
»Raporcie o stanie sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw w Polsce” pokazuja, ze 13,1 proc.
przedsiebiorstw przemystowych oraz 7,4 proc.
przedsiebiorstw uslugowych prowadzilo dzia-
talno$¢ B+R. Laczne naklady przedsigbiorstw
na badania i rozwo¢j przekroczyty 33,8 mld zl,
z czego 12,7 mld zt przypadlo na sektor przemy-
stowy, a 21,1 mld zt na sektor ustug. Co istotne,
zdecydowana wiekszo$¢ tych wydatkow zostata
sfinansowana ze $rodkow wlasnych firm,



co $wiadczy o tym, Ze innowacje sg postrzegane
przez przedsiebiorcoéw jako inwestycja przyno-
szaca diugofalowe korzysci.

Cho¢ MSP dysponuja zwykle mniejszymi budze-
tami niz duze korporacje, to wlasnie one coraz
czesciej realizujg projekty badawczo-rozwojowe,
wdrazaja innowacje produktowe i procesowe
oraz korzystaja z instrumentéw wsparcia ofe-
rowanych w ramach Funduszy Europejskich.
Dziatalno$¢ B4R staje sie jednym z kluczowych
czynnikow budowania przewagi konkurencyjnej
polskich MSP zaréwno na rynku krajowym, jak
i miedzynarodowym'.

Przedsiebiorczo$¢ coraz czesciej oznacza goto-
wo$¢ do eksperymentowania. Firmy testuja
nowe modele biznesowe, wdrazajg rozwigzania
cyfrowe, wykorzystuja sztuczng inteligencje
do analizy danych, automatyzujg procesy pro-
dukeyjne i inwestuja w rozwigzania ograniczajace
wplyw dziatalnosci na rodowisko. Takie dziata-
nia wymagaja odwagi, ale jednocze$nie otwieraja
droge do zdobywania nowych rynkéw i budowa-
nia trwalej przewagi konkurencyjne;j.

Liczy sie wspoétpraca

Istotnym elementem wspolczesnej przedsie-
biorczosci jest rowniez umiejetno$¢ wspdtpracy.
Coraz wigcej innowacyjnych projektéw powstaje
dzieki partnerstwom przedsiebiorstw, uczelni,
instytutéw badawczych oraz organizacji wspie-
rania biznesu. Wymiana wiedzy i doswiadczen
pozwala znacznie szybciej opracowywaé roz-
wigzania odpowiadajace na realne potrzeby
gospodarki.

Kluczowe jest w tym kontek$cie tworzenie
sieci wspoipracy pomiedzy biznesem i nauka.
Sprzyja to powstawaniu przedsiewzie¢ o wyso-
kim potencjale wdrozeniowym oraz zwieksza
szanse na skuteczng komercjalizacje wynikow
badan.

Jednym z najwiekszych wyzwan stojacych przed
przedsiebiorcami nie jest samo opracowanie
nowego rozwigzania, lecz skuteczne wprowa-
dzenie go na rynek. Nawet najlepsza techno-
logia nie przyniesie oczekiwanych efektow,
jedli nie zostanie odpowiednio przygotowana
do komercjalizacji.

! Zrédto: https://www.parp.gov.pl/component/con-

tent/article/90455%3Akondycja-sektora-msp-w-
-polsce-najnowszy-raport-parp

Proces wdrazania innowacji wymaga przete-
stowania rozwigzania, dopracowania modelu
biznesowego, zapewnienia ochrony wlasno-
$ci intelektualnej, przygotowania produkcji
oraz opracowania strategii wejscia na rynek.
To wlasnie zdolnoé¢ do skutecznego przecho-
dzenia od idei do praktycznych zastosowan nie-
jednokrotnie decyduje o sukcesie nowoczesnych
przedsiebiorstw.

Inteligentne specjalizacje

Nowoczesna polityka gospodarcza coraz czes-
ciej opiera si¢ na koncentracji wsparcia w tych
obszarach, ktore maja najwigkszy potencjat
rozwojowy. Takie podejscie znajduje odzwier-
ciedlenie w koncepcji inteligentnych specja-
lizacji, czyli dziedzin gospodarki i nauki,
w ktérych istnieja szczegdlnie dobre warunki
do tworzenia innowacyjnych rozwigzan oraz
budowania przewagi konkurencyjnej. W Polsce
nalezg do nich m.in.:

» nowoczesne technologie medyczne,

« biotechnologia,

» rozwigzania cyfrowe,

o przemysl przyszlosci,

o technologie kosmiczne,

 zréwnowazona energetyka,

o inteligentne systemy transportowe.

Ukierunkowanie inwestycji na innowacje
we wskazanych obszarach pozwala efektywniej
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wykorzystaé potencjal polskich przedsiebiorstw
i zwigksza szanse na powstanie rozwigzan,
ktére moga zdoby¢ uznanie na §wiatowych ryn-
kach. Jednoczesnie sprzyja tworzeniu wysoko-
ptatnych miejsc pracy oraz rozwojowi kom-
petencji przysztosci. Wyrazem tego kierunku
myslenia sg zaréwno Sciezka SMART, wspie-
rajaca ambitne projekty badawczo-rozwojowe
przedsiebiorstw, jak i uruchomiony Fundusz
Wsparcia Technologii Krytycznych - instru-
ment, ktéry odpowiada na nowe wyzwania sto-
jace przed Europg i §wiatowg gospodarka. Oba
rozwigzania funkcjonujg w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospo-
darki 2021-2027. Ponadto taczy je wspdlne zato-
zenie, ze publiczne srodki powinny trafiaé tam,
gdzie moga uruchomi¢ przelomowe zmiany
technologiczne i stworzy¢ fundament dla dtugo-
falowego wzrostu.

Komisja Europejska wyraznie przesuwa akcent
na wzrost produktywnosci, rozwéj technolo-
gii, zwiekszanie konkurencyjnosci przedsie-
biorstw, komercjalizacje wynikéw badan oraz
strategiczne technologie dla Europy.

Plan Partnerstwa
Krajowego i Regionalnego

Plan Partnerstwa Krajowego i Regionalnego
(PPKR) w unijnej perspektywie na lata 2028-2034
to jedna z najwiekszych zmian w sposobie progra-
mowania Funduszy Europejskich. PPKR zmienia

nie tylko podziat srodkow, ale takze samg logike
zarzgdzania funduszami UE. Dotychczas kazde
panstwo przygotowywalo wiele odrebnych pro-
gramow operacyjnych. W nowej perspektywie
2028-2034 wiekszo$¢ z nich ma zostac zastgpiona
jednym zintegrowanym Planem Partnerstwa
Krajowego i Regionalnego.

Dla przedsigbiorstw, uczelni oraz instytucji oto-
czenia biznesu najwazniejsza zmiana bedzie pole-
gala na tym, Ze projekty B+R beda oceniane nie
tylko pod katem jakosci technologii, ale réwniez
ich wkladu w realizacj¢ szerszych celéw pan-
stwa i Unii Europejskiej, takich jak: zwigkszenie
konkurencyjnosci gospodarki, transformacja
cyfrowa, bezpieczenstwo technologiczne, zielona
transformacja, odporno$¢ gospodarki.

W praktyce moze to oznaczad, ze tatwiej bedzie
uzyskac wsparcie dla przedsiewzig¢ wpisujacych
sie w strategiczne kierunki rozwoju, natomiast
trudniej dla inicjatyw, ktére sg innowacyjne,
ale nie majg wyraznego znaczenia dla tych
priorytetow.

Jedna z najwiekszych nowosci ma by¢ utworze-
nie Europejskiego Funduszu Konkurencyjnosci
(tzw. European Competitiveness Fund) o war-
tos$ci 450 mld euro. To nowa, zintegrowana
propozycja Komisji Europejskiej. Fundusz ten
ma wspiera¢ reindustrializacje Europy, innowa-
cyjne technologie oraz strategiczne inwestycje
w zielong transformacje, cyfryzacje, zdrowie




sfot. Adobe Stock

oraz bezpieczenstwo. Kluczowg zmiana w kolej-
nej perspektywie bedzie przejscie od rozliczania
wydatkow do rozliczania efektow.

Zadaniem naszego panstwa bedzie stworzenie
takich warunkoéw, zeby polskie firmy i uczelnie
jak najskuteczniej siegaly po unijne pieniadze.
Coraz mniej bedzie liczy¢ si¢ samo prowadze-
nie badan, a coraz bardziej umiejetnosé wspét-
pracy z biznesem. W najblizszej przyszlosci
to wlasnie wspolne projekty naukowcow oraz
przedsiebiorcéw beda mialy najwicksze szanse
na zdobycie srodkéw z Europejskiego Funduszu
Konkurencyjnosci. Z kolei wsparcie dostepne
w ramach polityki spojnosci bedzie pelni¢
raczej role planu B - bedzie przeznaczone dla
warto$ciowych przedsiewzie¢, na ktdére nie
uda si¢ pozyska¢ finansowania w europejskich
konkursach.

Nowe wyzwania

Jednym z najwiekszych wyzwan dla Polski
pozostaje skuteczne sieganie po $rodki z cen-
tralnie zarzadzanych programéw Unii Europej-
skiej, przede wszystkim z programu Horyzont
Europa, ktéry finansuje najbardziej ambitne
projekty badawczo-innowacyjne. Cho¢ w ostat-
nich latach polskie instytucje wyraznie poprawity
swoje wyniki, nadal nasz udzial w calym budze-
cie programu jest wyraznie nizszy niz potencjat
gospodarczy kraju. W rankingach pozyskanego
wsparcia wcigz wyprzedzajag nas nie tylko naj-
wieksze gospodarki, takie jak Niemcy, Francja
czy Holandia, ale réwniez cze$¢ panstw Europy
Srodkowej, ktore skuteczniej buduja migdzyna-
rodowe konsorcja i czesciej wystepujg w roli lide-
réw projektow. W nowej perspektywie finansowej

znaczenie takich instrumentéw bedzie jeszcze
wieksze, dlatego sukces Polski bedzie zalezat
nie tylko od sprawnego wykorzystania funduszy
w ramach polityki spdjnosci, lecz przede wszyst-
kim od zdolnosci uczelni, instytutéw badawczych
oraz przedsiebiorstw do konkurowania o najbar-
dziej prestizowe europejskie granty. Fundusze
krajowe i regionalne powinny przede wszystkim
przyczyniac sie do budowania potencjatu umoz-
liwiajacego pozyskiwanie przez polskie podmioty
srodkéw z programéw centralnych, zamiast sta-
nowi¢ alternatywne zrédto wsparcia.

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej
bedzie dla naszego kraju sprawdzianem, czy
potrafimy przej$¢ od modelu opartego gléwnie
na wykorzystywaniu srodkéw w ramach polityki
spojnosci do modelu, w ktérym coraz wieksza
role odgrywa konkurencja o najbardziej presti-
zowe europejskie granty. O sukcesie zadecyduje
nie tylko wysokos¢ dostepnych funduszy, ale
przede wszystkim zdolno$¢ do budowania part-
nerstw miedzy naukg i biznesem, do tworzenia
projektow na skale europejska oraz do skutecz-
nego konkurowania z najlepszymi osrodkami
badawczo-innowacyjnymi na kontynencie. Jesli
Polska chce utrzymaé tempo rozwoju gospo-
darczego i technologicznego, to finansowanie
innowacji bedzie musialo opiera¢ si¢ nie tylko
na efektywnym wykorzystywaniu unijnych fun-
duszy, lecz takze na umiejetnosci ich zdobywania
tam, gdzie konkurencja jest najwigksza. To wias-
nie od tego moze zaleze¢ pozycja polskiej gospo-
darki w kolejnych dekadach.

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
ul. Wspolna 2/4
00-926 Warszawa
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Pozyczka na cyfrowqg
i zielong transformacje
przedsigbiorstw

Robotyzacja produkcji, sztuczna inteligencja, recykling materiatow - to przy-
ktady inwestycji, ktore przedsiebiorcy bedg mogli sfinansowaé z nowego
funduszu pozyczkowego w ramach programu Fundusze Europejskie dila Nowo-

czesnej Gospodarki 2021-2027.

Cyfrowa albo zielona transformacja firmy moze
obejmowac przebudowe catego procesu produk-
cyjnego, a takze wdrozenie robotéw, nowych
systemow zarzadzania, narzedzi wykorzystu-
jacych sztucznag inteligencje albo technologii
pozwalajacych lepiej gospodarowaé surowcami.
To zwykle kosztowne przedsiewziecia, dlatego
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
oraz Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(PARP) przygotowaty nowy fundusz pozyczkowy,
realizowany w ramach dzialania 1.2 ,Fundusz
Transformacji Cyfrowej i Przyjaznej dla Srodo-
wiska” w programie Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027.

O wsparcie beda mogty ubiega¢ si¢ mikro-, mate,
$rednie i duze przedsiebiorstwa z calej Polski.
Firma zdecyduje, czy chce przeprowadzi¢ inwesty-
cje cyfrowa badz zielona, czy tez potaczy¢ oba kie-
runki w jednym przedsiewzieciu. Czg$¢ cyfrowa
ma wspiera¢ transformacje przedsiebiorstw w kie-
runku Przemystu 4.0, natomiast zielona - inwesty-
cje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem oraz
gospodarka o obiegu zamknietym (z wylaczeniem
dzialan nastawionych na zwiekszenie efektywno-
$ci energetycznej przedsigbiorstwa).

Od robotéw po sztuczng
inteligencje

W czesci cyfrowej z pozyczki bedzie mozna sfi-
nansowac zakup oraz wdrozenie zintegrowanych
systemow zarzadzania produkcja i logistyka.
Wsparcie obejmie takze rozwigzania oparte
na Internecie rzeczy, sztucznej inteligencji, prze-
twarzaniu danych w chmurze czy analizie pre-
dykcyjnej. Ponadto przedsigbiorcy beda mogli
przeznaczy¢ $rodki na digitalizacje procesow
projektowych i technologicznych.

Finansowana bedzie réwniez automatyzacja zbie-
rania i przetwarzania danych produkcyjnych oraz

$rodowiskowych, zakup robotéw przemystowych,
zautomatyzowanych centréw wytworczych, sta-
nowisk pracy oraz pojazdow AGV. Pozyczka
bedzie mogta pokry¢ rozwoéj ustug cyfrowych
wspierajacych biezgcg dzialalnos¢ firmy, np. plat-
form B2B (ang. business-to-business) i B2C (ang.
business-to-consumer), konfiguratoréw interneto-
wych czy e-ustug dla klientéw i partneréw.

Zielona transformacja
nie tylko w energetyce

Drugi obszar finansowania dotyczy gospodarki
o obiegu zamknietym i lepszego wykorzystania
zasobow. Firma bedzie mogtla np. przebudowac
proces produkcyjny tak, aby powstawalo mniej
odpadow, albo zeby surowce i potprodukty dato
si¢ wykorzysta¢ ponownie. Finansowana moze by¢
réwniez przebudowa linii technologicznej, umoz-
liwiajaca zamknigcie obiegu surowcowego, w tym
separacje frakcji materiatowych czy odzysk ciepla
odpadowego. Pozyczke bedzie mozna przeznaczy¢
na zakup maszyn i urzadzen do przetwarzania,
recyklingu, regeneracji lub odzysku materiatéw,
a takze na technologie zmniejszajace zuzycie wody
lub pozwalajace odzyskiwaé wode procesows.

Wsparciem objeto réwniez ekoprojektowanie,
ktére ma na celu stworzenie produktéw lub opa-
kowan trwalszych, tatwiejszych do recyklingu
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albo wykorzystujacych surowce wtérne. Finan-
sowane beda narzedzia cyfrowe, pozwalajace
$ledzi¢ cykl zycia produktow.

Komponent cyfrowy i zielony bedzie mozna pota-
czy¢ w ramach jednej inwestycji. Dopuszczono
réwniez finansowanie wydatkéw obrotowych,
zwigzanych z przedsiewzieciem, do 25 proc.
kwoty pozyczki.

Warunki pozyczki

Minimalna wysoko$¢ pozyczki wyniesie 2,5 mln zt,
amaksymalna 15 mln zt. Oprocentowanie ustalono
na 0,5 proc. w skali roku. Sptate bedzie mozna roz-
tozy¢ nawet na 15 lat. Przewidziano tez mozliwos¢
skorzystania z karencji w splacie kapitatu, ktora
moze trwac do 24 miesiecy.

Skala catego funduszu ma siegnaé prawie
800 mln zt. Pozyczki beda udzielali tzw. Part-
nerzy Finansujacy (np. fundusze pozyczkowe),
ktorzy zostang wybrani w postepowaniu prze-
targowym. Po zakonczeniu procedury ich lista
ma zosta¢ opublikowana przez PARP.

Przewidywany start projektu dla przedsiebiorcow
z calej Polski to trzeci kwartal 2026 roku. Nabor
ma potrwac do korca 2028 roku. Wigcej informacji
znajduje sie pod linkiem: https://feng.parp.gov.pl/
component/grants/grants/pozyczki-na-cyfrowa-i-
-zielona-transformacje-przedsiebiorstw.

Opcja dotacyjna

Bedzie mozliwo$¢ uzyskania tzw. Warunko-
wej Dotacji na splate czesci kapitatu pozyczki.
Nie bedzie ona jednak taka sama dla kazdego

projektu, lecz jej wysoko$¢ bedzie zalezala
od rodzaju inwestycji oraz miejsca jej realizacji.

Na terenie 139 tzw. ,miast $rednich tracg-
cych funkcje spoteczno-gospodarcze” lub
755 ,gmin zagrozonych trwalg marginaliza-
cja” dotacja moze wynie$¢ 5 proc. kapitatu
pozyczki po zakonczeniu realizacji inwestycji.
Dla pozyczek z komponentem GOZ (gospo-
darka o obiegu zamknietym) dotacja wyniesie
10 proc., a w przypadku 139 miast, o ktérych
byta mowa wczesniej, nawet 15 proc. Natomiast
w przypadku komponentu cyfryzacyjnego dota-
cja w wysokosci 5 proc. kapitalu pozyczki jest
mozliwa do uzyskania w przypadku realizacji
inwestycji na terenie wspomnianych 139 miast.
Jesli pozyczka obejmuje jednocze$nie kom-
ponent GOZ oraz cyfryzacyjny, maksymalny
poziom Warunkowej Dotacji moze wynies§¢
15 proc. kapitatu pozyczki.

Finansowanie wigkszej
zmiany

Nowa pozyczka jest skierowana do firm, ktore
planujg modernizacje catych proceséw - roboty-
zacje produkeji, wdrozenie rozwigzan wykorzy-
stujacych sztuczng inteligencje (AI), cyfryzacje
zarzadzania czy przebudowe technologii tak, aby
ograniczy¢ ilo$¢ odpadéw i ponownie wykorzy-
stywac materialy.

Jest to dodatkowa forma finansowania, ktéra
pozwoli szybciej i skuteczniej przej$¢ polskim
przedsiebiorstwom wymagajacy, ale potrzebny
etap zmian.

DomMINIK KRZYSZTOFOWICZ


https://feng.parp.gov.pl/component/grants/grants/pozyczki-na-cyfrowa-i-zielona-transformacje-przedsiebiorstw
https://feng.parp.gov.pl/component/grants/grants/pozyczki-na-cyfrowa-i-zielona-transformacje-przedsiebiorstw
https://feng.parp.gov.pl/component/grants/grants/pozyczki-na-cyfrowa-i-zielona-transformacje-przedsiebiorstw
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Pozyczka na inwestycje

bez barier

Dostepnosé coraz czesciej staje sie istotnym aspektem dobrze prowadzonego
biznesu. Dotyczy nie tylko wejscia do budynku czy obstugi oséb z niepetnospraw-
nosciami, ale tez strony internetowej, dostosowania oferowanych produktéw
i ustug do potrzeb klientow oraz sposobu komunikacji z nimi. Firmy, ktére chcg
staé sie bardziej dostepne, mogq skorzystaé z pozyczki na dostepnosé dla przed-

siebiorcow.

Pozyczka jest przeznaczona dla mikro-, matych,
$rednich i duzych przedsiebiorstw. Mozna z niej
finansowac¢ inwestycje poprawiajace dostepnosé
architektoniczng, cyfrowa oraz komunikacyjno-
-informacyjng. Zakres mozliwych przedsiewzieé
jest szeroki. Srodki moga zosta¢ przeznaczone
zaréwno na zmiany w siedzibie czy miejscu pro-
wadzenia dziatalno$ci, jak i dotyczy¢ sposobu jej
prowadzenia. Finansowanie moze réwniez obja¢
produkty i ustugi oferowane przez przedsigbior-
stwo. W praktyce pozyczka moze zatem postu-
2y¢ do usuwania barier w przestrzeni, w ktdrej
przyjmowani sg klienci, a takze do przebudowy
strony internetowej czy poprawy sposobu komu-
nikowania sie z odbiorcami.

Parametry pozyczki

Maksymalna warto$¢ wsparcia wynosi 1 mln zk.
Nie oznacza to jednak, ze przedsiebiorca musi
skorzystac z jednej pozyczki. Moze zaciaggna¢ ich
kilka, pod warunkiem, ze lgczna kwota finanso-
wania nie przekroczy tego limitu.

Warunki kredytu sg preferencyjne. Oprocento-
wanie wynosi 0,15 proc. w skali roku i pozostaje
na tym poziomie przez caly okres kredytowania.
Przy pozyczkach do 500 tys. zt sptate¢ mozna
rozlozy¢ na 7 lat. W przypadku finansowa-
nia powyzej 500 tys. zt okres ten wydluza sie
do 10 lat. Przedsiebiorca moze réwniez skorzystacé

z karencji w sptacie - do 12 miesiecy od podpi-
sania umowy.

Zanim jednak firma otrzyma finansowanie, musi
sprawdzi¢, jakie bariery rzeczywiscie wystepuja
w obszarze planowanej inwestycji. Wymagane
jest przeprowadzenie audytu dostepnosci ex-ante,
ktéry bedzie dotyczyl przedsiewziecia finanso-
wanego z pozyczki. Planowane wydatki maja
odpowiada¢ konkretnym potrzebom i faktycznie
prowadzi¢ do zwiekszenia dostepnosci przedsie-
biorstwa dla 0s6b ze szczegolnymi potrzebami.

Kryteria umorzenia

Dodatkowa zachetg dla przedsiebiorcow jest moz-
liwo$¢ czgsciowego umorzenia kapitatu. Pierwsze
15 proc. moze zosta¢ umorzone po prawidlowym
zrealizowaniu inwestycji i rozliczeniu wydatkéw
sfinansowanych z pozyczki. Kolejne 15 proc.
przedsiebiorca moze uzyskac, jesli otrzyma cer-
tyfikat dostepno$ci w rozumieniu art. 19 Ustawy
z 19 lipca 2019 r. 0 zapewnianiu dostepnosci 0so-
bom ze szczegdlnymi potrzebami. Oba kryteria
mozna polaczyé. W efekcie umorzenie moze
wynie$¢ tacznie do 30 proc. kapitatu pozyczki.

Pozyczka jest udzielana ze $rodkéw projektu
»Dostepnos¢ Plus - Europejskie pozyczki dla
przedsiebiorcow”, realizowanego przez Bank
Gospodarstwa Krajowego. Projekt jest czescia
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dziatania 03.06 ,,Europejskie pozyczki dla przed-
siebiorcow na dostepnos¢” w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027 i jest wspoétfinansowany z Europej-
skiego Funduszu Spolecznego Plus. Warto$¢
przedsiewziecia wynosi ok. 73 mln zl, z czego
ponad 60 mln zt to wktad unijny. Inicjatywa maby¢
realizowana do 31 grudnia 2029 roku. Zaklada
ona przeprowadzenie 750 inwestycji poprawia-
jacych dostepnos¢ oraz poprawe dostepnosci
w 600 przedsiebiorstwach.

Dostepniejszy sklep
internetowy

Dobrym przykladem wykorzystania pozyczki
jest firma ELDAN, ktéra od ponad 25 lat pro-
dukuje odziez i obuwie dla branzy medycznej,
weterynaryjnej, sektora beauty oraz hotelar-
stwa. Otrzymata ona 140 tys. zt na poprawe
dostepnosci cyfrowej. Srodki zostaty w catoéci
przeznaczone na dostosowanie sklepu interneto-
wego do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami
zgodnie ze standardami WCAG 2.1. W serwisie
wprowadzono m.in. mozliwo$¢ powiekszania
czcionki, a takze zmiany kontrastu i koloru
tla, jak rowniez rozwigzania ulatwiajgce nawi-
gacje osobom korzystajagcym z czytnikow
ekranowych.

Jak moéwi Danuta Katarzyna Dziura, prezes
zarzagdu ELDAN, zarzad firmy przekonaty przede
wszystkim warunki finansowania oraz mozliwo$¢
zrealizowania inwestycji bez pogorszenia ptyn-
nosci spotki'. Niskie oprocentowanie, czesciowe
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umorzenie kapitalu i odroczenie splaty pozwolity
przeprowadzi¢ projekt bez negatywnego wplywu
na sytuacje finansowa przedsiebiorstwa.

Co wazne, inwestycja przyniosta réwniez pozy-
tywny efekt biznesowy. Klienci dobrze przyjeli
zmiany w sklepie internetowym, a firma odno-
towala wzrost liczby odwiedzin strony oraz
wspolczynnika konwersji. Dostepnos¢ okazala
sie zatem nie tylko ufatwieniem dla uzytkow-
nikow, ale tez elementem rozwoju sprzedazy
internetowej przedsigbiorstwa i przyczynita sie
do poprawy jego pozycji konkurencyjne;j.

Firma zamierza kontynuowal ten kierunek.
Planuje dalej rozwija¢ portal, dostosowywac
go do nowych standardéw technologicznych
i potrzeb uzytkownikéw, a takze rozwijac
systemy obstugi klienta on-line oraz rozwigza-
nia ulatwiajace komunikacje z osobami o réznych
potrzebach.

Dostepnosé, ktora wspiera
rozwoj firmy

Przykiad firmy ELDAN pokazuje, Ze inwesty-
cja w dostepnos¢ moze przyczynic sie do wielu,
réznorodnych, korzystnych zmian, jak poprawa
jakosci obstugi oraz utatwienie klientom korzy-
stania z oferty, a w konsekwencji - do zwiekszenia
sprzedazy produktow. W takim ujeciu usuwanie
barier zwigzanych z dostepnoscig staje sie czescia
rozwoju biznesu.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ

Zrédto: https://www.bgk.pl/produkty/pozyczka-na-dostepnosc-dla-przedsiebiorcow/e-commerce-bez-

barier-cyfrowa-dostepnosc-firmy-eldan-1/



https://www.bgk.pl/produkty/pozyczka-na-dostepnosc-dla-przedsiebiorcow/e-commerce-bez-barier-cyfrowa-dostepnosc-firmy-eldan-1/
https://www.bgk.pl/produkty/pozyczka-na-dostepnosc-dla-przedsiebiorcow/e-commerce-bez-barier-cyfrowa-dostepnosc-firmy-eldan-1/
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Pozyczka

dla przedsiebiorcéow
Zz Funduszu Bezpieczenstwa

i Obronnosci

Rosngce znaczenie bezpieczenstwa panstwa oraz
dynamiczny rozwoj sektora obronnego sprawiaja,
ze przedsiebiorcy coraz czesciej poszukuja zrodet
finansowania inwestycji zwigzanych z produkejg,
technologiami i ustugami w tym zakresie. Jed-
nym z instrumentdw wspierajacych rozwoj takich
przedsiewziec jest pozyczka z Funduszu Bezpie-
czenistwa i Obronnosci. Jej celem jest zwigksze-
nie potencjalu polskich przedsigbiorstw poprzez
finansowanie inwestycji majacych znaczenie dla
bezpieczenstwa oraz obronnosci kraju. Fundusz
Bezpieczenstwa i Obronnosci zostat utworzony
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiek-
szania Odpornosci.

Kto moze ubiegaé si¢
o pozyczke?

O wsparcie mogg ubiega¢ si¢ przedsigbiorcy
prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg na terenie
Polski. Program skierowany jest przede wszyst-
kim do przedsigbiorstw o ugruntowanej pozycji
rynkowej oraz spotek realizujacych inwestycje
o strategicznym znaczeniu dla bezpieczenstwa
panstwa. Wnioskodawca powinien posiada¢ zdol-
nos¢ do splaty zobowigzania, nie zalega¢ z podat-
kami oraz skfadkami na ubezpieczenia spoteczne,
a takze przedstawi¢ biznesplan, potwierdzajacy
zasadnos¢ realizowanego projektu. Wykluczeni
z mozliwosci ubiegania si¢ o wsparcie sa przed-
siebiorcy z sektora komunalnego oraz kolejowego,

fot. Adobe Stock 2

dla ktérych uruchomiono odregbne nabory wnio-
skow w ramach Inwestycji A2.7.1.

Dodatkowym atutem firmy, ktéra ubiega sie
o pozyczke, moze by¢ jej wspolpraca z sektorem
obronnym, jednostkami badawczo-rozwojo-
wymi, uczelniamilub instytucjami odpowiedzial-
nymi za bezpieczenstwo panstwa. W przypadku
projektow o charakterze innowacyjnym oce-
niany jest rowniez ich potencjal wdrozeniowy,
jak tez wplyw na rozwoj krajowych kompetencji
technologicznych.

Co mozna sfinansowaé?

Zakres finansowania jest bardzo szeroki. Obej-

muje zaréwno inwestycje materialne, jak i nie-

materialne. Pozyczka moze zostaé przeznaczona
m.in. na:

o zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych przemy-
stu obronnego,

o ochrone infrastruktury krytycznej,

o cyberbezpieczenstwo,

« bezpieczenstwo energetyczne,

o technologie dual-use, tj. sluzace zaréwno
do realizacji celéw cywilnych, jak i wojsko-
wych,

o rozwdj infrastruktury stuzacej bezpieczen-
stwu,

o rozwdj fancuchéw dostaw dla sektora bezpie-
czenstwa.

-



Najwazniejsze parametry
pozyczki

Oto najistotniejsze zalozenia, dotyczace pozyczki
dla przedsiebiorcéw z Funduszu Bezpieczenstwa
i Obronnoéci:

« finansowanie nawet do 100 proc. kosztow kwa-
lifikowanych projektu (w zaleznosci od jego
charakteru);

o okres finansowania jest liczony od daty zawar-
cia umowy pozyczki do dnia ostatecznej jej
splaty, ale nie moze przekroczy¢:

- 10lat (120 miesiecy) w przypadku pozyczek
do 50 mln z1,

- 201at (240 miesiecy) w przypadku pozyczek
powyzej 50 mln z;

» mozliwo$¢ karencji w splacie kapitatu;

 oprocentowanie stale, na poziomie nie mniej-
szym niz 1 proc. w skali roku;

o pozyczki udziela bezposrednio Bank Gospo-
darstwa Krajowego;

« minimalna warto$¢ pozyczki to 10 mln zi,
a dla projektéow z sektora energetycznego
100 mln zk

o maksymalna warto§¢ pozyczki wynosi
300 mln z1;

o okres realizacji projektéw: do 31 grudnia 2036
roku;

o umowy na pozyczki mozna zawiera¢ do
31 grudnia 2030 roku.

Zasady przyznawania
pozyczKi

Pozyczki udzielane sg na preferencyjnych warun-
kach, jednak ich uzyskanie wymaga speinienia
okreslonych kryteriow. Ocenie podlega przede
wszystkim zgodno$¢ projektu z celami Fundu-
szu Bezpieczenstwa i Obronnosci, jego wykonal-
no$¢ techniczna i finansowa oraz przewidywany
wplyw inwestycji na rozwdj przedsiebiorstwa
i bezpieczenstwo gospodarcze kraju. Inaczej
mowigc, projekt podlega dwom rodzajom oceny —
formalnej (czy spetnia warunki programu) oraz
kredytowej (czy przedsiebiorca ma zdolnos¢
do splaty pozyczki).

Przedsiebiorca sktada wniosek wraz z wyma-
ganymi dokumentami, m.in.: biznesplanem,
harmonogramem realizacji inwestycji oraz
kosztorysem. Instytucja finansujgca anali-
zuje zdolno$¢ kredytows, sytuacje finansowa
firmy oraz ryzyko zwigzane z projektem.
W zaleznosci od charakteru inwestycji moga
by¢ wymagane odpowiednie zabezpieczenia
splaty pozyczki.
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Korzysci dla
przedsigbiorcow

Pozyczka z Funduszu Bezpieczenstwa i Obron-
nos$ci stanowi atrakcyjne zrodlo finansowania
dla firm planujgcych rozwoj w sektorze bez-
pieczenstwa i nowych technologii. Pozwala
realizowa¢ kosztowne inwestycje na korzystniej-
szych warunkach niz tradycyjne finansowanie
komercyjne, jednoczes$nie zwigkszajac konku-
rencyjno$¢ przedsiebiorstwa oraz jego potencjat
innowacyjny.

Dla wielu firm jest to takze szansa na wejscie
do tancucha dostaw dla przemyslu obronnego,
pozyskanie nowych kontraktéw oraz rozwoj
kompetencji w obszarach o strategicznym zna-
czeniu dla panstwa. Inwestycje finansowane
z rzeczonego funduszu moga przyczyni¢ sie
do wzrostu zatrudnienia, zwiekszenia eksportu
oraz budowy nowoczesnego zaplecza technolo-
gicznego polskiej gospodarki.

Podsumowujac, pozyczka z Funduszu Bezpie-
czenstwa i Obronnoéci jest instrumentem wspie-
rajagcym przedsiebiorcow realizujacych inwestycje
wzmacniajgce bezpieczenstwo i odpornos¢ kraju.
Dzigki preferencyjnym warunkom finansowania
firmy moga rozwija¢ innowacyjne technologie,
modernizowac¢ zaklady produkcyjne oraz zwigk-
sza¢ swoja konkurencyjnos$¢ na rynku krajowym
i miedzynarodowym, jednoczesnie uczestniczac
w budowie nowoczesnego systemu bezpieczen-
stwa Polski.

LUKASZ AUGUSTYNIAK
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Fundusze Europejskie
prostsze dia
przedsiebiorcow

»Ogtoszenie konkursu nie oznacza, ze kazda firma ma takie same szanse
na przygotowanie projektu, jego sfinansowanie i rozliczenie. Po 2027
roku potrzebujemy systemu prostszego, bardziej przewidywalnego
oraz proporcjonalnego w stosunku do skali przedsigbiorstwa” -
mowi dr Mariusz Filipek, petnomocnik ministra rozwoju i technologii

arch. prywatne

Jak ocenia Pan wptyw srodkow europejskich na roz-
wdj polskiej przedsigbiorczosci?

Zdecydowanie pozytywnie, cho¢ oczywiscie
Fundusze Europejskie nie sa jedynym zrddlem
sukcesu polskich firm. Niewgtpliwie w ostatnich
dwoch dekadach przyczynily si¢ one do przy-
spieszenia modernizacji przedsiebiorstw, zwigk-
szyly ich konkurencyjnos¢ i ograniczyty bariere
finansows.

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej przed-
siebiorcy uzyskali dostep do szerokiego systemu
wsparcia inwestycji. Srodki pozwalaty na zakup
nowoczesnych maszyn i technologii, cyfryzacje,
szkolenia czy dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
Dla wielu MSP dotacja byta impulsem umozli-
wiajacym realizacje inwestycji, na ktdre wczesniej
brakowalo kapitatu.

Fundusze pomagaly takze polskim firmom prze-
chodzi¢ od konkurowania przede wszystkim cena
do konkurowania jakoscia, produktywnos$cia
oraz innowacyjno$cia. Wspieraly réwniez inter-
nacjonalizacje i wejscie na rynki zagraniczne.

Trzeba jednak pamietal, ze réwnie waznymi
czynnikami byly: przedsigbiorczos¢ samych
wiascicieli firm, dostep do jednolitego rynku oraz
swoboda przeplywu kapitalu, towaréw, ustug
i ludzi.

Czy male i srednie przedsigbiorstwa majg rzeczy-
wiscie rowny dostep do funduszy?

Formalnie tak, praktycznie — nie zawsze. Wieksze
i bardziej doswiadczone firmy majg zwykle lepsze
zaplecze organizacyjne, wieksza wiedze o dostep-
nych programach i srodki pozwalajace korzysta¢

ds. deregulacijiidialogu gospodarczego.

z profesjonalnych doradcéw. Dla mikroprzed-
siebiorstw barierg sg natomiast skomplikowane
procedury, konieczno$¢ zapewnienia wkladu wtas-
nego, czasochtonne rozliczenia czy brak pracow-
nikéw przygotowanych do prowadzenia projektu.

System jest wiec rowny na poziomie zasad, ale
niekoniecznie na poziomie mozliwosci skorzy-
stania z nich. Samo ogloszenie konkursu nie
gwarantuje wszystkim przedsiebiorcom takich
samych szans. Dlatego polityka wsparcia MSP
nie moze ogranicza¢ sie do wysokosci dostep-
nych $srodkéw. Réwnie wazne jest uproszczenie
procedur, ograniczenie biurokracji, tatwy dostep
do informacji oraz wieksze wsparcie mikrofirm
i przedsigbiorstw z mniej rozwinietych regionéw.

Jakie bariery nalezatoby uproscic w pierwszej
kolejnosci?

Najwiekszym problemem nie jest dzi$ wylgcz-
nie liczba dokumentéw. Znacznie powazniej-
szym wyzwaniem jest ztozono$¢ calego procesu
i ryzyko, ktdre przedsigbiorca bierze na siebie.

Mamy duza liczbe zatacznikéw, niejednoznacz-
no$¢ czesci wymagan, dtugi czas oczekiwania
na ocene i rozliczenie, rozbudowang sprawo-
zdawczo$¢, a takze ryzyko uznania wydatku
za niekwalifikowalny. Dochodzg do tego réznice
pomiedzy zasadami obowigzujacymi w poszcze-
golnych programach i instytucjach. W efekcie
przedsiebiorcy czesto muszg korzysta¢ z kosz-
townych ustug doradczych.

Dlatego kierunek zmian powinien by¢ szerszy
niz tylko hasto ,mniej dokumentéw”. Potrzebu-
jemy mniej niepewnoéci, mniej ryzyka i prostszej
$ciezki od pomystu do wyptaty srodkéw. Byloby



to szczegdlnie wazne dla mikro- i malych przed-
siebiorstw, ktdre czesto najbardziej potrzebuja
wsparcia, a jednoczesnie dysponuja najmniej-
szymi mozliwo$ciami administracyjnymi.

Czy koncentracja na innowacjach, cyfryzacji i zie-
lonej transformacji odpowiada potrzebom wigk-
szosci MSP?

Tak, chociaz najbardziej skorzystajg firmy, ktdre
we wczesniejszych perspektywach finansowych
zdobyly do$wiadczenie, jak pozyskiwa¢ unijne
$rodki i potrafig odrdzni¢ innowacje od dzia-
tan na rzecz podniesienia konkurencyjnosci
na rynku. Niewatpliwie to kryterium spetniaja
zaawansowane prace badawczo-rozwojowe czy
inicjatywy wykorzystujace sztuczng inteligencje.

Cyfryzacja i zielona transformacja nie moga
by¢ celem samym w sobie. Powinny rozwiazy-
waé konkretny problem biznesowy: ograniczaé
koszty, zwigksza¢ produktywno$¢, poprawiac
jakos¢ czy otwiera¢ dostep do nowych rynkow.

Jak powinien wyglgda¢ system wsparcia po 2027
roku?

Przede wszystkim musimy odej$¢ od myslenia
o funduszach jako o systemie konkurséw i zaczaé
traktowac je jako narzedzie budowania konku-
rencyjnos$ci gospodarki - prostej gospodarki. Pro-
sta gospodarka to taka, w ktorej przedsigbiorca
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moze skupi¢ si¢ na prowadzeniu firmy, zamiast
na pokonywaniu barier administracyjnych.
System wsparcia powinien by¢ zrozumiaty, prze-
widywalny i proporcjonalny do wielkosci przed-
siebiorstwa oraz projektu.

Po 2027 roku powinni$my ograniczy¢ sytuacje,
w ktorych przedsiebiorca, chcgc przeprowadzi¢
stosunkowo niewielka inwestycje, musi przygo-
towywac obszerng dokumentacje, przechodzi¢
przez skomplikowane procedury i ponosi¢ ryzyko
wynikajgce z niejednoznacznej interpretacji prze-
pisow. Prosta gospodarka wymaga prostych zasad
dostepu do wsparcia.

Nie mozemy dopusci¢ do sytuacji, w ktérej $rodki
trafiajg przede wszystkim do firm juz posiadaja-
cych kapital, kadry i profesjonalne zaplecze. Fun-
dusze powinny wyréwnywac szanse, a nie tylko
wzmacnia¢ najsilniejszych.

Wszystko sprowadza si¢ do jednej zasady: Fun-
dusze Europejskie powinny by¢ narzedziem
budowania prostej, produktywnej i odpornej
gospodarki, a nie celem samym w sobie. Prosta
gospodarka nie oznacza gospodarki bez regula-
cji. To gospodarka, w ktdrej przedsiebiorca wie,
co moze zrobi¢, jak moze to sfinansowac i czego
moze oczekiwaé od panstwa.

Rozmowe przeprowadzil
DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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INNOWACJE

INNOSTART: od pomystu
do innowacji

Polskie mikro-, mate i $rednie przedsiebiorstwa
(MSP) wprowadzaja innowacje produktowe
na poziomie zaledwie 26,6 proc. sredniej unijnej,
co plasuje je na 26. pozycji wérdd panstw czlon-
kowskich Unii Europejskiej'. Jest to jeden z naj-
nizszych wynikéw w Unii Europejskie;j.

Co decyduje o tak niskim poziomie inno-
wacyjnosci  produktowej polskich MSP?
Czy wynika on z niedoboru warto$ciowych
koncepcji projektéw innowacyjnych, czy raczej
z niecheci przedsiebiorcow do podejmowania
ryzyka zwigzanego z dzialalnoscig badawczo-
-rozwojowa? W polskich przedsiebiorstwach nie
brakuje innowacyjnych pomystéw. Tym, czego
najczesciej brakuje, jest bezpieczna przestrzen,
w ktdrej mozna rzetelnie sprawdzié, czy wartos-
ciowy pomyst ma realng szanse stac si¢ technolo-
gia, produktem lub ustugg gotowa do wdrozenia
i wlasnie w te luke wpisuje sic INNOSTART -
projekt grantowy Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR), realizowany w ramach pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027 (FENG) w ramach dzia-
tania FENG.02.20 ,,Srodowisko sprzyjajace inno-
wacjom”. Jego sens jest niezwykle prosty: pomoc
mikro-, matym i $rednim firmom rozpoczaé
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pierwszy innowacyjny projekt badawczo-roz-
wojowy (B+R+I), finansowany ze srodkéw Unii
Europejskie;j.

Aktualny nabdér moze by¢ dla wielu polskich
przedsiebiorstw momentem przelomowym.
Zgodnie z informacja NCBR trwa on od 17 sierp-
nia do 30 wrzesnia 2026 roku. Wsparcie jest
kierowane do MSP rozpoczynajacych dzialal-
no$¢ B+R+1, finansowang ze $§rodkéw unijnych
i stanowi kontynuacje rekomendacji z projektu
doradczego Innovation Coach. INNOSTART nie
jest wiec konkursem dla kazdego przedsigbiorcy
z ciekawym pomyslem. Jest $ciezka dla firm, ktore
przeszly etap pracy z Coachem Innowacji i uzy-
skaty rekomendacje do dalszych dziatan B+R+1.

Innovation Coach to bezptatna ustuga dla
firm, ktére chca realizowa¢ innowacyjne
projekty, ale nie wiedza, jak zacza¢ i nie
maja doswiadczenia w pozyskiwaniu $rod-
kow na B+R+I. Kluczowa jest indywidualna
wspolpraca z ekspertem z danej branzy.
Wiecej informacji znajduje sie na stronie:
https://www.innovationcoach.pl/.
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https://www.innovationcoach.pl

Na tle wielu instrumentéw wsparcia INNOSTART
wyroznia sie tym, ze nie prébuje od razu przeno-
si¢ firmy na poziom duzego projektu inwestycyj-
nego. Zaczyna wczesniej, tj. tam, gdzie innowacja
jest jeszcze hipoteza, potrzeba klienta, szkicem
technologii albo intuicja wynikajaca z praktyki
rynkowej. Maksymalna warto$¢ grantu wynosi
320 tys. zt, minimalny wktad wlasny grantobiorcy
to 15 proc., a projekt moze trwa¢ do 24 miesiecy
od podpisania umowy. Te parametry wystarczaja
do weryfikacji koncepcji i jednoczesnie dyscypli-
nujg firme, by myslata o koncowym rezultacie.

Zakres wsparcia jest szczegdlnie interesujacy dla
przedsiebiorcow, ktdrzy czujg potencjal innowa-
cji, ale nie majg jeszcze wlasnego dzialu B+R ani
dos$wiadczenia w tym obszarze. INNOSTART
obejmuje projekty wpisujace sie w Krajowe Inte-
ligentne Specjalizacje, prowadzone w fazach Proof
of Principle lub Proof of Concept.

Lista Krajowych Inteligentnych Specja-
lizacji (KIS) znajduje si¢ pod linkiem:
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/
krajowe-inteligentne-specjalizacje

Proof of Principle (PoP) to wczesne badania
i testy sprawdzajace sens pomystu.

Proof of Concept (PoC) to badania pokazu-
jace, ze rozwiazanie dziala i da sie je opaten-
towac lub wprowadzi¢ na rynek.

Grant moze dotyczy¢ badan przemystowych,
eksperymentalnych prac rozwojowych, spe-
cjalistycznego doradztwa, a takze dziatan pro-
wadzacych do zgloszenia patentowego lub
komercjalizacji rozwigzania. Program nie finan-
suje wiec samego entuzjazmu. Finansuje probe
odpowiedzi na pytanie, czy pomyst naprawde
dziala i czy ma warto$¢ rynkowa.

Dla startupdw to szansa, by przejs¢ od prezentacji
inwestorskiej do twardych dowodéw technolo-
gicznych, dla dojrzatych MSP - mozliwoé¢ wej-
$cia w badania i rozw6j bez budowania od razu
duzej struktury projektowej, a dla sektora B+R —
zaproszenie do wspolpracy z firmami, ktore
dopiero uczg si¢ wykorzystywa¢ wiedze naukowsa
i ekspercka jako narzedzie wzrostu. W praktyce
INNOSTART moze taczy¢ przedsiebiorcow zna-
jacych rynek, ekspertow rozumiejacych techno-
logie oraz doradcéw pomagajacych przelozy¢
pomyst na projekt mozliwy do realizacji. W tym
wlaénie tkwi jego wyjatkowosé. INNOSTART nie
jest nie tylko grantem na pierwszy eksperyment.
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Jest pomostem pomiedzy diagnoza potencjatu
innowacyjnego w Innovation Coach a wiekszymi
instrumentami FENG, takimi jak np. Sciezka
SMART. Firma nie trafia od razu na gleboka
wode. Najpierw moze sprawdzi¢ zalozenia, upo-
rzadkowac zespdt, nauczy¢ si¢ pracy projektowej,
zweryfikowaé ryzyka i przygotowac sie do kolej-
nego etapu rozwoju. To wazne w gospodarce,
w ktdrej przewaga konkurencyjna coraz czesciej
wynika z technologii, umiejetno$ci pozyskiwa-
nia oraz analizy istotnych danych rynkowych,
a takze ze zdolnosci szybkiego wdrazania nowych
rozwigzan.

INNOSTART nie zaczyna od hasta o innowacyj-
noéci, lecz od pierwszego, mierzalnego projektu
B+R+I. Daje firmie mozliwo$¢ sprawdzenia,
czy warto i$¢ dalej - a jesli tak, pozwala zrobi¢
to z wigkszg $wiadomoscia i gotowoscia.

Juz dzi§ wiadomo, ze dla firm, ktore zakon-
czylty udzial w projekcie Innovation Coach,
INNOSTART moze by¢ jednym z wazniejszych
punktéw w kalendarzu 2026 roku. Nie dlatego, ze
obiecuje fatwe pieniadze, ale dlatego, ze daje co$
cenniejszego — uporzadkowany poczatek wlasnej
dzialalnosci B+R+1.

Szczegoly naboru sg dostepne w dokumenta-
¢ji konkursowej na stronie NCBR pod linkiem:
https://www.gov.pl/web/ncbr/innostart-nabor-2.
Znajdujg si¢ tam informacje o ostatecznych
wymogach, katalogu kosztéw i sposobie oceny
wnioskow.

Zachecamy absolwentéw programu Innovation
Coach do kontynuowania dzialan w ramach
INNOSTART!

Kamira DuLBa
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Startup Booster Poland pomaga mtodym firmom przej$sé od obiecujgcego pomy-
stu do rozwigzania, ktére mozna przetestowaé i wdrozyé w duzym przedsigbior-
stwie. W programie Scale Up Green startupy otrzymujg nie tylko grant, ale tez
dostep do ekspertéw, infrastruktury i potencjainych klientéw. Dwa dziatajgce
akceleratory proponujg dwa modele wspétpracy.

Dla mlodej firmy technologicznej srodki finan-
sowe s3 wazne, ale nie rozwiazujg wszystkich
probleméw. Réwnie istotne okazujg sie takie
aspekty, jak: dostep do pierwszego klienta, moz-
liwos¢ przetestowania produktu poza wlasnym
laboratorium, wsparcie ekspertéw czy zdobycie
referencji. Wlasnie na tym opiera si¢ Startup
Booster Poland - seria przedsiewzig¢ realizowa-
nych w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 i wdra-
zanych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczosci (PARP). Jednym z nich jest Startup
Booster Poland - Scale Up Green, skierowany
do startupéw tworzacych technologie zwigzane
z gospodarka o obiegu zamknietym.

Startupy nie aplikuja bezposrednio do PARP,
tylko do jednego z akceleratoréw, gdzie eksperci
oceniaja projekty, dobieraja mentoréw i wspdlnie
z firma przygotowuja plan rozwoju. Celem jest
nie tylko samo przyznanie finansowania, lecz
doprowadzenie do pilotazu, wdrozenia, pozyska-
nia inwestora albo sprawdzenia, czy rozwigzanie
ma potencjal rynkowy.

Zielone technologie muszg
dziataé

Scale Up Green nie jest przeznaczony dla kazdej
firmy, ktora okresla swoj produkt jako ekolo-
giczny. Poszukiwane sg rozwigzania odpowia-
dajace na konkretne potrzeby przedsiebiorstw:
zmniejszenie zuzycia surowcow i produkcji odpa-
dow, recykling, ponowne wykorzystanie materia-
téw albo wydluzenie zycia produktow. Znaczenie
majg nie tylko pomysl i innowacyjnos¢, ale tez
mozliwo$¢ sprawdzenia technologii w praktyce.
Startup ma pokaza¢, ze jego rozwigzanie mozna
zastosowaé w procesie produkcyjnym, gospo-
darce odpadami czy zarzadzaniu energia.

Z tego wzgledu Scale Up Green nie przypomina
typowej dotacji. Grant jest tylko jednym z ele-
mentéw wsparcia. Najwazniejsza jest mozli-
wo$¢ wspdlpracy z potencjalnym pierwszym
klientem, partnerem pilotazu albo odbiorca
technologii.

Program prowadzg dwa akceleratory — Industry-
Lab Green w ramach DGA SA oraz Spark 4.0 -
edycja Rethink, prowadzony przez Lodzka Spe-
cjalng Strefe Ekonomiczng.

IndustryLab Green:
bezposrednio z przemystem

W IndustryLab Green startup rozwija technologie
z mys$la o konkretnym odbiorcy i jego rzeczywi-
stych problemach. Partnerami programu sa:
Arctic Paper, Grupa Maspex, Elemental Global
Services, Gornoslgskie Przedsiebiorstwo Wodo-
ciaggéw, Hormann Polska, MPWIiK, Stockmeier
Chemia i TUV NORD Polska.

Szerokie grono partneréw sprawia, Ze program
jest otwarty na rozwigzania mozliwe do wdroze-
nia w réznych branzach. Poszukiwane s3 m.in.
technologie ponownego wykorzystania materia-
tow, odzysku surowcow czy przetwarzania odpa-
dow trudnych i wielomateriatowych.

Droga do akceleracji zaczyna sie od oceny wniosku
i prezentacji podczas Startup Camp. Firma przed-
stawia rozwigzanie ekspertom oraz potencjalnemu
odbiorcy. W kolejnym etapie startup wspdlnie
z akceleratorem przygotowuje indywidualny plan
dzialania, ktéry okresla cele, kamienie milowe
i sposob przetestowania rozwigzania. Akcelera-
cja trwa do 6 miesiecy, a firma moze otrzymac do
400 tys. zt na rozwoj produktu i jego pilotazowe
wdrozenie u odbiorcy technologii.



Program konczy Demo Day, ale nie oznacza
to konca wspotpracy. DGA SA przewiduje takze
postakceleracje, a takze wsparcie w rozmowach
o dalszym wdrozeniu lub kontrakcie. IndustryLab
Green jest propozycja dla tych startupéw, ktére sa
gotowe skonfrontowac swoja technologie z wyma-
ganiami przemystu i szybko przejs¢ do pilotazu.

Spark 4.0 - Rethink: szeroki
ekosystem partneréow

Nieco inaczej dziala akcelerator Spark 4.0 -
Rethink. Program, podobnie jak Industry
Lab Green, skupia si¢ na gospodarce o obiegu
zamknietym, ale w wiekszym stopniu laczy
biznes, nauke i rozwdj technologiczny.

Wsrdd odbiorcow technologii znajdujg sie m.in.
Delia Cosmetics, Skanska, Veolia czy Cieptownia
Sierpc. Zaplecze eksperckie tworzg takze uczel-
nie, instytuty badawcze i organizacje branzowe,
w tym Politechnika L6dzka, Politechnika Kra-
kowska oraz Instytut Gospodarki Surowcami
Mineralnymi i Energig PAN. Partnerzy zgtaszaja
konkretne wyzwania. Dotycza one m.in. odzy-
sku ciepta, recyklingu tekstyliow i opakowan,
cyfrowego zarzadzania odpadami, wykrywania
wyciekow czy wykorzystania Al do zarzadzania
energig i materialami.

Startup przechodzi audyt technologiczno-bizne-
sowy, po ktorym otrzymuje dopasowany plan
akceleracji. Program zaklada szybkie prototypo-
wanie i testowanie kolejnych wersji rozwigzania.
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Pilotaze moga by¢ prowadzone w laboratoriach,
na liniach technologicznych i bezposrednio
w systemach partnerow.

Grant wynosi do 350 tys. zt. Firma otrzymuje row-
niez opiekuna procesu, mentoréw technicznych
i biznesowych, jak réwniez wsparcie w analizie
rynku, przygotowaniu studium wykonalnosci
oraz rozmowach z inwestorami.

Spark 4.0 - Rethink moze by¢ atrakcyjny dla
startupow, ktére potrzebujg nie tylko duzego
odbiorcy, ale takze dostepu do zaplecza nauko-
wego, badan i sieci partneréw.

Nie tylko wysokosé grantu

Oba akceleratory majag podobny cel - rozwigza-
nie ma zosta¢ przetestowane i przygotowane do
komercjalizacji. R6zni je natomiast sposob pracy.
IndustryLab Green opiera si¢ na bezposredniej
relacji z konkretnym partnerem przemystowym
i jego zapleczem. Spark 4.0 — Rethink natomiast
oferuje szerszy ekosystem biznesowo-naukowy,
audyt technologiczny i mozliwos¢ stopniowego
doskonalenia produktu.

Wybdr akceleratora powinien zaleze¢ od tego,
gdzie technologia zostanie przetestowana,
kto bedzie jej odbiorcg i jakie wsparcie bedzie
potrzebne, aby z dobrego pomystu powstat pro-
dukt gotowy do wejscia na rynek.

DomINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Sciezka SMART
dla konsorcjow

Firmy, ktére chcq wspélnie z partnerami rozwija¢ nowe produkty, technologie
lub procesy, mogqg siegngé po srodki ze Sciezki SMART. Od 7 sierpnia br. trwa
nabér dla projektéw realizowanych w konsorcjach. Do podziatu jest 350 min zt.
Minimalna wartosé wydatkéw kwalifikowalnych wynosi 3 min zt. Wnioski mozna

sktadaé do 16 pazdziernika 2026 roku.

Sciezka SMART jest finansowana z programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospo-
darki 2021-2027. Tym razem wsparcie kierowane
jest do projektow realizowanych wspdlnie przez
kilka podmiotow, czyli w konsorcjach. Waru-
nek podstawowy pozostaje ten sam — w centrum
przedsiewziecia musza znalez¢ sie prace badaw-
czo-rozwojowe (B+R).

Projekt powinien obejmowa¢ badania przemy-
stowe i prace rozwojowe albo wylacznie prace
rozwojowe. Ich rezultatem ma by¢ innowacja pro-
duktowa lub innowacja w procesie biznesowym
zwigzanym z produkcjg wyrobow badz swiadcze-
niem ustug. Nie jest to konkurs na zakup goto-
wej technologii. Punktem wyj$cia ma by¢ pomyst
na innowacje.

Konsorcjum maksymalnie
trzech podmiotéow

O wsparcie moga ubiega¢ sie MSP i duze przedsie-
biorstwa, w tym small mid-caps i mid-caps. Pro-
jekt musi by¢ realizowany w konsorcjum z innym
przedsiebiorstwem, organizacja badawcza lub
organizacjg pozarzadowg. Liderem moze by¢
wylacznie przedsiebiorstwo, a cale konsorcjum
moze liczy¢ najwyzej trzy podmioty.

fot. Adobe Stock

Partneréw trzeba wybra¢ przed zlozeniem
wniosku. Umowe konsorcjum nalezy pod-
pisa¢ najpozniej przed zawarciem umowy
o dofinansowanie.

Dodatkowe warunki dotycza duzych przedsie-
biorstw. Z wyjatkiem malych spotek o $redniej
kapitalizacji muszg one zaplanowaé wspotprace
z MSP zwigzang z zadaniami B+R albo przewi-
dzie¢ udzial firmy z sektora MSP w konsorcjum.

Samo formalne dopisanie partnera nie wystar-
czy. Kazdy czlonek konsorcjum musi odpowia-
dac¢ za realizacje przynajmniej jednego zadania
w ramach prac B+R. Projekt powinien wiec wyni-
ka¢ z rzeczywistego podziatu kompetencji, a nie
wylacznie z wymogéw konkursu.

Badania sg obowigzkowe,
pozostate zadania - nie

Prace B+R s3 obowigzkowym elementem pro-
jektu. Mozna jednak dotgczy¢ inne dzialania
potrzebne do wykorzystania rezultatow przed-
siewziecia. Jednym z nich jest umiedzynaro-
dowienie, rozumiane jako promocja za granica
produktow lub ustug opracowanych w ramach
projektu. Finansowanie moze obja¢ takze
ochrone praw wiasnosci przemystowej w odnie-
sieniu do rezultatow prac, jak rowniez by¢ prze-
znaczone na obroneg tych praw w przypadku ich
naruszenia.

Trzeci obszar to rozwoj kompetencji pracowni-
kow i kadry zarzadzajacej cztonkéw konsorcjum
niebedacych organizacjami badawczymi. Chodzi
o zdobywanie nowych lub rozwijanie posiada-
nych umiejetnosci, jezeli sg potrzebne do reali-
zacji innych zadan w projekcie.

Wszystkie te elementy sa fakultatywne. Nie
ma wiec potrzeby sztucznego rozbudowywania
przedsiewziecia. Jezeli do realizacji pomystu
wystarczg prace B+R, projekt moze si¢ na nich
koncentrowac.
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Krajowe Inteligentne
Specjalizacje

Projekt musi wpisywac sie w co najmniej jedna
Krajowsa Inteligentna Specjalizacje (KIS). Lista
obejmuje 13 obszaréw, m.in. zdrowe spoteczen-
stwo, nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢,
zrébwnowazong energie, gospodarke o obiegu
zamknietym, zaawansowane materiaty i nano-
technologie, elektronike i fotonike, technologie
informacyjne i komunikacyjne, automatyzacje
i robotyke oraz technologie morskie.

Zgodnos¢ z KIS warto sprawdzi¢ jeszcze przed
rozpoczeciem pracy nad wnioskiem. Nie chodzi
o0 samo przypisanie firmy do okreslonej branzy.
To planowane prace badawcze i ich rezultaty
muszg miesci¢ si¢ w jednym z obszaréw wskaza-
nych w katalogu specjalizacji.

Co najmniej 3 min zt
wydatkow

Budzet naboru wynosi 350 mln zI. Minimalna
warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych w projek-
cie to 3 mln z1, a taczna kwota wnioskowanego
dofinansowania nie moze przekroczy¢ 140 min zt
na cale przedsiewziecie.

Wsparcie bedzie mialo forme dotacji. Lider
i pozostali cztonkowie konsorcjum, ktorzy nie
sg organizacjami badawczymi, otrzymaja je jako
pomoc publiczng lub de minimis. Organizacje
badawcze w zakresie dziatalno$ci niegospodar-
czej moga korzystac ze wsparcia bez pomocy pub-
licznej. Organizacje pozarzadowe s3 finansowane
na warunkach przewidzianych dla przedsie-
biorstw. W jednym konsorcjum zasady finanso-
wania poszczegolnych partneréw mogg si¢ zatem
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réznié. Tym bardziej istotne jest dobre rozpisanie
zadan, kosztéw i odpowiedzialnosci juz na etapie
przygotowywania projektu.

Whioski do 16 pazdziernika br.

Nabor rozpoczal si¢ 7 sierpnia tego roku i zgodnie
z harmonogramem potrwa do 16 pazdziernika
2026 roku do godz. 16.00. Termin moze zostaé
skrocony, jezeli warto$¢ dofinansowania wynika-
jaca ze zlozonych wnioskow przekroczy 200 proc.
budzetu konkursu. Wnioski s skfadane wytgcz-
nie elektronicznie, za posrednictwem systemu
LSI. Organizatorem konkursu jest Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

Dobry partner nie tylko
do wniosku

Nabor jest propozycja przede wszystkim dla firm,
ktére majg pomyst na innowacje, ale do jego roz-
winiecia potrzebuja wiedzy, technologii albo
zaplecza, ktérym same nie dysponuja. Partnerem
moze by¢ inne przedsi¢biorstwo, jednostka badaw-
cza czy organizacja pozarzagdowa — pod warun-
kiem, ze rzeczywiscie wnosi swoj wklad do czesci
badawczo-rozwojowej. Kazdy konsorcjant musi
mie¢ wlasne zadanie B+R, a cale przedsiewzie-
cie powinno prowadzi¢ do konkretnej innowacji
i jednoczes$nie wpisywac sie w co najmniej jedna
Krajowa Inteligentng Specjalizacje. Przygoto-
wania warto zatem zaczg¢ nie od formularza,
lecz od samego projektu. Nalezy zastanowic sie,
co ma powstac, jakich badan wymaga, jakich kom-
petencji brakuje firmie i kto najlepiej moze je uzu-
petni¢. Dopiero na tej podstawie warto budowa¢
konsorcjum i dzieli¢ zadania pomiedzy partnerow.

DomINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Zaprojektowanie, wykonanie i przetestowanie
urzadzenia chlodniczego zasilanego energia
odnawialng oraz upowszechnienie systemu alter-
natywnego chlodzenia w innych regionach UE -
to gtéwne cele projektu ,,Chlodna przestrzen dla
klimatu” (akronim: COOLSPACES 4 LIFE), ktory
otrzymatl dofinansowanie z unijnego programu
LIFE oraz z Narodowego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW). Rea-
lizacja tej inicjatywy ma trwac od 1 wrzesnia 2021
roku do 31 sierpnia 2027 roku. Catkowity budzet
przedsiewzigcia wynosi prawie 2,9 mln euro,
przy czym unijne wsparcie to ok. 1,6 mln euro,
a $rodki z NFOSiGW ok. 780 tys. euro.

W ciagu 25 lat ponad trzykrotnie wzrosto zuzy-
cie energii, jaka jest na $wiecie przeznaczana
do chlodzenia mieszkan, doméw i budynkow
uzytecznosci publicznej. Tymczasem wraz
ze wzrostem temperatur, spowodowanym global-
nym ociepleniem, roénie takze zapotrzebowanie
na urzadzenia klimatyzacyjne. Miedzynarodowa
Agencja Energetyczna prognozuje, ze do 2050
roku zuzycie energii na chlodzenie budynkéw
bedzie stanowito nawet 16 proc. calego zapo-
trzebowania na energie elektryczng. Realne jest
wiec ryzyko niedoboréw energii w momentach
szczytowych obcigzen, czyli np. podczas upatow.

Innowacyjny agregat na upaty

W zwigzku z tym istnieje ogromna potrzeba
wdrozenia rozwigzan, ktére pozwolg unikngé
takich problemow.

Testowanie innowacji

Projekt COOLSPACES 4 LIFE dotyczy chtodze-
nia budynkoéw uzytecznosci publicznej, w tym
szpitali czy uniwersytetow. ,,Z roku na rok
wzrasta zapotrzebowanie na urzgdzenia kli-
matyzacyjne, ktore nie sg juz luksusem, lecz
codzienng potrzeba wynikajaca z postepuja-
cych zmian klimatycznych” - méwi dr hab. inz.
Sabina Rosiek-Pawlowska, koordynatorka pro-
jektu. Inicjatywa polega na zaprojektowaniu,
wykonaniu i przetestowaniu dwoch - w Polsce
i Hiszpanii - pilotazowych systeméw alterna-
tywnego chtodzenia.

Kazdy z systemow chlodzenia sktada si¢ z opraco-
wanego przez konsorcjum projektowe urzadzenia
chlodniczego o mocy 70 kW, zasilanego ener-
giag odnawialng i polaczonego z innowacyjnym
magazynem energii oraz inteligentnym systemem
sterowania. Skonstruowany w oparciu o techno-
logie przyjazne $srodowisku system chtodzi jedno
z pieter budynku Geocentrum w kampusie Poli-
techniki Wroclawskie;.



Budynek ten stanowi przyklad ,zywego labora-
torium”, stuzacego opracowywaniu innowacyj-
nych technologii z zakresu OZE, chlodnictwa,
a takze nowych technologii komunikacyjnych,
pozwalajacych na duza elastyczno$¢ w zarzadza-
niu energia. ,,Jako konsorcjum projektowe pla-
nujemy réwniez komercjalizacje wypracowanych
rozwigzan i urzadzen” - informuje dr hab. inz.
S. Rosiek-Pawlowska. Chodzi o to, by po zakon-
czeniu realizacji przedsigwziecia z jego efektow
mogli korzystac zarzadcy innych budynkow uzy-
tecznosci publicznej w Europie.

Opis innowaciji

Instalacja pilotazowa w ramach projektu wyko-
rzystuje mieszanine czynnikéw naturalnych
i syntetycznych, w tym - odpadowych czynnikow
chtodniczych. Te ostatnie sa odzyskiwane z utyli-
zowanych urzadzen chlodniczych i klimatyzacyj-
nych oraz majg niski parametr GPW, okreslajacy
potencjal efektu cieplarnianego.

»Projekt COOLSPACES 4 LIFE rozwija prototyp
agregatu wody lodowej, zasilanego energia sto-
neczng, wykorzystujacy przyjazne dla klimatu
czynniki chlodnicze oraz zintegrowany z tech-
nologiami magazynowania energii” - ttumaczy
dr hab. inz. S. Rosiek-Pawlowska. Takie podej-
$cie nie zostalo jeszcze w pelni przetestowane
w sektorze budowlanym i przewyzsza wydajnos¢
dotychczasowych rozwigzan.

Innowacyjna instalacja jest integralng czescia
istniejgcego systemu ogrzewania, wentylacji oraz
klimatyzacji budynku Politechniki Wroctaw-
skiej L-1 (Geocentrum). Wybudowanie i testo-
wanie pilotazowego systemu stanowilo ogromne
wyzwanie. Na dachu budynku zainstalowano

arch.Projekt COOLSPACE 4 LIFE
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74 panele fotowoltaiczne, nowoczesne urzadze-
nie chtodnicze oraz magazyny energii termicznej
i elektrycznej.

Calo$¢ instalacji jest kontrolowana przez inte-
ligentny system sterowania, ktéry od roku jest
w fazie optymalizacji. ,Wykorzystujac techno-
logie magazynowania energii cieplnej i elektrycz-
nej, bedziemy przelaczaé sie z jednego zrodia
na inne za pomocg odpowiednich systemow ste-
rowania i kontroli” - zapewnia koordynatorka
projektu. ,Wszystko po to, by - dysponujac
wiedzg o kosztach energii z réznych zrédet oraz
realnym zapotrzebowaniu na chtéd w budynku -
moc efektywnie decydowa¢ w kazdym momen-
cie, kiedy i z jakiego zrodta pobierzemy te najbar-
dziej oplacalng energie” — dodaje.

Odbiorcy innowacji

Przedsiewziecie znajduje sie w koncowej fazie
realizacji. Aktualnie s3 prowadzone dzialania
majace na celu optymalizacje pracy stworzonych
na potrzeby projektu obu innowacyjnych syste-
mow chlodzenia. Chodzi o to, by mozna je bylo
zamontowa¢ i uzywa¢ na dowolnej szerokosci
geograficznej w Europie. Projekt zaktada bowiem
dotarcie do jak najszerszego grona odbiorcow.

»,Udowodnimy, iZ mozliwym jest wykorzysta-
nie budynkdéw jako zasobu s$rodowiskowego
do generowania, magazynowania i oszczedza-
nia energii” - informuje dr hab. inz. S. Rosiek-
-Pawlowska. ,,Stworzylismy gotowe rozwiazanie,
ktére od 2 lat jest testowane na kampusie Poli-
techniki Wroclawskiej. Aktualnie sprawdzamy
jego efektywnos¢ w warunkach goracego kli-
matu” - kontynuuje.

Rezultatem projektu ma by¢ technologia, ktora
bedzie mozna sprzedawaé w formie licencji pro-
ducentom oraz instalatorom przemystowych
systeméw chlodzaco-grzewczych.

Badania prowadza wspdlnie naukowcy
z Wydzialu Mechaniczno-Energetycznego oraz
Inzynierii Srodowiska Politechniki Wroclaw-
skiej, hiszpanskiego Uniwersytetu w Almerii
i Solar Energy Research Center, a takze pracow-
nicy PROZON Fundagcji Ochrony Klimatu oraz
hiszpanskiego partnera przemystowego Hedera
Helix Ingenieria y Biotecnologia. Pracami kieruja
wspolnie dr hab. inz. Sabina Rosiek-Pawlowska
oraz dr inz. Bartosz Gil.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Poprawa jakosci narzedzi

diagnostycznych

Bardziej precyzyjna diagnostyka mikrobiolo-
giczna, zmniejszenie ryzyka blednej interpreta-
cji wynikow lekowrazliwosci oraz przyczynienie
si¢ do racjonalnej antybiotykoterapii - to cechy
innowacyjnego narzedzia diagnostycznego,
stworzonego przez lubelskg firme BioMaxima.
Dzieki realizacji projektu ,,Zwig¢kszenie kon-
kurencyjno$ci BioMaxima poprzez wdrozenie
wynikow prac B+R nad nowymi bibulowymi
krazkami antybiotykowymi”, ktéry otrzymat
wsparcie z programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, nowe
bibutowe krazki majg szans¢ podbi¢ miedzy-
narodowy rynek medyczny. Przyznana kwota
dofinansowania wynosi prawie 1,1 mln zi,
co stanowi 60 proc. budzetu przedsiewziecia,
ktory wynosi ponad 1,8 mln zt. Okres realizacji
projektu to 1 pazdziernika 2025 roku - 31 grud-
nia 2028 roku.

BioMaxima specjalizuje si¢ w wytwarzaniu pod-
tozy mikrobiologicznych, produktéw do oznacza-
nia lekowrazliwo$ci, odczynnikéw oraz szybkich
testOw immunochromatograficznych. Spoétka
dotychczas pozyskata ponad 25 mln zt z Funduszy
Europejskich na rzecz rozwoju dzialalnosci. Jed-
nym z dofinansowanych przedsiewzie¢ jest wdro-
zenie do praktyki biznesowej wynikéw wiasnych
prac badawczo-rozwojowych nad innowacyjnymi
bibutowymi krazkami antybiotykowymi.

Wysokie standardy jakosci

Papierowe krazki, nasgczone $cisle okreslong ilo$-
cig antybiotyku, umieszcza si¢ na podtozu wzro-
stowym, na ktérym uprzednio posiano bakterie.
Podczas procesu inkubacji antybiotyk przenika
zkrazkow do podloza. W przypadku wrazliwosci
szczepOw na antybiotyk wokot krazka nie obser-
wuje si¢ wzrostu bakterii. Na plytce widoczne
sg wowczas przezroczyste strefy zahamowanego
wzrostu w ksztalcie kota. Wrazliwo$¢ badanych
szczepow na antybiotyk okreéla sie na podsta-
wie $rednicy uzyskanej strefy zahamowanego
wzrostu.

»Nasza spotka produkuje wyroby medyczne
pod nazwg »krazki antybiotykowe« od ponad
20 lat” - informuje Henryk Lewczuk, wiceprezes

BioMaxima SA. ,Natomiast innowacyjne
bibutowe krazki antybiotykowe sg stosowane
w badaniach lekowrazliwoéci z wykorzystaniem
metody dyfuzyjno-krazkowej w laboratoriach
mikrobiologicznych” - dodaje. Specjalistyczne
krazki stosuje sie do klasyfikowania bakterii
pod wzgledem lekoopornosci - jako wrazliwe
lub oporne. Uzyskane w ten sposob informacje
wykorzystywane sg podczas terapii antybioty-
kowej. ,,Nasz projekt pozwala na udoskonalenie
bibulowych krazkéw antybiotykowych w zakre-
sie doboru odpowiednich rozpuszczalnikow,
czasu suszenia bibul nasgczonych roztworem
antybiotyku oraz optymalnych warunkéw pako-
wania i przechowywania gotowego wyrobu” —

fot. Adobe Stock




moéwi wiceprezes H. Lewczuk. ,Dzigki temu
zapewniamy znaczacg poprawe parametrow tech-
nicznych. Co réwnie istotne, do naszych badan
zastosowalismy antybiotyki o najwyzszych para-
metrach jakosciowych” - kontynuuje. Produkcja-
bibutowych krazkow antybiotykowych odbywa
sie zgodnie z wymaganiami normy ISO 13485
oraz wdrozonym w firmie systemem zarzadza-
nia jakoscig. Calo$¢ procesu realizowana jest
w kontrolowanych warunkach srodowiskowych.
Krytyczne etapy produkcji sa monitorowane,
dokumentowane i podlegaja regularnej walidacji,
co zapewnia powtarzalno$¢ procesu oraz zgod-
no$¢ produktu z wymaganiami normatywnymi,
a takze uzytkowymi.

Warto podkresli¢, ze BioMaxima jest jedynym
w Polsce producentem bibutowych krazkéw anty-
biotykowych oraz jednym z pig¢ciu w Europie.
Posiadany monopol na terenie kraju daje realne
mozliwosci komercjalizacji i budowania pozycji
lidera innowacji w tej dziedzinie.
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Celem przedsiewziecia jest uruchomienie pro-
dukcji innowacyjnych kragzkéw antybiotyko-
wych. Dzieki unijnemu dofinansowaniu firma
kupita urzadzenia umozliwiajace wytwarzanie
10 rodzajéw krazkéw. Pozwoli to rowniez zwigk-
szy¢ moce produkcyjne o 30 proc.

Wpisanie si¢ w oczekiwania
branzy

Wspodlczesna diagnostyka mikrobiologiczna
stoi przed rosnagcym wyzwaniem wynikaja-
cym z narastajacej opornosci drobnoustrojow
na antybiotyki. Realizowany projekt idealnie
wpisuje si¢ w globalne cele polityk zdrowot-
nych Unii Europejskiej oraz Swiatowej Orga-
nizacji Zdrowia, jak réwniez strategie walki
z antybiotykooporno$cig.

»Wysoki poziom innowacyjnosci produktowej
i procesowej naszego wyrobu medycznego zapew-
nia poprawe jakosci narzedzi diagnostycznych,
redukcje liczby btednych decyzji terapeutycznych
oraz promocje zasad odpowiedzialnego stosowa-
nia antybiotykéw” — zapewnia H. Lewczuk.

Opracowane rozwigzania maja réwniez poten-
cjal do wdrozenia na skale miedzynarodows.
Dlatego BioMaxima bedzie promowaé nowe
produkty i ustugi na miedzynarodowych tar-
gach, w ktorych dotychczas wielokrotnie uczest-
niczyla. ,Nasza marka uzyskala juz bardzo
duzg rozpoznawalno$¢ w kraju i na §wiecie” -
przekonuje wiceprezes H. Lewczuk. ,Mamy
réwniez wieloletnie do§wiadczenie we wprowa-
dzaniu innowacyjnych produktéw medycznych
na rynek. Dzialania informacyjne, edukacja
nabywcéw i mozliwosci wyprébowania nowosci
pozwolg skutecznie przekona¢ rynek do zakupu
produktu. Szacujemy, ze najwigksze efekty
sprzedazowe osiggniemy na rynkach zagranicz-
nych” - dodaje.

Wazni odbiorcy

Publiczne i prywatne laboratoria analityczne oraz
mikrobiologiczne (w tym przy zakladach przemy-
stowych), oddzialy szpitalne, dystrybutorzy oraz
firmy biotechnologiczne - to potencjalni odbiorcy
innowacji BioMaxima. ,,Ostateczng grupa doce-
lowa beda pacjenci korzystajacy z wynikow badan
przeprowadzanych przy pomocy naszego inno-
wacyjnego narzedzia diagnostycznego” - infor-
muje wiceprezes H. Lewczuk.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Nowa infrastruktura
a bezpieczenstwo produktu

Zakup nowoczesnej aparatury analitycznej,
umozliwiajgcej testowanie zmian technologicz-
nych bezposrednio w $rodowisku produkcyjnym
oraz opracowywanie innowacji w zakresie m.in.
procesu przygotowania wody oraz badan jako-
$ci wody - to gltowne cele projektu ,,Rozwoj
infrastruktury badawczej przedsiebiorstwa
do opracowywania zmian procesu produk-
cji oraz projektowania i tworzenia zmienio-
nych, ulepszonych lub nowych produktéw lub
proceséw technologicznych”, ktéry byt reali-
zowany przez firme Naleczow Zdréj Sp. z o.o.
od 1 wrzeénia 2023 roku do 30 czerwca 2026
roku dzieki dofinansowaniu z programu regio-
nalnego Fundusze Europejskie dla Lubelskiego
2021-2027. Catkowity budzet przedsiewzigcia
wynidst ok. 1,9 mln zl, z czego unijne $rodki
to ok. 978 tys. zt'.

»Nasze przedsiewziecie stanowi odpowiedz
na potrzebe stalego i dynamicznego rozwoju
spotki, rosnace oczekiwania klientéw oraz
dynamiczne zmiany regulacyjne dotyczace
rynku napojéw i opakowan” - méwi Artur Gru-
dzien, dyrektor operacyjny spétki Naleczow
Zdr¢j. ,Bedac producentem naturalnej wody
mineralnej, traktujemy jakos¢, bezpieczenstwo
produktu oraz odpowiedzialno$¢ za zdrowie
konsumentéw jako kluczowe parametry naszej
dziatalno$ci” - dodaje.

Istotnym impulsem do zlozenia wniosku o dofi-
nansowanie z Funduszy Europejskich byty row-
niez wymagania wynikajace z unijnej dyrektywy
SUP, dotyczacej tworzyw sztucznych jednorazo-
wego uzytku, a takze rozporzadzenia PPWR,

1

zwigzanego z ogdlnymi przepisami o opako-
waniach. Nakfadaja one bowiem na producen-
tow szereg rygorystycznych obowigzkéw m.in.
w zakresie projektowania opakowan, wykorzy-
stania materiatéw pochodzacych z recyklingu,
ograniczania ilo$ci tworzyw sztucznych oraz
zapewnienia mozliwo$ci ponownego wyko-
rzystania i recyklingu opakowan. Spelnienie
tych wytycznych wymaga znaczacych nakla-
déw inwestycyjnych, rozwoju kompetencji
badawczych, a takze mozliwosci samodzielnego
testowania nowych materialéw oraz rozwigzan
technologicznych.

Rozbudowa wlasnego zaplecza badawczo-roz-
wojowego, mozliwa dzigki unijnemu wsparciu,
stanowita zatem naturalny kolejny etap. Cho-
dzilo tu przede wszystkim o lepszy monitoring
proceséw produkcyjnych, materiatéw opakowa-
niowych oraz jakosci. ,Wybér konkretnej infra-
struktury zostal poprzedzony analizg rynku,
potrzeb operacyjnych, jak réwniez najbardziej
perspektywicznych kierunkéw rozwoju techno-
logicznego” - zapewnia dyrektor A. Grudzien.

Bezpieczenstwo
konsumenta to priorytet

Projekt obejmuje rozwdj infrastruktury, ktéra
umozliwia prowadzenie badan nad jakoscig wody,
bezpieczenstwem i konstrukcja opakowan, kon-
trola proceséw produkcyjnych, a takze automa-
tyzacja logistyki. ,,Zostaty juz wdrozone systemy
inspekeji wizyjnej dla opakowan PET. Zainsta-
lowali$my czujnik do analizy obcigzen opako-
wan szklanych, licznik czastek statych w wodzie,

Zrédlo: Lista projektow realizowanych w ramach Funduszy Europejskich dla Lubelskiego 2021-2027 -

stan na 1.08.2026 r. (poz. 30); https://funduszeue.lubelskie.pl/zpr/raporty-analizy/lista-projektow-realizowanych-

w-ramach-funduszy-europejskich-dla-lubelskiego-2021-2027/
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drukarke 3D do prototypowania nowych butelek
oraz analizator aldehydu octowego w opakowa-
niach PET” - informuje dyrektor A. Grudzien.
To zwiekszylo potencjat spotki w zakresie realiza-
cji prac badawczych ukierunkowanych na ciagle
doskonalenie kontroli jakosci i bezpieczenstwa
produktu. Priorytetem i nadrzednym celem
przedsiewziecia jest ochrona konsumenta oraz
ograniczenie ryzyka wystapienia wad, ktore
moglyby negatywnie wplywac na jako$¢ lub bez-
pieczenstwo wyrobu.

Realizacja projektu otwiera rowniez przed spotka
nowe mozliwoéci w zakresie badan materiato-
wych w segmencie tworzyw wykorzystywanych
przy projektowaniu nowych opakowan.

Rozwdj infrastruktury
i kompetencji

»Nowa infrastruktura umozliwi nam szybsze
projektowanie, efektywniejsze testowanie opako-
wan, skuteczniejsza kontrole jakosci produktdw,
a takze ograniczenie strat materialowych oraz
racjonalne gospodarowanie energia” — ttumaczy
dyrektor A. Grudzien. Nie bez znaczenia jest tez
ograniczenie liczby odrzutéw i ryzyka reklama-
cji, jak rowniez zwigkszenie wydajnosci procesow
produkcyjnych.

Najbardziej zaawansowany technologicznie ele-
ment przedsiewzigcia obejmuje prace z polskim
zespolem inzynieréw nad autorskim woézkiem,
wykorzystujacym rozwigzania z zakresu tele-
operacji i autonomii, przeznaczonym do inte-
gracji z automatycznym magazynem wysokiego
sktadowania. Przygotowywane jest badawcze
$rodowisko testowe, w ktorym ta inicjatywa,
juz po zakonczeniu realizacji projektu, bedzie
rozwijana.

Chociaz zakres rzeczowy przedsiewzigcia zostat
juz skutecznie zrealizowany, to konieczny jest
dodatkowy czas na przeprowadzenie prac
badawczych z wykorzystaniem nowego sprzetu.
,»To drugi etap naszego projektu, ktory wdrazamy
zgodnie z przyjetym harmonogramem” — zapew-
nia dyrektor A. Grudzien.
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Z perspektywy spotki szczegdlne znaczenie
ma jednak nie tylko efektywno$¢ operacyjna, lecz
przede wszystkim dalsze podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa produktu. Projekt zwieksza
bowiem zdolnosé¢ do szybkiego wykrywania nie-
prawidlowosci, oceny bezpieczenistwa opakowan
i podejmowania decyzji w oparciu o wiarygodne
dane. Umozliwia rozwéj kompetencji pracowni-
kéw spotki w zakresie automatyzacji, robotyza-
cji oraz wykorzystania surowcéw pochodzacych
z recyklingu. Przyczyni sie do podniesienia kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstwa, opracowania
nowych, bardziej efektywnych i zréwnowazonych
produktow oraz proceséw, a takze do praktycz-
nego wdrozenia nowych rozwiazan dotyczacych
opakowan, zgodnych z wymaganiami PPWR
i dyrektywy SUP.

»Na obecnym etapie naszym priorytetem jest rea-

lizacja nowych obszaréw badawczych, w szcze-
golnosci prac zwigzanych z autorskim woézkiem
autonomicznym i jego uruchomieniem w warun-
kach operacyjnych” - méwi dyrektor A. Gru-
dzien. ,Na biezgco dokonujemy kompleksowej
oceny rezultatéw uzyskanych na wczeéniejszych
etapach prac badawczych oraz analizy potencjalu
do realizacji kolejnych bardziej zaawansowanych
etapow, co jest mozliwe m.in. dzigki wsparciu
z Funduszy Europejskich” - dodaje.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK




Wspolczesny rozwdj samorzadow coraz czesciej
opiera si¢ nie tylko na rozbudowie infrastruktury
technicznej, lecz takze na tworzeniu atrakcyjnej
przestrzeni do zycia, pracy i prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. Opole Lubelskie jest przy-
kltadem gminy, ktdéra skutecznie wykorzystuje
mozliwo$ci oferowane przez Fundusze Euro-
pejskie, taczac inwestycje spoteczne, kulturalne
i cyfrowe z dtugofalowa wizja rozwoju przedsie-
biorczosci oraz innowacji.

Inwestycje spoteczne jako
fundament rozwoju

Jednym z najwazniejszych kierunkoéw dziatan
gminy sg inwestycje skierowane do mieszkan-
cow na kazdym etapie zycia. W ramach programu
»Aktywny Maluch” zostata ukonczona budowa
nowoczesnego zlobka przy ul. Szkolnej 5 w Opolu
Lubelskim. Projekt ,,Utworzenie 24 nowych
miejsc opieki w ramach programu Aktywny
Maluch 2022-2029 - edycja 5 w Zlobku Miej-
skim w Opolu Lubelskim” zwickszyl liczbe
miejsc dla dzieci do lat 3 0 24 (z 72 do 96). Przed-
siewziecie o wartosci blisko 1,7 mln zl zostato
sfinansowane z Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornoéci oraz programu Fun-
dusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027 (FERS)".

Réwnolegle, dzieki wsparciu z programu regio-
nalnego Fundusze Europejskie dla Lubelskiego
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2021-2027, prowadzony jest projekt ,,Bajkowy
$wiat przedszkolaka. Modernizacja budynku
Przedszkola Miejskiego w Opolu Lubelskim”.
Wartos¢ inwestycji to ok. 1,5 mln zl, z czego
unijne dofinansowanie wynosi ponad 1 mln z1.
Inicjatywa ta zaktada kompleksowa moderni-
zacje budynku przedszkola, dzigki czemu pla-
cowka zyska nowoczesne i bezpieczne warunki
do nauki, zabawy oraz rozwoju dzieci®.

Cyfryzacjaiinnowacje
w stuzbie mieszkancow

Waznym obszarem rozwoju Opola Lubelskiego
jest wdrazanie nowoczesnych technologii. Gmina
realizuje projekt ,,Rozwoj e-ustug i informatyza-
cja Opola Lubelskiego oraz gmin partnerskich
droga do transformacji cyfrowej”. Budzet przed-
siewziecia to ponad 5,6 mln zt, z czego prawie
4,8 mln zt pochodzi z programu FERS. W ramach
projektu wdrozone zostang nowoczesne, pub-
liczne e-ustugi, ktére umozliwiag mieszkaicom
gminy Opole Lubelskie oraz gmin partnerskich:
Poniatowej, Kurowa, Stoczka Lukowskiego i Mia-
sta Stoczek Lukowski zatatwianie wigkszej liczby
spraw urzedowych przez Internet’.

Réwnolegle prowadzony jest projekt ,,Cyfryza-
cjaielektronizacja ustug publicznych na terenie
MOF Opole Lubelskie” o tacznej warto$ci prze-
kraczajacej 5,6 mln zt i dofinansowaniu z pro-
gramu FERS w wysokosci ok. 1,6 mln zl. Jego

U Zrédlo: http://www.opolelubelskie.pl/aktualnosc/rozbudowa-%C5%BC%C5%820bka-i-nowe-miejsca-dla-

maluch%C3%B3w

2 Zrédlo: https://mapadotacii.gov.pl/projekty/1742157/

3 Zrédlo: https://www.opolelubelskie.pl/strona/cyfrowe-lubelskie
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http://www.opolelubelskie.pl/aktualnosc/rozbudowa-%C5%BC%C5%82obka-i-nowe-miejsca-dla-maluch%C3%B3w
https://mapadotacji.gov.pl/projekty/1742157/
https://www.opolelubelskie.pl/strona/cyfrowe-lubelskie

celem jest rozwoj elektronicznych ustug dla
mieszkancéw, w tym tych zwiazanych z rekruta-
cja do ztobkow, przedszkoli i szkot, jak rowniez
wdrozenie narzedzi do konsultacji spotecznych
i transmisji obrad samorzadu®.

Nie mniej istotny jest projekt ,,Poprawa cyber-
bezpieczenstwa w Gminie Opole Lubelskie”,
realizowany w ramach programu ,Cyberbez-
pieczny Samorzad” dzieki wsparciu z programu
Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy
2021-2027. Catkowita wartos$¢ inwestycji wynosi
ponad 1 mln zl, z czego unijne dofinansowa-
nie to 697 tys. zI. Ta inicjatywa przyczyni sie
do zwigkszenia odpornosci systemow informa-
tycznych na zagrozenia cyfrowe®.

Kultura jako przestrzen dla
przedsiebiorczosci

Szczegdlne miejsce w strategii rozwoju gminy
zajmuje kultura. Przykiad Opola Lubelskiego
pokazuje bowiem, Ze inwestycje w dziedzictwo
kulturowe moga generowa¢ wymierne korzysci
gospodarcze i tworzy¢ warunki sprzyjajace roz-
wojowi lokalnej przedsiebiorczosci.

Tak bylo w przypadku projektu ,,Renowacja
zabytkowego Kina Opolanka wraz z zakupem
wyposazenia na potrzeby dzialalno$ci kultural-
nej w Opolu Lubelskim sposobem na aktywi-
zacje spoteczna mieszkancow”, ktory otrzymat
dofinansowanie z programu regionalnego Fun-
dusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027
w wysokosci ponad 1,3 mln zl, przy catkowitej
warto$ci inwestycji ok. 1,6 mln z1. Ta inicjatywa
tchneta nowe Zycie w zabytkowy budynek kina.
Obiekt zostal réwniez doposazony w nowo-
czesne zaplecze techniczne. Dzigki temu sg tam
organizowane nie tylko seanse filmowe, ale takze
koncerty, spektakle, konferencje, spotkania edu-
kacyjne i wydarzenia biznesowe®.

Jeszcze wiekszy potencjat rozwojowy daje projekt
»Wykonanie prac remontowych i konserwator-
skich oraz naprawczych zespolu palacowo-
-parkowego w Kluczkowicach”. To inwestycja
o warto$ci ponad 5,4 mln zl, przy czym wsparcie
z programu regionalnego Fundusze Europej-
skie dla Lubelskiego 2021-2027 wynosi ponad

[IS
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4,6 mln zt. Celem tego przedsiewzigcia byta
ochrona jednego z najcenniejszych zabytkow
powiatu opolskiego oraz regionu Lubelszczyzny.
Odnowiono historyczna substancje budynku,
poprawiono jego stan techniczny oraz dosto-
sowano obiekt do pelnienia nowych funkcji
publicznych’.
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Zielona transformacja
i rozwoj oparty na wiedzy

Kolejnym przykladem wykorzystania unijnego
wsparcia jest projekt ,,Ochrona bioréznorodno-
$ci, siedlisk zwierzat i gatunkow roslin na terenie
Parku Miejskiego w Opolu Lubelskim”. Otrzy-
mat on dofinansowanie z programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027
w wysokosci ok. 3 mln zt przy catkowitym budze-
cie przedsiewziecia o wartosci ponad 3,5 mln zl.
Inicjatywa ta ma na celu poprawe stanu lokalnych
ekosystemow, zwigkszenie réznorodnosci bio-
logicznej, ochrone siedlisk zwierzat i roslin oraz
rozwdj edukacji ekologicznej mieszkancow?®.

Fundusze Europejskie na infrastrukture spo-
teczna, cyfryzacje, kulture oraz ochrone srodowi-
ska tworzg nowoczesne warunki dla mieszkancow
i przedsigbiorcow, budujac solidne fundamenty
dla dalszego rozwoju lokalnej gospodarki opartej
na wiedzy, technologii i aktywnosci spotecznej.

KRYSTIANA PEPLOWSKA
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie

Zrédlo: https://www.opolelubelskie.pl/strona/cyfrowe-lubelskie

5 Zrédto: https://www.opolelubelskie.pl/strona/cyberbezpieczny-samorz%C4%85d

¢ Zrédlo: https://ockopolelubelskie.pl/wp-content/uploads/2025/03/opis-projektu-kino.pdf

7 Zrédlo: https://mapadotacii.gov.pl/projekty/1679761/

8 Zroédlo: https://www.opolelubelskie.pl/strona/bioréznorodnosé
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https://www.opolelubelskie.pl/strona/bioróżnorodność
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Granty
na miedzynarodowqg
yvspéipracg

Wspotpraca ponadnarodowa to instrument
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS),
polegajacy na wspolnej realizacji dzialan przez
podmioty z réznych krajow Unii Europejskiej.
Jej celem jest wymiana do$wiadczen, transfer
sprawdzonych rozwigzan oraz wspoélne wypraco-
wywanie nowych narzedzi i modeli, ktére dzieki
know-how zagranicznego partnera nie powsta-
tyby w takiej formie w warunkach krajowych.
Uczestnicy zyskuja dostep do nowych kompeten-
¢jii wzorcow organizacyjnych, a instytucje - szer-
szg sie¢ kontaktow miedzynarodowych i wyzsza
jako$¢ wypracowywanych rozwigzan. W Polsce
wspolpraca ta jest realizowana od blisko 20 lat.

Centrum Projektow Europejskich, jako tzw. Insty-
tucja Posredniczaca, realizuje wspdtprace ponad-
narodowa m.in. w formule grantowej, tj. zamiast
finansowa¢ bezposrednio wiele przedsiewzied,
wybiera w konkursie grantodawcéw (operato-
réw), ktérzy nastepnie udzielajg grantéw innym
podmiotom zainteresowanym miedzynarodowa
wspolpracg. Granty przyznawane s na rzecz juz
wdrazanych projektow, ktore sa wspotfinanso-
wane z EFS, z przeznaczeniem na rozszerzenie
ich o komponent wspolpracy ponadnarodowe;.

Formula grantowa upraszcza dostep do wspar-
cia dzieki krétszym procedurom aplikacyjnym,
zapewnia wnioskodawcom pomoc ekspertow
w nawigzywaniu partnerstw oraz pozwala obja¢
dofinansowaniem wigkszg liczbe podmiotow.

Przykladem grantu, zrealizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Roz-
woj 2014-2020, jest wsparcie dla Stowarzyszenia
Osrodek Integracji Spotecznej z Zielonej Gory.
Organizacja ta prowadzi zaktad pielegnacyjno-
-opiekunczy oraz dziala na rzecz osob z niepel-
nosprawnosciami i zagrozonych wykluczeniem
spolecznym. W ramach grantu ,,Razem w Euro-
pie” stowarzyszenie wypracowalo, we wspdtpracy
z partnerem zagranicznym, model systemu opie-
kunczego, majacy podniesé jako$¢ ustug wsparcia
spolecznego. W efekcie projektu powstato kom-
pendium poswigcone relacjom i wieziom mie-
dzypokoleniowym, ktérego celem byto wzajemne
uczenie si¢ oraz nabywanie przez uczestnikow
kompetencji spotecznych i kulturowych.

Podobny mechanizm jest obecnie kontynuowany
w programie Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 (FERS).



Granty udzielane sg przez trzy podmioty

pelniace funkcje grantodawcow:

o EDU Research Polska Sp. z 0.0. wspiera
beneficjentow projektow realizowanych
w ramach programu FERS lub pro-
gramoéw regionalnych z wojewddztw:
todzkiego, $wietokrzyskiego, lubel-
skiego, podkarpackiego, podlaskiego
i mazowieckiego;

o Fundacja Partycypacji Spolecznej
udziela wsparcia beneficjentom progra-
mow regionalnych z wojewodztw: wiel-
kopolskiego, zachodniopomorskiego,
lubuskiego, kujawsko-pomorskiego,
warminsko-mazurskiego i pomorskiego;

o Fundacja ,Malopolska Izba Samorza-
dowa” daje wparcie beneficjentom pro-
gramow regionalnych z wojewddztw:
matopolskiego, $laskiego, opolskiego
i dolnoslaskiego.
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Grantobiorcy uzyskuja dostep do nowej wiedzy
i pomystéw, co pozwala im wypracowac, a nastep-
nie wdrozy¢ rozwigzania nieznane i niestosowane
dotychczas wich dziatalnosci. Otrzymane srodki
mozna przeznaczy¢ m.in. na sfinansowanie kosz-
tow dotyczacych nawigzania przez grantobiorce
wspolpracy z podmiotem zagranicznym, kosz-
tow wizyt studyjnych czy wydatkow zwigza-
nych z przygotowaniem i wdrozeniem nowego
rozwigzania.

Dotychczas ogloszono nabory dla programu
FERS oraz programow regionalnych z woje-
wodztw: lubelskiego, podkarpackiego,
podlaskiego, wielkopolskiego, zachod-
niopomorskiego, lubuskiego, kujawsko-
-pomorskiego, warminsko-mazurskiego,
pomorskiego, matopolskiego i opolskiego.

Jesienia planowane sa ogloszenia dla kolej-
nych programéw regionalnych z woje-

Poza udzielaniem grantéw wymienione pod- wodztw: toédzkiego, s$wietokrzyskiego,
mioty pomagajg zainteresowanym beneficjen- mazowieckiego, slaskiego i dolnoslaskiego.
tom przejs¢ przez proces ubiegania si¢ o grant, Szczegotowe informacje dostepne sg na stro-
a po uzyskaniu $rodkéw wspierajg grantobiorow nach grantodawcéw.

na etapie realizacji przedsiewziec.



32

SPOLECZENSTWO
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Rozmowa z Panig Dominikq Flaczyk -
prezesem zarzgdu Fundacji Partycypacji
Spotecznej, petnigcejrole jednego

zZ grantodawcow.

Od wielu lat realizuje Pani przedsiewziecia finanso-
wanezesrodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Jak ocenia Paniich wplyw na rozwdj zaangazowanych
w nie podmiotow i lokalnych spolecznosci?

Fundacja Partycypacji Spotecznej dziala nieprze-
rwanie kilkanascie lat od 2013 roku i zrealizowala
juz kilkadziesiat projektéw wspdtfinansowanych
ze srodkow europejskich, w tym EFS Plus, m.in.
w obszarach: rynku pracy, aktywizacji zawodo-
wej, integracji spolecznej, rozwoju przedsiebior-
czosci, edukacji dorostych, w tym ksztalcenia
kompetencji zawodowych, spolecznych, jezyko-
wych i cyfrowych. Nasze przedsiewzigcia objety
wsparciem ponad 30 tysiecy osob i sg skierowane
do réznych grup docelowych oraz podmiotéw
reprezentujacych sektor spoleczny, publiczny
czy prywatny. Dzialamy na terenie gmin, powia-
tow i wojewddztw, ale takze realizujemy projekty
ogolnopolskie i migdzynarodowe. Kazdy z tych
projektéow mial pozytywny wplyw na sytuacje
konkretnych o0séb, lokalnych spotecznosci czy
podmiotéw objetych wsparciem. W wymiarze
indywidualnym nasze przedsiewziecia wspieraja
rozw6j kompetencji 0séb zagrozonych wyklu-
czeniem, np. oséb niepracujacych, niepelno-
sprawnych czy starszych, zwiekszajac ich szanse
na rynku pracy czy gotowo$¢ do zmian w zyciu
osobistym. W wymiarze spolecznym inicjatywy
te przyczyniajg sie do wiekszej integracji spotecz-
nej i zréwnowazonego rozwoju. Promujemy réw-
nouprawnienie, inkluzywno$¢ oraz innowacje
spoteczne. Przykladem mogg by¢ projekty wdro-
zeniowe, ktore zrealizowali$my we wspodtpracy

miedzysektorowej i ponadnarodowej. Dzieki
takiej wspdtpracy wypracowalismy nowe roz-
wigzania na rzecz przeciwdziatania przemocy
w rodzinie, pomocy osobom o szczegdélnych
potrzebach przy realizacji ustug publicznych czy
modele wsparcia pracodawcdw i pracownikow
w obszarze zarzadzania wiekiem i réznorodnos-
cig. Jako organizacja pozarzadowa wspieramy
rowniez rozwoj trzeciego sektora — aktualnie
realizujemy trzy projekty skierowane do roz-
nych organizacji spoleczenstwa obywatelskiego.
Dzigki tym inicjatywom organizacje zwigkszaja
swoj potencjal strategiczny, uczg sie skutecznie
realizowac cele, zarzadza¢ zmianami, rozwija¢
potrzebne zasoby kadrowe i nowe metody dzia-
tan oraz pozyskiwac $rodki na swoja dziatalnos¢.
To realnie przektada sie na sytuacje nie tylko tych
podmiotdw, ale rowniez wplywa na grupy i spo-
tecznosci, na rzecz ktérych NGO dziataja.

Waznym elementem projektow grantowych, ktore
realizowata Pani zaréwno w perspektywie 2014-
-2020, jak tez obecnej 2021-2027, jest wspolpraca
ponadnarodowa. Jakie korzysci przynosi ona
uczestniczgcym w niej podmiotom i osobom? Czy
warto jg rozwijac rowniez po zakoticzeniu projek-
tow wspotfinansowanych ze srodkow europejskich?

Aktualnie realizujemy druga edycje przedsiewzie-
cia ,Miedzynarodowa wspolpraca sie oplaca”.
To projekt grantowy skierowany do beneficjentow
inicjatyw finansowanych w ramach programéw
regionalnych dla sze$ciu wojewodztw: wielko-
polskiego, zachodniopomorskiego, lubuskiego,
kujawsko-pomorskiego, warminsko-mazur-
skiego oraz pomorskiego. Granty moze otrzymac
beneficjent realizujacy projekty w zakresie celow
szczegélowych a)-1) EFS Plus w ramach jednego
z programow regionalnych na lata 2021-2027.




Nalezy zauwazy¢, ze w tego typu projektach
regionalnych w obszarze rynku pracy, integracji
spolecznej czy edukacji zwykle koncentrujemy sie
na poprawie sytuacji konkretnych grup docelo-
wych, 0s6b lub podmiotéw, i na ogot dysponujemy
okreslona, ograniczong pula wypréobowanych
juz metod dziatania czy instrumentéw wspar-
cia. Ograniczenia te czesto wynikaja z warun-
kéw naboru w ramach programoéw regionalnych.
Podjecie wspotpracy ponadnarodowej w ramach
naszych grantéw moze znaczaco poszerzy¢ moz-
liwosci dziatan beneficjentow. Grantobiorca wraz
z dos$wiadczonym podmiotem zagranicznym
wypracowuje nowe rozwigzanie jakiego$ prob-
lemu, nowe podejscie, metode czy narzedzia
dziatania i wdraza to nowe rozwigzanie jeszcze
na etapie realizacji projektu regionalnego. Wspol-
praca ponadnarodowa daje zatem mozliwos¢
skorzystania z wiedzy i do§wiadczen podmiotéw
zagranicznych, spojrzenia na dany problem z roz-
nych perspektyw i znalezienia efektywnych roz-
wigzan. Podmiot zagraniczny tez korzysta z takiej
wspotpracy, ma mozliwos¢ testowania, skalowa-
nia, modyfikowania czy ulepszania swoich metod
i narzedzi. Dla kazdej ze stron taka wspotpraca
jest warto$cig dodana. W pierwszej edycji projektu
»Miedzynarodowa wspotpraca sie optaca” udzie-
lilismy podmiotom ponad 100 grantéw o facznej
warto$ci 10 mln zI. Powstalo i zostalo zastosowa-
nych w praktyce wiele nowych rozwiazan. Granty
te w wielu przypadkach przyczynity sie do zawia-
zania trwalej wspotpracy miedzy podmiotami
z Polski a podmiotami z innych krajow Unii
Europejskiej, co zaowocowato kolejnymi przedsie-
wzieciami i nowatorskimi projektami. Mozliwosci
rozwoju wspolpracy ponadnarodowej po zakon-
czeniu grantu jest wiele — mozna tu skorzystac¢
z wlasnych zasobow albo programéw krajowych
czy europejskich.
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Gdyby miata Pani podsumowac swoje doswiadcze-
nia jednym przestaniem, ktére zachecitoby do pozy-
skiwania grantow na wspolprace ponadnarodowg,
to jakby ono brzmiato?

Z pewnoscia brzmialoby tak jak tytul naszego pro-
jektu, ze — miedzynarodowa wspdtpraca sie optaca.
Przez lata dzialalnosci udalo nam sie stworzy¢
sie¢ wspotpracy miedzysektorowej. Mamy kon-
takt z wieloma instytucjami z kraju i zagranicy,
ktére ucza si¢ od siebie nawzajem, co w dobie glo-
balizacji jest nie tylko pozadane, ale i niezbedne.
Swiat si¢ zmienia, potrzeby rynku edukacyjnego
zaré6wno w sektorze publicznym, jak i prywatnym
muszg ewoluowac i adaptowad sie do wspotczes-
nych potrzeb nie tylko jednostek, ale tez praco-
dawcow. Nasze doswiadczenia pokazujg, ze granty
na wspotprace miedzynarodowa pozwalajg uzy-
ska¢ efekt synergii podmiotéw z réznych krajow
oraz sfinansowa¢ wiele niezwykle warto$ciowych
przedsiewziec takich, jak transfer wiedzy i dobrych
praktyk, a takze wdrozenie rozwiazan edukacyj-
nych, ktorych organizacja nie mogtaby osiag-
ng¢ bez takiej wspotpracy, a grant ja umozliwia.
To impuls do wspodtpracy na lata i podejmowanie
kolejnych przedsiewzie¢, stanowigcych kontynua-
cje wlasnie projektu grantowego. Tak byto w przy-
padku naszej fundacji, ktéra rowniez skorzystata
z takiej mozliwo$ci w poprzedniej edycji u innego
grantodawcy. W obecnej edycji grant jest wyzszy
i wynosi do 200 tys. zl, co stanowi juz znaczacy
budzet, umozliwiajacy sfinansowanie dzialan
na szeroka skale.

ANNA STRZALA

MACIEJ JAMROZIK

DARIUSZ PIETRZYK

Wydzial Projektéw EFS

Centrum Projektéw Europejskich
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Innowacja w stuzbie tradycji

na polsko-stowackim pograniczu

Gdy myslimy na temat przedsigbiorczosci, badan,
rozwoju czy innowacji w kontekscie Funduszy
Europejskich, przed oczami stusznie staja nam
najczesciej nowoczesne parki technologiczne,
specjalistyczne laboratoria naukowe czy skom-
plikowane procesy przemyslowe. Jednak szeroko
pojeta innowacyjno$¢ to rowniez §wieze spojrze-
nie na wyzwania i umiejetne wdrazanie nowo-
czesnych narzedzi tam, gdzie dotad krdélowata

ot OPE

wylacznie tradycja. W programie Interreg
Polska - Slowacja 2021-2027 doskonale rozu-
miemy, zZe innowacje nie odnosza si¢ wylacz-
nie do czystego biznesu. Towarzysza nam one
rowniez w ochronie bezcennego dziedzictwa
kulturowego oraz tworzeniu nowoczesnej, zrow-
nowazonej oferty turystycznej.

Polsko-stowackie pogranicze to obszar o wyjatko-
wym bogactwie historycznym, sakralnym i przy-
rodniczym. Wyzwaniem wspoélczesnosci staje
sie jednak dotarcie z tym bogactwem do nowych
pokolen oraz do turystow, ktdrzy poszukuja
interaktywnych, fatwo dostepnych i angazujg-
cych form zwiedzania. Odpowiedz na t¢ potrzebe
stanowig projekty dotyczace digitalizacji zabyt-
kéw. Tradycyjna ochrona zabytkéw przechodzi
dzi$ na obszarze objetym programem Interreg
Polska - Stowacja prawdziwa cyfrowg transfor-
macje. Odnowione mury klasztorne i wiekowe
$wigtynie zyskuja zupelnie nowe, wirtualne zycie,
a odwiedzajacy - petng swobode odkrywania taj-
nikéw historii przez 365 dni w roku.

Cyfrowy przewodnik

po skarbach sakrainych:
od Szczyrzyca po stowacki
Watykan

Projekt ,,Ciricium i stowacki Watykan. Ochrona
i rewitalizacja zabytkow sakralnych i miejsc
wokot nich”, realizowany wspdlnie przez Opa-
ctwo Ojcow Cystersow w Szczyrzycu oraz Diece-
zje Spiska, to przyktad, jak klasyczna konserwacja
architektoniczna przeplata sie z nowoczesng tech-
nologia. Z jednej strony wykonano duzy zakres
prac infrastrukturalnych i konserwatorskich —
w Spiskiej Kapitule, wpisanej na Liste Swiato-
wego Dziedzictwa UNESCO i nazywanej stowa-
ckim Watykanem, odrestaurowano zabytkowy
trakt oraz zabytkowy budynek, a w Szczyrzycu
zabezpieczono fundamenty i odnowiono elewa-
cje cennego zespolu klasztornego; utworzono tam
réwniez interaktywna Izbe Pamieci, po$wiecona
stynnemu organmistrzowi Tomaszowi Fallowi.
Z drugiej strony - i to stanowi o prawdziwej
innowacyjnoéci przedsiewzigcia — stworzono
nowoczesne narzedzie cyfrowe, tj. kompleksowy



przewodnik i automatyczng aplikacje mobilna
Holy Trails. Zamiast tradycyjnych, papierowych
przewodnikéw, ktore szybko sie dezaktualizuja,
turysta dostaje do reki nowatorskie rozwigza-
nie. Aplikacja opisuje w jednym miejscu az 300
obiektow sakralnych, kulturowych i przyrodni-
czych z terenu gminy Jodlownik oraz Spiskiego
Podgrodzia. Jest ona dostgpna w czterech jezy-
kach (polskim, stowackim, angielskim i nie-
mieckim). Umozliwia samodzielne, intuicyjne
planowanie tras i zwiedzanie pogranicza. Dziala
niezaleznie od pory roku i godzin otwarcia tra-
dycyjnych punktéw informacji turystyczne;.
To wladnie jest nowoczesna turystyka, ktora daje
uzytkownikowi: pelng autonomie, bogata wiedze
historyczna podang w przystepnej formie oraz
gwarancje bezpieczenstwa na szlaku.

Muzea Przysztosci:
tréjwymiarowa rewolucja
v franciszkanéw

Projekt ,,Muzea przyszltosci - franciszkanskie
centra digitalizacji” idzie o krok dalej, wkracza-
jac odwaznie w $wiat technologii 3D, wirtualnej
rzeczywisto$ci oraz interaktywnej edukacji. Part-
nerstwo Klasztoru Franciszkanéw w Krosnie,
Klasztoru Minoritéw w Lewoczy oraz Parafii
w Spiskim Czwartku postawito sobie za cel ozy-
wienie wiekowej kultury franciszkanskiej w nie-
spotykany dotad sposob.

W Kroénie powstanie unikalna w skali pogra-
nicza multimedialna wystawa ,,Zywa historia
franciszkanéw”, wykorzystujaca tréjwymiarowe
wizualizacje oraz projekcje przestrzenne. Towa-
rzyszy¢ jej bedzie ,Cyfrowa Biblioteka Fran-
ciszkanska”, dzieki ktorej bezcenne, wiekowe
manuskrypty i kroniki bedg dostepne w formie
cyfrowej dla badaczy oraz pasjonatow z catego
$wiata bez ryzyka uszkodzenia oryginatow. Duzg
innowacja bedzie Laboratorium Samodzielnej
Digitalizacji w Krosnie. Odwiedzajacy nie beda
tam jedynie biernymi widzami, lecz otrzymaja
do dyspozycji budke skanujacg 3D i specjalny
generator, pozwalajacy na samodzielne digi-
talizowanie artefaktow, drukowanie wlasnych
tréojwymiarowych pamiatek czy tworzenie sper-
sonalizowanych kart pocztowych.

Réwnie innowacyjnie zaplanowano szlaki tema-
tyczne, taczace klasztory z karpacka przyroda.
Mobilna aplikacja zintegruje mapy 3D, a tury-
$ci beda mogli wziag¢ udzial w edukacyjnej grze
terenowej ,,Stanistaw O$wiecim - Podréznik
3:0”. Z kolei w stowackiej Lewoczy technologia

Odkrywaj

odkrywaj miejsca na mapie.
przeczytaj opis miejsca.

zaplanuj, iwrwstaj z nawigacji.

el
by swigte szlaki
| prowadzity Cig drogq

postuzy przetamywaniu barier architektonicz-
nych i percepcyjnych. Dzieki tréjwymiarowym
skanom zabytkow oraz specjalnym, interaktyw-
nym lekcjom historii sztuki z elementami doty-
kowymi, osoby z niepelnosprawnosciami beda
mogly pozna¢ najdrobniejsze detale rzezbiarskie
oraz architektoniczne, ktére dotad byly dla nich
zupelnie niedostepne.

Synergia tradycji

i nowoczesnosci

Wykorzystywanie narzedzi cyfrowych, wir-
tualnej rzeczywistosci czy skanowania 3D
na rzecz ochrony i promocji zabytkéw przynosi
realny impuls gospodarczy dla polsko-stowa-
ckiego pogranicza. Przycigga nowych turystow,
wydluza sezon turystyczny do pelnych 365 dni
w roku i buduje nowoczesny wizerunek tego
regionu jako obszaru otwartego, czerpiacego
z tradycji i jednoczesnie odwaznie patrzacego
w przysztosé.

Fundusze Europejskie udowadniajg tu swoja naj-
wyzsza warto$¢, gdyz tacza historyczng spuscizne
naszych przodkéw z jezykiem technologicznym
XXTI wieku, ulatwiajagc mieszkancom Polski i Sto-
wacji wzajemne poznanie oraz zbudowanie trwa-
tych relacji.

Goraco zachecamy do zaczerpnigcia informacji
o wszystkich innowacjach polsko-stowackiego
pogranicza na stronie internetowej programu:

https://plsk.eu/.

P1oTR BIEL
Wspolny Sekretariat
Program Interreg Polska - Stowacja 2021-2027
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JAhnowacyjne pogranicze

polsko-saksonskie

Jak polaczy¢ wyjatkowe dziedzictwo pogranicza
polsko-saksonskiego z mozliwosciami, ktdre daja
nowoczesne technologie? Odpowiedz na to pyta-
nie znajdziemy w przepicknym miejscu, facza-
cym Polske i Niemcy, tj. na terenie Geoparku Luk
Muzakowa. Jest to unikalna w skali $wiatowej
struktura geologiczna, ktdra szczyci¢ si¢ moze
mianem jedynego w Polsce Swiatowego Geo-
parku UNESCO. Doktadnie tutaj realizowane
jest przedsiewzigcie w ramach Programu wspot-
pracy Interreg Polska — Saksonia 2021-2027 pn.
»Cyfrowa podroz przez Geopark Luk Muza-
kowa”. Partneréw projektu polaczyla idea,
by $wiat przyrody, kultury oraz historii gérnictwa
zaprezentowac w zupelnie nowy, cyfrowy sposob.

Waznym elementem przedsiewziecia jest
poszerzenie dotychczasowej oferty turystycz-
nej o cyfrowe i wirtualne modele prezentujace
dziedzictwo pogranicza. Dzi¢ki wykorzystaniu

fot. Mitosz Becker

funkcjonalnosci wirtualnej rzeczywistosci bedzie
mozna nie tylko zobaczy¢ miejsca oraz obiekty
w nowej odstonie, ale takze odtworzy¢ elementy
dziedzictwa kulturowego i gérniczego, ktdre dzis
nie s3 juz bezposrednio dostepne. W ten sposob
powstanie interaktywna oferta turystyczna,
taczaca historie i walory regionu z nowoczesnymi
formami ich prezentacji.

Projekt ma réwniez szerszy wymiar niz sama
digitalizacja oferty turystycznej. Rownie istotne
jest zacie$nienie polsko-saksonskiej wspotpracy
oraz rozwijanie kompetencji cyfrowych spote-
czenistwa po obu stronach granicy. Nowe rozwia-
zania majg stuzy¢ nie tylko promocji Geoparku
Luk Muzakowa i calego obszaru pogranicza,
ale réwniez wspdélnemu zdobywaniu wiedzy,
wymianie do$wiadczen, a takze wykorzystywa-
niu potencjatu technologii cyfrowych w rozwoju
regionu.

s XXV ISPRS CONGRESS
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Kongres ISPRS 2026
w Toronto

Wyniki prac zrealizowanych w ramach pro-
jektu ,Cyfrowa podroz przez Geopark Luk
Muzakowa” zostaly zaprezentowane podczas
Kongresu Miedzynarodowego Towarzystwa
Fotogrametrii i Teledetekcji (ang. ISPRS),
ktory odbyt sie w Toronto w dniach 4-11 lipca
2026 roku. Prezentacja miata forme plakatu
naukowego, ktoéry przedstawial wykorzystanie
nowoczesnych technologii do dokumentacji
i cyfrowej rekonstrukcji dziedzictwa gérniczego
w Geoparku Luk Muzakowa. Plakat stanowi stu-
dium m.in. pozyskiwania danych terenowych,
wykorzystania materiatéw archiwalnych, jak
rowniez modeli 3D obiektéw pogoérniczych
oraz rozwiazan wykorzystujacych rozszerzong
rzeczywisto$¢ (ang. AR). Naukowcy z zespotu
projektowego opracowali takze artykul, ktory
zostal opublikowany w archiwum ISPRS. Jest
on dostepny pod linkiem: http://ISPRS-Archives
- Digital Tools for Interpretation of Reconstru-
cted Mining Features. Project Digital Geopark
Muskau Arc.

Cyfrowa dokumentacja 3D
szybu goérniczego w gminie
Trzebiel

8 lipca 2026 roku przeprowadzono terenowe
prace pomiarowe przy szybie gdérniczym, zlo-
kalizowanym na terenie gminy Trzebiel, w celu
pozyskania wysokorozdzielczych danych prze-
strzennych, niezbednych do dokumentacji geo-
metrii obiektu oraz opracowania jego cyfrowego
modelu 3D. Dane zostang wykorzystane do dal-
szych prac zwigzanych z rejestracjg i filtracja
chmury punktéw, opracowaniem tréjwymia-
rowej dokumentacji obiektu oraz analiza jego
geometrii 3D na potrzeby budowy modelu dla
aplikacji AR.

Geoparki w Dobkowie

19 maja 2026 roku w Dobkowie miala miej-
sce prezentacja projektu podczas warsztatow
»GEOPARKTI”, poswieconych wymianie doswiad-
czen dotyczacych geoparkéw, edukacji terenowej
oraz promocji dziedzictwa geologicznego i kul-
turowego. Uczestnicy warsztatow mieli okazje
zapoznac sie z pracami nad bazg danych prze-
strzennych, dokumentacja obiektow dziedzictwa
gorniczego, modelami 3D, geoportalem, mapa
interaktywna oraz rozwiazaniami z zakresu roz-
szerzonej rzeczywistosci.
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Polska - Saksonia

X1 Ogéinopolskie Forum
Geo-Produkt w Bad
Muskau/teknica

W dniach 8-9 pazdziernika 2026 roku odbedzie
sie XI Ogolnopolskie Forum GEO-PRODUKT.
Podczas tegorocznej edycji wydarzenia zapre-
zentowany zostanie rowniez projekt ,,Cyfrowa
podroz przez Geopark Luk Muzakowa”, jego
glowne zalozenia, realizowane dziatania oraz
dotychczasowe rezultaty.

Tematem przewodnim tegorocznej edycji forum
bedzie dziedzictwo przemystowe jako geoprodukt.
W programie wydarzenia przewidziano m.in.
wycieczki terenowe prezentujace wybrane atrak-
cje Swiatowego Geoparku UNESCO Muskauer
Faltenbogen/Luk Muzakowa. Bedzie to dosko-
nala okazja, by zobaczy¢ przyklady wykorzystania
potencjatu geoturystycznego tego miejsca.

Zachecamy do udzialu w XI Ogélnopolskim
Forum GEO-PRODUKT w dniach 8-9 pazdzier-
nika 2026 roku oraz zapoznania si¢ z projektem
»Cyfrowa podroz przez Geopark Luk Muzakowa”.

ANNA GIBEK

Wspdlny Sekretariat
Programu wspélpracy Interreg
Polska - Saksonia 2021-2027

arch. Politechnika Wroctawska
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Potudniowy Battyk:
z odpadow w wartosc

Badania i rozwdj napedzajg praktyczne innowacje —
tak w skrocie mozna opisa¢ wspolny mianownik
projektow BIOSOLFarm, ECONUT oraz innych
przedsiewzie¢ zaprezentowanych podczas war-
sztatow, zatytutowanych ,,Od pomystu do wnio-
sku o projekt transgraniczny”, ktore odbyty sie
w ramach Sustainable Energy Day 2026. Wszyst-
kie te przyklady pokazuja, ze w regionie Polu-
dniowego Baltyku interdyscyplinarne badania
i rozwoj, demonstracje terenowe oraz zaanga-
zowanie lokalnych spolecznos$ci tworzg realne
rozwigzania dla zréwnowazonej transformacji
energetycznej i gospodarki o obiegu zamknietym.

BIOSOLFarm skupia si¢ na integracji zrodet
odnawialnych i lokalnych zasobéw rolniczych,
przeksztalcajac gospodarstwa w elementy zde-
centralizowanego, odpornego systemu ener-
getycznego. Dzigki narzedziom analitycznym
do bilansowania biomasy, fotowoltaiki (czyli
instalacji paneli stonecznych wytwarzajacych
energie elektryczna ze §wiatla stonecznego
i wiatru), a takze rozwigzaniom laczacym
biogazownie z systemami kogeneracyjnymi
i magazynami energii, projekt dostarcza rolni-
kom gotowe modele biznesowe oraz praktyczne
wskazowki. Pilotaze czy dni pokazowe udo-
wodnily, ze wspdldzielenie zasobow w lokal-
nych sieciach energetycznych obniza koszty
oraz zwigksza odpornos$¢ dostaw energii,
a rekomendacje polityczne utatwiajg skalowa-
nie rozwigzan.

W ramach projektu zostaly opracowane modele
wspoldzielenia zasobdw i ich magazynowania,
a takze rozwigzania umozliwiajace wspoiprace
matych gospodarstw w lokalnych sieciach ener-
getycznych, obnizajace koszty i zwiekszajace
odporno$¢ dostaw. Rolnicy oraz inwestorzy
otrzymali gotowe wytyczne i rekomendacje
polityczne, jak réwniez praktyczne instrukcje
dotyczace planowania biogazowni, finansowa-
nia i eksploatacji. W sferze transferu wiedzy
i budowania kompetencji odbyly sie programy
szkoleniowe, dni pokazowe i wymiana dobrych
praktyk miedzy partnerami transgranicznymi.
Dokumentacja techniczna i ekonomiczna z dzia-
tan pilotazowych oraz rekomendacje utatwiaja
skalowanie rozwigzan i przyspieszaja decy-
zje inwestycyjne oraz polityczne wspierajace

transformacje energetyczng w regionie Potlu-
dniowego Battyku.

Projekt ,ECONUT - Eko-projektowanie dla
obiegu skladnikow odzywczych w strefie przy-
brzeinej” przenosi ide¢ cyrkularnosci na strefe
przybrzezng, przeksztalcajac tony zalegajacych
na plazach wodorostéw i biomase morska w war-
tosciowe nawozy oraz ulepszacze gleby. Badania
wykazaly, ze kompost z udzialem 30 proc. mate-
rialu przybrzeznego moze doréwnywac lub prze-
wyzszac jakoscig nawozy mineralne, poprawiajac
rozwdj systemu korzeniowego i retencje wody,
a konstrukcje z uzyciem materiatu plazowego
stabilizujg wydmy i zwiekszajg bior6znorodnos¢.
ECONUT Iaczy technologie recyklingu skladni-
kow odzywczych z oceng wpltywu $rodowisko-
wego i modelami biznesowymi w celu wdrozenia
rozwiagzan w regionalnej biogospodarce.

Stworzona technologia zostata opisana w tzw.
Bialej Ksiedze, ktora bedzie petni¢ role doku-
mentu zawierajgcego wytyczne dotyczace nowych
inicjatyw transgranicznych oraz wspoélpracy mie-
dzy samorzadami, przedstawicielami polityki
srodowiskowej i zielonego rolnictwa.

Historia ECONUT zostata wyrdzniona jako fina-
lista Interreg SLAM 2026-2027 - konkursu story-
telling i wybrana sposrod 71 zgloszen nadestanych
z 25 programoéw Interreg. To prestizowe wyroz-
nienie otwiera projektowi droge do szerokiej
promocji. Zwyciezca zostanie bowiem wyloniony

z-Lipska



przez publiczne glosowanie, m.in. za posredni-
ctwem medidw spolecznos$ciowych, wlistopadzie
2026 roku. Jest to zatem okazja do zwigkszenia
zasiegu przekazu oraz dotarcia do szerokiego
grona publicznosci. Final odbedzie sie podczas
targow Interreg Knowledge Fair w marcu 2027
roku. To tam finalisci zaprezentuja swoje histo-
rie na zywo przed decydentami, menedzerami
programéw oraz pozostalymi waznymi go$¢mi
z Europy. To unikalna szansa, aby wywrzec
wplyw na polityke i zdoby¢ wsparcie dla dalszego
skalowania rozwigzan.

To, jak duze znaczenie ma edukacja i transfer
wiedzy, bylo widoczne podczas warsztatow ,,Od
pomystu do wniosku o projekt transgraniczny”,
ktore odbyly sie w czerwcu br. na Wydziale
Chemicznym Politechniki Gdanskiej z oka-
zji trwajacego woéwczas na terenie Unii Euro-
pejskiej Tygodnia Zréwnowazonej Energii.
Spotkanie zgromadzilo studentéw oraz przed-
stawicieli programu Interreg i projektow (Bio-
solFarm, LoCaGas, Re-Farm, WAW - Watt A
Waste). Uczestnicy wspolnie opracowywali

lnterres
South Baltic |,

pomysly projektowe, uczyli si¢ przygotowywania
wnioskow transgranicznych i otrzymali wartos-
ciowg informacje zwrotng. Tego typu dziatania
budujg kapital ludzki niezbedny do przyspiesze-
nia transformacji energetycznej i wdrazania inno-
wacji na poziomie lokalnym. Nagrody w postaci
wyjazdow studyjnych dodatkowo wzmocnity
motywacje uczestnikow. Wizyty studyjne umoz-
liwiajg bowiem pozyskanie cennej, praktycznej
wiedzy z zakresu realizacji miedzynarodowych
projektow.

Wspdlny mianownik wszystkich opisanych
inicjatyw to polaczenie innowacyjnych badan,
edukacji i wspdtpracy transgranicznej. Badania
i rozwoj generuja nowe technologie. Pilotaze
umozliwiajg przetestowanie ich efektywnosci.
Dzialania edukacyjne i polityczne natomiast
tworzg warunki do replikacji. Kluczowe korzy-
$ci z tego typu przedsiewzieé prowadzg do zwiek-
szenia odpornoéci systemdéw energetycznych,
redukcji odpaddéw i emisji, odzysku sktadnikow
odzywczych oraz wsparcia dla rolnictwa poprzez
lokalne, cyrkularne fancuchy wartosci.

Dzieki takim projektom region Poludniowego Bal-
tyku moze stac si¢ laboratorium zréwnowazonej
transformacji - miejscem, gdzie innowacje badaw-
cze szybko przekladaja sie na praktyke, a lokalne
zasoby (rolnicze i przybrzeine) zamieniajg sie
»z odpadow w warto$¢”. To model mozliwy
do replikacji w innych regionach. Juz zaprojek-
towane narzedzia, opracowana dokumentacja
pilotazy oraz zaangazowana spofecznos¢ to czyn-
niki, ktore skracaja droge od pomystu do inwe-
stycji i politycznych decyzji wspierajacych zielong
i ,odporng” przysztos¢ regionu.

KATARZYNA SEMPOLOWICZ-LIPSKA
Wspolny Sekretariat
Programu Interreg Poludniowy Baltyk



LI'O WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

Nowe metody badania
wod na pograniczu
Polski 1 Ukrain

Dostep do bezpiecznej wody pitnej oraz wod
powierzchniowych wolnych od skazen to podstawa
bezpieczenstwa i trwalosci ekosystemow, a takze
wazny aspekt w konteksécie zdrowia publicznego.
Pogranicze Polski i Ukrainy to obszar, na ktérym
zaréwno czynniki srodowiskowe, jak i antropo-
geniczne (dziatalnoé¢ czlowieka), bezposrednio
wplywaja na zasoby wodne po obu stronach gra-
nicy. Dziatalno$¢ gospodarcza, sptywajace do rzek
$cieki, pozostatoéci sztucznych nawozéw z pdl,
splywy obszarowe, a takze postepujace zmiany kli-
matyczne sprawiaja, ze ryzyko skazen chemicznych
i mikrobiologicznych nieustannie rosnie.

W odpowiedzi na takie zagrozenia Wojewodzka
Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Rzeszowie,
w partnerstwie z Lwowskim Obwodowym Cen-
trum Kontroli i Zapobiegania Chorobom Mini-
sterstwa Zdrowia Ukrainy, stworzyla wspdlnie
projekt WaterWatch. Inicjatywa zaklada zbu-
dowanie innowacyjnego systemu monitoringu
i wczesnego ostrzegania, pozwalajacego na sku-
teczng ochrone zdrowia mieszkancow oraz niwe-
lowanie skutkéw epidemii choréb zakaznych
i kryzysow srodowiskowych.




Dzigki $rodkom unijnym z programu Interreg
NEXT Polska - Ukraina 2021-2027 po obu stro-
nach granicy zostato zakupione specjalistyczne
wyposazenie pomiarowe, ktore umozliwi precy-
zyjna analize oraz ilo§ciowe oznaczanie zanie-
czyszczen chemicznych wody przy bardzo niskich
poziomach stezen. Przy pomocy zaawansowa-
nych urzadzen, takich jak: automatyczne systemy
zatezania probek, chlodziarki, inkubatory czy
zestawy chromatograficzne (do rozdzielania mie-
szanin na pojedyncze sktadniki) i filtrujace, moz-
liwe bedzie btyskawiczne diagnozowanie ognisk
skazen, jeszcze zanim wplyng one na obszary
rekreacyjne i ujecia wody pitnej po polskiej oraz
ukrainskiej stronie. Projekt obejmie zaréwno
rzeki ptynace z Ukrainy do Polski - Szkto i Wisz-
nia, jak i te ptynace z Polski na Ukraine - Wiar
oraz Strwigz. W ramach przedsiewziecia opra-
cowane zostang metodyki badawcze w zakresie
oznaczania bisfenolu A oraz mikrocystyny-LR
w wodzie surowej do produkcji wody do spozycia
oraz wykorzystywanej do celéw rekreacyjnych.

Projekt WaterWatch to nie tylko pomiary i analiza
danych, ale takze budowanie trwatego kapitatu
wiedzy oraz schematéw reagowania w przypadku
wystapienia kryzysu. Przeprowadzony zostanie
cykl szkolen dla personelu w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy, metodologii badawczej oraz
prowadzenia dokumentacji na podstawie otrzy-
manych wynikéw badan. Opracowany zostanie
system, ktory umozliwi szybkg wymiane danych,
a takze pozwoli na przekazywanie informacji
o zagrozeniach w zaleznosci od tego, po ktorej
stronie granicy wystgpi. Wyniki badan trafig
do odpowiednich organéw, ktérych natychmia-
stowe dziatania zmniejsza ryzyko zatrucia i roz-
przestrzeniania sie toksyn.

Waznag czescig projektu jest takze szeroko zakro-
jona kampania edukacyjno-promocyjna. Przewi-
dziano konkursy skierowane do uczniéw szkot
podstawowych i ponadpodstawowych, spotkania
informacyjne, konsultacje spoteczne, jak rowniez
systematyczne publikacje w mediach spolecz-
no$ciowych dotyczace stanu wod oraz porady
z zakresu ich ochrony. Na przyktad podczas
czerwcowego pikniku w Radawie Laboratorium
Higieny Komunalnej WSSE w Rzeszowie przy-
gotowalo dla dzieci minilaboratorium w plene-
rze. Podczas pikniku dzieci mogly wcieli¢ sie
w malych badaczy. Pod okiem pracownikow
laboratorium wykonywaly proste, ale ciekawe,
doswiadczenia - sprawdzaty m.in. pH réznych
cieczy, porownywaly ich gesto$¢, badaty obec-
no$¢ chloru w wodzie. Dzieci samodzielnie
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fot. Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Rzeszowie

wykonaly takze jalowy posiew na ptytkach aga-
rowych, a takze mogly zobaczy¢, jak wygladaja
kolonie grzybéw plesniowych, wyhodowane
na pozywkach.

Oproécz inicjatywy WaterWatch program Inter-
reg NEXT Polska — Ukraina inwestuje miliony
euro na Podkarpaciu w efektywng gospodarke
wodng poprzez udzielenie wsparcia za pomoca
projektow EcoLinks (gm. Solina), RiverCare (gm.
Lesko), Water4Life (gm. Olszanica) i WaterWise
(gm. Bukowsko). Dzieki tym projektom karpackie
rzeki i najwiekszy w Karpatach Zalew Solinski,
zwany ,,bieszczadzkim morzem”, bedg chronione
przed zanieczyszczeniami. Ma to ogromne znacze-
nie dla rozwoju turystyki na tym terenie, ktora jest
jednym z waznych Zrédet utrzymania mieszkan-
cOw. Przedsiewziecia finansowane w ramach prio-
rytetu ,Srodowisko” to odpowiedz na potrzeby
mieszkancédw, wystepujace susze i ryzyko skazen
wody. Sprzet zakupiony dzieki dotacjom, a takze
dziatania przewidziane w ramach projektow,
poprawig stan srodowiska naturalnego, zwieksza
bezpieczenstwo mieszkancow pogranicza, a takze
ograniczg skutki zmian klimatycznych.

Opracowano na podstawie materiatow Woje-
wédzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej
w Rzeszowie oraz Wspdlnego Sekretariatu Pro-
gramu Interreg NEXT Polska - Ukraina 2021-2027.

MAKSYMILIAN RAKOWSKI
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Ustawa z 14 czerwca 2024 roku o ochronie syg-
nalistéw wymaga rozréznienia pomiedzy naru-
szeniem prawa a uchybieniem proceduralnym,
problemem organizacyjnym czy konfliktem per-
sonalnym. Jest to szczegolnie istotne w instytu-
cjach wdrazajacych $rodki Unii Europejskiej.

Nie oznacza to jednak, ze kazdy btad, odstepstwo
od procedury czy relacja osobista automatycznie
stanowig naruszenie intereséw finansowych UE
albo konflikt intereséw.

Zgodnie z art. 3 ust. 1 ustawy naruszeniem
prawa jest dzialanie lub zaniechanie niezgodne
z prawem albo majace na celu obejscie prawa,
dotyczace jednej z dziedzin wskazanych w tym
przepisie. W przypadku srodkéw europejskich
szczegodlne znaczenie majg korupcja oraz interesy
finansowe Unii Europejskiej.

Nie wystarcza wigc samo stwierdzenie, ze sytu-
acja dotyczy programu finansowanego ze §rod-
kéw UE. Naruszenie instrukeji, kodeksu etyki
czy procedury wewnetrznej nie musi by¢ naru-
szeniem prawa w rozumieniu art. 3 ust. 1. Jezeli
podmiot rozszerzyl zakres zgloszen na podstawie
art. 3 ust. 2, takie uchybienia moga by¢ badane
wewnetrznie, lecz nie staja sie przez to narusze-
niami prawa z art. 3 ust. 1.

Warto zatem oddzieli¢: naruszenie prawa, naru-
szenie regulacji wewnetrznej oraz problem orga-
nizacyjny lub jakosciowy.

Polska ustawa implementuje dyrektywe 2019/1937.
Motyw 15 wigze ochrone intereséw finanso-
wych Unii Europejskiej ze zwalczaniem naduzy¢
finansowych, korupcji oraz innych nielegalnych
dzialan wpltywajacych na wydatki, dochody,
$rodki finansowe lub aktywa UE. Nie chodzi
wiec o kazde nieprawidlowe dzialanie w insty-
tucji korzystajacej z Funduszy Europejskich, lecz
o zachowanie majgce prawny i materialny zwig-
zek z ochrong budzetu Unii Europejskiej.

Sygnalista nie musi w zgloszeniu udowodni¢ naru-
szenia ani przeprowadzi¢ petnej kwalifikacji praw-
nej. Ochrona sygnalisty i ostateczne potwierdzenie
zarzutu to jednak dwie rozne kwestie. Zgtoszenie
moze korzysta¢ z ochrony, mimo Ze po jego zbada-
niu naruszenie nie zostanie potwierdzone.

W przypadku wykonywania budzetu UE klu-
czowe znaczenie ma art. 61 rozporzadzenia finan-
sowego 2024/2509. Konflikt intereséw wystepuje,
gdy bezstronne i obiektywne wykonywanie funk-
cji jest zagrozone m.in. z powoddéw rodzinnych,
emocjonalnych, sympatii politycznych, interesu
gospodarczego albo innego bezposredniego lub
posredniego interesu osobistego.

Wytyczne Komisji 2021/C 121/01 wskazuja, ze
konflikt moze istnie¢ nawet bez uzyskania rze-
czywistej korzysci. Okolicznos$ci tworzace kon-
flikt powinny jednak mie¢ konkretny, mozliwy
do zidentyfikowania i indywidualny zwigzek
z okre$lonym dziataniem, zachowaniem lub rela-
cja danej osoby.

W zwigzku z tym sama znajomo$¢, wspolne $ro-
dowisko zawodowe czy wspdlna przynalezno$¢
polityczna nie przesadzajg automatycznie o kon-
flikcie intereséw. Konieczne jest ustalenie, czy
relacja mogta wptynaé np. na wybor eksperta,
przydzielenie mu projektow, tres¢ oceny albo
decyzje o przyznaniu srodkéow.

Motyw 166 rozporzadzenia 2024/2509 podkre-
$la zasade proporcjonalnosci. Ocena powinna
uwzglednia¢ charakter relacji, interes osobisty,
funkcje danej osoby oraz zakres jej wptywu
na decyzje dotyczaca budzetu UE.

Btad w ocenie projektu moze prowadzi¢ do naru-
szenia intereséw finansowych Unii Europejskiej,
jezeli skutkuje albo realnie moze skutkowac przy-
znaniem nienaleznego lub zawyzonego dofinan-
sowania. Nie kazdy btad jest jednak naduzyciem
finansowym.



Dyrektywa (UE) 2017/1371, tzw. dyrektywa PIF,
wymaga w przypadku naduzycia finansowego
dziatania umyslnego. Zwykly blad rachunkowy,
bledna ocena eksperta czy niewla$ciwa interpre-
tacja kryterium nie sg zatem automatycznie nad-
uzyciem finansowym.

Szersze jest pojecie nieprawidlowosci z art. 1
ust. 2 rozporzadzenia nr 2988/95. Nie musi ona
stanowi¢ przestepstwa ani wynika¢ z zamiaru
oszustwa. Konieczne jest jednak takie naruszenie
unijnego prawa, ktére spowodowato albo moglo
spowodowac szkode w budzecie, w szczegodlnosci
przez nieuzasadniony wydatek.

Nie wystarcza czysto hipotetyczna mozliwosé
szkody. Trzeba ustali¢, jaka norma zostala
naruszona, na czym polegalo naruszenie, jaki
byt jego zwigzek z budzetem UE oraz czy wysta-
pit rzeczywisty lub realny potencjalny skutek
finansowy.

Jezeli blad zostal ujawniony w toku weryfika-
cji i skorygowany przed ustaleniem ostatecznej
kwoty dofinansowania, samo jego wystapienie
nie oznacza jeszcze naruszenia interesow finanso-
wych UE. Moze $wiadczy¢ o zadziataniu mecha-
nizmu kontrolnego.

Inaczej nalezy ocenic sytuacje, w ktorej obowiaz-
kowa kontrola zostata pominieta, btad pozostat
nieskorygowany, a projekt otrzymat albo realnie
mogl otrzymac nienalezne srodki.

fot. Adobe Stock

Przy analizie zgloszenia dotyczacego srodkow UE

warto odpowiedzie¢ na cztery, ponizsze pytania.

1. Jaka konkretna norma prawna zostata naru-
szona?

2. Czy zachowanie miesci si¢ w jednej z dziedzin
objetych art. 3 ust. 1 ustawy?

3. Czy istnieje konkretny zwigzek pomiedzy
zachowaniem a wykonywaniem budzetu lub
interesami finansowymi UE?

4. Co wynika z dowodéw, a co pozostaje jedynie
hipoteza lub oceng ryzyka?

Mozliwos$¢ techniczna ingerencji nie dowodzi,
ze ingerencja nastgpila. Znajomos¢ z ekspertem
nie dowodzi wptywu na jego wybdr. Presja cza-
sowa nie oznacza jeszcze szkody, a blad wykryty
i skorygowany nie jest tym samym, co wyplata
nienaleznych srodkéw.

Kluczowe przy ocenie zgloszen dotyczacych
$rodkéw UE sa: konkretno$¢ zarzutu, wskazanie
naruszonej normy, zwigzek z unijnym budzetem
i proporcjonalno$¢ oceny. Postepowanie wyjas-
niajace powinno chroni¢ zaréwno prawo sygnali-
sty do rzetelnego zbadania zgloszenia, jak i prawo
osoby, ktorej zgloszenie dotyczy, do nieprzypisy-
wania jej naruszenia, ktérego materiat dowodowy
nie potwierdza.

SzymoN DENIs
Wydzial Kontroli
Centrum Projektéw Europejskich

43



44

Koncepcja upraszczania jezyka oficjalnego, urzedowego i naukowego nie jest
juz na szczescie niczym nowym. Nawet hermetyczny niegdys jezyk tekstow
o Funduszach Europejskich znaczqco si¢ zmienit w ciggu minionych dwéch
dekad. Nadal jednak prosty jezyk bywa traktowany jako zaklecie. tatwiej
je wypowiedzieé niz zastosowaé w praktyce.

Termin ,,prosty jezyk” zadebiutowal w naszym
kraju mniej wigcej w roku 2010. Poczatkowo byt
on przyjmowany z ,pewng taka nieSmiatoscig”,
by uzy¢ legendarnego hasta z reklamy lat 90.
Nawet jako fanaberia jezykoznawcza. Uprasz-
czanie jezyka budzito duzy opér w administra-
cji rzadowej i samorzadowej, w sadach, a takze
np. na uczelniach oraz w instytucjach naukowych.

Zycie jednak zweryfikowalo postawy niechetne
koncepcji tzw. ,prostego jezyka” (ang. plain
language). Zywiotowy rozwéj mediéw elektro-
nicznych, rozproszenie uwagi czytelnikow, pote-
gujacy sie chaos komunikacyjny, ktéry utrudnia
skupienie si¢ na jednej informacji — to wszystko
sklania do rewizji starych przyzwyczajen. Walka
o uwage czytelnika zmusza do zmiany zachowan
w komunikacji.

W zwigzku z tym dzi$ juz nie tylko chcemy, ale
wrecz powinnismy komunikowacé sie proscie;.
A to oznacza tez: pisac prosciej.

Jednak wbrew pozorom upraszczanie tekstow
wecale nie jest fatwym i schematycznym zabiegiem,
ktéry mozna wprowadzi¢ mechanicznie. Czasami
upraszczanie przynosi dzialanie odwrotne - tekst
po przerdbee upraszczajacej bywa dtuzszy! Dla-
tego warto nieustannie przypominaé, co utatwia,
a co utrudnia odbior tekstow pisanych.

Podstawowe zasady prostego jezyka da sie wylo-

2y¢ w pieciu punktach:

1) dziel tekst funkcjonalnie;

2) unikaj trudnych i dlugich stow (zwlaszcza
specjalistycznych terminow);

3) skracaj zdania (najlepiej do 20-25 wyrazéw);

4) porcjuj wiedze w krotkich zdaniach;

5) stosuj naturalng gramatyke.

Tylko tyle - i az tyle. Mimo Ze s3 to konkretne
komunikaty, w praktyce ich stosowanie bywa
trudniejsze, niz mogloby si¢ wydawac. Dlatego
zasady te zostang omdwione na przyktadach.

Tekst sktada sie ze stow. Te zas maja r6zng moc
komunikacyjng. Najwazniejsze dla uzytkowni-
kow jezyka sa rzeczowniki. To one nazywaja to,
co nas otacza. Ale rzeczownik rzeczownikowi nie
jest rowny. Z jednej strony s3 np. nazwy przed-
miotéw: stét, tawka, droga itd. Po drugiej stronie
znajduja si¢ abstrakty — réwnosé, demokracja,
system. Kiedy styszymy te pierwsze, to od razu
przychodzi na mysl wlasciwa wizualizacja. Ale
jak wyobrazi¢ sobie demokracje albo system?

Z tego wzgledu wazne sa konkretne nazwy
w komunikatach przesylanych do odbiorcéw.
Wezmy kilka przykladow:

o dokumenty — to podania, wnioski, o§wiadcze-
nia, zaswiadczenia, pelnomocnictwa;

o jednostka - to m.in. urzad gminy, wydzial
geodezyjny w starostwie, liceum ogdlnoksztat-
cace, delegatura urzedu wojewddzkiego itd.;

o sprawa - to np. ubieganie si¢ o dofinanso-
wanie, procedura odwolawcza od decyzji czy
poswiadczenie urzedowe dysponowania grun-
tem.

Dlatego jesli chcemy pisa¢ bardziej konkretnie,

to musimy przelozy¢ te zasade na praktyke.

Zatem:

« nie ,w przedmiotowej sprawie”, tylko ,,w trak-
cie trwajacego naboru wnioskow”;

« nie ,we wlasciwej miejscowo jednostce”, tylko
»w delegaturach Urzedu w Ostrotece”;

o nie ,zawiadamia si¢ o brakach w dokumentacji
wnioskowej”, tylko ,,informujemy, Ze do wnio-
sku nie dotgczono zaswiadczenia X”.



Podstawowy podzial gramatyczny, znany kaz-
demu studentowi polonistyki, to podzial na wer-
balne i nominalne czesci mowy. Pochodzi on
od facinskich slow verbum i nomen, czyli nazw
oznaczajacych odpowiednio czasownik i rze-
czownik. W jezykach europejskich to wlasnie cza-
sowniki stanowia gramatyczne centrum zdania.
Bez nich trudno tworzy¢ naturalne i dynamiczne
wypowiedzi.

Czasowniki majg jeszcze jedng zalete: pozwa-
lajg precyzyjniej opisywac rzeczywisto$¢. Dzieki
nim wypowiedzi brzmig naturalnie. Jesli idziemy
na spacer, to np. méwimy: ,,Wez ze sobg parasol”,
a nie ,,Uprasza si¢ o zabranie ze soba parasola”.
Tymczasem wcigz w wielu oficjalnych tekstach
dominuje forma nominalna, bazujgca na rze-
czownikach, jak np.: ,W celu pozyskania dofi-
nansowania nalezy zlozy¢ stosowny wniosek
z niezbedna dokumentacja”. W podanym przy-
ktadzie nie ma ani jednego orzeczenia - formy
nalezy czy ztozy¢ to nie s3 czasowniki osobowe.
A przeciez mozna to napisac tak: ,Jesli chcesz
pozyska¢ dofinansowanie, z16z wniosek i dolacz
do niego potrzebne zaswiadczenia”.

Wrogami prostego stylu sa takie wyrazenia, jak:
oW celu”, ,w razie”, ,w przypadku” czy ,w sytua-
cji”. Kiedy uzyjemy jednego z tych sformutowan,
od razu jesteSmy zmuszeni do wstawienia rze-
czownikéw: w celu pozyskania..., w razie nie-
uzyskania..., w sytuacji odrzucenia... Wszystkie
wyrdznione stowa to rzeczowniki. Cho¢ pocho-
dzg od czasownikéw, pelnia w zdaniu funkcje
nazw czynnosci, a nie samych czynnosci. Lepiej
jednak pisaé, uzywajac czasownikow zamiast rze-
czownikow odczasownikowych.

Wreszcie nie wszystkie skroty beda réwnie prak-
tyczne w codziennej komunikacji. Oczywiscie
skroty (i skrotowce, czyli skroty nazw wlasnych)
pozwalajg zmniejszy¢ objetos¢ tekstu. MJWPU
to tylko pie¢ liter, a Mazowiecka Jednostka Wdra-
zania Programow Unijnych - to niemal 50 zna-
kow. Pytanie jednak brzmi, czy nasi odbiorcy bez
problemu zrozumiejg takie zdanie, jak: ,,Wsparcie
odpowiada na wyzwania SOR i priorytety KSRR:
tworzenie warunkow do dalszego rozwoju kon-
kurencyjnej gospodarki w PW”. Specjalisci praw-
dopodobnie nie bedg mieli z tym problemu. Ale
czy faktycznie dany tekst beda czyta¢ wylacznie
specjalisci? Zwlaszcza jesli zostanie on opubliko-
wany w Internecie?

Choc¢ skroéty i skrétowce moga sprawia¢ wraze-
nie upraszczania tekstow, nie zawsze przynosi
to wlasciwe skutki. Rozwigzaniem jest rozwinie-
cie skrotu przy jego pierwszym uzyciu. Nie warto
tez zaklada¢, ze wystarczy ,,metryczka”, czyli
wykaz skrotow stosowanych w dtugich tekstach.
Podczas czytania 150-stronnicowego dokumentu
ciagte wracanie do kilku pierwszych stron staje
sie ucigzliwe. Rozwiniecie skrotu przynajmniej
na poczatku danego rozdziatu czy podrozdziatu
bedzie duzo skuteczniejsze.

Podsumowujac, nadrzednym celem kazdego
nadawcy powinno by¢ napisanie zrozumiatego
tekstu. Wazne jest, aby odbiorca bez problemu
przyswoit tres¢, niezaleznie od wiedzy, doswiad-
czenia czy kompetencji jezykowych.

MiCHAE WISNICKI

jezykoznawca, oredownik prostej polszczyzny
w komunikacji publicznej, przekonujgcy do tego
rodzime urzedy od ponad 20 lat

e-mail: m.wisnicki@uw.edu.pl
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38 ponad 130 tys.

punktéw informacyjnych konsultacji w 2025 roku

Konsultacje

Centralny Punkt Informacyjny (Warszawa)
Giéwne Punkty Informacyjne telefoniczne
(Biatystok, Gdansk, Katowice, Kielce, Krakoéw, e-mailowe
Lublin, £6dz, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszow, Szczecin, pisemne
bezposrednie

Torun, Warszawa, Wroctaw, Zielona Gora)
Lokalne oraz Mobilne Punkty Informacyjne (w catej Polsce)

Zapytaj

o Fundusze Europejskie

Znajdz najblizszy Bezptatne konsultacje
Punkt Informacyjny na Konsultacje indywidualne u klienta
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl/punkty (po uzgodnieniu z PIFE)



w Centrum

,w Centrum - Magazyn Projektow Europejskich” to kwar-
talnik wydawany przez jednostke budzetowg Centrum
Projektow Europejskich w celu popularyzacji wiedzy o Fun-
duszach Europejskich (FE) oraz o projektach wspodtfinan-
sowanych ze srodkéw unijnych. Intencjg wydawcy jest
integrowanie wiedzy o dostepnych FE, ktore lezg w gestii
réznych instytucji, i dostarczanie kompleksowych informa-
cji potencjalnym wnioskodawcom oraz innym odbiorcom.
Redakcja

Magdalena Majewska, Agnieszka Wojda, Centralny Punkt
Informacyjny Funduszy Europejskich

Redakcja wspotpracuje takze z autorami zewnetrznymi.
Zapraszamy do zgtaszania propozycji tematow, ktoére
Panstwa zdaniem warto opisac szczegétowo w kolejnych
wydaniach magazynu.

Kontakt

redakcja@cpe.gov.pl

Centrum Projektow Europejskich

ul. Putawska 180

02-670 Warszawa

www.cpe.gov.pl

www.FunduszeEuropejskie.gov.pl

Publikacja jest wspétfinansowana ze sSrodkéow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
z programu Pomoc Techniczna dla Funduszy Europej-
skich 2021-2027.

Informacje podawane w magazynie ,w Centrum”
nie stanowiqg oficjalnego stanowiska Instytucji Zarzg-
dzajgcych, Posredniczqcych i Wdrazajgcych poszcze-
golne programy i nie mogq stanowi¢ podstawy
do formutowania jakichkolwiek roszczen. Nie stanowiq
takze oferty w rozumieniu prawa polskiego. Redakcja
W Centrum” nie odpowiada za btednq interpretacje
udzielonych informacji ani za skutki czynnosci podje-
tych na ich podstawie.

Egzemplarz bezptatny

Naktad: 1500 egz.

Projekt oktadki, opracowanie graficzne i sktad

C&C Sp. z 0.0. - www.ccpg.com.pl

Korekta

C&C Sp. z 0.0. - www.ccpg.com.pl

Druk

C&C Sp. z 0.0. - www.ccpg.com.pl


http://www.cpe.gov.pl
http://www.FunduszeEuropejskie.gov.pl
http://www.ccpg.com.pl
http://www.ccpg.com.pl
http://www.ccpg.com.pl
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CENTRUM PROJEKTOW

EUROPEJSKICH

www.FunduszeEuropejskie.gov.pl
www.pife.gov.pl
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Punkt Informacyjny Rzeczpospolita Dofinansowane przez x i
Funduszy Europejskich - Polska Unie Europejska *


https://www.FunduszeEuropejskie.gov.pl
http://www.pife.gov.pl


