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Szanowni Panstwo,

zapraszam serdecznie do lektury najnowszego
numeru ,w Centrum”, ktoéry po$wiecony jest
glownie spolecznemu wymiarowi Funduszy
Europejskich. Rozpoczynamy bardzo ciekawym
wywiadem z wiceministrem ds. spoleczenstwa
obywatelskiego i rozmawiamy miedzy innymi
o aktywnosci organizacji pozarzagdowych w kon-
tekécie szesciomiesiecznego przewodnictwa
Polski w Radzie Unii Europejskiej. Nastepnie
zwracamy si¢ do wiceministra klimatu i $rodo-
wiska, aby przyjrze¢ si¢ instrumentom wsparcia
dla proceséw ochrony przyrody. W tym miejscu
warto przypomnie¢, ze Ministerstwo Fundu-
szy i Polityki Regionalnej rozpoczeto konsul-
tacje Planu Spoteczno-Klimatycznego. Polska
bedzie najwickszym beneficjentem Spolecznego
Funduszu Klimatycznego. Budzet planu na lata
2026-2032 wynosi 65 mld zt. Ten nowy instru-
ment finansowy ma pomoéc niwelowaé ubdstwo
energetyczne gospodarstwom domowym, malym
przedsiebiorstwom i uzytkownikom transportu,
znajdujacym sie w trudnej sytuaciji.

Wracajac do roli Centrum Projektéw Europej-
skich, dysponujemy juz wieloma przykladami
projektow wspolpracy transgranicznej i ponad-
narodowej, w ktérych dotacje przelozyly sie
na wymierne korzysci dla lokalnych spoteczno-
$ci w zakresie dostepu do ustug ochrony zdro-
wia, bezpieczenstwa czy systemowego podejscia
do opieki i zwigkszenia samodzielno$ci 0sob z nie-
pelnosprawnosciami. Osobny artykut poswiecamy
wiasnie projektowi dla ogdlnopolskiego standardu
turystyki wytchnieniowej.

W zwigzku z nadchodzacym okresem waka-
cyjnym chciatbym zyczy¢ Panstwu udanego
odpoczynku, niezapomnianych chwil spedzo-
nych z dala od zgietku i klopotéw. A problemy
widziane z dystansu, mam nadzieje, przybiora
tagodniejsze ksztalty...

MARCIN KOENIERZAK
dyrektor Centrum Projektéw Europejskich
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Rozmowa z Markiem Krawczykiem,
podsekretarzem stanu

w Kancelarii Prezesa Rady
Ministréow, wiceministrem

ds. spoteczenstwa obywatelskiego

Unia Europejska wspiera
spoteczenstwo obywatelskie

W zwigzku z trwajgcym od 1 stycznia 2025 roku
szesciomiesigcznym przewodnictwem  Polski
w Radzie Unii Europejskiej minister ds. spoleczeri-
stwa obywatelskiego powolata Rade Organizacji
Pozarzqdowych ds. Prezydencji Polski w Radzie
Unii Europejskiej. Jaka jest jej rola?

Rada Organizacji Pozarzadowych ds. Prezydencji
zostata powolana z inicjatywy Agnieszki Buczyn-
skiej, 6wczesnej minister ds. spoteczenstwa oby-
watelskiego, ktora wowczas reprezentowalem,
oraz Magdaleny Sobkowiak-Czarneckiej, podse-
kretarz stanu w Kancelarii Prezesa Rady Mini-
strow (KPRM).

Naszym gltéwnym celem bylo stworzenie plat-
formy dialogu, wymiany do$wiadczen i wspot-
ksztaltowania priorytetow polskiej prezydencji
w Radzie Unii Europejskiej (RUE) w zakresie
szerokiego spektrum interesow spotecznych.
Czlonkowie Rady wniesli specjalistyczng wiedze
w sprawach istotnych dla agendy prezydencji,
skoncentrowanych wokot kwestii bezpieczenistwa
Polski i Europy. Do zadan Rady nalezalo zatem:
petnienie roli facznika pomiedzy rzadem a $ro-
dowiskiem trzeciego sektora, interpretacja fila-
réw bezpieczenstwa, a niekiedy, jak w przypadku
bezpieczenstwa cywilnego, rowniez tworcza re-
interpretacja, polegajaca na dolozeniu do szesciu
filarow tego siddmego wymiaru - bezpieczenistwa

cywilnego, angazujacego spoteczenistwo obywa-
telskie. Bezpieczenstwo cywilne stanowi jeden
z celéw odpornosci spotecznej, a takze przenika
wszystkie pozostate filary. Nic dziwnego, ze
wymiar ten skrystalizowal sie wla$nie podczas
spotkan z przedstawicielami spoteczenstwa oby-
watelskiego. Ponadto Rada zidentyfikowala kie-
runki istotnych w tym kontekscie zmian aktow
legislacyjnych, procedowanych w Unii Europej-
skiej (UE), takich jak: dyrektywa w sprawie jako-
$ci powietrza i czystszego powietrza dla Europy
(Ambient Air Quality Act), rozporzadzenie UE -
Akt o Lekach Krytycznych (Critical Medicines
Act) czy przepisy, majace na celu ochrone dzieci
w Internecie.

Czy duzo organizacji pozarzgdowych zglosito
swoich reprezentantéw do Rady Organizacji Poza-
rzgdowych ds. Prezydencji? Jak liczna jest Rada?
W jakich obszarach tematycznych te organizacje sie
specjalizujg?

Poczatkowo zakladali$émy, Ze Rada bedzie liczy¢
20 cztonkéw. Jednak zainteresowanie bylo tak
duze (do KPRM wplyneto 181 zgloszen), ze pod-
jelismy decyzje o zwigkszeniu liczby powotan
do 34.

Nie stosowaliSmy klucza tematycznego. Kan-
dydat musial zdoby¢ poparcie 10 innych



organizacji pozarzagdowych (non-governmental
organisations - NGO) lub trzech federacji. Osta-
tecznie w Radzie znalezli sie przedstawiciele
wszystkich istotnych z punktu widzenia Polek
i Polakdw obszaréw, takich jak: zdrowie, klimat,
bezpieczenstwo, odporno$¢ na kryzysy, prawa
czltowieka, demokratyzacja, rolnictwo, réwnosé
plci, sprawiedliwo$¢ spoteczna, bezpieczenstwo
zywno$ciowe, wyzwania zwigzane z cyfryzacja.
Tak szerokie spektrum specjalizacji pozwolito
cztonkom Rady wypracowa¢ postulaty dla pol-
skiej prezydencji w niemal kazdej dziedzinie
zycia.

Jak z perspektywy czasu i koticzgcego sig¢ juz prze-
wodnictwa Polski w Radzie Unii Europejskiej ocenia
Pan dziatania Rady Organizacji Pozarzgdowych ds.
Prezydencji?

Dorobek prac Rady NGO wykracza poza szescio-
miesieczny okres prezydencji, obejmuje bowiem
zadanie, jakim jest wzmocnienie roli spoleczen-
stwa obywatelskiego w Europie, a to wyzwanie
nalata. Moim zdaniem wszyscy zdawali$my sobie
sprawe z jego wagi. Kwestia wspolpracy w ramach
wspolnej, dlugookresowej strategii wydaje si¢
tutaj kluczowa, dlatego cztonkowie Rady zajeli sie
przygotowaniem rekomendacji dla Danii, przygo-
towujacej si¢ do objecia prezydencji.

Oprocz wspomnianych wyzej postulatow, ktore
Departament Spoteczenstwa Obywatelskiego

stara si¢ bra¢ pod uwage w ramach planowanych

dziatan, do sukceséw Rady zaliczytbym takze:

o wzmocnienie przekazu na temat odporno-
$ci spolecznej poprzez dodanie siodmego
wymiaru bezpieczenstwa do agendy prezy-
dencji,

o wyodrebnienie postulatu, dotyczacego prze-
ciwdziatania dezinformacji klimatycznej,

o uwzglednienie kwestii zdrowia psychicznego
dzieci i mlodziezy w ramach ksztaltowania
odpornosci zdrowotnej spoteczenstw krajow UE,

o wypracowanie bazy ekspertow tematycznych,
wspierajgcych dziatania Polski w trakcie pre-
zydencji.

Jakie Pana zdaniem kluczowe wyzwania stojg przed
spoleczeristwem obywatelskim w Polsce?

Wyzwanie, przed ktorym stoi polskie spoleczen-
stwo obywatelskie, to przede wszystkim budo-
wanie odpornoséci spotecznej, czyli zdolnosci
do skutecznego reagowania na kryzysy i trud-
no$ci. Wazna jest takze ochrona ludnosci oraz
obrona cywilna, ktore wymagaja przygotowania
sie do stawienia czota réznym zagrozeniom -
od klesk zywiotowych po sytuacje kryzysowe.

Spoleczenstwo obywatelskie musi tez radzi¢ sobie
z kryzysami spotecznymi i pracowa¢ nad depo-
laryzacja, czyli niwelowaniem podzialéw oraz
napie¢ miedzy poszczegdlnymi grupami spo-
tecznymi. Organizacje pozarzadowe pomagaja
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panstwu we wlasciwy sposob odpowiedzie¢ na te
wszystkie wyzwania.

Czym zajmuje si¢ Komitet ds. PoZytku Publicznego,
ktorego jest Pan wiceprzewodniczgcym?

Komitet pomaga nawigzywaé kontakty pod-
miotom administracji rzadowej z organizacjami
pozarzagdowymi i wzmacnia wspoiprace miedzy
nimi. Zajmujemy sie tez przygotowywaniem pro-
gramow, ktore wspieraja rozwdj spoleczenstwa
obywatelskiego, a potem pilnujemy, zeby byly
one wlasciwie realizowane. Opiniujemy réwniez
projekty ustaw, ktére majg utatwi¢ funkcjonowa-
nie organizacjom. Dbamy o to, Zeby rézne strony
sie rozumialy i wspdlnie dzialaly na rzecz dobra
publicznego.

Jakie sq zatozenia koncepcji Krajowej Strategii Roz-
woju Wolontariatu?

Krajowa Strategia Rozwoju Wolontariatu to rzg-
dowy program, realizowany przez Narodowy
Instytut Wolnosci. Jego celem jest wsparcie
i rozwoj wolontariatu systematycznego w Pol-
sce do roku 2030. Chcemy przede wszystkim
zwiekszy¢ liczbe aktywnych wolontariuszy oraz
podnies¢ jakos¢ koordynaciji ich dziatan w orga-
nizacjach, co pozwoli na efektywniejsze zaanga-
zowanie obywateli. Bardzo istotne jest budowanie
$wiadomosci spolecznej i pozytywnego wizerunku
wolontariatu. Zalezy nam na tym, aby coraz wiecej
0s6b widzialo w wolontariacie szanse na aktywne
uczestnictwo w zZyciu spolecznym oraz postrzegato
go jako realne wsparcie dla lokalnych spotecznosci.
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Jak Pan widzi role organizacji pozarzgdowych
w systemie ochrony ludnosci i obrony cywilnej?

Organizacje pozarzadowe stanowia wazny ele-
ment systemu ochrony ludnosci i obrony cywil-
nej. Uzyskanie statusu podmiotéw OLiOC
(Ochrona Ludnosci i Obrona Cywilna) umozliwi
im skuteczniejsze dziatanie.

Bedg one wspiera¢ i uzupetnia¢ prace struktur
samorzadowych oraz administracji rzagdowej -
zar6wno na szczeblu centralnym, jak i wojewddz-
kim. W nowym modelu organizacje wzmocnia
dzialania instytucji publicznych w obszarach,
w ktorych posiadajg do$wiadczenie i specjali-
styczng wiedze, m.in. poprzez prowadzenie szko-
len, kampanii informacyjnych, aby przygotowa¢
spoleczenstwo, jak powinno reagowa¢ w sytua-
cjach kryzysowych.

Organizacje pozarzagdowe od lat buduja zaufanie
na poziomie lokalnym, co czyni je naturalnym
kanatem dotarcia do mieszkancéw. Ich zaangazo-
wanie jest podstawg mobilizowania spolecznosci
i wzmacniania odpornosci spoleczne;j.

Nad jakimi zmianami w budzecie obywatelskim
pracuje Komitet ds. Pozytku Publicznego?

Komitet pracuje nad zmianami, ktére nadaja
przepisom dotyczacym budzetu obywatelskiego
ramowy charakter, zapewniajgc samorzadom
wiekszg swobode w ksztaltowaniu lokal-
nych zasad. Podkresla, ze budzet obywatelski
powinien by¢ wigzaca decyzja mieszkancow,
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a nie tylko formg konsultacji spotecznych.
Rekomendujemy takze utrzymanie obowiaz-
kowego budzetu obywatelskiego w miastach
na prawach powiatu z minimalnym poziomem
finansowania.

Chcemy, zeby dzigki tej zmianie mozliwe bylo
skuteczniejsze reagowanie na potrzeby miesz-
kancéw i lokalnych wspolnot oraz aby wskutek
tego zwiekszylo sie zaangazowanie obywatelskie.

W marcu biezgcego roku przewodniczgcy Komi-
tetu ds. Pozytku Publicznego uchwalit ,,Program
wspotpracy Przewodniczgcego Komitetu do spraw
Pozytku Publicznego z organizacjami pozarzgdo-
wymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3
ust. 3 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzia-
talnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
na rok 2025”. Jakie sq najwazniejsze zaloZenia
programu?

Gléwnym celem tego programu jest zbudowanie
efektywnej wspdtpracy administracji publicz-
nej z organizacjami pozarzagdowymi, opartej
na dialogu, partnerstwie oraz wspieraniu ini-
cjatyw spoleczenstwa obywatelskiego. Program
zakltada jej usprawnienie i poprawe jakosci,
tak aby przynosita ona korzysci obu stronom.
Zaktada takze wzmocnienie instytucjonalne
trzeciego sektora oraz zwiekszenie jego udziatu
w zyciu spolecznym. W ramach programu
przewidzieliémy dzialania dotyczace m.in.
legislacji, dialogu obywatelskiego, efektyw-
nego wykorzystania zasobow oraz promowania
dobrych praktyk.

Rzgdowe wsparcie rozwoju spoleczetistwa obywa-
telskiego to efekt wspotpracy Komitetu ds. Pozytku
Publicznego, Narodowego Instytutu Wolnosci oraz
Rady Dziatalnosci PoZytku Publicznego. Jaki jest
podziatl kompetencji pomiedzy tymi organami?

Komitet ds. Pozytku Publicznego, funkcjonu-
jacy jak mata rada ministréw, skupia ministrow
i wiceministrow pod przewodnictwem ministra
ds. spoleczenistwa obywatelskiego. Pelni on role
wewnatrzrzadowego ciata odpowiedzialnego
za strategiczne planowanie oraz podejmowanie
decyzji dotyczacych polityki spotecznej.

Narodowy Instytut Wolnoéci dziata jako
agencja rzadowa, wspierajgca rozwoj spole-
czenstwa obywatelskiego oraz zarzadzajaca prze-
kazywaniem $rodkéw publicznych do organizacji
pozarzagdowych.

Natomiast Rada Dzialalno$ci Pozytku Publicz-
nego jest organem doradczym i konsultacyjnym.
Stanowi przestrzen dialogu oraz wymiany pogla-
déw na temat wzmocnienia sektora spotecznego
i obywatelskiego, a takze proponowania zmian
legislacyjnych.

To wiasnie dzigki dobremu i efektywnemu wspot-
dziataniu tych trzech organdw jeste$Smy w stanie
w odpowiedzialny i merytoryczny sposob wdra-
za¢ programy, ktére beda przez lata wspierac
aktywno$¢ obywatelska.

W jaki sposob Fundusze Europejskie wspierajqg
proces zmian zachodzgcych w polityce spolecznej
w naszym kraju?

Fundusze Europejskie stanowia jeden z gléwnych
instrumentdw wspierajacych zmiany w polityce
spotecznej w Polsce. Ich znaczenie szczegélnie
wzrosto w kontekscie wyzwan ostatnich lat —
skutkow kryzysu gospodarczego, pandemii
COVID-19 oraz kryzysu energetycznego.

Unijne wsparcie umozliwia realizacje dzialan,
ktore bezposrednio wplywaja na poprawe jakosci
zycia Polakow — m.in. poprzez zwigkszanie dostep-
nosci ustug dla 0sob ze szczegolnymi potrzebami,
rozwoj ustug opiekunczych i edukacyjnych, wspie-
ranie integracji spolecznej, ochrony zdrowia czy
tez aktywizacji zawodowej. Srodki europejskie
pomagaja réwniez zmniejsza¢ dysproporcje regio-
nalne i budowac sp6jno$¢ spoleczng, co jest funda-
mentem dlugofalowego, zréwnowazonego rozwoju
naszego spofeczenstwa. Szczegoélng role w tym
obszarze pelni program Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS), ktdrego
budzet wynosi 20,9 mld zt. To narzedzie systemo-
wego wsparcia dla dziatan podnoszacych jakos¢
edukacji, kompetencji pracownikéw i warunkow
pracy oraz polityk spotecznych, odpowiadajace
na konkretne potrzeby mieszkancow.

Kancelaria Prezesa Rady Ministréw uczestni-
czy jako Instytucja Posredniczaca w realizacji
programu FERS w obszarze dialogu obywatel-
skiego i odpowiada za inicjatywy wzmacniajace
potencjal organizacji pozarzadowych. Widzimy
tu wazny element trwalej zmiany na rzecz budowy
silniejszego spoteczenstwa obywatelskiego, zdol-
nego do wspottworzenia polityk publicznych.

Pytania opracowali specjalisci
Wydzialu Informacji Funduszy Europejskich
Centrum Projektow Europejskich
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Rozmowa

z Mikotajem Dorozatq,
wiceministrem klimatu

i Srodowiska, Gtéwnym
Konserwatorem Przyrody

fot. MKi$

Fundusze Europejskie

na rzecz ochrony przyrody

W maju obchodzilismy Europejski Dzieti Parkow
Narodowych. W poprzedniej perspektywie budze-
towej parki narodowe otrzymaty ponad 300 mln zi
z Funduszy Europejskich. Co udaje si¢ dzigki tym
srodkom zrobic?

Parki narodowe otrzymatly nawet 340 mln z{!
I to na ponad 60 réznych projektow. Biorac pod
uwage, Zze mamy 23 parki narodowe, to poka-
zuje ich bardzo duzg skutecznos$¢ w pozyskiwa-
niu $rodkéw unijnych. A przeciez moglibysmy
jeszcze doda¢ parki krajobrazowe, ktére row-
niez byly beneficjentami i zrealizowaty przed-
siewziecia za ponad 100 mln zt. Wiekszo$¢
inwestycji w parkach narodowych jest dofi-
nansowana wlasnie z Funduszy Europejskich.
Warto podkresli¢, ze w kazdym przypadku
srodki unijne stanowity okoto 70 proc. budzetu.
Zauwazmy, ze méwimy o poprzedniej perspek-
tywie finansowej. W obecnej mamy do wyko-
rzystania olbrzymie fundusze, ktére naprawde
zmieniajg Polske. Aktualnie w trzech Parkach
Narodowych: Biebrzanskim, Babiogérskim
i Swietokrzyskim s3 realizowane trzy duze
projekty za 200 mln zI. Powstaja tam bowiem
nowoczesne centra edukacji przyrodniczej i kli-
matycznej. To pokazuje, Ze unijne wsparcie jest
absolutnie kluczowe dla funkcjonowania par-
kéw narodowych w naszym kraju.

Prawdopodobnie w przyszlym roku powstanie
pierwszy od ¢wierc wieku nowy park narodowy -
Park Narodowy Doliny Dolnej Odry. Inicjatywa
ta wymagata wielu rozmow z lokalnymi samorzg-
dami. Czy byt to trudny proces?

Negocjacje z samorzadami to proces bardzo zto-
zony. O skali trudnosci $§wiadczy chociazby fakt,
ze od 24 lat nie powstat w Polsce zaden park naro-
dowy. To pokazuje jak skompilowany i nowy jest
to projekt. Troche zartem moge powiedzie¢, ze uply-
neto tak duzo czasu od utworzenia nowego parku
narodowego, ze w Ministerstwie Klimatu i Srodowi-
ska nie byto juz zadnego pracownika, ktory miatby
doswiadczenie w pracy nad taka inicjatywa. Mam
nadzieje, ze tym razem osiaggniemy sukces i bedzie
to naprawde przetomowe wydarzenie.

Kluczowe dla powolania parku bylo uchwale-
nie przez obecny rzad mechanizmu subwencji
ekologicznej. Rozmowy na ten temat toczyly
sie wiele lat, ale - jak to czesto bywa - nigdy nie
wyszly poza ramy dyskusji. To aktualny rzad
wprowadzil subwencje w Zycie. Stanowig one
premie finansowg dla samorzadéw za ochrone
przyrody w réznych formach - czy to rezerwatu,
parku narodowego, czy tez obszaru Natura
2000. Srodki na ten cel s3 wyptacane od stycznia
2025 roku. Mechanizm subwencji jest waznym



fot. Piotr Chara/MKi$

argumentem w naszych rozmowach z samo-
rzadami, bo np. gmina Widuchowa, na terenie
ktoérej powstaje Park Narodowy Doliny Dolnej
Odry, tylko w biezgcym roku otrzyma w ramach
specjalnej premii prawie 5 mln zt. Srodki te moga
by¢ przeznaczone na dowolne cele w gminie,
np. na polozenie nowych chodnikéw, budowe
przedszkola lub remonty.

Oczywiscie olbrzymia role w przekonaniu samo-
rzadowcow odegrata tez perspektywa pozyska-
nia Funduszy Europejskich. Zorganizowali$my
dla nich wyjazdy studyjne do Karkonoskiego
Parku Narodowego oraz Parku Narodowego
Ujscie Warty, aby pokaza¢, jakie mozliwosci
otwiera powolanie parku narodowego. Na czym
polega zmiana? Otdz, park narodowy to tzw.
panstwowa osoba prawna i jako taka ma wieksze
szanse, aby otrzyma¢ unijne wsparcie. W Parku
Narodowym Doliny Dolnej Odry sa to $rodki
na ochrone ekosystemow Miedzyodrza, rozwoj
bezpiecznej dla przyrody infrastruktury tury-
stycznej oraz edukacje ekologiczng. W niektd-
rych programach, jak np. FEnIKS (Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowi-
sko), dofinansowanie wynosi od 85 do 100 proc.
Chcieli$my, by samorzadowcy zobaczyli korzysci
na wlasne oczy - zobaczyli, sprawdzili, poroz-
mawiali i przekonali si¢, ze warto podja¢ pozy-
tywna decyzje. To zadzialalo o wiele lepiej niz
tabela w Excelu. Mysle, Ze teraz wszyscy widza,
ze mowa tu o powaznych inwestycjach nawet

w matych gminach. Stanowig one impuls do roz-
WOju oraz generuja nowe miejsca pracy zaréwno
na etapie budowy obiektow, jak i ich pozniejszej
eksploatacji.

Ostatnio informowal Pan o zawartej umowie,
dzigki ktorej ponad 500 miln zt trafi do Lasow
Patistwowych na adaptacje do zmian klimatu.
Na co doktadnie zostang przeznaczone te srodki?

To tez sa Fundusze Europejskie. Mowimy
tu o 514 mln zt na adaptacje terenéw lesnych
do zmian klimatu. Z powodu ocieplenia zmie-
nia si¢ w Polsce lesny ekosystem. Sosny, §wierki
i modrzewie sg zastepowane innymi gatunkami.
Lasy wymagaja inwestycji w projekty tzw. matej
retencji. Chodzi o to, zeby jak najdluzej zatrzy-
mac¢ wode, ktdrej mamy coraz mniej. Celem nie
jest budowa wielkich zbiornikéw, lecz sieci mniej-
szych - naturalnych, rozproszonych i wkom-
ponowanych w krajobraz. Wazne jest rowniez
przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach
gorskich. Niedawno widzielismy dramatyczne
konsekwencje powodzi. Woda z gérskich zbo-
czy plyneta niczym wielka rynng. Dlaczego?
Bo zostaty wyciete drzewa, ktore tam rosty, a tym
samym zniknely naturalne przeszkody - powa-
lone pnie, igliwie oraz $cidtka - ktdére spowal-
nialy splywanie wody i ja chlonely. Dzi$ trzeba
ten drzewostan zrekonstruowaé. Konieczna
jest tez przebudowa lub remont 630 urzadzen
wodnych. Cel jest prosty — chcemy zwigkszy¢
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odpornos¢ lesnych ekosystemow na zagrozenia
zwigzane ze zmianami klimatu i sprawi¢, zeby
lasy lepiej chronity nas przed skutkami nagtych
zmian pogodowych. Inicjatywy w zakresie malej
retencji sa kluczowe dla bezpieczenistwa wodnego
i zywnoéciowego Polski. Takie projekty zostana
zrealizowane w 151 nadles$nictwach w catej Pol-
sce. Zbiega sie to w czasie z innymi realizowa-
nymi przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
przedsiewzieciami ukierunkowanymi na renatu-
ralizacje laséw, czesciowe ich wylaczanie z pro-
dukcji oraz zmiane form ich uzytkowania, aby
w wigkszym stopniu niz do tej pory petnily funk-
cje spoleczng, a nie — gospodarcza.

Wspomnielismy o programie FEnIKS. To gigan-
tyczna kwota ponad 29 mld euro, ktora ma poprawic
warunki rozwoju kraju poprzez budowe infrastruk-
tury technicznej i spolecznej, zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju. To tez olbrzymie fundusze
na ochrong przyrody. Nazwa programu FEnIKS jest
bardzo wymowna. Co odrodzissi¢ dzigki tym srodkom?

Tak, nazwa ,,FEnIKS” jest tu wyjatkowo trafna.
W kwestiach zwigzanych z przyroda potrzebu-
jemy odrodzenia w wielu aspektach - zwtlasz-
cza w tych, gdzie czlowiekowi zabrakto przed
laty wyobrazni. ZgrzeszyliSmy swoja arogan-
cja wobec natury. Osuszalismy i wycinalismy.

Wydawalo nam sie, ze ,wiemy lepiej”. Dzi$
ponosimy tego konsekwencje i musimy pod-
jac¢ srodki zaradcze. Program FEnIKS, ktérego
budzet wynosi prawie 130 mld zl, pomoze
w obnizeniu emisyjno$ci gospodarki oraz jej
transformacji w kierunku przyjaznej $rodo-
wisku. Umozliwi tez inwestycje w strukture
energetyczng i zielong energie, transport ekolo-
giczny oraz ochrone bioréznorodno$ci. Wydatki
na ochrone srodowiska przyczynia sie do zwigk-
szenia odpornosci ekosysteméw przyrodni-
czych na zmiany klimatu oraz podniesienia ich
zdolnosci retencyjnych. Unijne wsparcie utatwi
lepsze gospodarowanie zasobami wody pitnej
oraz $ciekami komunalnymi.

Efekty FEnIKS-a mozna takze zobaczyé w postaci
konkretnych inwestycji w parkach narodowych...

Oczywiscie, te inwestycje stanowiag doskonaly
przyklad obiektdw, jakie moga powstaé, gdy
zapadnie pozytywna decyzja o powolaniu Parku
Narodowego Doliny Dolnej Odry. Dzieki dofi-
nansowaniu z FEnIKS-a w wysoko$ci ponad
60 mln zl, na terenie Biebrzanskiego Parku
Narodowego, w Goniagdzu, zostanie utworzone
Europejskie Centrum Ochrony Klimatu i Mokra-
del. Z kolei Babiogorski Park Narodowy roz-
poczal w tym roku budowe Centrum Edukacji
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Wizualizacja Europejskiego Centrum Ochrony Klimatu i Mokradet w Gonigdzu

Wizualizacja Centrum Edukaciji Przyrodniczej MORGI

Przyrodniczej MORGI na terenie gminy Zawoja,
ktérego otwarcie jest zaplanowane na 2027 rok.
Wartos¢ tej inwestycji przekracza 50 mln zl
Mogliby$my tak jeszcze dlugo wymieniac....

Jak Fundusze Europejskie wplywajg na ochrone
przyrody w Polsce?

Bez unijnego wsparcia nie mieliby$Smy mozliwosci
tak skutecznie chroni¢ przyrody w naszym kraju.
Jest to bowiem bardzo zlozony proces, ktory
obejmuje wiele aspektow — od typowych inicja-
tyw z zakresu ochrony przyrody az po dziatania
zwigzane z rolnictwem, jak np. zadrzewienia
$rédpolne i tworzenie miedz, czyli przywra-
canie elementéw krajobrazu, ktére kojarzymy
z dawnych lat. Nie chodzi tu jednak o walory
estetyczne — co tez jest z pewnoscig wazne — ale
przede wszystkim o to, ze potrzebujemy gro-
madzi¢ wodeg, a potem stopniowo wprowadzaé
ja do ekosystemu, co pozwoli nam lepiej radzi¢
sobie ze skutkami globalnego ocieplenia. Po to,
by zwiekszy¢ retencje wody w glebie, powinni-
$my odtwarza¢ mokradta, taki oraz pasy drzew.
To wazne zwlaszcza dla centralnej Polski, gdzie
w coraz wiekszym stopniu obserwujemy stepo-
wienie, wynikajace ze zmian klimatu.

jewski;Biurg Budowlane ALBIS mgrinz. Maciej Biegun

Fundusze Europejskie beda asygnowane
zardwno na czynng, jak i bierng ochrone przy-
rody. Ochrona czynna to dzialania majace
na celu wsparcie naturalnych proceséw i przy-
wrocenie optymalnego stanu $rodowiska.
Ochrona bierna polega natomiast na zacho-
waniu obszaréw cennych przyrodniczo w ich
naturalnym stanie, bez ingerencji cztowieka.
Unijne $rodki zostang przeznaczone na zachety
finansowe dla rolnikéw na dziatania na rzecz
odtworzenia oraz ochrony ekosysteméw zgod-
nie z Nature Restoration Law, czyli rozporza-
dzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie odbudowy zasobow przyrodniczych,
ktore weszlo w zycie 18 sierpnia 2024 roku.
Tego rodzaju inicjatywy sg wazne nie tylko
dla sektora rolnego czy tez z uwagi na koniecz-
nos¢ radzenia sobie ze zmianami klimatycz-
nymi, lecz takze ze wzgledu na szeroko pojete
kwestie gospodarcze. Wieksza retencja wody
pozytywnie wplywa na bilans wodny kraju, aim
wigksze zasoby wodne panstwa, tym wieksze
jego bezpieczenstwo zywnos$ciowe.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
ul. Wawelska 52/54
00-922 Warszawa
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Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont Europa obejmuje finansowanie badan oraz
innowacji w wielu dziedzinach, w tym rowniez z zakresu nauk spotecznych i humanistycznych
(SSH). Unia Europejska stoi przed wieloma ztozonymi wyzwaniami. Powoduje to, Ze rola SSH jest
i bedzie kluczowa dla zrozumienia nagtych przemian spoteczenstw Europy. Pozwoli rowniez
na przygotowanie odpowiednich polityk publicznych.

Integracja SSH we wszystkich obszarach Hory-
zontu Europa to jeden z priorytetéow Komisji
Europejskiej: ,nauki spoteczne i humanistyczne
beda odgrywaé wazng role we wszystkich kla-
strach (Programu Ramowego)”. Kluczowa jest
efektywna integracja SSH ze wszystkimi dzia-
taniami, w tym misjami i partnerstwami, aby
uwzgledni¢ ich wklad w ocene wptywu projek-
tow oraz ich spotecznych skutkow, a takze w celu
lepszego zrozumienia i rozwigzania zlozonych
problemoéw spotecznych.

Wlaczenie kompetencji spoleczno-humanistycz-
nych w projekty Horyzontu Europa pozwala
na realizacje kluczowych zagadnien i rozwigzy-
wanie problemdéw nakreslonych w dokumentach
definiujacych program, tj.:

o potrzeby ,skupienia si¢ na czlowieku”
we wszystkich obszarach badan i innowacji,

o wprowadzenia lepszych rozwigzan skompliko-
wanych problemoéw (gdyz rozwigzania czysto
techniczne nie sg juz wystarczajace);

o wdrozenia rozwigzan o widocznym wplywie
spotecznym, efektywnych kosztowo i goto-
wych do zastosowania w praktyce;

o integracji SSH w projektach dla zwickszenia
wplywu spotecznego oraz wiekszego i szer-
szego zaangazowania obywateli.

Gdzie kryja si¢ mozliwosci dla SSH? Przede
wszystkim w Klastrze 2. ,Kultura, kreatywnos¢
i spoteczenstwo integracyjne” programu Hory-
zont Europa. Celem konkurséw w ramach tego
obszaru tematycznego jest wspieranie wiek-
szego zrozumienia bogactwa i dywersyfikacji
kulturowej oraz spolecznej Europy, jak rowniez
wskazanie, w jaki sposéb Europa moze najlepiej
korzysta¢ z adaptowania nowych modeli i polityk

w kontekscie naglych przemian transformacyj-

nych czy korelacji migdzynarodowych. Dziatania

skupione sg wokét trzech kluczowych obszaréw:

o demokracji,

o dziedzictwa kulturowego i sektorow kreatyw-
nych,

 przemian spoleczno-ekonomicznych.

Wyzwania w tych obszarach czesto sg ze soba
polaczone, a ich wybor jest $cisle zwigzany
z pilnymi spolecznymi, politycznymi, ekono-
micznymi i kulturowym obawami, a takze ocze-
kiwaniami obywateli Europy. Kresla one wyrazny
obraz korzysci, jakich obywatele i interesariusze
moga oczekiwa¢ w wyniku dziatan badawczo-
-innowacyjnych realizowanych w Klastrze 2.

Réwniez w obszarach tematycznych poswie-
conych m.in. zdrowiu, bezpieczenstwu cywil-
nemu, transportowi, srodowisku czy zywnosci
wiele tematow konkursowych zacheca, czy nawet
wymaga, wspolpracy nauk $cistych i SSH.

Takie tematy, nazywane ,oflagowanymi SSH”
mozna znalez¢é w dokumentach konkursowych
lub w zbiorczym poradniku Opportunities for
Researchers from the Social Sciences and Huma-
nities (SSH) in Horizon Europe', publikowanym
przez europejska sie¢ Punktéw Kontaktowych
Klastra 2. Net4Society?.

Poza Klastrem 2. na wyrdznienie zastuguja dwie
inicjatywy szczegdlnie inspirujace wspdtprace
nauk $cistych i SSH: Societal Readiness Pilot oraz
Nowy Europejski Bauhaus.

W tegorocznych konkursach Klastra 5. ,,Klimat,
Energia, Transport” znajdziemy szereg tematow

! https://horizoneuropencpportal.eu/sites/default/files/2024-06/ssh-opportunities 2023-25 update final.pdf
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objetych Societal Readiness Pilot. Celem tego
dziatania jest sprawdzenie potencjalnej akcep-
towalnosci spoltecznej przyszlych rezultatéow
projektéw. Wedlug Komisji Europejskiej pilo-
taz bedzie testowal kryteria zapewniajace, ze
naukowcy i innowatorzy biorg pod uwage rézne
potrzeby i obawy spoleczne podczas opracowy-
wania innowacji oraz reaguja na nie, zwiekszajac
w ten sposob potencjal przyjecia gotowych roz-
wigzan przez spoteczenstwo. Wyniki badania
zostang dokladnie ocenione i przeanalizowane
przed mozliwym bardziej powszechnym wyko-
rzystaniem w przysziosci w calym programie
Horyzont Europa. Szerszym celem pilotazu jest
zwiekszenie interdyscyplinarno$ci projektow,
jak réwniez dalsza integracja nauk spotecznych
do innowacyjnych, unijnych przedsiewziec
poprzez zachecanie partneréw z dziedziny nauk
$cistych (np. technologii, inzynierii i matematyki)
do wspolpracy z instytucjami specjalizujacymi
sie w naukach spotecznych i humanistycznych.

SSH beda réwniez odgrywaé wazna role w kompo-
nencie dotyczacym badan naukowych i innowacji
w ramach instrumentu Nowego Europejskiego
Bauhausu (NEB), aby podkresli¢ jego holistyczny
charakter. NEB to interdyscyplinarne przedsie-
wziecie zainicjowane przez Komisje Europejska
w 2020 roku, oparte na trzech wartoéciach: piek-
nie, zréwnowazonym rozwoju i wspolnocie. Jego
celem jest wsparcie realizacji Europejskiego Zielo-
nego Ladu poprzez przyspieszenie transformacji
réznych sektoréw gospodarki, w tym budowni-
ctwa, dla poprawy jakos$ci zycia mieszkancow.
Tainicjatywa polityczna i finansowa zostata dodat-
kowo wzmocniona w wytycznych politycznych dla
Komisji Europejskiej na lata 2024-2029 w ramach
celu ,Wspieranie ludzi, wzmacnianie naszych
spoleczenstw i naszego modelu spolecznego”.

3

https://www.kpk.gov.pl/o-nas/eksperci

W inicjatywach na rzecz zapobiezenia kryzysowi
mieszkaniowemu czy w dzialaniach zwigzanych
z zielong transformacja stawia sie na pierwszym
miejscu potrzeby ludzi oraz poprawe ich zycia.
Instrument NEB ma sprawi¢, by mieszkancy
poszczegolnych obszardéw stawali si¢ partnerami
W procesie zmian.

Przedsiewziecia realizowane w ramach Nowego
Europejskiego Bauhausu przyczynia si¢ do szer-
szej akceptacji spolecznej dla opracowanych
innowacyjnych rozwigzan, przyspieszajac spra-
wiedliwg transformacje (zielong i cyfrowa) oraz
wzmacniajac i przywracajac zaufanie obywateli
do demokracji. Powinny one réwniez badaé
powiazania miedzy obszarami zabudowanymi
a ochrong i odbudowsa naturalnych ekosyste-
moéw, zwigzek z historycznymi obszarami miej-
skimi, podmiejskimi lub wiejskimi, poprawe
spdjnosci spolecznej, a takze zdrowie i dobro-
stan ludzi.

Zachecam do kontaktu z ekspertami Krajowego
Punktu Kontaktowego w Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju’, odpowiedzialnymi za wspie-
ranie krajowych interesariuszy z obszaru nauk
spotecznych i humanistycznych zainteresowa-
nych konkursami w ramach programu Hory-
zont Europa. Z pewnoscig znajdziemy obszary,
w ktorych Panstwa instytucje wykorzystajg swoj
potencjal i mozliwosci, nawigzujac wspolprace
naukowo-innowacyjng z organizacjami z calej
Europy.

MikorAJ Pyczak

Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Programow
Badawczych UE

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

e-mail: mikolaj.pyczak@ncbr.gov.pl
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SPOLECZENSTWO
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Przedsiebiorstwa spoteczne
w Polsce

Od lipca 2024 roku do stycznia 2025 roku
zespol badawczy Stowarzyszenia Klon/Jawor
przeanalizowal przedsiebiorstwa spoleczne
w Polsce. Dzialanie to zostato zrealizowane
w ramach przedsiewziecia ,SAMO-ES. Samo-
organizacja przedsiebiorstw spolecznych jako
odpowiedz na wyzwania spoleczne”, dofinan-
sowanego z programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spolecznego 2021-2027. W sklad
partnerstwa wchodzg: Ogoélnopolski Zwigzek
Rewizyjny Spotdzielni Socjalnych jako lider
projektu oraz Stowarzyszenie Klon/Jawor, Sto-
warzyszenie Na Rzecz Spoldzielni Socjalnych
i Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci Spo-
tecznej ,By¢ Razem”.

Czym jest przedsiebiorstwo
spoteczne?
Dwa lata temu weszla w zycie ustawa o ekono-

mii spotecznej, ktorej celem jest wspieranie roz-
woju i ,wlaczanie” spoleczne osob zagrozonych

wykluczeniem. Ustawa okresla tez m.in. reguly
funkcjonowania przedsiebiorstw spolecznych
oraz zasady wspierania ekonomii spotecznej
przez panstwo.

Do tej pory brakowalo badania, ktére w wielo-
aspektowy sposob ukazywatoby nie tylko, ile
przedsiebiorstw spotecznych jest w Polsce, ale
tez jaka faktycznie maja strukture oraz potrzeby
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, jak row-
niez z jakimi wyzwaniami si¢ aktualnie mierzg
i bedg mierzy¢ w przysztosci.

»Przedsiebiorstwa spoteczne w Polsce. Raport
z badania 2024” powstal dzieki analizie danych
zastanych. W ich sklad wchodza: Rejestr Jedno-
stek Polityki Spotecznej, sprawozdania przedsie-
biorstw spolecznych za 2023 rok oraz ankiety
online z 628 przedsiebiorstw spotecznych.
Autorzy badania przeprowadzili réwniez osiem
wywiadow grupowych z przedstawicielami
27 podmiotéw. Do jakich wnioskéw doszli?



Liczba przedsigbiorstw spolecznych w Polsce ros-
nie - w grudniu 2024 roku bylo ich 1171. Zazwy-
czaj dzialaja one jako stowarzyszenia, fundacje
lub spoéldzielnie socjalne. W ich rozwoju duza
role odgrywaja programy prowadzone przez
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecz-
nej. Przedsiebiorstwa te najczesciej funkcjonuja
w obszarze ustug spolecznych i zdrowotnych,
gastronomicznych oraz komunalnych i porzad-
kowych. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze czesto
sg to firmy $§wiadczace wyspecjalizowane ustugi,
ktore nie sa powszechnie dostgpne na rynku.
Zdarza sie tez, ze nie ograniczajg sie do jednego
obszaru, lecz sg aktywne w kilku branzach. Jed-
noczesnie az 17 proc. zarejestrowanych podmio-
téow faktycznie nie prowadzi zadnej dzialalnosci.

Cho¢ nie jest to sektor wylacznie pomocowy,
to wlasnie przedsigbiorstwa spoteczne sg najbli-
zej mieszkancow miast, powiatéw czy wsi. Ich
wyjatkowo$¢ polega na tym, ze realizujac cele
biznesowe, wspodlpracujg na szczeblu lokalnym
z samorzadami, organizacjami pozarzagdowymi
i jednoczesnie wspierajg oddolng aktywizacje
lokalnych spolecznosci.

92 proc. przedsiebiorstw spolecznych prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg. Najczesciej odbiorcami
ich produktow lub ustug sg klienci indywidualni
oraz prywatne firmy i lokalne samorzady. Cie-
kawe, ze przeprowadzona ankieta pokazata roz-
bieznos¢ w definiowaniu pojecia ,.klient” przez
badaczyibadanych. Okazalo sie, ze stowo ,,klient”
w przypadku przedsiebiorstw spotecznych nie

jest rozumiane wylacznie jako ,nabywca débr
i ustug”. ,Klientem” moze by¢ bowiem réwniez
osoba w kryzysie bezdomnosci, ktora korzysta
z udzielanego jej wsparcia.

Przedsigbiorstwa spoteczne najczesciej zaj-
mujg sie ustugami spotecznymi i zdrowotnymi
(23 proc.), co obejmuje np. opieke nad oso-
bami starszymi i z niepelnosprawnosciami,
prowadzenie noclegowni czy poradni terapeu-
tycznych. Przewazajg organizacje pozarzagdowe —
33 proc. z nich dziata wlasnie w tej branzy.
Co pigte przedsiebiorstwo spoleczne funk-
cjonuje w gastronomii - prowadzi restaura-
cje, kawiarnie, catering czy produkuje lokalng
zywnos¢. Na trzecim miejscu sg ustugi porzad-
kowe, remontowe i komunalne, takie jak m.in.
sprzatanie, dbanie o zielen,, wywoz oraz segre-
gacja $mieci. To wla$nie gastronomia i ustugi
komunalne sg szczegélnie popularne wsrod
spotdzielni socjalnych - prawie co trzecia z nich
dziata w jednej z tych branz. 12 proc. przed-
siebiorstw wskazalto inne obszary funkcjono-
wania niz te podane w ankiecie — najczesciej
dotyczylo to spolek non profit. Wérédd dodatko-
wych odpowiedzi pojawily sie: sprzedaz, ksiego-
wos¢, ustugi biurowe, kosmetyczne, fryzjerskie,
obstuga nieruchomosci, krawiectwo, rekodzieto,
marketing, hotelarstwo czy naprawa samocho-
déw. Wielu przedstawicieli przedsigbiorstw
spolecznych podkreslalo tez, ze ich dziatal-
no$¢ jest wielobranzowa. Trudno im wskaza¢
tylko jedna gléwng dziedzine, bo $wiadcza
duzo réznych ustug na rzecz konkretnych grup

——
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odbiorcow — np. 0s6b z niepelnosprawnosciami,
seniorow czy ludzi znajdujacych si¢ w trudnej
sytuacji zyciowe;j.

W 2023 roku prawie polowa (48 proc.) przed-
siebiorstw spolecznych miala roczne przychody
mniejsze niz 500 tys. zt, a 32 proc. zarobilo ponad
1 mln zt. Cho¢ nie da si¢ dokladnie okresli¢
$rednich przychoddw, szacuje sie, ze wiekszo$é
firm mieéci si¢ w przedziale miedzy 500 tys. zt
a 1 mln zf rocznie.

Na wysoko$¢ przychodéw wplywaja takie czyn-

niki, jak:

o forma prawna — najwigcej zarabiajg stowa-
rzyszenia i fundacje; az 40 proc. z nich mialo
przychody powyzej 1 mln zl; dla poréwnania
wsrod spotdzielni socjalnych byto to 27 proc.,
a wérdd spotek non profit — 22 proc.;

o doswiadczenie — im dluzej firma dziata, tym
wieksze ma szanse na wysokie przychody;
tylko 15 proc. mlodych firm (istniejacych nie
dluzej niz 5 lat) zarobilo ponad 1 mln z1, nato-
miast wsrod tych z ponad 15-letnim stazem —
az 68 proc.;

 branza - najlepiej radza sobie firmy z sektora
ustug spolecznych i zdrowotnych; potowa
z nich miata w 2023 roku przychody powyzej
1 mln zt.

W badaniu sprawdzono, jak przedsiebiorstwa
spoleczne finansujg swojg dzialalnos¢. Pod uwage
wzieto dwa wskazniki - z jakich zrddel najczes-
ciej korzystajg oraz ile pieniedzy z tych Zrodet
trafia do ich budzetéw.

Najwazniejszym zroédlem przychodéw jest dziatal-
no$¢ gospodarcza. W 2023 roku 79 proc. przed-
siebiorstw miato z niej wplywy, ktore srednio
stanowily 65 proc. ich budzetu. Najwiekszy udziat
przychodow z tego zrédia odnotowano w spol-
dzielniach socjalnych i spotkach non profit. Orga-
nizacje pozarzadowe mialy z tego tytutu mniejsze
wplywy. Warto zauwazy¢, ze im dluzej firma
dziala, tym mniejszy procent jej budzetu pocho-
dzi z dzialalnosci gospodarczej. W przypadku firm
z ponad 15-letnim stazem byto to 38 proc.

Dzialalno$¢ odplatna pozytku publicznego
przyniosta przychody 27 proc. przedsigbiorstw
spotecznych i stanowita $rednio 31 proc. ich
budzetu. To zrédlo mialo najwigksze znaczenie

dla najmtodszych stazem firm oraz tych z niskimi
przychodami (do 100 tys. z} rocznie).

Nie wszystkie przedsigbiorstwa spoteczne prowa-
dza dziatalno$¢ gospodarczg. 7 proc. podmiotéw
nie mialo z niej wplywéw ani nawet przycho-
doéw z dziatalnosci odptatnej, czyli takiej, ktorej
celem jest pokrycie kosztéw, a nie — generowanie
zysku. Najcze$ciej byly to starsze firmy oraz te
$wiadczace ustugi spoleczne i zdrowotne. Tylko
18 proc. badanych podmiotéw utrzymywato sie
wylacznie z dziatalnoéci gospodarczej. Wiekszos¢
polegata tez na innych zasobach. W 2023 roku
46 proc. przedsiebiorstw spolecznych otrzymato
przychody ze zZrédet zagranicznych, w tym z Fun-
duszy Europejskich, co stanowilo $rednio 31 proc.
ich budzetu. Z tego rozwiazania najczesciej
korzystaly fundacje, stowarzyszenia oraz pod-
mioty dzialajace w obszarze ustug spotecznych
i zdrowotnych. 45 proc. przedsiebiorstw spotecz-
nych otrzymato dofinansowanie na wynagrodze-
nia pracownikéw, co stanowilo $rednio 16 proc.
ich budzetu. Bylo to kluczowe dla utrzymania
podmiotdw o najnizszych przychodach. 40 proc.
firm mialo wplywy ze $rodkéw administracji
rzadowej lub samorzadowej, co stanowilo §rednio
37 proc. ich budzetu i bylo szczegdlnie istotne dla
organizacji pozarzadowych oraz tych $wiadcza-
cych ustugi spoteczne i zdrowotne. Darowizny,
sktadki oraz przychody z 1,5 proc. podatku zasi-
lity budzet 21 proc. badanych podmiotéw, co sta-
nowito $rednio 10 proc. ich przychodéw.

Raport wymienia pi¢¢ rekomendacji dotycza-

cych najwazniejszych obszaréw funkcjonowania

przedsigbiorstw spotecznych. Sg to:z

o zapewnienie im wigkszej stabilno$ci finanso-
wej oraz instytucjonalnej,

 podniesienie ich konkurencyjnosci na rynku,

o zmiany formalnoprawne,

o rozwoj wspolpracy i ,,sieciowanie”, czyli two-
rzenie sieci kontaktow,

o lepsza komunikacja oraz wzmocnienie roli sta-
tusu przedsiebiorstw spofecznych.

Dalej omdéwione zostaly wybrane rekomendacje
dotyczace finanséw i promowania dziatalno-
$ci przedsigbiorstw spolecznych, gdyz dotycza
kluczowych potrzeb tych podmiotéw — dostepu
do s$rodkéw finansowych niezbednych do ich
utrzymania i rozwoju oraz propagowania wie-
dzy wérdd przedsigbiorcow i ogdtu spoteczenstwa
na temat korzysci, jakie wiazg sie z prowadzeniem
tego rodzaju firm.
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Dla wzmocnienia przedsiebiorstw spotecznych
bardzo wazne jest stworzenie systemu wsparcia,
ktéry pomoze im w inwestycjach, zwiekszy ich
stabilno$¢ finansowa i ulatwi dlugoterminowe
planowanie przedsiewzie¢. Dzi§ latwiej jest
otrzymac¢ $rodki na zatrudnienie pracownikow,
ale nadal brakuje ich na rozwo¢j dziatalnodci,
a to on daje trwalos¢ i stabilno$¢. Przykiad dobrej
praktyki stanowily dotacje z Krajowego Planu
Odbudowy, ktére pomogly wzmocni¢ odporno$é
przedsiebiorstw spotecznych. Potrzebne jest tez
wsparcie finansowe na codzienne koszty dzia-
talnosci, takie jak administracja czy utrzymanie
biura. Wtasciwe byloby wprowadzenie dlugo-
terminowych kontraktéw finansowanych przez
samorzady lub panstwo, dzigki czemu firmy mia-
tyby wieksza pewno$¢ i bezpieczenstwo finan-
sowe. Inne ciekawe rozwigzanie to stworzenie
funduszu samopomocowego, do ktérego dorzu-
calyby sie same przedsiebiorstwa. Mogtyby one
z niego korzysta¢ w trudnej sytuacji lub w przy-
padku checi realizacji planéw rozwojowych,
pozyskujac finansowanie np. na remont, posze-
rzenie zespolu pracownikéw czy inne wazne
cele. Warunkiem skuteczno$ci takiego funduszu
jest ustalenie jasnych zasad jego funkcjonowa-
nia. Dzieki temu przedsi¢biorcy mieliby wieksza
szanse, aby uzyska¢ pozyczke, a jednoczesnie

uczyliby sie odpowiedzialnosci finansowej. Warto
réwniez zbudowac prosty, ale jednoczeénie zroz-
nicowany system dotacji i pozyczek, aby byt
dostepny dla réznych typow przedsiebiorstw spo-
tecznych. Dotacje powinny by¢ dtugoterminowe,
zeby firmy mogty spokojnie planowa¢ swoja dzia-
talnos¢. Wazne jest tez, by konkursy na dotacje
byly oglaszane z wyprzedzeniem i rozstrzygane
na czas. Opo6znienia utrudniajg przedsiebiorcom
funkcjonowanie oraz zarzadzanie $rodkami
finansowymi. Potrzebne sg jasne i przejrzyste
zasady przyznawania dotacji — firmy powinny
wiedzie¢, dlaczego ich projekt zostal oceniony
pozytywnie albo negatywnie. Oprocz dotacji
przydatoby sie, aby na rynku bylo dostepnych
wiecej preferencyjnych, niskooprocentowanych
pozyczek dla przedsiebiorstw spotecznych, ktére
bytyby dobrze promowane w tym $rodowisku.
Moglyby by¢ one udzielane przez instytucje pub-
liczng i czesciowo finansowane ze srodkow zwra-
canych z realizacji projektéw unijnych.

Aby wigcej podmiotéw cheialo ubiegac si¢ o sta-
tus przedsiebiorstwa spotecznego i prowadzi¢
tego rodzaju dziatalnos¢, powinny z tego faktu
wynika¢ konkretne korzysci dla firm go posia-
dajagcych. Moglyby to by¢ np. utatwienia w doste-
pie do zamoéwien publicznych, dodatkowe punkty
w konkursach lub specjalne zlecenia tylko dla
przedsiebiorstw spotecznych. Warto tez rozwazy¢
ulgi podatkowe, np. nizszy VAT czy zwolnienia
z niektérych oplat. Rdwnocze$nie nalezy lepiej
informowac o zaletach posiadania statusu przed-
siebiorstwa spotecznego, np. poprzez kampanie
informacyjne, warsztaty i dzialania rzecznicze.

Potrzebna jest takze spojna i zrozumiala stra-
tegia komunikacji, ktorej celem byloby pokaza-
nie, jak przedsiebiorstwa spoteczne funkcjonuja
i co dobrego robig. Powinna ona by¢ skiero-
wana nie tylko do ogdtu spoteczenstwa, ale tez
do przedstawicieli biznesu, samorzadéw oraz
urzedow, bo przedsiebiorstwa spoteczne moga
by¢ dla nich waznym partnerem, np. w dziala-
niach prospotecznych czy srodowiskowych.

W przysztosci warto przeprowadzi¢ badanie,
ktore odpowie na pytanie, dlaczego niektore
przedsiebiorstwa spofeczne nie prowadzg zadnej
dziatalnosci, a inne rezygnuja z takiego statusu.
Zrozumienie przyczyn tej sytuacji pomoze zbu-
dowa¢ stabilniejszy sektor przedsiebiorstw spo-
tecznych, jak réwniez lepiej dopasowac wsparcie
dla tego typu podmiotow.

ELENI KRYNSKA
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Dla setek tysigcy polskich rodzin codzienno$é oznacza catodobowq opieke nad osobg
zniepetnosprawnosciq. Opiekunowie czgstorezygnujqzpracy,zyciaspotecznego,anawettroski
o wtasne zdrowie, podporzgdkowujgc wszystko potrzebom bliskiej osoby. Czy mogg chociaz
przez chwile odpoczgé? Szansqg dla nich jest turystyka wytchnieniowa - forma wsparcia, ktéra
w Polsce dopiero sie rozwija, lecz moze diametralnie zmieni¢ oblicze opieki dtugoterminowej.
Poméc ma w tym unijny projekt ,,Urlop od opieki. Model turystyki wytchnieniowej”.
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Z danych Narodowego Spisu Powszechnego z 2021
roku wynika, Ze osoby z niepelnosprawno$ciami
stanowia 14,3 proc. polskiego spoteczenstwa,
co odpowiada prawie 5,5 milionom obywateli.
Udzial tej grupy w wyjazdach turystycznych jest
jednak minimalny. Wedlug badania ,,Aktywno$¢
turystyczna osob niepelnosprawnych”, zreali-
zowanego w 2018 roku na zlecenie Ministerstwa
Sportu i Turystyki, tylko 8,5 proc. respondentéow
wyjechato w poprzednich 12 miesigcach na urlop
wypoczynkowy. Giéwne bariery stanowily: stan
zdrowia, brak $rodkéw finansowych i oferta nie-
dostosowana do ich potrzeb. Sytuacja jest jeszcze
trudniejsza, gdy osoba z niepelnosprawnoscia
wymaga ciaglej opieki, gdyz wowczas wyjazd staje
sie wyzwaniem zaréwno dla niej, jak i dla jej opie-
kuna, ktory zwykle w milczeniu ponosi najwiekszy
cigzar - psychiczny, fizyczny oraz finansowy.

Odpowiedzig na ten problem jest turystyka
wytchnieniowa. To forma wypoczynku, ktéra
zapewnia wsparcie zaréwno osobie z niepetl-
nosprawnoscia, jak i jej opiekunowi. Kluczowy
jest tu fakt, ze kazda ze stron ma swdj program

oraz swoje aktywnosci, co odpowiada jej potrze-
bom. Osoba z niepelnosprawnoscig uczestniczy
w prowadzonych przez profesjonalistéw zaje-
ciach, dostosowanych do jej mozliwosci. Opiekun
ma szans¢ odpoczaé, zregenerowac sig, skorzystaé
z ustug psychologa, rehabilitanta czy tez warszta-
tow. Nie chodzi tylko o relaks, ale réwniez o prze-
rwe w petnieniu opieki nad potrzebujacym, ktorej
opiekunowie czesto nie majg przez wiele lat. Taka
forma wypoczynku moze by¢ zrédlem sily, ktéra
pozwoli im wrdci¢ do codziennej opieki mocniej-
szymi, zdrowszymi oraz bardziej sprawnymi.

Cho¢ turystyka wytchnieniowa na $wiecie ma juz
kilkadziesiat lat tradycji (Miedzynarodowa Orga-
nizacja Turystyki Spolecznej - International
Social Toursim Organisation ISTO dziala od 1963
roku), to w Polsce dopiero raczkuje. Obecnie nie-
wiele instytucji oferuje rozwigzania, w ramach
ktérych opiekunowie moga w tym samym cza-
sie co ich podopieczni korzysta¢ z oddzielnych,
wytchnieniowych aktywnosci.

Wyjazdy tego typu organizuje np. Fundacja Ladne
Historie, ktéra podczas trzydniowych wycieczek
oferuje rodzicom dzieci z niepetnosprawnoscia
okazje do odpoczynku, spotkan, ale tez rozméow
na trudne tematy.

Z kolei Fundacja Dzieciom ,,Zdazy¢ z Pomocg”
w trakcie ubiegtorocznych wakacji zorganizowala
spotkanie w duchu turystyki wytchnieniowej dla
uczestnikéw Dnia Szerpy oraz pacjentéw turnu-
sowych z O$rodkéw Rehabilitacji Amicus, Bio-
micus oraz Cemicus. Podopieczni wzieli udziat
w spacerze po Kampinoskim Parku Narodowym,
a rodzice integrowali si¢ na Polanie Opalen,
uczestniczyli w szkoleniu z pierwszej pomocy
oraz skorzystali z warsztatow z arteterapii, wspol-
nie tworzac tapacze snow.



Chociaz w 2022 roku powstata Ogolnopolska Sie¢
Turystyki Wytchnieniowej, zrzeszajaca organiza-
cje oraz instytucje funkcjonujace w tej dziedzinie,
to nadal brakuje spdjnego modelu odpowiada-
jacego na wszystkie wyzwania i potrzeby opie-
kunéw oraz ich podopiecznych. W raporcie
»Analiza - opieka wytchnieniowa. Rekomenda-
cje do Programu Opieka wytchnieniowa 20217,
opracowanym na zlecenie Ministerstwa Rodziny
i Polityki Spotecznej, wskazano na konieczno$¢
wprowadzenia zaréwno grupowych, jak i indy-
widualnych wyjazdéw turystycznych oraz zajeé
sportowych dla potrzebujacych.

Przelom moze przynie$¢ unijny projekt ,,Urlop
od opieki. Model turystyki wytchnieniowej”,
realizowany przez Panstwowy Fundusz Reha-
bilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON)
jako lidera wraz z partnerem krajowym - Fun-
dacja Ladne Historie oraz partnerem ponadna-
rodowym - hiszpanskg Fundaciéon También.
Przedsiewziecie otrzymalo dofinansowanie
z programu Fundusze Europejskie dla Roz-
woju Spolecznego (dziatanie 1.1 Wspotpraca
ponadnarodowa) w wysokosci ponad 22 mln z1.
Ma ono na celu wypracowanie konkretnego,
praktycznego modelu turystyki wytchnienio-
wej — gotowego do wdrozenia w calym kraju.
Bedzie on uwzgledniat réznorodno$é grupy
odbiorcéw pod katem wieku, rodzaju niepetno-
sprawnosci podopiecznych, stanu zdrowia oraz
sytuacji zyciowej. Zostanie on przetestowany
w réznych warunkach terenowych - od miast,
przez gory, po lasy i jeziora. Kluczowy jest jed-
nak przede wszystkim fakt, Ze projekt w znacz-
nym stopniu skupi si¢ na potrzebach opiekunoéw,
ktore do tej pory przy tego typu inicjatywach
byly marginalizowane.

Aktualnie trwa pierwszy etap projektu, czyli faza
opracowywania modelu.
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Model ma by¢ gotowy do jesieni biezgcego roku.
Nastepnie, przez kolejne 2 lata, bedzie testowana
jego wstepna wersja. W pilotazu wezma udzial
trzy grupy: 1200 os6b z niepelnosprawnosciami,
ich 1200 opiekunéw oraz organizatorzy takich
wyjazdow, czyli 24 podmioty, ktore wdroza model
i otrzymaja na ten cel granty, dzieki czemu moz-
liwe bedzie przeszkolenie ich personelu. Psycho-
lodzy, terapeuci oraz instruktorzy podniosg swoje
kwalifikacje, uczgc sie, jak skutecznie organizowad
turystyke wytchnieniowa na szeroka skale.

Celem tej inicjatywy jest nie tylko zapewnienie
chwili wytchnienia opiekunom oraz ich pod-
opiecznym, lecz takze wypracowanie systemowego
podejscia do opieki nad osobami jej potrzebujg-
cymi, poprawa jako$ci Zycia rodzin, ograniczenie
wypalenia i choréb opiekunéw oraz zwieksze-
nie samodzielnoéci 0séb z niepelnosprawnos-
ciami. Ostateczna wersja modelu ma by¢ gotowa
do 2028 roku, a PFRON wraz z partnerami planuje
jego szeroka promocje. Wypracowany standard
ma sta¢ si¢ wzorem dla wszystkich podmiotéow
$wiadczacych turystyke wytchnieniowa w Polsce.

Projekt ,Urlop od opieki. Model turystyki
wytchnieniowej” to wiecej niz propozycja
wyjazdu. To szansa, aby zbudowaé bardziej
wrazliwg, inkluzywna oraz sprawiedliwg Polske
rowniez dla tych, ktérzy kazdego dnia wspie-
rajg najstabszych i czesto zapominajg przy tym
o sobie, dla tych, ktérzy nigdy nie byli na waka-
cjach, dla tych, ktérym tydzien oddechu wystar-
czy, by dalej dawac z siebie wszystko, nie tracac
siebie...

DomMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Przez wiele kolejnych lat przemoc wobec dzieci byta w naszym kraju tematem traktowanym
marginalnie. Jest jednak ogromna szansa na pozytywng zmiane w tym zakresie - realizowane
sg bowiem projekty Unii Europejskiej bezposrednio lub posrednio zwigzane z przeciwdziataniem
zachowaniom dorostych, zazwyczaj rodzicéw, godzgcym w godnosé matego cztowieka
i negatywnie wptywajgcym na jego rozwdj fizyczny oraz emocjonainy.

Istotne znaczenie w tworzeniu przyjaznej atmo-
sfery wobec dzieci maja nie tylko aktywnosci
adresowane bezposrednio do nich, ale réwniez
do calych rodzin. Ponizej opisane zostaly ini-
cjatywy, ktore maja na celu wspieranie rodzi-
cow (biologicznych lub adopcyjnych), jak
réwniez opiekunéw sprawujacych piecze zastep-
czg w pokonywaniu codziennych wyzwan emo-
cjonalnych, psychologicznych i edukacyjnych,
zwigzanych z opieka nad wychowankami.

Wsparcie pieczy zastepczej

Doskonatym przyktadem takiego przedsiewzigcia
jest projekt Powiatowego Centrum Pomocy Rodzi-
nie (PCPR) w Itawie ,,Wsparcie pieczy zastepczej
w Powiecie Itawskim”, ktérym docelowo obje-
tych ma by¢ 375 0s6b - w tym 129 wychowankéw
pieczy zastepczej, 64 usamodzielnionych wycho-
wankow, 75 rodzicow zastepczych oraz 100 kandy-
datéw na rodziny zastepcze. Przewidziano réwniez
szkolenia dla 7 pracownikéw PCPR. ,,Celem naszej
inicjatywy jest upowszechnienie tematyki pieczy
zastepczej, a takze udzielenie konkretnego wspar-
cia grupom objetym pomoca psychologiczng,
emocjonalng i edukacyjng” - informuje Anna
Kilanowska, koordynatorka projektu. ,Nasz
projekt cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem.
Merytorycznie zostal przygotowany z uwzgled-
nieniem zglaszanych probleméw i trudnosci,

ktérych doswiadczaja na co dzien rodziny zastep-
cze” - dodaje.

Powiat Itawski uzyskal dofinansowanie przed-
siewziecia z programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027,
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spofecznego Plus. Budzet projektu
wynosi ok. 2,5 mln zl, natomiast wysokos¢
dofinansowania to ponad 2,2 mln zl. Przewi-
dziany termin realizacji to: 1 wrze$nia 2024 roku
do 31 sierpnia 2028 roku.

»Obecnie w ramach projektu prowadzimy zaje-
cia na basenie dla dzieci oraz warsztaty integracji
sensorycznej” — wyjasnia A. Kilanowska. ,,Odby-
waja sie rowniez spotkania grup wsparcia, w tym
po jednej — dla rodzin zastepczych spokrewnio-
nych, dla rodzin niezawodowych, rodzinnych
domoéw dziecka oraz rodzin zastepczych zawo-
dowych”. W maju br. rozpoczely si¢ indywidu-
alne konsultacje psychologiczne, w tym dla dzieci
z podejrzeniem FAS, RAD, ADHD, autyzmu
i zespotu Aspergera.

Dziecko w centrum uwagi

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Stupsku
realizuje projekt,,Dziecko w Centrum”. ,Przedsie-
wziecie to jest skierowane do dzieci umieszczonych



w rodzinnej pieczy zastepczej na terenie powiatu
stupskiego oraz do rodzicéw zastepczych pel-
nigcych juz te funkcje, a takze do potencjalnych
kandydatéw do pelnienia roli rodzica zastep-
czego” — informuje Urszula Dgbrowska, dyrektor
PCPR. ,Celem projektu jest wsparcie psycho-
edukacyjne, spoteczne oraz terapeutyczne dzieci,
ktére trafily do pieczy zastepczej, jak réwniez
doskonalenie kompetencji rodzicow zastepczych
i tworzenie nowych miejsc w rodzinnej pieczy
zastepczej” — kontynuuje. Do projektu kwalifi-
kowane sg w pierwszej kolejnosci dzieci wymaga-
jace szczegblnej pomocy wychowawczej, wsparcia
specjalistycznego oraz z niepetnosprawno$ciami.
»Na pomoc moga liczy¢ tez najmlodsi, ktérzy
ze wzgledu na wczesniejsze trudne doswiadcze-
nia w rodzinie biologicznej potrzebujg dziatan
psychoedukacyjnych” - zapewnia U. Dabrowska.
W ramach projektu zaplanowano wiele aktyw-
nosci wspierajacych i specjalistycznych na rzecz
jego uczestnikow. Wérod nich jest m.in. terapia
integracji sensorycznej, wsparcie logopedyczne
i edukacyjne w formie korepetycji, trening zaste-
powania agresji, konsultacje specjalistyczne oraz
wyjazdy psychoedukacyjne i terapeutyczne. Prze-
widziane sg rowniez warsztaty rozwijajace talenty
i zainteresowania, w tym teatralne, muzyczne,
rekodzielnicze, arteterapii, taneczne, plastyczne
oraz graffiti.

W przypadku rodzicéw zastepczych do udzialu
w projekcie kwalifikowane sg rodziny zawodowe
i rodzinne domy dziecka, w szczegoélnosci te,
w ktorych przebywajace dzieci potrzebuja szcze-
gblnego wsparcia wychowawczego oraz pomocy
specjalistow. ,,Rodzinom oferowane beda szko-
lenia doskonalgce ich umiejetnosci rodziciel-
skie, terapia skoncentrowana na rozwigzaniach,
dodatkowe wsparcie w opiece nad dzie¢mi oraz
dzialania integrujace” - moéwi U. Dabrowska.
»Aktualnie jeste$my na etapie rekrutacji i tworze-
nia indywidualnych planéw wsparcia dla uczest-
nikéw projektu” - dodaje.

Pzedsiewzigcie, realizowane od marca biezacego
roku i majgce potrwa¢ do kwietnia 2028 roku,
otrzymalo dofinansowanie z Europejskiego
Funduszu Spolecznego Plus w ramach programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza
2021-2027. Jego catkowita warto$¢ wynosi ponad
2 mln zl, a unijng dotacje w wysokosci ponad
1,7 mln zt pozyskat Powiat Stupski. Inicjatywe
koordynuje Powiatowe Centrum Pomocy Rodzi-
nie w Stupsku, a partnerami dziatan s3 Fundacja
Latoro$l oraz Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Stupsku.

Wsparcie rodzicéw w tworzeniu Srodowiska
wychowawczego przyjaznego dzieciom jest celem
projektu ,,Lubuskie na rzecz rodzin”, realizo-
wanego przez Wojewddztwo Lubuskie. ,Jako
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej (ROPS)
w Zielonej Gérze prowadzimy to przedsiewziecie
wspdlnie z naszym partnerem — Fundacja narzecz
Collegium Polonicum w Stubicach” - infor-
muje Weronika Goérnicka, kierownik Wydziatu
ds. Realizacji Projektow Strukturalnych ROPS.
»,Glownym celem projektu jest zapewnienie
dostepu do specjalistycznego wsparcia cztonkom
rodzin biologicznych, adopcyjnych i zastepczych
na terenie calego wojewodztwa”. Inicjatywa ta jest
wdrazana poprzez sie¢ 12 punktéw wsparcia,
przy zalozeniu, ze kazdy punkt obejmuje zasie-
giem jeden powiat. Dwa punkty sg jednocze$nie
siedzibami Centrum Wsparcia Rodziny.

W punktach wsparcia zatrudnieni juz zostali
koordynatorzy, ktory jednoczesnie pracuja jako
czlonkowie zespotu kadry terapeutycznej. ,Zalezy
nam na tym, by juz przy pierwszym kontakcie
osoba potrzebujaca wsparcia mogta uzyskac
fachowa pomoc” - zapewnia W. Gdrnicka. ,, Tym
samym pomoc specjalistyczna jest na biezaco
gwarantowana, ale jednoczesnie uzupelniamy
ja o dodatkowych realizatoréw zréznicowanych
ustug” - kontynuuje. Wsparcie uczestnikéw pro-
jektu odbywa sie przy udziale psychoterapeutow,
terapeutow uzaleznien, psychologéw, treneréow
umiejetnosci spotecznych, logopedéw oraz spe-
cjalistow od zaje¢ ,,Kids’ Skills - Dam rade! I'm
proud of You - Jestem z Ciebie dumny”. Prowa-
dzone sg takze grupy terapeutyczne dla rodzi-
cow biologicznych i zastepczych oraz warsztaty
z elementami socjoterapii. ,,Poza tym staramy
sie wdraza¢ zrdznicowane, niestandardowe
ustugi, jak np.: hipoterapia, terapia outdoor, war-
sztaty psychologiczno-sportowe oraz arteterapia.
Ta ostatnia odbywa si¢ przy wykorzystaniu form
teatralnych takich, jak: warsztaty teatralne, spek-
takle, grupa teatralno-filmowa dla mlodziezy
tworzgca etiudy filmowe o problemach wspdt-
czesnych nastolatkéw oraz warsztaty muzyczne
dla rodzicéw z dzie¢mi do lat 4 czy ¢wiczenia
muzyczne dla mlodziezy, w ramach ktérych
powstaja stuchowiska i utwory muzyczne.

Projekt jest wspoifinansowany z Europejskiego
Funduszu Spofecznego Plus w ramach pro-
gramu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027. Okres jego trwania to:
1 sierpnia 2023 roku do 30 pazdziernika 2027 roku.
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Catkowity budzet przedsiewziecia wynosi ponad
32,8 mln z1, a dofinansowanie z Funduszy Euro-
pejskich 27,9 mln zt.

Wsparcie rodzin doswiadczajacych sytuacji kryzy-
sowych, szczegdlnie tych zwigzanych z przemoca
domowg, problemami opiekunczo-wychowaw-
czymi oraz trudno$ciami natury psychicznej,
stawia sobie za cel projekt realizowany przez Mia-
sto Leczyca za posrednictwem swojej jednostki
organizacyjnej — Miejskiego Osrodka Pomocy
Spolecznej w Leczycy. Kluczowym zalozeniem
przedsiewzigcia ,,Pomoca w przemoc” jest prze-
ciwdzialanie rozpadowi wigzi rodzinnych, zapo-
bieganie izolacji dzieci od ich rodzin biologicznych
oraz wspieranie proceséw powrotu dzieci z pieczy
zastepczej do srodowiska rodzinnego.

Zatrudnieni specjali$ci zapewniajg komplek-
sowg pomoc oraz edukacje rodzicom i opieku-
nom w zakresie wlasciwego petnienia funkcji
wychowawczych. ,W projekcie realizujemy dwa
moduly - rozwdj uslug wspierania rodziny
i systemu pieczy zastepczej oraz tworzenie
osrodkow lub punktéw interwencji kryzyso-
wej z uwzglednieniem wsparcia w zakresie
przeciwdziatania przemocy, w tym przemocy
w rodzinie” - ttumaczy Marcin Kupiecki, dyrek-
tor Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej
w Leczycy. ,W ramach wsparcia rodzin, w tym
tagodzenia sytuacji kryzysowych i zapobiegania
przemocy domowej, zapewniamy uczestnikom
indywidualne formy pomocy, w tym $wiad-
czone m.in. przez asystenta rodziny, psycho-
loga, pedagoga, prawnika, terapeute uzaleznien
czy mediatora, z wykorzystaniem np. treningu
umiejetnosci wychowawczych” - kontynuuje.
Drugi modul przedsigwzigcia zostal ukierunko-
wany m.in. na wsparcie os6b do$wiadczajacych

przemocy domowej. Przy Filii Miejskiego
Osrodka Pomocy Spolecznej w Leczycy, zloka-
lizowanej przy al. Jana Pawla II 13, utworzono
Punkt Interwencji Kryzysowej. W jego ramach
dyzur pelnig specjalisci: psycholog, pedagog,
prawnik — mediator, terapeuta uzaleznien oraz
specjalista ds. przeciwdzialania przemocy
domowej. Uczestnicy projektu moga bezplatnie
skorzysta¢ z profesjonalnej pomocy w bezpiecz-
nym i wspierajagcym $rodowisku. Dodatkowo
oferowane s3 konsultacje dotyczace bezpie-
czenstwa, majace na celu wzmocnienie kompe-
tencji w zakresie samoobrony i ochrony przed
przemoca. Lacznie w ramach dwéch moduléw
projektu kompleksowym wsparciem objetych
zostanie 60 rodzin.

Inicjatywa ,,Pomoca w przemoc” jest realizowana
od 1 lipca 2024 roku do 30 czerwca 2027 roku
w ramach programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Ldodzkiego 2021-2027. Budzet
projektu wynosi ok. 3,9 mln zi, w tym wktad
z Funduszy Europejskich to ponad 3,7 mln zt.

Konkretne efekty wdrazanych obecnie przed-
siewzig¢ ukierunkowanych na pomoc rodzi-
nom, w tym dzieciom, najbardziej narazonym
na skutki przemocy fizycznej czy psychicznej
w $rodowisku domowym, beda widoczne dopiero
za kilka lat. Wsparcie psychologiczne i zwigzana
z tym trwala zmiana zachowan rodzicéw wobec
dzieci wymaga bowiem czasu. Wazne, ze Unia
Europejska, poprzez dofinansowanie przedsie-
wzie¢ wspierajacych rodziny i dzieci w tworzeniu
wzajemnych relacji opartych na szacunku oraz
wlasciwej komunikacji, inwestuje w przysztosé
kolejnych pokolen. Takie podejscie pozwoli
bardziej efektywnie przeciwdziala¢ agresji
i przemocy w rodzinach oraz spolecznosciach
lokalnych.

W zamieszczonej obok grafice prezentujemy
planowane nabory wnioskéw w konkursach
Funduszy Europejskich w konkretnych regio-
nach. Zachecamy do skladania wnioskéw insty-
tucje i organizacje, ktére prowadza dziatalnos¢
na rzecz wspierania rozwoju dzieci i mlodziezy
i ksztaltowania wlasciwych relacji miedzypoko-
leniowych, opartych na szacunku i efektywnej
wzajemnej komunikacji.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Priorytet: IX. Ustugi spoleczne i zdrowotne

Dziatanie: FESW.09.05 Wsparcie
rodziny oraz pieczy zastepczej
Tytut naboru: Wsparcie rodziny
Whnioskodawcy: Administracja publiczna,
organizacje spoleczne i zwigzki wyznaniowe, partnerstwa,
przedsiebiorstwa, przedsiebiorstwa realizujace cele
publiczne, instytucje nauki i edukacji, przedsigbiorstwa
Planowany nabér: od 30 maja do 28 lipca 2025 1.
Wybrane typy projektow: Kompleksowe wsparcie
na rzecz prawidtowego funkcjonowania rodziny, w tym
m.in: dzialania asystenta rodziny, poradnictwo dla rodzin,
powolywanie rodzin wspierajacych, przeciwdziatanie
przemocy, w tym wsparcie rodziny w ramach interwencji
kryzysowej

___________

Fundusze '
Europejskie

o —i-------,

2021-2027
dla:

L--=e

Priorytet: VI. Fundusze Europejskie
wspierajgce wlgczenie spoleczne w opolskim

Dziatanie: FEOP.06.08 Profilaktyka
zachowan spolecznych dzieci i mlodziezy

Tytut naboru: 06.08 Profilaktyka zachowan
spofecznych dzieci i mlodziezy

Whnioskodawcy: Centra aktywnosci lokalne;j,
instytucje integracji pomocy spofecznej, JST, koscioty

i zwigzki wyznaniowe, niepubliczne podmioty integracji
i pomocy spolecznej, organizacje pozarzadowe, podmioty
ekonomii spotecznej, duze przedsiebiorstwa, MSP
Planowany nabor: od 1 do 30 listopada 2025 r.
Wybrane typy projektéw: Ustugi interwencji
kryzysowej oraz w zakresie przeciwdziatania

przemocy, w tym przemocy w rodzinie, obejmujace
m.in.: tworzenie i rozwéj osrodkéw interwencji
kryzysowej i punktéw interwencji kryzysowej,
zapewnienie dostepu do ustug dla 0s6b w sytuacjach
kryzysowych; profilaktyka zachowan spolecznych dzieci
i mlodziezy zagrozonych wykluczeniem spolecznym,

w zwigzku z uzaleznieniami, przemoca w rodzinie,
negatywnymi skutkami izolacji spotecznej itp.; wsparcie
psychologiczno-pedagogiczne dla dzieci, mlodziezy

i rodzicéw zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

w tym grupy wsparcia, wsparcie réwiesnicze
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Priorytet: VIIL Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji
oraz rozwoju ustug spolecznych i zdrowotnych na Mazowszu

Dziatanie: FEMA.08.06 Ustugi spoteczne

na rzecz rodzin

Tytut naboru: brak

Whnioskodawcy: Przedsiebiorstwa, administracja publiczna,
instytucje wspierajace biznes, partnerstwa, organizacje spoleczne
i zwigzki wyznaniowe, instytucje nauki i edukacji, partnerzy
spoleczni

Planowany nabor: od 10 grudnia 2025 r. do 28 stycznia 2026 .
Wybrane typy projektow: Rozwdj ustug spotecznych

na rzecz dzieci i mlodziezy, w tym w ramach ustug wsparcia
systemu pieczy zastepczej

Priorytet: VIIL Zwiekszanie spdjnosci spotecznej
Dziatanie: FELU.08.08 Wsparcie rodziny i pieczy zastepczej
Tytut naboru: Wsparcie ustug dla rodzin oraz szkolenia kadr

Whnioskodawcy: Administracja publiczna, organizacje
spofeczne i zwigzki wyznaniowe, stuzby publiczne
Planowany nabér: od 10 lipca do 31 sierpnia 2025 r.
Wybrane typy projektow: Rozwoj ustug dla rodzin
wychowujacych dzieci, w tym przezywajacych trudnosci
opiekunczo-wychowawcze lub w zakresie przeciwdzialania
przemocy, w tym przemocy w rodzinie

Priorytet: VII. Kapital ludzi gotowy do zmian
Dziatanie: FEPK.07.19 Integracja spoteczna

Tytut naboru: Dzieci, mlodziez i rodzina
Whnioskodawecy: JST, instytucje integracji i pomocy
spotecznej, koscioly i zwigzki wyznaniowe, niepubliczne
podmioty integracji i pomocy spolecznej, organizacje
pozarzadowe, PPP, partnerstwa instytucji pozarzadowych
Planowany nabér: od listopada do grudnia 2025 r.

Wybrane typy projektéw: Dzialania dla dzieci

i mlodziezy wymagajacych wsparcia, przebywajacych

w rodzinach oraz réznego rodzaju placowkach
calodobowych, np. tworzenie i rozwdj placowek wsparcia
dziennego, m.in. ognisk wychowawczych czy swietlic
socjoterapeutycznych; wsparcie rodzin wychowujacych
dzieci, w tym rodzin przezywajacych trudnosci
opiekunczo-wychowawcze lub do$wiadczajacych kryzysu

E Wyjasnienie zastosowanych skrotow:
! ]S'lj - jednostki samorzadu terytorialnego

1 MSP - male i $rednie przedsi¢biorstwa

o PPP- partnerstwo publiczno-prywatne
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Niemal 11,5 min zt z programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 zasili
projekt ,,Menadzer HR” - ogélnopolski program szkolen i doradztwa, ktéry ma poméc ponad
320 przedsiebiorstwom oraz ich pracownikom zdobyé¢ lub podniesé kompetencje niezbedne
do zarzgdzania kadrami w realiach starzejgcego sie spoteczenstwa, pracy zdalnej i rosngcej
potrzeby reskillingu oraz upskillingu.

Wspolczesny rynek pracy zmienia sie w szyb-
kim tempie, co bezprecedensowo oddzialuje
na sposob, w jaki przedsiebiorstwa zarzadzaja
kapitatem ludzkim (ang. HR - human resources).
Przemiany spoteczne, gospodarcze i technolo-
giczne wymuszajg nowe podejscie do rozwoju
kadr oraz transformacji proceséw HR zwlaszcza
w mikro-, malych i §rednich firmach. Szczegélnie
tam bowiem potrzeba elastycznosci, skuteczno-
$ci oraz nowoczesnych kompetencji pracownikéw
kadr jest najwieksza.

Analizy zaréwno $wiatowych, jak i krajowych
trendéw, zawarte m.in. w raporcie firmy Deloitte
Human Capital Trends 2021' oraz opracowaniu
PARP ,Rynek pracy, edukacja, kompetencje”
z 2022 roku?, jasno wskazujg, ze zarzadzanie
zasobami ludzkimi staje sie coraz bardziej zto-
zone i wielowymiarowe. Zmiany te dotycza nie
tylko struktur organizacyjnych, lecz przede
wszystkim samych ludzi oraz ich umiejetnosci.
Z tego wzgledu rosnie znaczenie strategicznego
podejscia do nabywania nowych kompetencji
przy zmianie stanowiska lub branzy (tzw. reskil-
ling) oraz podnoszenia kwalifikacji na aktualnym
stanowisku (tzw. upskilling).

Jednym z kluczowych wyzwan dla HR jest
demografia. Starzenie sie spoteczenstwa, male-
jaca liczba nowych uczestnikéw rynku pracy oraz
rosnacy udzial migrantéw — gtéwnie z Ukrainy -
podnosza range zarzadzania wiekiem i rézno-
rodnoscig. Firmy musza wykorzystywac pelen
potencjal zawodowy 0sdb z rdznych grup wieko-
wych i spotecznych, w tym pracownikéw z nie-
petnosprawno$ciami oraz innymi szczegdlnymi
potrzebami funkcjonalnymi.

W sprostaniu tym wyzwaniom pomaga projekt
»Menadzer HR”, realizowany przez Stowarzysze-
nie ,,Centrum Rozwoju Ekonomicznego Pasteka”
przy wsparciu niemal 11,5 mln zl $rodkow

unijnych (program Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-2027, dziatanie 1.3
Kadry nowoczesnej gospodarki). Celem przed-
siewziecia jest przygotowanie przedsiebiorcow
oraz ich pracownikéw do wprowadzania i zarzg-
dzania zmianami wynikajacymi z ewolucji rynku
pracy - zwlaszcza w kontekscie starzenia sie spo-
teczenstwa oraz w zakresie zréznicowanych form
$wiadczenia pracy.

Mozliwo$¢ wziecia udzialu w projekcie maja
przedsigbiorcy z catej Polski - z wylaczeniem
jednoosobowych dzialalnosci gospodarczych
niezatrudniajacych pracownikéw. Uczestnikami
moga by¢ takze pracownicy, w tym menadzero-
wie i kandydaci na menadzeréw odpowiedzialni
za polityke personalng oraz za zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi.

W sumie wsparciem zostanie objetych co naj-
mniej 326 firm i 888 pracownikéw, w tym
340 z duzych przedsiebiorstw.

»Menadzer HR” umozliwia uczestnikom
rozwdj kompetencji poprzez sfinansowanie
uslug oferowanych w tzw. Bazie Ustug Rozwo-
jowych. Czym ona jest? Dostepne na stronie
www.uslugirozwojowe.parp.gov.pl narzedzie sta-
nowi ogdlnodostepny, bezptatny rejestr, w kto-
rym skatalogowane zostaly ustugi szkoleniowe
i doradcze z europejskim dofinansowaniem.
Baza istnieje od 2016 roku i mogg z niej korzysta¢
zaréwno firmy szkoleniowo-doradcze (prezen-
tujac swojg oferte), jak i pracodawcy oraz osoby
poszukujace mozliwosci rozwoju. Rejestr zawiera
tysigce réznorodnych ustug, a jako$¢ oferty ich
dostawcow jest poddawana ocenie.

1 https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone2/lu/en/docs/services/consulting/2023/lu-hc-trends-2021.pdf
2 https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/rynek-pracy-edukacja-kompetencje-aktualne-

-trendy-i-wyniki-badan-styczen-2022
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https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/rynek-pracy-edukacja-kompetencje-aktualne-trendy-i-wyniki-badan-styczen-2022
http://www.uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Zanim jednak beneficjenci projektu ,,Menad-
zer HR” wybiora z bazy odpowiednie dla sie-
bie ustugi, kazdy uczestnik przedsiewziecia
przeprowadza autodiagnoze, ktorej celem jest
trafne zidentyfikowanie jego potrzeb szkolenio-
wych oraz dopasowanie najwlasciwszych form
wsparcia do profilu zawodowego i specyfiki jego
firmy. To pierwszy krok do udzialu w projek-
cie. Nalezy go wykonac jeszcze przez zglosze-
niem. By to zrobi¢, najlepiej odwiedzi¢ strone
www.menadzerhr.pl i wej$¢ w zakladke ,,Rekru-
tacja”. Kwestionariusz stuzy okreséleniu potrzeb
dotyczacych nabycia kompetencji zwigzanych
z obszarem zarzgdzania zasobami ludzkimi,
ktore sg kluczowe dla dalszego rozwoju danej
firmy. Powinny go wypetni¢ osoby odpowie-
dzialne za ksztaltowanie polityki personalnej
W organizacji.

Zuzyskanym dokumentem autodiagnozy mozna
ubiegac si¢ o wsparcie. Aby to zrobi¢, nalezy
wypelni¢ zgloszenie poprzez portal: https:/osi.
screp.pl/ (lub w formie papierowej w biurze pro-
jektu). W tym roku przewidziane sg jeszcze dwa
terminy rekrutacji:

+ od 17 do 19 wrzesnia 2025 roku,

o od 3 do 5 grudnia 2025 roku.

Po weryfikacji formalnej i merytorycznej wnio-
skow oraz podpisaniu umowy przedsiebiorca
ma maksymalnie 30 dni kalendarzowych
na rozpoczecie pierwszej ustugi rozwojowej. Jej
realizacja odbywa si¢ poprzez zapis z uzyciem
indywidualnego numeru ID (otrzymuje go kazda
firma uczestniczaca w projekcie).

fot. Adobe Stock

Uslugi wybrane przez przedsigbiorce musza by¢
zgodne z przeprowadzona wczesniej autodiag-
noza potrzeb rozwojowych firmy oraz prowadzi¢
do nabycia lub podniesienia kompetencji pracow-
nikéw. Co wazne, uczestnicy projektu moga korzy-
sta¢ wylacznie z ustug, ktore zostaly pozytywnie
zwalidowane i zaakceptowane przez PARP.

Sq one refinansowane maksymalnie do 80 proc.,
gdyz przedsiebiorca powinien pokry¢ co najmniej
20 proc. kosztow szkolenia jako jego wkiad wlasny.
Szkolenie nalezy oplaci¢ przelewem z firmowego
konta, a po dokonaniu ptatnosci i zakonczeniu
korzystania z ustugi mozna ubiegac si¢ o refunda-
cje czedci kosztow, przy czym kwota wsparcia jest
uzalezniona od wielkosci firmy, co jest réwniez
powigzane z wymagana liczbg os6b uczestniczg-
cych w szkoleniu.

Szansa na strategiczne
zarzgdzanie zasobami
ludzkimi

Projekt ,Menadzer HR” to szansa na rzeczywiste
wzmocnienie kompetencji kadr zarzadzajacych
zasobami ludzkimi w firmach. Dzigki precyzyjnej
diagnozie potrzeb oraz mozliwosci skorzystania
z dofinansowanych ustug rozwojowych przed-
siebiorstwa zyskuja narzedzia niezbedne do sta-
wienia czola wyzwaniom rynku pracy, m.in. tym
zwigzanym z faktem starzenia si¢ spoleczenstwa,
cyfryzacji pracy oraz zmieniajacych si¢ oczeki-
wan zatrudnionych.

DoOMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Fundusze Euroﬁéjskie
na rzecz potrzebujgcych

Bezdomno$é nie znika z vulic nawet najbardziej zamoinych polskich miast, a fakt,
Ze spoteczenstwo jest coraz starsze, wymusza poszukiwanie nowych sposobéw opieki
nad seniorami - od codziennej pomocy w domu po zdalne monitorowanie ich zycia oraz
zdrowia. Samorzqdy nie pozostajg obojetne na te problemy i realizujg projekty finansowane
ze srodkow unijnych, ktore niosq realne wsparcie zaréwno osobom starszym, jak i pozostajgcym
w kryzysie bezdomnosci.
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Zgodnie z wynikami najnowszego ogoélnopol-
skiego badania liczby 0s6b bezdomnych, przepro-
wadzonego w nocy z 28 na 29 lutego 2024 roku',
w Polsce zdiagnozowano 31 042 osoby w kryzysie
bezdomnosci. Szdsta edycja badania, koordyno-
wanego przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Poli-
tyki Spotecznej, potwierdza utrzymujaca si¢ od lat
skale problemu. Cho¢ liczba bezdomnych utrzy-
muje si¢ na poziomie zblizonym do poprzednich
edycji (w przedziale 30-33 tys. osdb), to w czte-
rech wojewddztwach - w tym w Wielkopol-
sce — odnotowano jej wzrost. W regionie tym,
mimo wysokiego poziomu rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, bezdomnos¢ pozostaje realnym
wyzwaniem. W samym Poznaniu oséb bezdom-
nych jest 1083, a w calym wojewddztwie 2731.
Do gléwnych przyczyn bezdomnosci nalezg: kon-
flikt rodzinny, eksmisja, wymeldowanie z miesz-
kania, rozpad zwiagzku, bezrobocie, brak pracy
oraz zadluzenie.

Co istotne, coraz wiecej 0s6b korzysta z miesz-
kan wspomaganych, chronionych i trenin-
gowych - ten kierunek deinstytucjonalizacji
potwierdza skuteczno$é rozwigzan opartych
na integracji spotecznej oraz indywidualnym

wsparciu. Dzialania realizowane przez samo-
rzady i organizacje spoleczne odgrywaja tu klu-
czowg role.

Na tym tle szczegdélnego znaczenia nabieraja
nowe przedsiewzigcia zainicjowane w Wielko-
polsce, ktére dzieki unijnemu dofinansowaniu
majg poprawi¢ sytuacje oséb w kryzysie bez-
domnosci w Poznaniu, Lesznie i Kaliszu. Laczna
warto$¢ zaplanowanych dziatan wynosi blisko
53,2 mln z1, z czego az 37,3 mln z1 pochodzi z pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus.

Bezpieczna przystan

Miasto Poznan we wspolpracy z part-
nerami-FundacjaPomocy Wzajemnej,,BARKA”,
Pogotowiem Spolecznym, Caritas Archidie-
cezji Poznanskiej oraz Zgromadzeniem Sidstr
$w. Elzbiety - zrealizuje projekt ,,Bezpieczna
przystan - wsparcie os6b w kryzysie bez-
domnosci przebywajacych w Poznaniu”. Jego
warto$¢ to ponad 48,2 mln zi, z czego wklad
Unii Europejskiej wynosi blisko 33,8 mln zi.

! Zrédlo: https://www. gov.pl/web/rodzina/wyniki-ogolnopolskiego-badania-liczby-osob-bezdomnych---

edycja-2024


https://www.gov.pl/web/rodzina/wyniki-ogolnopolskiego-badania-liczby-osob-bezdomnych---edycja-2024
https://www.gov.pl/web/rodzina/wyniki-ogolnopolskiego-badania-liczby-osob-bezdomnych---edycja-2024

Inicjatywa potrwa do konca 2028 roku i obejmie
wsparciem 641 os6b, w tym 35 0sob pochodze-
nia romskiego.

W ramach projektu zostanie uruchomionych
trzydzie$ci mieszkan treningowych, szes¢ miesz-
kan wspomaganych oraz kilka $wietlic (w tym
przeznaczona wylacznie dla kobiet). Prowadzone
beda rowniez dzialania systemowe, takie jak:
streetworking (czyli praca prowadzona na ulicy,
inaczej: pedagogika ulicy), punkty wsparcia,
poradnictwo psychologiczne i prawne, zapewnie-
nie dostepu do zywnosci, srodkéw higienicznych
oraz podstawowych ustug sanitarnych. Waznym
elementem przedsiewziecia bedg inicjatywy edu-
kacyjne oraz integracyjne - od kurséw ,,Pierwszej
pomocy” i ,Komunikacji bez przemocy” po ani-
macje czasu wolnego (np. wyjscia do kina) i zaje-
cia terapeutyczne.

Wart uwagi jest rowniez projekt ,,Zadomowieni
w Lesznie i Kaliszu”, realizowany przez Towarzy-
stwo Pomocy im. $w. Brata Alberta. Jego budzet
wynosi ok. 5 mln zl, a kwota dofinansowania
zFunduszy Europejskich to prawie 3,5 mln zI. Skie-
rowany on bedzie do 80 oséb doswiadczajacych
bezdomnosci lub zagrozonych jej wystapieniem.
Obejmie udostepnienie pieciu mieszkan treningo-
wych (czterech w Lesznie, jednego w Kaliszu) oraz
trzech mieszkan w modelu ,,Najpierw mieszkanie”
(dwoch w Lesznie, jednego w Kaliszu), przezna-
czonych dla 0s6b zyjacych w przestrzeni publicz-
nej, z wieloletnim doswiadczeniem bezdomnosci
i wspdtwystepujacymi problemami zdrowotnymi.
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Przewidziano takze utworzenie dwdch punktéw
socjalnych, umozliwiajacych potrzebujagcym sko-
rzystanie z pomocy ambulatoryjnej oraz z takich
ustug, jak pralnia i taznia. Uzupelnieniem tych
inicjatyw bedzie uruchomienie trzech punktéw
poradnictwa specjalistycznego, ktore beda miaty
na celu ograniczenie u podopiecznych zagro-
zenia bezdomno$cia m.in. poprzez doradztwo
prawne oraz dzialania na rzecz redukeji zadtuzen
czynszowych.

Oba projekty majg nie tylko poprawi¢ biezaca
sytuacje zyciowg osob w kryzysie bezdomno$ci,
lecz takze wzmocni¢ w dlugofalowej perspekty-
wie ich samodzielno$¢ oraz umiejetno$¢ inte-
gracji spolecznej. Inicjatywy te stanowia element
profilaktyki wykluczenia mieszkaniowego.

Lokalne systemy wsparcia
dla swietokrzyskich
seniorow

Coraz wiekszym problemem w Polsce jest
postepujacy proces starzenia sie spoleczenstwa.
Z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci
i Mieszkan 2021 wynika, ze od poprzedniego
spisu w 2011 roku przybylo w kraju prawie
2 mln os6b w wieku 60-65 lat i wiecej, a zatem
prawie co 5. mieszkaniec Polski ma ponad
60 lat. Jest to jedno z najwazniejszych wyzwan,
przed ktérymi stoi wspolczesna polityka spo-
teczna - zaréwno w skali kraju, jak i poszczegdl-
nych regionéw. W wojewddztwie $wigtokrzyskim
zjawisko to jest szczegolnie wyrazne. Jak wynika

fot. Adobe Stock
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z diagnozy przygotowanej przez Regionalny
Osrodek Polityki Spolecznej w Kielcach, juz
w 2022 roku liczba mieszkancow w wieku 60+
wyniosta tam 340,1 tys., co stanowilo 28,9 proc.
calej populacji wojewddztwa — przy sredniej kra-
jowej na poziomie 25,9 proc. Najwiecej senioréw
zamieszkuje Kielce (ponad 56,1 tys. 0sob) oraz
powiat kielecki (48,7 tys. osob), a wiec tacznie
niemal jedna trzecia wszystkich oséb starszych
w regionie Zyje w jego centralnej czesci.

Te dane staly si¢ bezposrednim impulsem
do uruchomienia projektu ,, Tworzenie lokal-
nych systemdéw wsparcia dla senioréw”, reali-
zowanego przez Regionalny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Kielcach we wspotpracy z Mia-
stem Kielce i 19 gminami powiatu kieleckiego.
Przedsiewziecie jest finansowane ze $rodkow
programu regionalnego Fundusze Europejskie
dla Swietokrzyskiego 2021-2027. Ma ono na celu
stworzenie skoordynowanego systemu ustug
spotecznych i zdrowotnych, odpowiadajacego
na rosngce potrzeby osob starszych oraz niesa-
modzielnych mieszkancéw regionu. Calkowita
warto$¢ projektu to ponad 63,5 mln zi, z czego
ponad 60 mln z} stanowi unijne dofinansowanie.

Inicjatywa jest skierowana do prawie 3,5 tysigca
0sob w wieku 60+ Wsparcie obejmie zaréwno
$wiadczenia zdrowotne i opiekuncze w miejscu
zamieszkania, jak i dzialania integracyjne oraz
edukacyjne. Przewidziano m.in. specjalistyczne
ustugi pielegniarskie, rehabilitacyjne, psycho-
logiczne, terapie alternatywne, a takze szeroki

wachlarz warsztatow i spotkan majacych na celu
przeciwdziatanie izolacji spotecznej. Istotng cze$-
cig projektu sa szkolenia skierowane do oséb
pragnacych $wiadczy¢ ustugi dla seniorow.
Uruchomiono juz kursy m.in. dla asystentow
i opiekunéw oséb starszych, opiekunek srodo-
wiskowych, a takze z zakresu pierwszej pomocy.
Uwzgledniono szereg uslug wspierajacych, jak
np. ustugi fryzjerskie, transportowe (,taksowka
dla seniora”), naprawcze (,ztota raczka”) oraz
dziatania przeciwdziatajace wykluczeniu cyfro-
wemu. Planowane sg wydarzenia integracyjne,
takie jak ,,Swietokrzyskie spotkania senioralne”,
»Senior w plenerze” czy ,,Dzien seniora — spot-
kanie z kulturg”. Jednym z elementdw projektu
bylo zrealizowane w pazdzierniku ubiegtego roku
wydarzenie ,,Dzien Zdrowia dla Seniora”, ktdre
odbyto si¢ w kieleckim Expert Fitness Centrum.
Seniorzy z Morawicy mieli okazje skorzystac
z bogatej oferty ustug zdrowotnych i ogélnoroz-
wojowych, w tym ¢wiczen, wyktadow o diecie,
fizjoterapii oraz konsultacji zdrowotnych.

Projekt ma charakter kompleksowy i dtu-
gofalowy - jego celem jest nie tylko poprawa
jakosci zycia $wietokrzyskich senioréw, ale row-
niez trwale zintegrowanie lokalnych podmiotéw
dzialajacych na rzecz oséb starszych. Poprzez
wspolprace jednostek samorzadu terytorial-
nego, osrodkéw pomocy spotecznej, organizacji
pozarzadowych i lokalnych przedsiebiorcow,
tworzona jest sie¢ wsparcia, ktora ma zapewni¢
maksymalng dostepnos¢ i jakos¢ swiadczonych
ustug.

fot. Adobe Stock




Proces starzenia sie spoleczenstwa stawia samo-
rzady przed coraz powazniejszymi wyzwaniami
w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa i opieki
osobom starszym. Jedna z najistotniejszych
zmian demograficznych towarzyszacych temu
zjawisku jest — jak zauwaza dr Romana Pawlin-
ska-Chmara z Uniwersytetu Opolskiego - tzw.
»singularyzacja starosci”, czyli szybki wzrost
liczby jednoosobowych gospodarstw domowych
prowadzonych przez senioréw. Z prognoz przy-
wolanych w jej artykule ,,Teleopieka — wyzwanie
i system wzmocnienia bezpieczenstwa dla samo-
rzagddéw w opiece nad osobg starszg”* wynika, ze
w 2030 roku ponad 53 proc. gospodarstw beda
stanowily osoby w wieku co najmniej 65 lat, a az
17 proc. - osoby osiemdziesigcioletnie i star-
sze. Zjawisko to zdecydowanie czesciej doty-
czy kobiet, co dodatkowo komplikuje strukture
wyzwan opiekunczych.

Odpowiedzig na potrzebe zapewnienia senio-
rom mozliwie niezaleznego, a zarazem bez-
piecznego, funkcjonowania we wlasnym domu
staje sie teleopieka — system zdalnego wsparcia,
wykorzystujacy specjalistyczne opaski z przy-
ciskiem SOS, detektorem upadku i monitorin-
giem podstawowych funkcji Zyciowych, ktorego
uzytkownicy sg calodobowo nadzorowani przez
ratownikow w telecentrum. Skutecznos¢ tej formy
pomocy potwierdzily badania opisane na tamach
The BMJ, ktdre wykazaly dwudziestoprocentowy
spadek liczby nagtych wizyt na SOR-ach, czter-
nastoprocentowe ograniczenie planowych hospi-
talizacji, taki sam spadek liczby dni spedzanych
w szpitalu oraz pietnastoprocentowy redukcje
wizyt ambulatoryjnych.

Znaczenie teleopieki ro$nie szczegdlnie tam, gdzie
rozproszone osadnictwo utrudnia szybki dostep
do ustug medycznych. Wlasnie na ten aspekt kta-
dzie nacisk projekt CARES (Teleopieka dla starze-
jacej sie Europy), koordynowany przez samorzad
wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach
programu Interreg Europa. Konsorcjum skupia
réwniez osiem regionéw z Francji, Austrii, Danii,
Szwecji, Wloch, Hiszpanii i Chorwacji, a jego
budzet wynosi 1,5 mln euro. Partnerzy koncentrujg

sie na zwiekszeniu dostepnosci ustug teleopieki
na terenach peryferyjnych, upowszechnieniu
innowacyjnych narzedzi cyfrowych do monito-
ringu i diagnostyki oraz wzmocnieniu potencjatu
instytucjonalnego i kadrowego w obszarze nowo-
czesnych ustug opiekunczych. CARES rozpoczat
sie 1 marca 2023 roku, a jego zakonczenie zapla-
nowano na luty 2027 roku. Stanowi doskonaty
przyktad tego, ze polskie samorzady mogg pelni¢
wiodaca role w wykorzystywaniu nowoczesnych
technologii na rzecz poprawy jakosci zycia senio-
réw. Dzieki miedzynarodowej wymianie wiedzy
i praktyk region zyskuje nie tylko dostep do inno-
wacyjnych rozwigzan, lecz takze realnie wptywa
na ksztaltowanie europejskich standardéw opieki
nad osobami starszymi — co w obliczu postepujacej
singularyzacji staro$ci staje si¢ wyzwaniem o klu-
CZOWYym znaczeniu.

Z zalozeniami CARES s3 zbiezne dzialania
podejmowane w ramach regionalnej inicjatywy
»Kujawsko-Pomorska Teleopieka - etap 17,
wdrazanej przez tamtejszy Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej. Budzet tego przedsigwziecia
przekracza 33 mln zi, przy czym ponad 28 mln zt
pochodzi z programu Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027. Do konca 2026 roku
z uslug teleopieki skorzystaja ponad 3 tysiace
mieszkancow regionu. Lokalni specjalisci -
czerpigc z do$wiadczen zagranicznych partne-
réw CARES - pracujg nad zwiekszeniem zasiegu
i jakosci ustug, tak by docelowo obja¢ wsparciem
takze osoby z najbardziej oddalonych i trudno
dostepnych gmin.

Fundusze Europejskie realnie zmieniaja Zycie
0s0b znajdujacych sie w najtrudniejszej sytua-
¢ji — od seniordéw zagrozonych izolacjg po osoby
doswiadczajace bezdomnosci. Dzieki komplekso-
wym projektom, tworzonym przy udziale samo-
rzaddéw i organizacji spolecznych, mozliwe jest
nie tylko dorazne wsparcie, lecz takze budowanie
trwalych fundamentéw dla ich integracji spotecz-
nej oraz samodzielnoéci. To inwestycja w god-
no$¢, bezpieczenstwo i przyszto§¢ najbardziej
potrzebujacych. Efekty realizowanych przedsie-
wziec¢ pokazuja, Ze solidarno$¢ moze mie¢ bardzo
konkretny, systemowy wymiar.

DomINIK KRZYSZTOFOWICZ

* Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe UE w Katowicach, nr 290/2016
* Effect of telehealth on use of secondary care and mortality: findings from the Whole System Demonstrator cluster
randomised trial (thtum. ,Wplyw telemedycyny na korzystanie z opieki wtornej i $miertelno$¢: wyniki bada-

nia z randomizacjg klastrowa Whole System Demonstrator”); https://www.bmj.com/content/344/bmj.e3874
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28 czerwca biezgcego roku zacznie obowigzywaé polska ustawa wdrazajgca Europejski
Akt Dostepnosci (EAA, ang. European Accessibility Act), czyli unijng dyrektywe majgcg
na celu usunigecie barier ograniczajgcych dostep do podstawowych ustug dla oséb
zniepetnosprawnosciami. Nowe przepisy zmienig codzienno$é milionéw oséb w Polsce, w tym nie
tylko tych posiadajgcych formalne orzeczenie o niepetnosprawnosci. Chodzi o wyeliminowanie
przeszkoéd technologicznych, utrudniajgcych korzystanie z takich ustug jak: bankowosé
elektroniczna, transport publiczny, telekomunikacja oraz handel internetowy.

Rozwoj dostepnosci produktdw i ustug dla oséb
ze szczegdlnymi potrzebami w Polsce jest coraz
bardziej dynamiczny. Wspieraja go zaréwno prze-
pisy krajowe, jak i europejskie oraz programy
rzadowe, a takze fundusze unijne. Ich wspol-
nym celem jest wyréwnanie szans i umozliwie-
nie pelnego uczestnictwa w zyciu spolecznym,
gospodarczym oraz publicznym wszystkim oby-
watelom, niezaleznie od ich sprawnoéci, wieku
czy statusu zdrowotnego.

W ostatnich latach wprowadzono w Polsce sze-
reg aktéw prawnych dotyczacych dostepnosci.

Najnowszy z nich to uchwalona 26 kwietnia 2024
roku ustawa o zapewnianiu spelniania wymagan
dostepnosci niektérych produktéw i ustug przez
podmioty gospodarcze, ktdra stanowi implemen-
tacje dyrektywy EAA i naklada nowe obowiazki
na sektor prywatny.

Nowe regulacje dotyczg przedsiebiorcéw oferu-
jacych wybrane produkty i ustugi. Obowigzek
wdrozenia wymogoéw dostepnosci spoczywa




na producentach, importerach, dystrybutorach
oraz uslugodawcach. Wyjatek stanowig mikro-
przedsiebiorcy, ktdérzy zostali wylaczeni z zakresu
stosowania ustawy.

Firmy zobowigzane do dostosowania si¢
do nowych standardéw to m.in. wlasciciele skle-
péw internetowych i platform streamingowych,
banki, operatorzy systemdéw platnosci, prze-
woznicy (kolejowi, autobusowi, lotniczy oraz
morscy), operatorzy telekomunikacyjni, a takze
dostawcy sprzetu komputerowego, mobilnego,
RTV i urzadzen samoobstugowych.

Ustawa okresla zamkniety katalog produktow
i ustug objetych obowigzkiem spetniania wyma-
gan dostepnos$ci. Nalezg do niego m.in.: kon-
sumencki sprzet komputerowy i jego systemy
operacyjne, terminale platnicze, bankomaty,
urzadzenia samoobstugowe, smartfony, tablety,
czytniki e-bookéw, sprzet RTV, ustugi telekomu-
nikacyjne, bankowosci detalicznej, handlu elek-
tronicznego, dostep do audiowizualnych ustug
medialnych oraz ustugi transportowe w zakresie
stron internetowych, biletéw elektronicznych
i aplikacji mobilnych. Wymagania techniczne
dotycza m.in. kompatybilnosci z technologiami
asystujacymi, mozliwosci obstugi za pomoca
alternatywnych interfejséw, przejrzystosci for-
mularzy, obecnosci napiséw i audiodeskrypcji
oraz zapewnienia dostepu do informacji o pro-
dukcie w réznych formatach.

Przedsi¢biorcy bedg musieli zadba¢ nie tylko
o sam produkt czy usluge, lecz takze o sposéb
ich prezentacji, sprzedazy oraz obstugi. Wymogi
obejmuja tez dokumentacje umowna, instrukcje
uzytkowania i materiaty informacyjne.

W tym miejscu trzeba zaznaczy¢, ze cho¢ kata-
log produktow i ustug jest zamkniety, to moze
sie okaza¢, ze w wielu przypadkach w nim nie-
wymienionych réwniez bedzie istnial wymog
stosowania dyrektywy EAA. Na przykiad dyrek-
tywa nie obejmuje ustug ubezpieczeniowych, ale
w przypadku, gdy sa one sprzedawane online,
to podlegaja handlowi elektronicznemu, czyli tez
dyrektywie. W katalogu nie uwzgledniono takze
ustug kurierskich, ale podlegaja one dyrektywie
w zakresie ustug online. Katalog nie obejmuje
branzy motoryzacyjnej, ale dyrektywa doty-
czy powszechnie juz montowanych w autach

wyswietlaczy wraz z ich oprogramowaniem. Sg
to sprzety audiowizualne, ktére beda musialy
umozliwia¢ wyswietlanie napiséw oraz wlacze-
nie audiodeskrypcji.

Nowe przepisy wejda w zycie 28 czerwca 2025
roku, ale dla niektérych produktéow i ustug
przewidziano okresy przejsciowe, ktére umoz-
liwig wszystkim podmiotom dostosowanie ich
do wymogow dostepnosci do 28 czerwca 2030
roku.

A co w przypadku przedsiebiorcéw, ktérzy —
mimo takiego obowigzku - nie dostosujg swoich
produktéw i ustug do nowych przepisow? Kazdy
konsument, ktéry napotka niedostepny produkt
lub ustuge, bedzie mogt wnies¢ skarge z zada-
niem ich dostosowania. Przedsiebiorca bedzie
mial 30 dni na udzielenie odpowiedzi. Brak
reakcji bedzie tozsamy z uznaniem roszczenia
oraz konieczno$cig wdrozenia zmian w terminie
6 miesiecy. To rozwigzanie znaczaco wzmacnia
pozycje konsumentow i eliminuje dotychczasowe
praktyki ignorowania zgloszen.

Za kontrole przepiséw odpowiadajg liczne organy
nadzorujace, w zalezno$ci od branzy. Koordy-
nacjg dzialan zajmuje si¢ Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych. Kwe-
stie telekomunikacyjne podlegaja Urzedowi
Komunikacji Elektronicznej. Za sektor ban-
kowy odpowiada Rzecznik Finansowy. Nad-
z6r nad e-handlem sprawuje minister wlasciwy
do spraw informatyzacji. Transport pasazerski
podlega natomiast m.in. Inspekcji Transportu
Drogowego, Urzedowi Transportu Kolejowego,
Urzedowi Lotnictwa Cywilnego oraz urze-
dom morskim. Kontrole moga by¢ wszczete juz
na podstawie ,uzasadnionych watpliwosci”, nie
jest zatem wymagane wcze$niejsze postepowanie
sadowe ani skarga zbiorowa.

Nieprzestrzeganie nowych przepisow bedzie
skutkowa¢ powaznymi sankcjami. W zalezno$ci
od rodzaju naruszenia przedsiebiorca otrzyma
decyzje nakazujacg dostosowanie produktu,
wycofanie go z rynku, a nawet zakaz dalszej sprze-
dazy lub $wiadczenia ustugi. Najwicksze obawy
budza jednak kary finansowe - moga one wyno-
si¢ do dziesieciokrotnosci przecigtnego wyna-
grodzenia w gospodarce narodowej za poprzedni
rok, przy czym nie wiecej niz 10 proc. rocznego
obrotu przedsiebiorstwa.
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Najlepszym sposobem na dostosowanie pro-
duktéw i ustug do nowych wymogéw jest ich
dokladne poznanie oraz zrozumienie. Program
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027 wspiera liczne projekty szkoleniowe,
ktoérych celem jest przygotowanie przedsigbior-
cow iich pracownikéw do stawienia czota nowym
wyzwaniom.

Doskonaly przyktad takiej inicjatywy stanowi
projekt ,,Dostepna Firma - Dyrektywa EAA”,
realizowany przez DGA SA oraz Fundacje¢ Kul-
tury Bez Barier. W jego ramach przeszkolonych
zostanie 1200 osob z calego kraju - wtascicieli
firm, pracownikéw, producentéw, importeréw,
dystrybutoréw oraz ustugodawcow, ktorzy pod-
legaja nowym regulacjom. Szkolenia skierowane
sg w szczegolno$ci do podmiotéw, ktore oferuja
produkty i ustugi objete ustawa implementu-
jacg dyrektywe EAA. Projekt oferuje dwie opcje
wsparcia, a kazdy uczestnik moze wybra¢ tylko
jedna z nich. Pierwsza $ciezke rozpoczyna ogdlne
szkolenie na temat tego, czym jest niepetnospraw-
no$¢, jakie sg bariery w zakresie dostepnos$ci
produktow i ustug oraz co si¢ kryje pod poje-
ciem dostepnosci. Po nabyciu tej podstawowej
wiedzy kursanci biorg udzial w szkoleniu spe-
cjalistycznym o dyrektywie oraz w warsztacie
praktycznym na temat jej zastosowania. Ostatni
etap to doradztwo, w tym pomoc w projektowa-
niu uniwersalnych ustug i produktow, a takze
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weryfikacja dostepnosci produktéw. Osoby posia-
dajace certyfikat w zakresie niepelnosprawnosci,
szczegolnych potrzeb i dostepnosci moga skorzy-
sta¢ z drugiej $ciezki edukacyjnej, ktéra pomija
aspekty ogolne i zaczyna si¢ od razu od szkole-
nia specjalistycznego. Przedsiewziecie bedzie
realizowane do 31 grudnia 2027 roku. Wiecej
informacji na jego temat znajduje si¢ na stronie:
www.dyrektywa-eaa.pl.

Podobng oferta dysponuje projekt ,,I-D-EAA
Academy. Dyrektywa EAA w praktyce”, reali-
zowany przez SENSE consulting sp. z 0.0. wraz
z partnerami — Funduszem Rozwoju i Promocji
Wojewodztwa Wielkopolskiego SA oraz fundacja
TUS. Pomaga on firmom oraz ich pracownikom
zrozumie¢ pojecie dostepnosci i czym jest pro-
jektowanie uniwersalne, a takze jak wykorzy-
stywac je w codziennej pracy. W tym przypadku
réwniez mozna skorzysta¢ z dwdch $ciezek edu-
kacyjnych - podobnych, jak w inicjatywie opi-
sanej powyzej. Ma zosta¢ przeszkolonych 1150
przedsiebiorcow i 0séb pracujagcych w mikro-,
malych, §rednich lub duzych przedsiebiorstwach.
By wzia¢ dzial w projekcie, warto poszukac¢ infor-
magcji na stronie: www.dyrektywaeaa.pl.

Kolejnych 1300 pracownikéw skorzysta ze szko-
len w ramach przedsiewziecia ,,Dyrektywa
EAA - przystepnie o dostepnosci cyfrowe;j”,
wdrazanego przez Osrodek Doradztwa i Tre-
ningu Kierowniczego. Réwniez w tym przypadku
przeprowadzone zostang szkolenia ogélne i spe-
cjalistyczne, ktore pomoga ich uczestnikom:
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o poprawi¢ dostepnos¢ produktow i ustug dla
wszystkich uzytkownikow,

o zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ firmy;,

o rozbudowa¢ grupe docelowg produktéw
i ustug,

o usprawni¢ handel transgraniczny oraz trans-
graniczng mobilnosc¢,

o wesprze¢ innowacyjno$¢ produktow i ustug,

o W przystepny sposdb zapoznal si¢ z nowymi
regulacjami prawnymi i procedurami doty-
czacymi obowigzku zapewnienia dostepnosci,

« unikngé kar za brak dostosowania produktow
i ustug do nowych przepisow.

Wigcej informaciji o tej inicjatywie znajduje sie
na stronie: https://www.cyfrowadostepnosc.eu/.

Podobne szkolenia sg oferowane w ramach wiek-
szej liczby przedsiewzigé — rowniez finansowa-
nych z Funduszy Europejskich — w tym np.:

o w projekcie ,,Dyrektywa EAA bez tajemnic -
wsparcie szkoleniowo-doradcze dla firm”,
realizowanym przez KDK INFO w partner-
stwie z Fundacjg Avalon, w ramach ktérego
do konca 2027 roku nowg wiedze majg naby¢
1044 osoby; wiecej informacji jest na stronie:
www.dyrektywaeaa.kdkinfo.pl;

« wprojekcie ,,Przepis na Rozwoj - Dostepnos¢
Dyrektywa EAA”, wdrazanym przez HRP
Grants Sp. z 0.0. w partnerstwie z Fundacja
L6dz Akademicka, ktory ma na celu przeszko-
lenie 1440 pracownikéw; wiecej informaciji jest
na stronie: https://hrpgrants.com.pl/projekty/
przepis-na-rozwoj-dostepnosc-dyrektywa

-eaa/;
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» w projekcie ,Dyrektywa EAA - Nowe moz-
liwosci dla biznesu”, realizowanym przez
Certes Sp. z 0.0. wraz z partnerami - Fun-
dacja Wspierania Zréwnowazonego Rozwoju
oraz Legalis Kancelaria Radcéw Prawnych
i Adwokatéw Komar-Komarowscy, Piotrow-
ska, Sulima, Felska-Pela i Partnerzy; wigcej
informacji jest na stronie: https://szkolenia.cer-

tes.pl/dofinansowania/aktualnie-realizowane/
dyrektywa-eaa/.

Nowy standard
dostepnosci - obowigzek,
ale i szansa

Wprowadzenie ustawy o dostepnosci stanowi
przetom w zakr esie réwnego traktowania osob
z niepelnosprawnos$ciami w Polsce. Po raz
pierwszy obowigzek zapewnienia dostepnosci
zostal nalozony na sektor prywatny. To znaczaco
wplywa na rynek produktéw i ustug oraz popra-
wia jakos¢ zycia wielu obywateli.

Europejski Akt Dostepnosci nie pozostawia
miejsca na uznaniowo$¢ — nie pyta, czy warto
by¢ dostepnym. Nakazuje to kazdemu, kto chce
funkcjonowa¢ na wspdélnym rynku unijnym.
Przedsiebiorcy, ktdrzy potraktuja dostepno$é
jako inwestycje, a nie koszt, zyskajg nie tylko
spokdj prawny, lecz takze szersze grono lojalnych
klientow. 28 czerwca 2025 roku bedzie testem nie
tylko z przestrzegania przepiséw, ale i z odpowie-
dzialno$ci spoteczne;j.

DomINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)
zacheca przedsiebiorcow do podjecia tematu
dostepnosci, a takze zaangazowania sie we wspol-
prace w konsorcjach w celu wziecia udziatu
w nowych naborach realizowanych w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Nowoczes-
nej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Zblizajaca
siec polowa roku to takze czas intensywnych
przygotowan do uruchomienia nowego instru-
mentu dla przetomowych projektéw o znacza-
cym potencjale gospodarczym w celu wsparcia
wiodacej pozycji Europy w zakresie technologii
krytycznych — STEP'.

Do konca czerwca br. duze przedsiebiorstwa maja
mozliwos$¢ aplikowania w konkursie ,,Sciezka
SMART na rzecz dostepnosci”.

Dofinansowanie moga otrzymac projekty na
rzecz 0sob ze szczegdlnymi potrzebami, m.in.
poruszajacych sie na woézkach inwalidzkich,
niewidomych, niestyszacych, z innymi niepet-
nosprawnosciami lub z zaburzeniami psychicz-
nymi oraz intelektualnymi, ze schorzeniami
otepiennymi (np. demencja, alzheimerem) czy
tez z dysfunkcjami rozwojowymi (np. zaburze-
niami ze spektrum autyzmu, ADHD). Sg to réw-
niez osoby starsze, kobiety w cigzy, opiekunowie
matych dzieci, osoby o nietypowym wzroscie,
osoby z ciezkim lub nieporecznym bagazem
lub towarem, a takze osoby chore na choroby

cywilizacyjne i przewlekte (np. cukrzyce, epi-
lepsje, choroby uktadu krazenia, nowotworowe).

Duze przedsigbiorstwa samodzielnie wystepuja
o wsparcie, ale w projekcie musza zaplanowac
wspOlprace z MSP.

NCBR liczy na dobre inicjatywy, ktore dzieki
$rodkom z programu FENG zwigkszg liczbe
produktéw i ustug dostepnych dla wszyst-
kich z uwzglednieniem zasad projektowania
uniwersalnego.

Z kolei od lipca br. przedsigbiorcy beda mogli
ubiegac si¢ o wsparcie finansowe w ramach kon-
kursu ,,Sciezka SMART - Projekty realizowane
w konsorcjach”.

To kolejna odstona coraz bardziej popularnego
naboru promujacego wspotprace na rzecz inno-
wagcji. Jest on skierowany do konsorcjow, pla-
nujacych realizacje kompleksowych projektow
z zakresu prac badawczo-rozwojowych, wdrozen
innowacji, rozwoju infrastruktury B+R, inter-
nacjonalizacji, rozwoju kompetencji pracowni-
kéw i 0s6b zarzadzajacych przedsiebiorstwem,
cyfryzacji i zazieleniania dziatalno$ci przedsie-
biorstw. Realizacja modulu B+R jest obowiaz-
kowa dla konsorcjum, w skiad ktérego wchodzi
duzy przedsiebiorca lub organizacja badawcza.
Dla konsorcjum, w sktad ktorego nie wchodzg

! Platforma na rzecz Technologii Strategicznych dla Europy (ang. Strategic Technologies for Europe Platform)




te podmioty, obowigzkowym modutem jest B+R
lub wdrozenie innowacji. Pozostate moduly moga
by¢ realizowanie w zaleznos$ci od potrzeb i spe-
cyfiki projektu.

Nabor przeznaczony jest dla konsorcjow sklada-

jacych sie z:

o duzych przedsigbiorstw lub

« duzych przedsiebiorstw i MSP, lub

« wylacznie z MSP, lub

o duzych przedsigbiorstw i organizacji badaw-
czych lub organizacji pozarzadowych albo

« MSP i organizacji badawczych lub organizacji
pozarzadowych, albo

o duzych przedsigbiorstw i MSP oraz organizacji
badawczych lub organizacji pozarzadowych.

Liderem konsorcjum moze by¢ wylgcznie przed-
siebiorstwo. Kazdy zgloszony projekt musi wpisy-
wac sie w co najmniej jedng Krajowa Inteligentna
Specjalizacje.

Catkowity budzet konkursu wynosi miliard
zlotych. Maksymalna kwota dofinansowania
nie moze przekroczy¢ 150 mln z} na caly pro-
jekt. Nabor wnioskow bedzie trwat od 1 lipca do
30 wrzeénia br.

Szczegdly dotyczace konkurséw w ramach FENG
znajduja si¢ na stronie instytucji www.ncbr.gov.pl
w zakladce ,,Finansowanie”.

W tegorocznym harmonogramie nie znalazt sie
konkurs ,,Sciezka SMART dla duzych przedsie-
biorstw realizujacych projekt samodzielnie (bez
ograniczen tematycznych)”, ktéry byl organi-
zowany jeszcze jesienia ubieglego roku. NCBR
planuje ponowne uruchomienie tego naboru nie
wczesniej niz w 2026 roku ze wzgledu na prace
nad inicjatywa STEP.

Platforma na rzecz Technologii Strategicznych
dla Europy (STEP) bedzie niebawem dostepna
w ofercie programu FENG. STEP to inicjatywa
Unii Europejskiej ustanowiona na mocy Rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/795 z dnia 29 lutego 2024 r.

Dziatania NCBR w ramach STEP skupiaja si¢
na rozwoju technologii krytycznych lub tech-
nologii wspierajacych (tj. rozwiazan majacych
na celu ochrone i wzmacnianie odpowiednich
tancuchéw wartoséci technologii krytycznych)
w trzech sektorach:

« technologie cyfrowe i innowacje w ramach gle-
bokich technologii,

o czyste i zasobooszczedne technologie,

« biotechnologie, w tym produkty lecznicze
znajdujgce si¢ w unijnym wykazie produk-
tow leczniczych o krytycznym znaczeniu i ich
sktadniki.

Technologie uznane sg za krytyczne w przy-
padku, gdy spelniaja dowolny z nastepujacych
warunkow:

» wnosza na rynek wewnetrzny UE innowa-
cyjny, najnowoczeéniejszy i przelomowy ele-
ment (wymagana jest kombinacja co najmniej
dwdch z tych elementdéw) o znaczacym poten-
cjale gospodarczym

albo

 przyczyniajg si¢ do ograniczania lub zwalcza-
nia strategicznej zalezno$ci Unii Europejskiej.

NCBR umozliwia zainteresowanym podmiotom
uzyskanie wstepnej opinii na temat wpisywania
sie planowanego projektu B+R w zalozenia STEP.
Formularz jest dostepny na stronie NCBR pod
linkiem: https://www.gov.pl/web/ncbr/formularz.

Instrument STEP bedzie realizowany przez
NCBR i PARP. Laczny budzet inicjatywy wynosi
okoto 900 mln euro.

WERONIKA CYWKA
Zespol Wsparcia Punktu Informacyjnego
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

e-mail: media@ncbr.gov.pl
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'Nowoczesna edukacjta

w polskich szkotach

Fundusze Europejskie od lat odgrywajg kluczowq role w procesie modernizacji
polskiej edukacji - od rozwoju kompetencji nauczycieli, przez doposazenie szkét,
az po wdrazanie innowacyjnych narzedzi cyfrowych. W obliczu nowych wyzwan,
jak integracja migrantéw czy wykorzystanie w nauczaniu sztucznej inteligenciji,

wsparcie to staje sie jeszcze wazniejsze.

Unia Europejska stanowi wazne Zrédlo wspar-
cia finansowego dla sektora edukacji w Polsce,
przez co umozliwia nie tylko unowoczes$nianie
infrastruktury szkolnej, ale takze wdrazanie
innowacyjnych metod nauczania, podnoszenie
kompetencji nauczycieli, wyréwnywanie szans
edukacyjnych pomiedzy uczniami oraz cyfryza-
cje szkot. Srodki unijne maja ogromne znacze-
nie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju,
poniewaz inwestycje w edukacje przektadajg sie
bezposrednio na rozwdj kapitatu ludzkiego i lep-
szg jakos¢ przysztej sily roboczej.

Az 43 mld zt zostaly wykorzystane z polityki
spojnosci na lata 2014-2020 w obszarze edukacji
i ksztalcenia'. Najwiecej srodkéw wydatkowano

na rzecz uczenia sie dorostych (okoto 19,9 mld z1),
a nastepnie — na ksztalcenie zawodowe (8 mld z1)
i szkolnictwo wyzsze (7,3 mld z1). Stosunkowo
mniejsze naktady poniesione zostaly na edukacje
0gdlna (6,2 mld z1) oraz przedszkolna (3,8 mld z1).
W ramach projektéow Europejskiego Funduszu
Spotecznego utworzono 76,6 tys. nowych miejsc
w placowkach wychowania przedszkolnego.
W przypadku edukacji ogélnej taczna liczba
uczniéw objetych wsparciem w formie zajeé
dodatkowych w zakresie rozwijania kompeten-
cji kluczowych wyniosta ok. 1,6 mln. Ponadto
ok. 145 tys. nauczycieli wzi¢lo udzial w dosko-
naleniu zawodowym dzigki projektom zreali-
zowanym w ramach regionalnych programow
operacyjnych.

! Zrédto: Raport ,Wplyw polityki spéjnosci 2014-2020 na system ksztalcenia i szkolenia” https://www.
ewaluacja.gov.pl/strony/badania-i-analizy/wyniki-badan-ewaluacyjnych/badania-ewaluacyjne/

wplyw-polityki-spojnosci-2014-2020-na-system-ksztalcenia-i-szkolenia


https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/badania-i-analizy/wyniki-badan-ewaluacyjnych/badania-ewaluacyjne/wplyw-polityki-spojnosci-2014-2020-na-system-ksztalcenia-i-szkolenia/
https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/badania-i-analizy/wyniki-badan-ewaluacyjnych/badania-ewaluacyjne/wplyw-polityki-spojnosci-2014-2020-na-system-ksztalcenia-i-szkolenia/
https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/badania-i-analizy/wyniki-badan-ewaluacyjnych/badania-ewaluacyjne/wplyw-polityki-spojnosci-2014-2020-na-system-ksztalcenia-i-szkolenia/

Imponujace efekty wykorzystania srodkéw unij-
nych nie oznaczaja jednak, ze mozemy spoczaé
nalaurach. Wrecz przeciwnie — w polskiej eduka-
cji wcigz jest wiele do zrobienia. Z raportu wynika
bowiem, ze cho¢ wykorzystanie srodkéw z Unii
Europejskiej w obszarze edukacji ogolnej umozli-
wilo ulepszenie infrastruktury oraz wyposazenia
szkol, to skala tego typu interwencji, w stosunku
do bardzo duzych potrzeb zglaszanych przez
organy prowadzace, byla zdecydowanie niewy-
starczajaca. Wciaz wiele jest tez do zrobienia
w zakresie kompetencji i kwalifikacji nauczycieli -
wedtug autordéw raportu ok. 1/3 przeszkolonych
nauczycieli nie wykorzystuje nabytej wiedzy
w praktyce pracy dydaktycznej. W warunkach
nadmiernie rozbudowanej podstawy progra-
mowej praktyczne zastosowanie przez nauczy-
cieli nabywanych kompetencji jest utrudnione
i tylko w umiarkowanym stopniu przyczynia si¢
do poprawy jakosci edukacji ogdlne;j.

W zwigzku z powyzszym Unia Europejska nadal
wspiera polska edukacje, dofinansowujac kolejne
projekty.

Szkota dla wszystkich

Konflikt zbrojny w Ukrainie sprawil, Ze Polska
stala si¢ schronieniem dla setek tysiecy uchodz-
cow, w tym wielu rodzin z dzie¢mi. Dla mlodych
ludzi z Ukrainy oznaczalo to koniecznoé¢ odna-
lezienia si¢ w zupelnie nowej rzeczywistosci,
réwniez szkolnej. Jak wynika z danych Systemu
Informacji Oswiatowej, we wrzesniu 2024 roku
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w polskich szkotach uczylo si¢ ponad 156 tysiecy
uczniéw i uczennic z Ukrainy. To wyzwanie nie
tylko organizacyjne, lecz takze spoteczne, wyma-
gajace odpowiedniego przygotowania szkot,
nauczycieli oraz catego srodowiska edukacyjnego.

Polskie szkoly, ktore przyjmuja ucznidw
z do$wiadczeniem migracyjnym i uchodzczym,
w tym dzieci z Ukrainy, otrzymaja kompleksowe
wsparcie w ramach nowego rzagdowego programu
»Szkola dla wszystkich”. Jest on finansowany
z Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spo-
fecznego 2021-2027 i ma na celu wzmocnienie
systemu edukacji w obliczu rosnagcych wyzwan
zwigzanych z wielokulturowo$cia oraz integracja
nowych uczniow.

Laczna warto$¢ pomocy wynosi blisko poét
miliarda zlotych, w tym 95,9 mln euro pocho-
dzi z Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus
i 20,3 mln euro z budzetu panstwa. Zgodnie
z decyzja Komisji Europejskiej z 14 stycznia br.
$rodki te zostang przeznaczone na rzecz pol-
skich szkol podstawowych i ponadpodstawo-
wych, ktére w latach 2024-2027 przyjma okolo
30 tysiecy ucznidw — migrantow.

Program zaktada przede wszystkim wsparcie dla
nauczycieli, dyrektoréw oraz kadry wspomagaja-
cej proces edukacyjny - asystentow miedzykultu-
rowych i specjalistow. Kluczowym elementem jest
podnoszenie kompetencji zawodowych nauczy-
cieli w zakresie efektywnych metod nauczania
i oceniania uczniéw z doswiadczeniem migracji
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oraz uchodzczym, a takze w obszarze rozpozna-
wania i reagowania na zréznicowane potrzeby
edukacyjne.

Oproécz szkolen dla kadry pedagogicznej pro-
gram obejmie dzialania integracyjne oraz
pomoc psychologiczno-spoteczng dla uczniéow
oraz ich rodzin. Przewidziano m.in. opraco-
wanie materialéw metodycznych dotyczacych
pracy z dzie¢mi dotknietymi trauma wojenna
(w tym zespolem stresu pourazowego), kon-
sultacje specjalistyczne, doradztwo zawodowe,
wsparcie w wejsciu na rynek pracy oraz pomoc
w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych
i dydaktycznych.

Jednym z narzedzi bedzie zatrudnienie asysten-
tow miedzykulturowych, ktérzy odegraja klu-
czowg role w codziennej pracy szkot, wspierajac
uczniéw w integracji ze srodowiskiem szkolnym
i rowiesnikami.

Program ,,Szkota dla wszystkich” bedzie realizo-
wany do 31 sierpnia 2027 roku. Jego wdrozenie
stanowi nie tylko odpowiedz na biezace wyzwa-
nia demograficzne i spoteczne, ale réwniez inwe-
stycje w przyszlto$¢ - budowanie systemu oswiaty
otwartego, wrazliwego oraz gotowego do dziata-
nia w warunkach dynamicznie zmieniajacej si¢
rzeczywistoéci spoteczne;.

Program ruszy, gdy tylko przyjety zostanie projekt
uchwaly Rady Ministréw w sprawie ,,Rzadowego
programu wyréwnywania szans edukacyjnych
dzieci i mtodziezy z Ukrainy ,,Szkota dla wszyst-
kich” w latach szkolnych 2024-2025, 2025-2026
12026-2027.

Bezptatne szkolenia A/
dla nauczycieli

Sztuczna inteligencja staje si¢ coraz bardziej
obecna w polskiej edukacji, oferujac nowe moz-
liwosci, ale takze rodzgc istotne wyzwania.
Jej potencjal do wspierania nauczycieli i ucz-
niéw w procesie nauczania oraz uczenia sie¢
jest ogromny, jednak niezbedne sa odpowied-
nie dziatania, aby méc w pelni z niego korzy-
sta¢. Polska, dzigki dynamicznemu rozwojowi
i inwestycjom w nowoczesne technologie, moze
sta¢ sie jednym z lideréw edukacji opartej na Al
(ang. Artificial Intelligence) w Europie. Wcigz
jednak wielu nauczycieli nie czuje si¢ przygoto-
wanych do wykorzystania sztucznej inteligen-
¢ji w codziennej pracy. Brakuje odpowiednich
szkolen, wsparcia technicznego i infrastruktury,

ktére pozwolityby pedagogom pewnie korzystaé
z nowych rozwigzan. Czestym problemem jest
tez niedostateczna wiedza na temat mozliwo$ci
iograniczen Al oraz brak §wiadomosci dotyczacej
jej wplywu na proces edukacyijny, etyki i zagro-
zen, jakie mogg sie z nig wigzad.

Aby odpowiedzie¢ na te potrzeby, Fundacja
Orange we wspolpracy z Fundacja Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego oraz firma
No Input Signal zrealizuje projekt ,,Lekcja: AI”.
To ogdlnopolski program bezptatnych szkolen dla
nauczycieli szkot podstawowych oraz ponadpod-
stawowych. Jego celem jest wyposazenie kadry
pedagogicznej w praktyczne umiejetnosci i wie-
dze dotyczaca zastosowania Al w edukacji.

Projekt zakltada przeszkolenie co najmniej
11 tysiecy nauczycieli, ktorzy dzigki udzialowi
w zajeciach lepiej zrozumiejg, czym jest sztuczna
inteligencja, jak dziala, jakie oferuje mozliwosci,
a takze jakie niesie wyzwania. Szkolenia beda
mialy zaréwno wymiar teoretyczny, jak i prak-
tyczny, obejmujac trzy poziomy - od podstawo-
wego do zaawansowanego. Uczestnicy nauczg si¢
nie tylko wykorzystywaé AI w nauczaniu, ale tez
tworzy¢ autorskie scenariusze lekcji i projekty
edukacyjne z zastosowaniem tych technologii.
Spotkania prowadzone bedg online oraz stacjo-
narnie przez specjalnie przygotowanych trene-
réw i trenerki, z zastosowaniem nowoczesnych,
aktywizujacych metod nauczania, w tym meto-
dyki cyklu Kolba. Jest to czterostopniowy model
uczenia si¢ oparty na aktywnym doswiadczaniu.
Proces rozpoczyna si¢ od refleksji nad wlasnymi
dos$wiadczeniami, ktére nastepnie sa analizo-
wane i konfrontowane z teorig, by w konicowym
etapie zosta¢ przetestowane w praktyce. Model
ten wspiera glebokie uczenie si¢ poprzez acze-
nie dzialania, refleksji i wiedzy teoretycznej,
a jego elastyczno$¢ pozwala rozpoczaé nauke
od dowolnego etapu. Dodatkowo w ramach pro-
jektu powstang materialy edukacyjne, ktére beda
wspiera¢ pedagogéow w dalszym doskonaleniu
kompetencji.

Realizacja przedsiewziecia rozpocznie si¢ jesienia
2025 roku i ma szanse istotnie wplyna¢ na nowo-
czesno$¢ oraz jakos¢ polskiego systemu edukacji.
Projekt otrzymal dofinansowanie z programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecz-
nego 2021-2027. Kwota wydatkow kwalifikowal-
nych wynosi ponad 11 mln zl, a unijne wsparcie
to ponad 9 mln zl. Wigcej informacji o tej inicja-
tywie znajduje sie pod linkiem: https://fundacja.
orange.pl/nasze-programy/lekcja-ai.


https://fundacja.orange.pl/nasze-programy/lekcja-ai
https://fundacja.orange.pl/nasze-programy/lekcja-ai

fot. Adobe Stock
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E-szkota

Cyfryzacja polskiego systemu edukacji nabiera
tempa dzigki projektowi ,,E-szkola - rozwdj
narzedzi wspierajacych cyfryzacje procesow
rekrutacyjnych uczniow oraz generowanie
dokumentow z podpisem cyfrowym”, wdra-
zanemu przez Centrum Informatyczne Eduka-
cji (CIE) i Okregowa Komisje Egzaminacyjna
w Krakowie. CIE otrzymalo dofinansowanie
z programu Fundusze Europejskie dla Roz-
woju Spolfecznego 2021-2027 w kwocie ponad
13,2 mln zt.

Gléwnym celem przedsiewzigcia jest rozwoj
nowoczesnych narzedzi informatycznych, ktore
usprawnig i zintegruja procesy o$wiatowe -
od rekrutacji po kompleksowe zarzadzanie
danymi ucznidw, nauczycieli oraz placowek edu-
kacyjnych. Projekt stanowi kontynuacje wczes-
niejszych dziatan w obszarze cyfrowej integracji
systemow edukacyjnych i bazuje na funkcjonu-
jacym juz Krajowym Systemie Danych Oswia-
towych (KSDO), ktéry taczy dane z Systemu
Informacji Oswiatowej (SIO) oraz z Systemu
Obstugi Egzamindéw Ogolnoksztatcacych
(SIOEO).

Nowe rozwigzania informatyczne pozwola
m.in. na stworzenie aplikacji wspierajacej proces
rekrutacji do szkdt wyzszego stopnia, genero-
wanie dokumentéw z podpisem elektronicznym
oraz gromadzenie w jednym miejscu danych
o uczniach, nauczycielach i placéwkach. Dzieki
temu szkoly zyskaja narzedzia do szybszego
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i sprawniejszego tworzenia list kwalifikacyjnych
oraz przeprowadzania procesu rekrutacji, takze
uzupelniajacej. Uczniowie i ich rodzice bedg mieli
tatwiejszy dostep do informacji o wynikach egza-
minéw oraz przyjeciu do szkdt.

Projekt zaklada réwniez dalszy rozwdj mLegi-
tymacji oraz rozbudowe repozytoriow danych
o szkotach, uwzgledniajgcych m.in. raporty egza-
minacyjne i protokoly z kontroli. Z jego efektow
skorzystaja nie tylko uczniowie i rodzice, ale
takze dyrektorzy, nauczyciele, organy prowa-
dzace placowki, a takze pracownicy systemu
oswiaty, co znaczgco podniesie efektywno$é
zarzadzania edukacja w Polsce. Wiecej informacji
o tym przedsiewzigciu mozna znalez¢ na stronie:
https://cie.gov.pl/projekty/e-szkola-rozwoj-narze-
dzi-wspierajacych-cyfryzacje-procesow-rekruta-
cyjnych-uczniow-oraz-generowanie-dokumen-
tow-z-podpisem-cyfrowym/.

Unijne inwestycje w edukacje nie tylko odpo-
wiadajg na biezace potrzeby polskich szkot, ale
takze wyznaczaja kierunek ich dalszego rozwoju.
Projekty takie jak ,Szkota dla wszystkich”, ,Lek-
cja: AI” czy ,E-szkota” pokazujg, ze nowoczesna
edukacja to nie tylko technologia i cyfryzacja,
ale przede wszystkim réwnos¢ szans, integra-
cja oraz rozwdj kompetencji kadry nauczajace;.
Dzieki konsekwentnemu wsparciu ze strony
Unii Europejskiej polski system o$wiaty zyskuje
realne narzedzia do budowania bardziej dostep-
nej, otwartej i przyszlosciowej szkoty.

DomINIK KRZYSZTOFOWICZ


https://cie.gov.pl/projekty/e-szkola-rozwoj-narzedzi-wspierajacych-cyfryzacje-procesow-rekrutacyjnych-uczniow-oraz-generowanie-dokumentow-z-podpisem-cyfrowym/
https://cie.gov.pl/projekty/e-szkola-rozwoj-narzedzi-wspierajacych-cyfryzacje-procesow-rekrutacyjnych-uczniow-oraz-generowanie-dokumentow-z-podpisem-cyfrowym/
https://cie.gov.pl/projekty/e-szkola-rozwoj-narzedzi-wspierajacych-cyfryzacje-procesow-rekrutacyjnych-uczniow-oraz-generowanie-dokumentow-z-podpisem-cyfrowym/
https://cie.gov.pl/projekty/e-szkola-rozwoj-narzedzi-wspierajacych-cyfryzacje-procesow-rekrutacyjnych-uczniow-oraz-generowanie-dokumentow-z-podpisem-cyfrowym/
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Dostepne pogranicze
polsko-ukrainskie

Dostepno$¢ prospoteczna odgrywa dzi$ klu-
czowg role w zapewnieniu réwnego traktowania
w zakresie umozliwienia korzystania z prze-
strzeni publicznej, ustug i informacji. W progra-
mie Interreg NEXT Polska — Ukraina 2021-2027
wdrazane sg projekty, ktore poprzez zaplanowane
dzialania wspieraja t¢ idee.

Jednym z wyzwan, ktére podejmuje Program
Polska - Ukraina, jest poprawa dostepu do stuzby
zdrowia. W ramach inicjatyw realizowanych
w priorytecie ZDROWIE powstaja nowe pla-
cowki ochrony zdrowia lub dotychczasowe sa
modernizowane oraz wyposazane w nowoczesny
sprzet, dzieki czemu az 240 tysiecy oséb rocznie
skorzysta z udoskonalonej opieki diagnostycz-
nej i ambulatoryjnej oraz lepszej profilaktyki
na obszarze wsparcia programu. Uzupelnieniem
tych dziatan bedzie wprowadzenie nowych lub
modernizacja istniejacych elektronicznych ustug
opieki zdrowotnej, co przelozy si¢ na poprawe ich
dostepnosci cyfrowe;.

Przyklad takiego przedsigwziecia stanowi projekt
»LEAN HEALTHCARE jako narzedzie poprawy
dostepu do medycyny specjalistycznej”, ktd-
rego celem jest zapewnienie rownego dostepu
do medycyny specjalistycznej w dziedzinie chi-
rurgii na obszarze wsparcia programu.

Dzigki Funduszom Europejskim Szpital Woje-
wodzki w Suwatkach dostosuje istniejace pomiesz-
czenia do potrzeb kompleksu operacyjnego, jak

fot. Szpital im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach

réwniez nabedzie narzedzia do chirurgii endo-
skopowej, takie jak resektoskopy i ureteroreno-
skopy, oraz sprzet do obrazowania, jak ramie C.
Ponadto zakupiony zostanie sprzet do sali opera-
cyjnej, w tym: stoty operacyjne i o$wietlenie, wozki
transportowe z no$noscia zapewniajaca transport
0s0b bariatrycznych, jednostki zasilajace, systemy
anestezjologiczne, systemy monitorujace, respira-
tory ptucne, jednostki diatermiczne i sprzet IT.

Szpital Wotynski otrzyma sprzet do obrazowa-
nia (ramie C, ultrasonograf) oraz wyposazenie
sali operacyjnej (stoly operacyjne i oswietlenie,
a takze narzedzia do chirurgii endoskopowej,
jak: laparoskopy, endoskopy, nefroskopy, uretero-
renoskopy, lasery holmowe, urzadzenia elektro-
chirurgiczne itp.).

Wartos¢ dodana projektu to wyzszy poziom
$wiadczonych ustug opieki zdrowotnej w powig-
zaniu z innowacyjnymi rozwigzaniami zarzad-
czymi, ktdre zapewnig dlugoterminowe korzysci
mieszkancom polsko-ukrainskiego pogranicza.

W toku realizacji przedsiewzigcia ,,Rozwoj opieki
paliatywnej, geriatrycznej i leczniczej, a takze
poprawa jakosci ustug medycznych dla pacjen-
tow z chorobami nowotworowymi w szpitalach
Lwowa, Tarnopola i Krosna” zostang wyremon-
towane trzy oddzialy opieki paliatywnej, ktore
rocznie bedg mogty leczy¢ prawie 39 tysiecy
pacjentéow. Dodatkowo zostang zakupione trzy
specjalistyczne pojazdy oraz sprzet medyczny



fot. Miasto Tarnobrzeg

i opiekunczy. Przebudowane zostang pomieszcze-
nia Oddziatu i Poradni Dermatologicznej zlokali-
zowanej na 3. pietrze budynku Oddziatu Opieki
Paliatywnej w Krosénie pod potrzeby Zakladu
Opiekunczo-Leczniczego (ZOL). Pacjentami ZOL
sg osoby, ktdre wymagaja calodobowej opieki,
czesto z ograniczeniami w poruszaniu. Zaklad
Opiekunczo-Leczniczy zostal zaprojektowany
z my$la o osobach starszych, z niepetnospraw-
noscia lub z ograniczeniem ruchowym i bedzie
w petni dostosowany do ich potrzeb. W ramach
projektu planowany jest zakup sprzetu i apara-
tury medycznej, ktéra umozliwi takim pacjen-
tom wygodny pobyt i skuteczng rehabilitacje.
Wszystkie zakupione 16zka beda wyposazone
w materace przeciwodlezynowe, barierki oraz
wysiegniki, aby umozliwi¢ swobodne korzysta-
nie z nich. Specjalne uchwyty utatwia osobom
z ograniczeniami ruchowymi przemieszczanie
sie na 16zku. W ZOL zakupione zostang urzg-
dzenia do fizykoterapii oraz §wiatloterapii w celu
poprawy stanu zdrowia hospitalizowanych osob
z niepelnosprawnoscia.

Dzialania na rzecz dostepnosci nierzadko sta-
nowia réwniez wazny element przedsiewziec
zwigzanych z ochrong $rodowiska. Gléwnym
zalozeniem inicjatywy ,,Nowe historyczne zycie
parkow w Wisniowcu i Tarnobrzegu” jest opra-
cowanie projektu przebudowy parku w Tarno-
brzegu w taki sposob, aby mogly z niego korzysta¢
osoby z niepetlnosprawnosciami czy rodzice
z wozkami dzieciecymi. Poprawie ma ulec stan
nawierzchni alejek parkowych. Zostang zain-
stalowane nowe tawki, kosze na $mieci i inne
elementy malej architektury, majace zapewnic
miejsca do odpoczynku i rekreacji. Pojawi sie
o$wietlenie w postaci stylowych lamp. Znajdujaca
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sie u stop wzgdrza zamkowego zabytkowa fon-
tanna, wraz z przylegtym do niej terenem, zyska
nowe oblicze. Projekt ma nawigzywa¢ do histo-
rycznego uktadu alei parkowych.

Dzialan na rzecz dostepnosci nie zabraknie
réowniez w projekcie strategicznym przygoto-
wywanym w priorytecie GRANICE. Po stronie
ukrainskiej przedsiewzigcie bedzie sie koncentro-
wa¢ na modernizacji dworca kolejowego we Lwo-
wie. Obiekt ten od poczatku zbrojnej agresji Rosji
na Ukraine odgrywa kluczowg role w tanicuchu
logistycznym z uwagi na pelniong przezen funk-
cje oérodka humanitarnego, ewakuacyjnego
oraz socjalnego dla tysiecy uchodzcéw i oséb
wewnetrznie przesiedlonych, a takze wetera-
néw wojennych, w tym oséb z niepetnospraw-
no$ciami. W ramach projektu zaplanowano
m.in. prace infrastrukturalne na peronie, w tym
budowe zadaszen, przebudowe sieci wodociago-
wych i kanalizacyjnych, instalacje o$wietlenia,
modernizacje schoddéw oraz instalacje wind.
Ostateczna decyzja o finansowaniu projektu
zostanie podjeta na zblizajagcym si¢ posiedzeniu
Komitetu Monitorujgcego programu Interreg
NEXT Polska - Ukraina 2021-2027.

Realizacja powyzszych dzialan poprawi komfort
zycia mieszkancow obszaru polsko-ukrainskiego
pogranicza oraz turystéw, a takze pozytyw-
nie wplynie na dostepno$¢ $wiadczonych ustug
oraz wzrost poczucia bezpieczenstwa lokalnej
spotecznosci.

KATARZYNA GILEWICZ

Wspdlny Sekretariat

Programu Interreg NEXT Polska - Ukraina
2021-2027
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Bezpieczenstwo pogranicza
polsko-stowackiego
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Na pograniczu polsko-stowackim kazdego dnia
przebywaja tysigce mieszkancéw oraz turystow.
To piekny, ale i wymagajacy teren — gorzysty,
z trudnym dostepem do wielu miejsc, narazony
na gwaltowne zmiany pogody oraz ryzyko wyste-
powania klesk zywiotowych, takich jak powodzie,
lawiny czy wichury. Dlatego wtasnie w ramach
programu Interreg Polska — Slowacja 2021-2027
powstal projekt ,,Bezpieczenstwo przede wszyst-
kim”, ktory taczy sity policji z Polski i Stowacji.
Jego celem jest poprawa bezpieczenstwa ludzi oraz
szybka reakcja stuzb w sytuacjach kryzysowych.

Wspéline dziatania
na granicy

Partnerami projektu sa Komenda Wojewddzka
Policji w Krakowie, Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych Republiki Stowackiej i Zwigzek
Euroregion ,,Tatry”. Najwieksza sila tego przedsie-
wziecia jest fakt, ze realizuja go wspdlnie jednostki
policji z Polski i Stowacji. To nie tylko deklaracja
wspolpracy, lecz konkretne dziatania oraz ludzie.
W inicjatywe zaangazowane sg az 22 jednostki
powiatowe policji - po 11 z kazdej strony granicy,
dzieki czemu obejmuje ona szeroki zakres czynno-
$ci, ktore maja realny wplyw na codzienne bezpie-
czenstwo mieszkancow i turystow.

Partnerstwo, ktore rozpoczelo sie z poczatkiem
2024 roku, umozliwia lepsze poznanie proce-
dur, sposobu dziatania stuzb w sasiednim kraju,
aco za tym idzie - sprawniejszg oraz skuteczniejsza
reakcje w sytuacjach zagrozenia. Policjanci z obu
krajow wspolnie ¢wiczg, ucza sie od siebie, wymie-
niajg doswiadczeniami, a takze doskonalg umiejet-
nos$¢ postepowania w trudnych warunkach.

Nowoczesny sprzet
kluczem do skutecznosci
Projekt zaktada doposazenie stuzb w specjali-

styczny sprzet, ktéry umozliwi szybkie i sprawne
reagowanie tam, gdzie liczy si¢ kazda minuta.

Po stronie polskiej zakupiono juz m.in. Cen-
tralny Pojazd Wspomagania Akcji Policyjnych.
To mobilne centrum dowodzenia, ktére pozwoli
na petne rozpoznanie sytuacji w miejscu kryzysu
oraz efektywne koordynowanie dzialan. Poza
tym polska policja nabyla 14 pojazdéw operacyj-
nych z wyposazeniem, ktdre beda wykorzysty-
wane w akcjach ratowniczych i prewencyjnych.

Strona stowacka postawila na sprzet do dzia-
tan w trudno dostgpnych terenach. Zakupione
zostang radiowozy 4x4, drony, noktowizory, ter-
mowizja oraz quady z gasienicami. Taki zestaw
pozwoli dotrze¢ tam, gdzie zwykly samochéd nie
da rady - np. w gorach, lesie czy na zasniezonym
terenie.

Szkolenia i ¢wiczeniaq,
czyli bezpieczenstwo
oparte na wiedzy

Sprzet to jedno, ale réwnie wazna jest nauka,
jak z niego korzystac. Z tego wzgledu w toku
realizacji projektu zostang przeprowadzone
specjalistyczne szkolenia oraz wspdlne ¢wicze-
nia polsko-stowackich jednostek. Dzieki tym
dzialaniom policjanci z obu krajéw beda mogli
pozna¢ nowe technologie, a takze nauczy¢ sie
wspotpracy w trudnych warunkach i w czasie
rzeczywistym.




Cwiczenia obejma symulacje sytuacji kryzy-
sowych, jak katastrofy naturalne czy awarie
infrastruktury. Beda stanowily okazje do przete-
stowania réznych schematéw dziatania i zidenty-
fikowania ewentualnych stabych punktéw, zanim
dojdzie do realnego zagrozenia.

Edukacja podstawqg
swiadomego
spofeczenstwa

Bezpieczenistwo to nie tylko zadanie stuzb, lecz
takze odpowiedzialno§¢ mieszkancow i tury-
stow. W zwigzku ztym wramach projektu
przewidziane jest przeprowadzenie kampanii
informacyjno-edukacyjnej, nad ktoérg czuwac
bedzie doswiadczony partner - Zwigzek Eurore-
gion ,,Tatry”. Kampania obejmie:

« konferencje informacyjne,

o kroétkie filmy edukacyjne, pokazujgce, jak
zachowal sie podczas klesk zywiolowych
(lawiny, powodzi, wichury itp.),

o spotkania w szkotach w Polsce i Stowacji, pod-
czas ktorych najmtodsi dowiedzg sig, jak rea-
gowal w sytuacji zagroZenia.

To bardzo wazny element projektu, bo im wigcej
0sob wie, jak zachowa¢ sie w obliczu zagroze-
nia, tym wieksza szansa na szybkie i skuteczne
dzialanie.

Co pogranicze zyska
dzieki projektowi?

Najwazniejsza korzyscia, wynikajacg z realiza-
cji opisywanego przedsiewziecia, bedzie wzrost
poczucia bezpieczenstwa wséréd mieszkancow
i turystéw polsko-stowackiego pogranicza. Poli-
cjanci zostang doposazeni w nowoczesny sprzet
oraz przygotowani, aby sprawnie dziata¢ w sytu-
acji zagrozenia. Dzieki temu ich interwencje beda
szybsze i skuteczniejsze. Wspdlne uczestnictwo
w szkoleniach funkcjonariuszy z obu krajow

jewodzka Policji w Krakowie
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utatwi ich wspoélprace. To doskonata okazja
do nawigzania kontaktéw oraz wzmocnienia rela-
cji pomiedzy przedstawicielami polskich i stowa-
ckich stuzb reagowania.

Co daje program Interreg
w poréwnaniuv z innymi?

Zapytali$my przedstawiciela partnera wiodacego
projektu, dlaczego warto bylo zrealizowa¢ swoj
pomyst w ramach programu Interreg Polska —
Stowacja 2021-2027.

»Program Interreg zapewnia transgraniczny
efekt, a to jest szczegdlnie wazne dla dziala-
nia stuzb ratowniczych na naszym obszarze.
I to wlasnie wyrdznia ten program sposréd
innych. Tylko w programie Interreg jednostki
policji z Polski i Stowacji moga wspoélpracowaé
na kazdym etapie przygotowania oraz realizacji
projektu. Mamy mozliwo$¢ zakupienia niezbed-
nego sprzetu i wyposazenia, przeprowadzenia
wspolnych szkolen oraz ¢wiczen. Przedsiewzig-
cie tego rodzaju pogtebia wspolprace pomie-
dzy przedstawicielami stuzb obu krajow i daje
mozliwo$¢ wspdlnego poszukiwania rozwia-
zan na rzecz zwiekszenia bezpieczenstwa osob
z obszaru pogranicza. Z uwagi na nasze poloze-
nie geograficzne wspoldziatanie jednostek policji
z Polski i Stowacji jest bardzo wazne” - wskazuje
insp. Mariusz Kudela, zastepca komendanta
wojewoddzkiego policji w Krakowie, przedstawi-
ciel partnera wiodacego projektu.

Inicjatywa ,Bezpieczenstwo przede wszyst-
kim” potrwa do konca 2025 roku. Otrzyma
prawie 2 mln euro dofinansowania z Funduszy
Europejskich.

P1oTR BIEL

Wspolny Sekretariat

Programu Wspoélpracy Transgranicznej
Interreg Polska - Stowacja 2021-2027

R Tt L

fot. Komenda Wojewodzka POl W Krakowie
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W poprzednim numerze kwartalnika opisatem kilka rewolucyjnych zmian
ortograficznych, ktére wejdg w zycie od 1 stycznia 2026 roku za sprawqg decyzji
Rady Jezyka Polskiego (RJP). Ale - jak zaznaczytem wczesniej - to nie byto
wszystko, czym chce uraczyé nas RJP. Pora na kolejng porcje ortograficznych

rewelaciji.

Jesli ktos wie — przypomne. Jesli nie wie — informuje:
juz za kilka miesiecy wejdzie w zycie wielka reforma
ortograficzna zafundowana nam przez czlonkéow
Rady Jezyka Polskiego. Zaproponowane (ijuz przy-
jete!) zmiany wywolaja u niejednego purysty orto-
graficzny bol glowy. Faktycznie bowiem zmian jest
zaskakujaco duzo. Tak wstrzemiezliwe gremium jak
RJP do tej pory stynelo z ostroznego podejmowania
jakiejkolwiek decyzji odwracajacej znane i utrwa-
lone prawidla. Tym razem jednak jest inaczej.

Skad takie zmiany? Wspominatem o tym juz
w poprzednim numerze, dlatego nie ma tu czasu
ani miejsca na przepisywanie kolejnych akapitow.
Przypomne wobec tego tylko jedno: czlonkowie
Rady uznali, Ze w zasadach polskiej pisowni jest
za duzo wyjatkéw i za duzo zakorzenionych zwy-
czajow niezgodnych z martwga litera ortografii,
by pozosta¢ na nie obojetnym. Podjeta reforma
ma zatem zlikwidowa¢ niektore wyjatki, a przede
wszystkim (co boli niektérych tradycjonali-
stow) — ma i$¢ z duchem czasu i... uzusem.

Pora wigc na przedstawienie kolejnych zmian,
ktdre juz niebawem stang sie obowiazujace w pol-
skiej pisowni. Jest to o tyle istotne, Ze w pierwszej
kolejnosci dotyczy¢ bedzie polszczyzny publicz-
nej. Takiej, ktéra moze rzutowa¢ na administra-
cyjna czy prawng interpretacje tresci zamknietej
w jakims tek$cie pisanym. Zatem korpus urzed-
niczy powinien przygotowac sie na te zmiany
szczegodlnie mocno.

Cztery pierwsze nowelizacje opisane zostaly
w ostatnim numerze kwartalnika. Oto pozosta-
tych siedem zmian proponowanych przez RJP.
Ulozylem je w kolejnosci... dowolnej. Prosze sie
zatem nig zanadto nie sugerowac.

Zdaje sie, ze to bedzie znaczace uproszczenie dla
wielu naszych rodakéw. Relatywnie mato oséb
wie bowiem, ze formy typu super, hiper, ekstra,
maksi piszemy z wyrazami pospolitymi tacznie.
Dzi$ jeszcze obowigzujg nas formy: superbohater,
hiperstagnacja, ekstrasukienka, maksisamochod.
Dziwne, prawda? A jednak prawdziwe!

Nowa zasada wprowadzi jednak fakultatywnos¢.
Oprocz zapisoéw tacznych réwnie dobre majg by¢
zapisy rozdzielne. Czyli mozna bedzie (ufft!)
pisaé: super bohater, hiper stagnacja, ekstra
sukienka, maksi samochdd. Jestem przekonany,
ze wielu z nas skorzysta z tej zmiany, nawet nie-
$wiadomie. Mimo bowiem wzglednej trwatosci
zapisOw typu superinternet czy hipermarket -
sama zasada lacznej pisowni takich form byta
stabo rozpoznawalna. Wobec tego nie ma juz
co si¢ jej uczy¢... Idzie przeciez nowe.

By¢ moze kogo$ to bedzie dziwi¢, ale do tej pory
istnieje zasada stanowigca, Ze w nazwach np. kin,
teatrow czy tez restauracji tylko wlasciwa nazwa
zwykle jest pisana wielka litera. Stowo dookreslajace
typ placowki pisze si¢ juz matymi literami. Nikogo
nie powinny wiec dziwi¢ zapisy typu: kino Praha,
teatr Kamienica, restauracja Ratuszowa. A jednak
w uzusie jest z tym niezly ambaras. Bo wlasciwe sg
jednoczes$nie nazwy typu Teatr Rozmaitosci, Teatr
Stowackiego — i te formy sg zasadne, gdyz w tych
wypadkach pierwszy czlon tego zestawienia byt
traktowany jako cze$¢ nazwy wlasne;.

Kto jednak spamieta, kiedy jest tak, a kiedy ina-
czej? Na to pytanie zapewne nie znali odpowiedzi
takze cztonkowie Rady Jezyka Polskiego. Dlatego
wiec to uproécili. Od poczatku nowego roku péj-
dziemy w strone¢ wielkich liter. Tylko wielkich
liter, niezaleznie od formy samej nazwy. Po sta-
remu bedziemy pisa¢ tylko przyimki i wyrazy
pomocnicze (np. imienia, numer). Spotkamy wiec
jedynie Teatr Bagatela, Restauracje pod Czar-
nym Kotem, Kino Ochota itd.

Tu réwniez nastepuje modyfikacja. Wieloczto-
nowe nazwy geograficzne majg obecnie pisow-
nie wielka litera, ale z licznymi wyjatkami. Takie
przykladowe Morze Baltyckie piszemy w calosci
wielkimi literami - ale juz forma morze Batl-
tyk ma jedng wielka litere. I wiemy dlaczego:



samodzielny czton Baltyk doskonale zdefiniuje
nam, o jaki fragment globu nam chodzi.

Ale to za chwile bedzie juz tylko przeszloscia.
W dawniej samodzielnych nazwach czion doo-
kreslajacy, typu morze, wyspa, pétwysep bedzie
juz pisany literg wielkg. Bedziemy wiec mieli
Potwysep Hel, Wyspe Uznam i tylko Morze
Marmara.

Pozornie to juz mniej istotna kwestia. Ale
wystarczy zajrze¢ do Internetu i wpisaé jaka-
kolwiek nazwe orderu czy innego odznaczenia
honorowego. Co autor, to inna pisownia. Czy
odznaczenie dla ludzi wykazujacych sie poswie-
ceniem w zyciu codziennym bedzie nosi¢ nazwe:
medal Za Ofiarnosé¢ i Odwage, medal ,,Za Ofiar-
nosé i Odwage” czy moze Medal za Ofiarnosé
i Odwage? A takich przyktadow bedziemy mogli
podac setki.

Ale juz niedlugo. Jak $piewatl klasyk: przyjdzie
walec i wyréwna. Za nieco ponad pot roku wszyst-
kie tego typu nazwy zapiszemy od wielkich liter.
Z wyjatkiem przyimkow i spdjnikéow wewnatrz
nazwy. A kazde takie odznaczenie bedzie zaczy-
nac sie od stow: Medal..., Krzyz..., Nagroda...

Niejako przy okazji wczeéniej opisanej zmiany
pojawila si¢ takze dodatkowa zasada. Otéz
dzisiaj struktury z prefiksoidami niby- oraz
quasi- musimy zapisywac przez kreseczke. Taki
niby-artysta (quasi-artysta), taki niby-pitkarz
(albo quasi-pitkarz), taki niby-gotyk (albo
quasi-gotyk) — sg jeszcze zapisywane tylko tak.
Za chwile jednak ta kreska zniknie i bedziemy
mieli wylgcznie nibyartyste/quasiartyste, niby-
pitkarza/quasipitkarza, nibygotyk/quasigotyk.

Bedzie doktadnie tak, jak w obecnie funkcjonu-
jacych zapisach biologicznych czy astronomicz-
nych - dzisiaj bowiem zapisujemy nibyjagode,
nibygwiazde wlasnie tak: lacznie. Forma z kreska
pozostanie tylko wtedy, kiedy polaczymy te
wyrazy z leksemami tradycyjnie zapisywanymi
wielka literg: niby-Polak, niby-Anglia.

fot. Adobe Stock

Na og6t przymiotniki i przystéwki z czastka nie
piszemy tacznie. Nikogo nie zdziwia zapisy: nie-
dobry, niemily, nietaskawy, niebezpieczny, nieta-
two, niedobrze. Natomiast kiedy takie przyklady
poddawalismy stopniowaniu, pisownia (na ogot,
poniewaz tu réwniez sg wyjatki) byta juz roz-
dzielna. Czyli nie lepszy, nie milszy, nie najta-
skawszy, nie fatwiej, nie najlepiej. To si¢ jednak
drastycznie zmieni. Niektorych z nas oczy beda
bole¢, ale jedynymi stusznymi formami bedzie
nielepszy, niemilszy, nienajlaskawszy, nieta-
twiej, nienajlepiej. Bedzie tak... i tylko tak!

Kt6z z nas nie zastanawial sie cho¢ raz, czy forme
typu szast/prast napisaé przez kreseczke (szast-
-prast), czy moze jednak z przecinkiem (szast,
prast). Takie formy sa popularne w polszczyz-
nie nieoficjalnej - ale nawet w mniej oficjal-
nych wypowiedziach bywaly klopotliwe. Z tego
wiec klopotu zostaniemy wybawieni. Zgodnie
z nowymi zasadami liczy¢ si¢ bedzie juz tylko
konsekwencja. Niewazne wiec, czy napiszemy
tuz-tuz albo tuz, tuz, albo tuz tuz. Wszystkie
te formy beda zgodne z norma. Liczy¢ si¢ wigc
bedzie tylko powtarzalnos¢ samego autora.
I korektor nie powinien zmienia¢ tych struktur
na takie, ktdre lubi on sam. Decyzja autora bedzie
tu rzeczg $wieta.

I co Panstwo na to? Za - czy przeciw?

DR MiCHAL WISNICKI
jezykoznawca, oredownik prostej polszczyzny
w komunikacji publicznej, przekonujgcy do tego
rodzime urzedy od ponad 15 lat
e-mail: m.wisnicki@uw.edu.pl
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