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Szanowni Panstwo,

zachecam serdecznie do lektury kolejnego
numeru ,w Centrum”, w ktéorym podejmu-
jemy tematy istotne spotecznie, jak réowniez,
juz w przeddzien wakacji, odkrywamy dziedzi-
ctwo kulturowe oraz atrakcje turystyczne, ktore
zyskaly nowe zycie dzieki Funduszom Europej-
skim. Do wielu miejsc w Polsce bedzie mozna
zreszta dotrzed jeszcze latwiej i przyjemniej.
Na same inwestycje w kolej Polska przeznaczyta
z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci ponad 18,1 mld zt, a wszystkie nowe
albo zmodernizowane pojazdy sg produkowane
w Polsce. Przejazd na trasie Krakow — Nowy Sacz
zajmie przyktadowo tylko 60 minut. Nie mniej
wazne sg innowacje spoteczne, a dzigki inicja-
tywie ,,Premia spoleczna” gminy moga zapew-
ni¢ osobom z niepetnosprawnosciami dojazd
do lekarza lub wysla¢ specjaliste bezposrednio
do dzieci i dorostych w kryzysie psychicznym.
Rozmawiamy takze o wspottworzeniu kultury
przez mieszkancéw czy ograniczaniu izolacji
spotecznej 0séb w podesziym wieku.

Wracajac do wakacyjnych szlakéw, bardzo
intrygujaco brzmi oferta Bielska-Bialej, nomen

omen pierwszej ,,Polskiej Stolicy Kultury 2026,
gdzie zorganizowano warsztaty inspirowane sto-
wianska demonologig i miejska gre geolokaliza-
cyjng ,,Sladami Szeptuch”. Szepne wiec jeszcze
Panstwu, ze bardzo ciesze si¢ z sukcesow z naszego
transgranicznego podworka, bo program Interreg
Polska - Saksonia 2021-2027 wybral wlasnie
do dofinansowania siedem ostatnich projek-
tow, a wérod nich znalazt si¢ szlak turystyczny
Via Fabrilis. Polaczy on polskie, czeskie i niemie-
ckie miejscowosci zwigzane z dawnym rzemio-
stem czy wydobyciem surowcéw mineralnych.

Zycze zatem, aby te wakacje okazaly sie zylg
ztota dla samorzaddw, a dla Panstwa - zrédlem
$wietego spokoju. Niech $ciezki i szlaki prowa-
dzg Panstwa zawsze bezpiecznie do celu, ale
czasem zrobcie Panstwo dodatkowy przystanek,
aby porozmawia¢ z przypadkowo napotkanym,
najstarszym mieszkaicem Sadecczyzny czy
Kujaw — zapewniam, ze warto.

MARCIN KOENIERZAK
dyrektor Centrum Projektéw Europejskich
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Granty na ustugi spoteczne

Mobilne ustugi psychiatryczne, kursy samoobrony i pierwszej pomocy dla kobiet, bezptatne
badania USG dla najmtodszych dzieci czy bezptatna ustuga ,,taxi dla seniora”, ktéra pozwala
osobom starszym dotrzeé do lekarza, apteki lub urzedu - to tylko kilka z wielu inicjatyw
samorzgdowych, realizowanych we wspétpracy z podmiotami ekonomii spotecznej. Wszystko
to dzieki dofinansowaniu, pozyskanemu przez samorzgdy w ramach ogélnopolskiego, unijnego
projektu ,,Premia spoteczna”.

Celem przedsiewziecia jest wspieranie samorzg-
dow w rozwoju ustug spotecznych, §wiadczonych
we wspotpracy z takimi podmiotami, jak funda-
cje, stowarzyszenia, spoldzielnie socjalne oraz
przedsiebiorstwa spoteczne. ,,Dofinansowanie
musi by¢ przeznaczone na dzialania, ktore efek-
tywnie pomagajg mieszkancom ze szczegdlnymi
potrzebami w codziennym funkcjonowaniu” -
moéwi Dorota Nowicka, koordynatorka projektu
z Fundacji Fundusz Wspétpracy. Priorytetem
jest wsparcie seniordw, osob z niepelnospraw-
no$ciami, rodzin oraz mieszkancéw wymagaja-
cych stalej opieki czy pomocy przy codziennych
aktywno$ciach.

Dofinansowanie nowych
mozliwosci i rozwigzan

Inicjatywa ,,Premia spoteczna” promuje wspot-
prace samorzagdow z podmiotami ekonomii
spotecznej. Umozliwia jednostkom samorzadu
terytorialnego testowanie nowych rozwigzan
i wdrazanie ustug spotecznych ,,szytych na miare”
lokalnych potrzeb i oczekiwan mieszkancow.
»To podmioty spoteczne czesto najlepiej znaja
potrzeby swoich spolecznosci i potrafig szybko
oraz elastycznie na nie odpowiada¢, dlatego
wspotpraca samorzagdow z przedstawicielami

trzeciego sektora jest tak istotna” - zauwaza
D. Nowicka. Najwazniejszym efektem tych dzia-
tan jest realna poprawa jakosci zycia mieszkan-
cow — przede wszystkim zwiekszenie dostepnosci
do wsparcia oraz przeciwdzialanie izolacji spo-
tecznej. Nie bez znaczenia jest oczywiscie pomoc
im w bardziej samodzielnym funkcjonowaniu
w lokalnej spolecznosci.

WAZNE!

»Premia spoleczna” to nie tylko granty, ale
takze kompleksowe wsparcie merytoryczne,
m.in. spotkania informacyjne, szkolenia,
konsultacje oraz webinary dotyczace roz-
wijania ustug spolecznych i wspdtpracy
jednostek samorzadu terytorialnego z pod-
miotami ekonomii spoteczne;j.

Wiréd realizowanych obecnie przedsiewzigé
sa m.in. mobilne ustugi psychiatryczne w Mosi-
nie, gdzie specjalisci docieraja bezposrednio
do dzieci i dorostych w kryzysie psychicznym.
»Dzigki temu mieszkancy szybciej otrzymuja
pomoc, a samorzad ogranicza ryzyko poglebia-
nia si¢ problemoéw spotecznych i zdrowotnych” -
informuje D. Nowicka.

W Kobylce coraz prezniej funkcjonuje §wietlica
$rodowiskowa dla dzieci i mlodziezy mierzacych
sie z trudno$ciami rodzinnymi oraz spofecz-
nymi. Placéwka zapewnia mlodym mieszkan-
com bezpieczne miejsce, gdzie moga uzyskac
pomoc, rozwija¢ kompetencje spoteczne i emo-
cjonalne oraz budowa¢ poczucie bezpieczenstwa
i sprawczosci.

Duzg cze$¢ projektéw stanowia takze ustugi
wspierajace senioréw i osoby niesamodzielne.
We Wloctawku realizowane sg ustugi sasiedzkie
ulatwiajgce takim osobom codzienne funkcjo-
nowanie i utrzymywanie kontaktéow spofecz-
nych. Z kolei w Czernicach Borowych grant
przeznaczono na ustuge transportowg dla tej
grupy odbiorcéw.



Przyjazna procedura
naboru wnioskéw

Projekt ,Premia spoleczna” jest wdrazany
w wielu polskich samorzadach i obejmuje bardzo
rozne ustugi spoleczne. Najwieksza czes¢ dofi-
nansowanych dziatan stanowia ustugi opiekun-
cze, tj. ponad 24 proc. wszystkich aktywnosci.
Kolejna, duza grupa to poradnictwo specjali-
styczne (ponad 20 proc.), a nastepnie — ustugi dla
dzieci i mlodziezy (ponad 15 proc.) oraz ustugi
wspierania rodziny (niemal 15 proc.). Samorzady
realizujg réwniez projekty zwigzane z przeciw-
dzialaniem przemocy, wsparciem psychicznym
dla potrzebujacych oraz funkcjonowaniem lokal-
nych osrodkéw wsparcia.

WAZNE!

Whnioski mozna sktada¢ w systemie rund
miesiecznych. Ta metoda pozwala samorza-
dom aplikowa¢ zaréwno w dogodnym dla
siebie momencie, bez konieczno$ci oczeki-
wania na jeden duzy konkurs w roku, jak
i wielokrotnie, bo az do wyczerpania puli
800 tys. zI. Po zakonczeniu danej rundy
wnioski sg poddawane ocenie, a nastepnie
publikowana jest lista samorzadow, ktdre
pozytywnie przeszly kwalifikacje.

Dotychczas w ramach projektu ,,Premia spo-
feczna” przyznano grantyolacznejwartoéci prawie
67 mln zt. Aktualnie najwiecej przedsiewziec jest
wdrazanych w wojewddztwie mazowieckim (82),
malopolskim (39) i kujawsko-pomorskim (33).
Samorzady rozliczaja $rodki na podstawie
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dokumentéw potwierdzajacych poniesienie
wydatkéw, ktére wraz ze sprawozdaniem nalezy
ztozy¢ w generatorze wnioskow.

Nowy naboér

Juz w lipcu br. uruchomiony zostanie czwarty
nabdr, w ktéorym beda obowiazywaly inne
zasady. Kazdy samorzad bedzie mdgt otrzy-
mac¢ tacznie do 800 tys. zI wsparcia, co ozna-
cza, ze jesli wezesniej korzystal juz z programu,
to bedzie mogl ubiega¢ si¢ o pozostaly czes¢
tej kwoty. Poziom dofinansowania wyniesie az
95 proc. kosztow ustug, czyli wymagany wktad
wlasny to tylko 5 proc. Czes¢ grantu (do 5 proc.)
samorzady beda mogly przeznaczy¢ na wsparcie
specjalisty ds. wspdtpracy z podmiotami eko-
nomii spotecznej. ,Podstawowym warunkiem
udzialu w projekcie bedzie zlecenie realizacji
ustugi podmiotowi ekonomii spotecznej” - pod-
kreéla D. Nowicka.

Nabor prowadzony bedzie w miesigcznych run-
dach. Wnioski nalezy sklada¢ jak do tej pory -
elektronicznie, przez generator: https://generator.
premiaspoleczna.pl/. Katalog ustug dofinanso-
wywanych w ramach ,,Premii spofeczne;j” jest

dostepny pod adresem: https://premiaspoleczna.pl/.

Projekt trwa od czerwca 2024 roku do wrzesnia
2029 roku. Jego realizatorem jest Fundacja Fun-
dusz Wspdlpracy. Przedsiewziecie otrzymalo
dofinansowane z unijnego programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spofecznego 2021-2027.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Innowacje spoteczne
zmieniajqg polskg
przestrzen publiczng

W obliczu wspélczesnych wyzwan cywiliza-
cyjnych, demograficznych i technologicznych
tradycyjne, odgorne instrumenty wsparcia oraz
schematyczne procedury coraz czesciej okazuja
sie niewystarczajace. Tam, gdzie mechanizmy ryn-
kowe lub standardowe ustugi publiczne nie nada-
zaja za dynamicznie zmieniajgcymi sie potrzebami
obywateli, kluczowym narzedziem naprawy staja
sie innowacje spoleczne. Zgodnie z definicja
wypracowana w ramach krajowego ekosystemu
wsparcia, innowacja spofeczna to nowy produkt,
ustuga, model lub proces, ktdry zaspokaja potrzeby
spoteczne w sposob bardziej efektywny, szybszy
i trwalszy niz dotychczasowe rozwigzania.

Co istotne, twdrca innowacji nie musi by¢ tech-
nologicznym rewolucjonistg zmieniajagcym caly
$wiat. O wiele czgéciej mamy do czynienia z inte-
ligentng, oparta na empatii korektg rzeczywisto-
$ci - nowym sposobem radzenia sobie z dobrze
znanymi, codziennymi problemami. To ela-
styczne, oddolne podejscie doskonale sprawdza
sie na jednym z najbardziej wymagajacych pol
wspolczesnej polityki spotecznej — w obszarze
szeroko pojetej dostepnosci.

Dostepnos¢ rozumiemy tutaj jako ceche prze-
strzeni publicznej, cyfrowej, a takze ustug i pro-
duktéw, ktdra sprawia, Ze otaczajacy $wiat staje
sie w réwnym stopniu osiaggalny dla nas wszyst-
kich, niezaleznie od wieku czy sprawnosci.

Projektowanie innowacji w tym obszarze
to odpowiedz na realne wyzwanie: szacuje sie,
ze nawet jedna trzecia spoleczenstwa (w tym
seniorzy, rodzice z wézkami czy osoby po ura-
zach) regularnie napotyka bariery ograni-
czajace samodzielno$¢. Innowacje spoteczne
pozwalaja te bariery identyfikowa¢ i neutra-
lizowa¢, zanim doprowadza one do trwalego
wykluczenia.

Kultura innowacji
i doswiadczenie w inkubaciji

Doskonaly przyklad przelamywania utartych
schematdw i przeksztalcania $miatych, surowych
pomysiéow w sprawnie funkcjonujgce mechani-
zmy stanowi Inkubator Innowacji Spolecznych
Wielkich Jutra - Dostepnosc¢ +. Przedsiewzie-
cie to jest realizowane przez firm¢ DGA SA




Fot. Jan Kucharczyk

w partnerstwie z Ministerstwem Funduszy i Poli-
tyki Regionalnej w ramach programu Dostepnos¢
Plus, dzialajacego dzigki dofinansowaniu z Fun-
duszy Europejskich.

Inicjatywa, obecnie juz w swojej trzeciej edy-
cji, powstala z my$la o spotecznikach, grupach
nieformalnych, organizacjach pozarzadowych
oraz publicznych, ktérym nie wystarcza to,
jak jest tu i teraz. W toku dotychczasowych
dziatan ekspertom udato si¢ rozwina¢, przete-
stowa¢ w praktyce i udostepni¢ do powszech-
nego uzytku niemal 100 zrdéznicowanych
mikroinnowacji.

Metodologia sukcesu:
inkubacja i akceleracja

Wspdlczesna architektura wsparcia w inkuba-
torze opiera si¢ na unikalnym, dwutorowym
podejsciu metodologicznym, na ktore skla-
daja sie procesy inkubacji oraz zaawansowanej
akceleraciji.

Pierwsza $ciezka - inkubacja - skupia sie
na wylapywaniu z rynku zalgzkowych, krea-
tywnych koncepcji. Innowatorzy na tym eta-
pie otrzymuja pomoc administracyjng, prawna

oraz grant finansowy (najcze$ciej mieszczacy sie
w przedziale od 20 do 70 tys. zl), przeznaczony
na zbudowanie i przetestowanie prototypu
w skali mikro.

Z kolei akceleracja to zupelnie nowa jako$¢
w ekosystemie innowacji spolecznych. Jest
to intensywny, partnerski proces, przezna-
czony dla rozwiazan, ktére pomyslnie przeszly
juz faze pierwszych testow i udowodnily swoja
uzyteczno$¢ jako obiecujace prototypy. Celem
akceleracji jest dopracowanie oraz modyfikacja
istniejagcego rozwiazania tak, aby uzyskato ono
pelna gotowos$¢ do szerokiego wdrozenia, cze-
sto w zupelnie nowym $rodowisku lub innym
kontekscie instytucjonalnym. Wykorzystujac
nowoczesne metodyki biznesowe, innowa-
cje sa udoskonalane iteracyjnie na podstawie
realnych opinii uzytkownikéw koncowych,
stajac sie produktami wysoce skalowalnymi
i uniwersalnymi.

Nature i cele tego procesu przybliza Malwina
Faza, ekspertka ds. akceleracji w Inkubatorze
Wielkich Jutra — Dostepnos¢ +: ,,Zalozeniem
akceleracji jest powrot do zalgzkowych pomy-
stéw naszych innowatoréw i mozliwos¢ ich roz-
winiecia. Ten rozwdj moze opierac si¢ na dotarciu



SPOLECZENSTWO

do nowych $rodowisk lub dziataniu na szersza
skale. Pomyst moze zosta¢ zmodyfikowany pod
katem palacych probleméw, na ktére nadal nie
ma skutecznych rozwigzan”.

Wdrozenia systemowe:
kiedy innowacja staje si¢
standardem

Dla zespotu inkubatora kluczowym kryterium
oceny innowacji spolecznej jest jej trwalosé.
Prawdziwy sukces nie konczy sie na rozliczeniu
grantu - polega na tym, by wypracowane narze-
dzie funkcjonowalo samodzielnie w struktu-
rach publicznych po zakonczeniu zewnetrznego
finansowania.

Lukasz Klimek, dyrektor projektu, zarzadzajacy
Inkubatorem Wielkich Jutra Dostepno$¢ + mocno
akcentuje wage osadzania nowatorskich rozwigzan
w instytucjach publicznych: ,Wdrozenia realizo-
wane w sektorze publicznym zapewniajg trwalos¢
efektow. Innowacja przestaje by¢ jednorazowym
projektem, a staje sie integralng czescia systemu,
osadzong w procedurach i standardach prawnych.
Administracja, szkoly czy placowki ochrony zdro-
wia to miejsca, gdzie najczesciej dochodzi do inter-
akcji miedzy systemem a uzytkownikiem, stad
wdrozenie tu nawet niewielkiej innowacji przy-
nosi natychmiastowe i szerokie efekty. Instytucje
te pelnig role multiplikatoréw zmiany spofecznej,
ksztattujac nowe standardy, ktdre z czasem staja
sie powszechng normg’”.

Od pomystu do wdrozenia:
innowacje w rekach
praktykow

Teoretyczne zalozenia o uzytecznosci innowacji

spotecznych najlepiej ilustrujg konkretne pro-
jekty w procesie inkubacji lub akceleracji.

»Winda Bez Ograniczen” (Rafal Gradzki)
to technologia rozwiazujaca dotkliwy problem
barier architektonicznych w starszych budynkach
mieszkalnych i uzytecznosci publicznej. Zamiast
dokonywa¢ niezwykle kosztownej wymiany
calych dzwigéw osobowych, innowator opraco-
wal elektroniczny system nakladkowy, integru-
jacy si¢ z pierwotnym ukladem sterowania windy.
Dzigki temu starsze dzwigi zyskuja nowoczesne
funkcje dostepnosci: system komunikatow glo-
sowych i wyrazne wy$wietlacze (dla oséb niewi-
domych i stabowidzacych) oraz petle indukeyjna,
przekazujaca komunikaty bezposrednio do apa-
ratow stuchowych (dla oséb stabostyszacych).

Dzialajacy prototyp przeszedl juz pomyslnie
testy i zostal zaprezentowany m.in. na Politech-
nice Bialostockiej.

Innowacja ,Za murem zrozumienia” (Ewa
Kaniewska-Mackiewicz) to model asystentury
dla oséb w spektrum autyzmu, osadzonych
w zakladach karnych w Polsce. Kluczowym
elementem innowacji jest opracowanie ,,Narze-
dziownika”, tj. praktycznego kompendium wie-
dzy, zawierajacego m.in. scenariusze warsztatow,
wytyczne dotyczgce dostosowania infrastruktury
i wyposazenia, wskazéwki odnosnie do wtasci-
wych sposobéw komunikacji, a takze instrukcje
do samodzielnego wykonywania pomocy senso-
rycznych. Dzigki temu osadzeni zyskujg szanse
na rowne traktowanie i sprawiedliwg resocjaliza-
cje, bez ryzyka negatywnego oceniania czy kara-
nia za zachowania, ktére wynikajg bezposrednio
z ich trudnosci.

Portal ,,Dostepna Ginekologia” (Fundacja
Kulawa Warszawa) gromadzi i szczegdtowo wery-
fikuje informacje o stopniu architektonicznego
oraz komunikacyjnego dostosowania gabinetéw
ginekologicznych w Polsce do potrzeb pacjentek
z niepelnosprawnoscig. Obecnie baza zawiera
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kilkaset placowek, a celem akceleracji jest udo-
skonalenie uzytecznosci i wydajnosci portalu,
a takze umozliwienie uzytkowniczkom jego edy-
cji w wigkszym zakresie.

Krajowy ekosystemiirola
Katalizatora Innowaciji
Spotecznych

Inkubator Wielkich Jutra - Dostepno$¢ + stanowi
integralna cze$¢ ogolnopolskiego ekosystemu
innowacji spolecznych. W Polsce dziala obecnie
7 inkubatoréw innowacji spotecznych. Zajmuja
sie naborem, wsparciem, testowaniem i wdra-
zaniem nowatorskich pomystéow, dotyczacych
m.in. ustug opiekunczych, edukacji, wlaczenia
spolecznego oraz wspomnianej juz dostepnosci.
Waznym spoiwem caltego srodowiska sg dzialania
podejmowane przez Katalizator Innowacji Spo-
tecznych. KIS stawia sobie za cel tworzenie syste-
mowych warunkoéw sprzyjajacych inicjowaniu,
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rozwijaniu, upowszechnianiu oraz skalowaniu
innowacji w skali makro.

Jednym z najwazniejszych efektéw tego sie-
ciowego partnerstwa jest centralny portal
https://innowacjespoleczne.pl/. To ogélnodo-
stepna skarbnica wiedzy oraz bezptatna baza
sprawdzonych w praktyce rozwigzan. Przedsta-
wiciele samorzaddw, szkol, szpitali, fundacji czy
tez instytucji publicznych mogg wej$¢ na strone,
pobra¢ gotowa specyfikacje oraz instrukcje wdro-
zeniowa danej mikroinnowacjiilegalnie zaimple-
mentowac ja w swojej instytucji bez ponoszenia
kosztow projektowych.

Zakonczone zostaly cztery z pigciu planowanych
w Inkubatorze Wielkich Jutra — Dostepnos¢ +
co nie zamyka drogi dla kolejnych inicjatyw -
przedsiewzigcie ma bowiem charakter dlugofa-
lowy. Dla 0s6b poszukujacych nieszablonowych
metod przelamywania barier w przestrzeni pub-
licznej to idealny moment na analize otaczajacej
rzeczywisto$ci i rozwijanie wlasnych koncepciji.
Uruchomienie nastgpnego naboru wnioskow
grantowych planowane jest na 2027 rok. Bedzie
to kolejna okazja, by pozyska¢ Fundusze Europej-
skie oraz eksperckie wsparcie w procesie zwigk-
szania dostepnosci.

Wiegcej o projekcie i warunkach zgtaszania pomy-
stéw mozna przeczyta¢ na stronie:
https://www.inkubatorwielkichjutra.pl/.

ALEKSANDRA JUCHACZ
Inkubator Wielkich Jutra - Dostepnos¢ +
DGA SA


https://innowacjespoleczne.pl/
https://www.inkubatorwielkichjutra.pl/
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Unijne wsparcie
dla polskich NGO

Polski trzeci sektor rosnie, ale wcigz pozostaje organizacyjnie kruchy. Projekty
POWER NGO i NGO OPEN majg wzmacniaé te organizacje, ktére dziatajg najblizej
ludzi, tj. wspierajg osoby zagrozone wykluczeniem, rozwijajg ustugi spoteczne
i pomagajg tam, gdzie instytucje publiczne czesto nie majg wystarczajgcych

zasoboéw.

W 2024 roku w Polsce dziatalo ok. 113 tysiecy
organizacji pozarzadowych (NGO). To o 7,7 proc.
wiecej niz rok wczesniej i wyraznie wiecej niz
w 2018 roku, gdy bylo ich ok. 88 tys. Dane poka-
zuja, ze ten sektor si¢ rozwija, ale nie oznaczaja
jeszcze jego stabilno$ci. Laczne zatrudnienie
w NGO wynosito prawie 170 tys. etatéw, czyli
ok. 1,5 proc. zatrudnienia w gospodarce. Mimo
rosngcej liczby organizacji pozarzadowych pol-
ski trzeci sektor pozostaje zatem relatywnie nie-
wielkim pracodawca, zwlaszcza w zestawieniu
z zakresem zadan spolecznych, ktore coraz czes-
ciej s3 przed nim stawiane.

Codzienna dzialalno$¢ wielu organizacji opiera
sie przede wszystkim na pracy spotecznej. Ponad
potowa NGO, czyli 62 proc., wspolpracuje z wolon-
tariuszami, a przecigtna organizacja korzysta
z pracy ok. osmiu wolontariuszy rocznie. Ponad
1/3 dziala wylgcznie dzigki pracy spolecznej.
Sredni budzet polskiej organizacji pozarzadowej
to ok. 50 tys. zl rocznie, a aktywny fundraising
prowadzi tylko 42 proc. z nich. Do tego docho-
dza dlugotrwale skutki pandemii - finansowe,
kadrowe oraz operacyjne, ktore nadal odczuwa
blisko 70 proc. NGO'.

POWER NGO: wsparcie
dla organizaciji dziatajgcych
blisko ludzi

Wriasnie na te luke odpowiada projekt POWER
NGO, czyli ,,Ogolnopolski program wsparcia
rozwoju organizacji pozarzadowych”, realizo-
wany przez Fundacje Partycypacji Spolecznej
we wspotpracy z Grupg Profesja’. Przedsiewziecie
jest finansowane z programu Fundusze Europej-
skie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, a jego
warto$¢ przekracza 1,7 mln zl, przy udziale $rod-
kéw unijnych w wysokoséci prawie 1,7 mln zi.

! Zrédlo: https://fakty.ngo.pl/

Realizacje zaplanowano od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2026 roku.

Wsparciem ma zostaé objetych 400 przedstawi-
cieli i przedstawicielek NGO, reprezentujacych
co najmniej 100 organizacji dzialajacych w Pol-
sce — gléwnie w obszarze wlaczenia i integra-
cji spolecznej oraz rynku pracy. Chodzi zatem
o podmioty, ktdre zajmujg sie m.in. aktywizacja
zawodowa, pomocg osobom starszym, osobom
z niepelnosprawno$ciami, migrantom, uchodz-
com, osobom bezrobotnym czy grupom zagro-
zonym ubodstwem.

POWER NGO obejmuje piec¢ zasadniczych form
wsparcia:

o doradztwo rozwojowe,

o mentoring liderski,

o szkolenia obszarowe,

o szkolenia kompetencji organizacyjnych,

o networking.

Wazne jest to, ze projekt nie ogranicza si¢ wylagcznie
do podnoszenia kompetencji pojedynczych oséb,
lecz ma spowodowa¢ wdrozenie mechanizmdw
poprawiajacych jako$¢ i dostepno$¢ ustug swiad-
czonych przez organizacje w nim uczestniczace.

2 Zrédto: https:/fundacja-spoleczna.pl/projekty/ngo-open-program-wsparcia-organizacji-pozarzadowych-

na- rzecz-dostepnosci-i-wlaczenia-spolecznego/


https://fakty.ngo.pl/
https://fundacja-spoleczna.pl/projekty/ngo-open-program-wsparcia-organizacji-pozarzadowych-na- rzecz-dostepnosci-i-wlaczenia-spolecznego/
https://fundacja-spoleczna.pl/projekty/ngo-open-program-wsparcia-organizacji-pozarzadowych-na- rzecz-dostepnosci-i-wlaczenia-spolecznego/

Program premiuje udzial kobiet i 0séb z niepel-
nosprawno$ciami, a takze organizacji pozarzado-
wych o rocznych przychodach ponizej 100 tys. z1,
NGO dzialajacych na terenach wiejskich i miej-
sko-wiejskich, podmiotéw bez platnego perso-
nelu, a takze instytucji zaangazowanych w pomoc
migrantom. To istotne, bo wlasnie mniejsze,
lokalne organizacje czesto majg do czynienia
z realnymi problemami spolecznymi, a jedno-
cze$nie dysponuja najmniejszym zapleczem
administracyjnym i finansowym.

NGO OPEN: wzmachnianie
dostepnosci

Drugi projekt - NGO OPEN, czyli ,,Program
wsparcia organizacji pozarzadowych na rzecz
dostepnosci i wlaczenia spotecznego”, réw-
niez realizuje Fundacja Partycypacji Spoteczne;.
Koncentruje si¢ on na bardziej wyspecjalizowa-
nym wyzwaniu, tj. dostepnosci ustug dla oséb
ze szczegllnymi potrzebami’. Jego warto$¢
to ok. 833 tys. zt, w tym 807 tys. zt pochodzi
z unijnego programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spolecznego 2021-2027 (wspotfi-
nansowanie ze srodkow Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego Plus). Realizacje zaplanowano
od 1 grudnia 2025 roku do 31 stycznia 2027 roku.

NGO OPEN ma obja¢ 7 organizacji pozarzado-
wych i 56 ich przedstawicieli. Skala jest mniejsza
niz w przypadku POWER NGO, ale wsparcie
ma by¢ bardziej intensywne. Kazda organizacja
otrzyma ok. 200 godzin pomocy, obejmujacej
doradztwo eksperckie, mentoring, szkolenia,
audyt dostepnosci i warsztaty wdrozeniowe. Efek-
tem ma by¢ konkretne usprawnienie dziatalnosci
uslugowej danej organizacji.

Znaczenie takiego wsparcia dobrze pokazuja
dane dotyczace dostepnosci. Z badania, prze-
prowadzonego w 2021 roku przez Panstwowy
Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych,
wynika, Ze przecietnie tylko ok. 41 proc. insty-
tucji publicznych spetnialo wymogi dostepnosci
architektonicznej oraz informacyjnej*. Wskaz-
nik dostepnosci cyfrowej osiagnal poziom
ok. 50 proc., architektonicznej — ok. 43 proc.,
a informacyjno-komunikacyjnej - ok. 31 proc.

3 Zrédto: https://fundacja-spoleczna.pl/projekty/ngo-open-

-na-rzecz-dostepnosci-i-wlaczenia-spolecznego/

Mowigc wprost, dla wielu osob z niepetnospraw-
noscia, senioréw czy tez oséb z ograniczong
mobilnoscig ustugi publiczne i spoleczne nadal
sg dostepne tylko czesciowo.

Tymczasem ok. 10,5 proc. mieszkancéw Pol-
ski ma orzeczong niepelnosprawno$é®. To
ok. 3,9 mln. oséb. Ich sytuacja na rynku pracy
pozostaje znacznie trudniejsza niz ogétu popu-
lacji. W Polsce stopa zatrudnienia osob z niepel-
nosprawnoscig wynosi ok. 32 proc. wedtug BAEL
lub 43,3 proc. wedtug danych Eurostat/EDF
wsrod aktywnych zawodowo, wobec ok. 51 proc.
srednio w UE. Dostepnos¢ nie jest wiec dodat-
kiem do polityki spolecznej, ale warunkiem
realnego uczestnictwa wielu obywateli naszego
kraju w zyciu publicznym, rynku pracy i eduka-
cyjnym oraz mozliwosci korzystania przez nich
z réznych ustug.

POWER NGO i NGO OPEN
dla przysztosci

W Polsce coraz czesciej mowi sie o dostepnosci,
wolontariacie, wlaczeniu spolecznym i ustugach
srodowiskowych. Same deklaracje jednak nie
wystarczg. Jesli organizacje pozarzagdowe maja
by¢ realnym partnerem dla instytucji publicz-
nych oraz samorzadowych, to muszg mie¢ narze-
dzia i kompetentng kadre. POWER NGO oraz
NGO OPEN odpowiadajg wlasnie na te potrzebe.
Nie chodzi bowiem tylko o to, aby organizacji
pozarzadowych bylo wiecej, ale przede wszyst-
kim, aby byly one silniejsze, bardziej profesjo-
nalne i dostepne dla tych, ktérzy najbardziej ich
potrzebuja.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ

4 Zrédlo: https://www.pfron.org.pl/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/raport-o-dostepnosci-podmiotow-

publicznych/

5 Zrédlo: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/ubostwo-pomoc-spoleczna/osoby-

niepelnosprawne-w-2024-r-,26,7.html)


https://fundacja-spoleczna.pl/projekty/ngo-open-program-wsparcia-organizacji-pozarzadowych-na-rzecz-
https://fundacja-spoleczna.pl/projekty/ngo-open-program-wsparcia-organizacji-pozarzadowych-na-rzecz-
https://www.pfron.org.pl/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/raport-o-dostepnosci-podmiotow-publicznych/
https://www.pfron.org.pl/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/raport-o-dostepnosci-podmiotow-publicznych/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/ubostwo-pomoc-spoleczna/osoby-niepelnosprawne-w-2024-r-,26,7.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/ubostwo-pomoc-spoleczna/osoby-niepelnosprawne-w-2024-r-,26,7.html
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Bezpieczenstwo
zamiast strachu dzieki
Funduszom Europejskim

Przemoc domowa to jeden z najpowazniejszych i najbardziej ukrytych probleméw spotecznych
w Polsce - rowniez w wojewodztwie mazowieckim. Dotyka przede wszystkim kobiet i dzieci,
ale ofiarami mogg byé tez inni cztonkowie rodzin - niezaleznie od statusu spotecznego
czy materialnego. Z roku na rok rosnie liczba procedur ,,Niebieskiej Karty”, co pokazuje skale
zjawiska i pilng potrzebe systemowego wsparcia. Rodziny dotkniete przemocg domowqg mogq
otrzymaé wsparcie z Funduszy Europejskich.

Fakty, ktérych nie da sie
zignorowaé

W wojewddztwie mazowieckim w 2024 roku
odnotowano wyrazny wzrost procedur ,Nie-
bieskiej Karty” — z 1720 w 2023 roku do 8356'.
W 2025 roku policja uruchomita kolejne 4872
procedury, w tym az 1895 dotyczacych dzieci’.
W samej Warszawie liczba interwencji wzrosla
z 2781 w 2023 roku do 4052 w 2025 roku, czyli
o prawie 46 proc. w ciggu 2 lat’.

Eksperci zgodnie podkreslaja, ze problem doty-
czy nie tylko srodowisk patologicznych, ale tez
pozornie ,normalnych” doméw. Ofiary zmagaja
sie z traumg, chronicznym lekiem oraz bezrad-
no$cig. Szczegdlnie trudna jest sytuacja osob
mieszkajacych poza duzymi osrodkami miej-
skimi - w mniejszych miastach i na terenach
wiejskich, gdzie dostep do specjalistycznej, natych-
miastowej pomocy jest mocno ograniczony, a izo-
lacja spoleczna poglebia skutki przemocy.

Przemoc przybiera wiele form: fizyczna, sek-
sualng, izolacyjng, zaniedbanie i coraz czes-
ciej réwniez - ekonomiczng. Niezaleznie od jej
rodzaju, zgodnie z art. 207 Kodeksu karnego,
znecanie si¢ nad osoba najblizsza jest przestep-
stwem. Najsmutniejsze jest to, ze ofiary prze-
mocy najczesciej doswiadczajg jej we wlasnym
domu, czyli miejscu, ktére powinno by¢ dla nich
ostoja bezpieczenstwa. Kolejng jej charaktery-
styczng cecha jest fakt, ze czesto pozostaje ona

niewidoczna dla otoczenia. Spoteczna obojet-
no$¢ nie wynika z braku empatii, lecz z mocno
zakorzenionych schematéw mysélenia: ,to byt
tylko jeden raz” albo ,to nie moja sprawa, nie
bede sie wtrgcac¢”. Paradoksalnie te przekona-
nia - cho¢ wypowiadane z troska o ocalenie
rodziny — w rzeczywisto$ci stajg sie tarczg chro-
nigcg przemoc i sktaniajg otoczenie do milcze-
nia. Skutki sg dlugofalowe i wielowymiarowe:
rozpad rodzin, wykluczenie spoleczne, prob-
lemy edukacyjne dzieci, depresja oraz transmisja
traumy z pokolenia na pokolenie.

Na szczescie system wsparcia dla ofiar przemocy
systematycznie sie rozwija, a Fundusze Europej-
skie pomagaja nie pozostawa¢ obojetnymi wobec
krzywdy, ktérej te osoby doswiadczajg. Unijne
$rodki finansowe ulatwiajg niesienie konkretnej
pomocy potrzebujacym.

Fundusze Europejskie

dla Mazowsza 2021-2027
pomagajqg pokrzywdzonym
Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021-2027 (FEMA) w ramach Priorytetu VIII
»~Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji
oraz rozwoju ustug spolecznych i zdrowotnych”
daje do dyspozycji samorzadom, organizacjom
pozarzadowym i instytucjom publicznym realne
narzedzia pomocy. Kluczowe w tym zakresie
tematycznym jest Dzialanie 8.6 ,,Uslugi spoteczne
na rzecz rodzin”, typ projektu: ,Zwigkszenie

! Zrédlo: oficjalny raport Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej (MCPS) - ,Monitoring programu

przeciwdzialania przemocy domowej za 2024 rok”.

2 Publikacja Komendy Wojewddzkiej Policji z 28 stycznia 2026 roku, oparta na danych operacyjnych Policji

za 2025 rok.

* Dane dla Warszawy pochodzg z Urzedu m.st. Warszawy i Zespoldéw Interdyscyplinarnych ds. Przeciwdzia-

fania Przemocy Domowe;j.



fot. Adobe Stock

dostepnosci i skutecznoéci ochrony oraz wsparcia
0sob dotknietych przemoca w rodzinie”.

Srodki unijne w ramach tego dziatania finansuja
kompleksowe wsparcie: od interwencji kryzyso-
wej po dlugoterminowg terapie i usamodzielnie-
nie ofiar. W projektach mozna realizowa¢ m.in.:

« tworzenie i utrzymanie catodobowych Osrod-
kéw Interwencji Kryzysowej z hostelami
dla matek z dzie¢mi,

o specjalistyczna terapi¢ indywidualng, grupowa
irodzinng, w tym terapi¢ zajeciowg oraz nowo-
czesne metody, jak EEG Biofeedback,

» podnoszenie kwalifikacji kadr - psychologow,
pracownikéw socjalnych, funkcjonariuszy
policji i innych specjalistéw,

o dostosowanie infrastruktury do potrzeb osob
z niepetnosprawnosciami,

o dzialania profilaktyczne i edukacyjne, skiero-
wane do lokalnych spotecznosci,

« mediacje rodzinne dla 0séb pozostajacych
w konflikcie,

o profesjonalne konsultacje prawne, w tym
pomoc w przygotowywaniu pism procesowych
i urzedowych.

EEG Biofeedback - to metoda terapii, pole-
gajaca na podawaniu pacjentowi sygnalow
zwrotnych o zmianach stanu fizjologicz-
nego jego organizmu, dzigki czemu moze on
nauczy¢ sie $wiadomie modyfikowa¢ funkgje,
ktore normalnie nie sg kontrolowane $wia-
domie, np. fale mézgowe, opor elektryczny
skory (GSR), napiecie mieéni itp.

Zrédlo: Wikipedia.org

Glownymiadresatami wsparcia sg osoby i rodziny
znajdujace si¢ w kryzysie — w szczegolnosci ofiary
przemocy domowej, konfliktéw malzenskich,
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uzaleznien, przewleklego stresu oraz przecigzen
psychicznych.

Realna pomoc - realna
Zmiana

Dzieki unijnemu wsparciu przybywa miejsc
w osrodkach kryzysowych oraz podnosi sie
jako$¢ swiadczonych uslug, a system staje sie
bardziej dostepny i inkluzywny.

Osoby, ktore skorzystaly z pomocy w ramach
Dziatania FEMA 8.6, np. w Osrodku Interwencji
Kryzysowej, najczesciej opisuja swoja sytuacje
jako przejscie z catkowitej bezradno$ci i strachu
do stopniowego odzyskiwania kontroli nad wlas-
nym zyciem. Z czasem, dzieki regularnej terapii
indywidualnej i grupowej, trauma zaczyna tra-
ci¢ na sile. Kobiety powoli odzyskuja pewnos¢
siebie, zaczynaja znowu czu¢ emocje inne niz
lek czy wstyd. Dzieci, ktore byty wycofane, agre-
sywne lub miaty problemy w szkole, po kilku
miesigcach terapii stajg si¢ spokojniejsze, lepiej
$pia, wracaja do nauki i znowu sie¢ uémiechajg.

W sferze prawnej i materialnej réwniez zacho-
dzg wazne zmiany. Coraz lepiej dostepna jest
skuteczna pomoc w uzyskaniu alimentéw, prze-
prowadzeniu rozwodu, zdobyciu zakazu zblizania
sie sprawcy przemocy czy w usamodzielnieniu.
Przemoc domowa przestaje by¢ wyrokiem na cafe
zycie.

Kolejny nabér wnioskéw juz
wkrétce!

23 czerwca 2026 roku Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programéw Unijnych oglosi kolejny
nabor wnioskéw w ramach dziatania FEM A.08.06
»Ustugi spoleczne na rzecz rodzin” (typ projektu:
»Zwiekszenie dostepnosci i skuteczno$ci ochrony
oraz wsparcia osob dotknietych przemoca
w rodzinie”). Potrwa on od 8 lipca do 4 sierpnia
2026 roku.

Warto zglosi¢ swoj projekt, aby pomdc budowaé
Mazowsze, w ktérym kazda osoba doswiadcza-
jaca przemocy bedzie miata realng szanse na bez-
pieczng przyszlos¢.

Wiecej informacji o naborze znajduje si¢ na stro-
nie: https://funduszeuedlamazowsza.eu/.

Kamira DuLBA
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie


https://funduszeuedlamazowsza.eu/
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Partnerstwo ponadnarodowe
na rzecz seniorow

Proces starzenia sie spoleczenstwa w Unii
Europejskiej, w tym réwniez w Polsce, stawia
przed samorzadami nowe wyzwania w zakre-
sie organizacji ustug spotecznych dla seniorow.
Odpowiedzig na te potrzeby jest miedzy innymi
konkurs ,Wsparcie dla samorzagdéw w zapew-
nianiu nowych ustug dla oséb starszych poprzez
wykorzystanie doswiadczen partneréw ponad-
narodowych”, zorganizowany w 2024 roku przez
Centrum Projektéw Europejskich jako Instytu-
cje Posredniczacy dla Dzialania 1.1 Wspotpraca
ponadnarodowa programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS).

Przedsiewzigcia, dofinansowane w ramach tego
konkursu, obejmuja ustugi opiekuncze dla oséb
starszych, wymagajacych wsparcia w codzien-
nym funkcjonowaniu, jak réwniez aktywizacje
spoteczno-zawodowy senioréw. Warunkiem rea-
lizacji tych projektow jest wspotpraca samorzadow
z podmiotami z panstw Unii Europejskiej w celu
wypracowania i wdrozenia nowych rozwigzan,
stanowiacych warto$¢ dodana wzgledem mecha-
nizméw i narzadzi stosowanych obecnie w Polsce.

Przykiad takiej inicjatywy stanowi projekt
»Wsparcie 60plus. Innowacyjny model sper-
sonalizowanych uslug skierowanych do oséb
niesamodzielnych”. Wdraza go Instytut Pracy

fot. Osrodek Wspierania Organizacji PozarzgdoWye

i Spraw Socjalnych od 1 marca 2025 roku
do 28 lutego 2027 roku, w partnerstwie z Uniwer-
sytetem Kardynata Stefana Wyszynskiego w War-
szawie, Gming Miejska Przasnysz oraz litewska
Wspolnotg Milosierdzia Bozego. Przedsigwzigcie
zaklada stworzenie Innowacyjnego Modelu Sper-
sonalizowanych Ustug (IMSU), obejmujacego
diagnoze funkcjonalng senioréw oraz indywidu-
alnie dobrany pakiet ustug $wiadczonych w miej-
scu zamieszkania. Catkowity jego koszt wynosi
ponad 2,8 mln z1, z czego ok. 2,3 mln zt pochodzi
z Funduszy Europejskich.

Jak podkreslajg realizatorki inicjatywy - dr Iza-
bela Marcinkowska oraz dr Elzbieta Bojanowska:
»Rozwigzanie wypracowane w projekcie spotyka
sie z niezwykle pozytywnym odbiorem zaréwno
wsrdd oséb starszych, ich rodzin, jak i przed-
stawicieli gminy Przasnysz. Wynika to przede
wszystkim z wysokiego stopnia dopasowania ofe-
rowanych ustug do indywidualnych potrzeb senio-
réw oraz z kompleksowego charakteru modelu”.
W trakcie pilotazu zaobserwowano poprawe
jako$ci zycia uczestnikow, zwiekszenie ich samo-
dzielnosci, ograniczenie izolacji spofecznej oraz
poprawe kondycji fizycznej oraz psychicznej senio-
réw. Wzrosta ich aktywno$¢ spoteczna. Chetniej
podejmowali proby wychodzenia z domu, korzy-
stajagc ze wsparcia specjalistow.

Istotnym elementem przedsiewziecia bylo réw-
niez zaangazowanie partnera z Litwy, co umoz-
liwito wymiane do$wiadczen, a takze elastyczne
podejscie do potrzeb seniordéw oraz pojawiaja-
cych sie probleméw.

Drugi projekt, wyloniony w drodze wspomnia-
nego konkursu, nosi nazwe ,,Gerontologiczne
uslugi spoleczne w Hajnéwce inspirowane roz-
wigzaniami finskimi”. Trwa on od 1 czerwca
2025 roku do 31 maja 2027 roku. Realizuje go
Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzado-
wych z Bialegostoku we wspdtpracy z Miejskim
Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Hajnowce oraz
Miastem Helsinki. Inicjatywa ma na celu wypra-
cowanie i wdrozenie rozwigzan w zakresie koor-
dynacji i dystrybucji ustug gerontologicznych dla
senioréw. Budzet projektu wynosi ok. 1,5 mln zi,
a dofinansowanie z Funduszy Europejskich
to ponad 1,2 mln zt.



Krzysztof Leonczuk, koordynator projektu, pod-
kresla: ,,Odbidr inicjatywy przekroczyl nasze
naj$mielsze oczekiwania. Seniorzy uczestnicza
w dzialaniach z autentycznym entuzjazmem,
a zainteresowanie ofertg stale rosnie”. Szczego6lnie
istotne okazaly si¢ dzialania integracyjne i psy-
chologiczne. ,Jedna z uczestniczek, zmagajaca
sie z glteboka depresja, dzieki regularnym rozmo-
wom z psychologiem oraz uczestnictwu w grupie,
przeszla ogromng metamorfoze” — dodaje.

Dzigki wspolpracy miedzynarodowej przedsta-
wiciele instytucji realizujgcych projekt w Polsce
mogli osobi$cie zobaczy¢, jak funkcjonuja ustugi
wsparcia na rzecz senioréw w Finlandii. Mieli
mozliwo$¢ skorzystaé z unikalnej wiedzy oraz
doswiadczen pracownikéw zagranicznego part-
nera, co stanowilo istotng wartos¢ dodang tego
projektu.

Trzecim przedsiewzieciem, wytonionym w dro-
dze omawianego konkursu, jest inicjatywa
»Aktywni w zlotym wieku”. Ma ona na celu
aktywizacje zawodowa 0sdb starszych. Wdraza
ja Europejski Dom Spotkan - Fundacja Nowy
Staw od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2027
roku. Partnerem ponadnarodowym jest litewski
VS[ AY Institutas, a krajowym - Powiatowy Urzad
Pracy w Lublinie. W ramach projektu opraco-
wywana jest Strategia Aktywnos$ci Zawodowej

fot. O$rodek Wspierania Organizacji Pozarzgdowych
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Oso6b 60+ dla jednostek samorzadu terytorial-
nego. Catkowity budzet przedsiewziecia to ponad
1,3 mln zi, z czego prawie 1,2 mln zt pochodzi
z Funduszy Europejskich.

Jak twierdzi zespot projektowy: ,Wypracowane
rozwigzanie spotyka si¢ z pozytywnym odbio-
rem zaré6wno wérdd jednostek samorzadowych,
jak i samych senioréw”. Osoby starsze chwalg
merytoryczny charakter przedsiewziecia oraz
jego wymiar spoteczny. Cenig nie tylko prze-
kazywang wiedze, ale takze atmosfere spotkan
oraz mozliwo$¢ spedzania czasu w przyjaznym
towarzystwie.

Warta podkreslenia jest tez rola, jaka odegrat
partner z Litwy. Polscy realizatorzy podkreslaja,
ze nie tylko stuzyl wskazéwkami i poradami,
lecz aktywnie wspottworzyl Strategie Aktyw-
no$ci Zawodowej Osoéb 60+. Bardzo pomocna
okazala si¢ wizyta studyjna polskich ekspertow
opracowujacych strategie na Litwie, podczas ktd-
rej mogli bezposrednio ,,zapoznac si¢ z funkcjo-
nowaniem instytucji i organizacji wspierajacych
aktywnos¢ zawodowg oséb starszych, zobaczy¢
sprawdzone rozwigzania w praktyce oraz prze-
nie$¢ najlepsze dos§wiadczenia na grunt polski”.

Realizowane w ramach programu FERS projekty
pokazuja, ze wspolpraca ponadnarodowa sku-
tecznie wspiera tworzenie nowoczesnych ustug
spotecznych, odpowiadajacych na potrzeby sta-
rzejacego sie spoleczenstwa. Dzieki zaangazowa-
niu samorzaddw, organizacji spolecznych oraz
partneréw zagranicznych mozliwe jest wdrazanie
nowych rozwigzan, poprawiajacych jakos¢ zycia
senioréw i wzmacniajacych spdjnoéé spoteczna.

SyLwiA BureGs
Wydzial Projektéw EFS
Centrum Projektow Europejskich
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Wiecej chetnych
do unijnego wsparcia

Polska coraz aktywniej siega po srodki z unijnych programéw Erasmus+
i Europejski Korpus Solidarnosci. Najnowsze nabory pokazujg wzrost liczby
whnioskéw, wiekszy udziat debiutantéw i silng pozycje naszego kraju w Europie.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE)
podsumowata pierwsze konkursy w 2026 roku,
przeprowadzone w lutym i marcu. Do FRSE,
pelnigcej role Narodowej Agencji Programu
Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci
(EKS), wptynety 6674 wnioski w programie Era-
smus+ oraz 245 aplikacji w ramach EKS. W tym
roku ruszyl takze nabor wnioskéw na dofinanso-
wanie partnerstw europejskich na rzecz rozwoju
szkol. Jest to nowa inicjatywa w ramach biezacej
perspektywy unijnej. W jej ramach wplynelo
jednak tylko 9 wnioskow.

Tegoroczne nabory zimowe przyniosty wiek-
szy udzial nowych wnioskodawcéw. Odsetek

podmiotéw debiutujacych w perspektywie finan-
sowej 2021-2027 wzrdst z 19 proc. w 2025 roku
do 22 proc. w 2026 roku. Lacznie w rundach
zimowych 2026 roku wnioski zfozylo 4795 pod-
miotéw, w tym 1054 debiutantéw. Rekordowa
liczba aplikacji ztozonych przez jeden podmiot
wyniosta 18, a wéréd debiutantéow - 9.

Aktywne regiony

Proces oceny trwa, ale juz mozna wskaza¢ naj-
bardziej aktywne wojewodztwa. Podobnie jak
w zimowych naborach ubieglorocznej edycji,
dotyczacych tych samych inicjatyw, liderami
pozostaty wojewddztwa: podlaskie, mazowieckie

LICZBA WNIOSKOW W NABORACH ZIMOWYCH W 2026 ROKU
na 10 tys. mieszkancéw w poszczegoélnych wojewédztwach
(programy Erasmus+ i Europejski Korpus Solidarnosci)

+13,8%
1,81

+12,9%
1,05

+19,7%
1,88
+6,1%
1,74

Poréwnanie z naborami
X,X%  zimowymi w 2025 roku

X, XX Liczba wnioskéw w naborach
zimowych w 2026 roku
na 10 tys. mieszkafcow

Polska

I +5,7%

1,84

+2,6%
2o 1,94
2,23
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Erasmus+

Zmienia zycie, otwiera umysty.

UNIA EUROPEJSKA

i matopolskie — wszystkie znalazly si¢ na podium
pod wzgledem liczby zlozonych wnioskow
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

W skali kraju obserwujemy wyrazny wzrost aktyw-
no$ci wnioskodawcow. Liczba ztozonych wnio-
skow byla 0 383 wyzsza niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku, co oznacza wzrost o niemal 6 proc.
W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancédw wskaznik
ten wzrost z 1,74 do 1,84. Pewnym zaskoczeniem
jest spadek liczby aplikacji w wojewodztwach
$wietokrzyskim i wielkopolskim. W poréwna-
niu z naborami zimowymi 2025 roku zlozono
tam odpowiednio o 9,5 proc. oraz 1,5 proc. mniej
wnioskéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.
Najwigksze wzrosty odnotowano w wojewddz-
twach: dolnoslaskim, pomorskim i lubuskim -
odpowiednio o 19,7 proc., 13,8 proc. i 12,9 proc.

Gdy wezmiemy pod uwage powiaty, to najwiecej
wnioskéw wplyneto do Narodowej Agencji z m.st.
Warszawy. Jesli jednak liczbe aplikacji odnie-
siemy do liczby mieszkancow, liderem zestawienia
zostaje m. Lomza (9,5 wniosku na 10 tys. miesz-
kancéw). Drugie i trzecie miejsce zajmuja odpo-
wiednio m. Tarnow (6,8) oraz m. Rzeszéw (6,5).
W takim ujeciu m.st. Warszawa spada dopiero
na 19. pozycje, osiagajac wynik 3,8 wniosku na
10 tys. mieszkancow.

Czy mapa Polski w tym roku w calosci pokryta
sie juz zlozonymi wnioskami? Prawie! Na biale
plamy natrafimy tylko w czterech miejscach —
to powiaty: chelminski, lipnowski i zninski
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim oraz
powiat sulecinski w wojewddztwie lubuskim. Nic
jednak straconego - kolejne rundy naboréw sa
jeszcze przed nami. Lokalne organizacje i insty-
tucje wciaz majg zatem szanse dotaczy¢ do tego-
rocznego grona wnioskodawcow.

Polska liderem

Jak Polska wypada na tle innych krajow pod
wzgledem liczby wnioskow zlozonych w tych
naborach? Bardzo dobrze. W ogdlnym zesta-
wieniu, obejmujacym wszystkie sektory, zajmu-
jemy wysokie, czwarte miejsce. Wyprzedzaja
nas jedynie Hiszpania, Turcja i Wlochy. Warto

17

podkresli¢, ze Polska odnotowata wiecej aplika-
¢ji niz tak duze panstwa jak Niemcy czy Francja.
Co wiegcej, w jednej z dziedzin jestesmy absolut-
nym liderem - w sektorze Sport to wlasnie Polska
znalazla sie na samym czele stawki!

Czy Erasmus+ wciaz kojarzy sie przede wszystkim
ze studiowaniem za granica? Tegoroczne statystyki
wnioskow wyraznie przeczg temu stereotypowi.
Najwiecej aplikacji — az co trzecia — dotyczy edukacji
szkolnej. Co piaty wniosek zwigzany jest z ksztalce-
niem i szkoleniem zawodowym. Natomiast szkol-
nictwo wyzsze odpowiada jedynie za co dziesigta
aplikacje. Na tej podstawie mozna uzna¢, ze obraz
Erasmusa+ jako programu skierowanego gtéwnie
do studentéw odchodzi w przeszto$¢.

Nabory 2025 - podsumowanie

W jesiennej rundzie naboréw do programu
Erasmus+ 2025 w sektorze Mlodziez
w Akgji 1. wplyneto 591 wnioskow, z czego
123 projekty otrzymatly dofinansowanie.
Tym samym liczba wszystkich przedsie-
wzie¢ objetych wsparciem w programie
Erasmus+ w edycji z 2025 roku wzrosta
do 2789.

Pazdziernikowy nabdr prowadzono row-
niez w Europejskim Korpusie Solidarnosci.
Na realizacje projektéw Solidarnosci zto-
zono 170 wnioskéw, sposréd ktérych 76 uzy-
skato dofinansowanie. Lacznie w calej edycji
z 2025 roku wsparcie finansowe w ramach
EKS trafilo do 233 inicjatyw.

W programie Erasmus+ taczna warto$¢ srod-
kow przeznaczonych na realizacje projektow
w edycji z 2025 roku przekroczyla 285 mln
euro. Najaktywniejsze organizacje pozy-
skaty finansowanie nawet na szes¢ przedsie-
wzieé, cho¢ niemal 85 proc. beneficjentow
zrealizuje jeden projekt. W EKS przyznano
w 2025 roku 8,8 mln euro, co umozliwi rea-
lizacje dziatan przez 147 organizacji.

Szczegbétowe informacje o programach
Erasmus+ i EKS znajdujg sie pod linkami:
www.frse.org.pl/statystyki,
www.europadlaaktywnych.pl.

BoGDAN SoTT
ekspert w Zespole Analityczno-Badawczym
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji


https://www.frse.org.pl/statystyki
https://www.frse.org.pl/europadlaaktywnych
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PANOPTIKUM - nowe zaplecze
dla polskich muzeéw

PANOPTIKUM ma byé jednym z najwazniejszych projektéow infrastrukturainych dla polskiego
muzealnictwa. Powstajgce w Lesznowoli centrum potgczy funkcje nowoczesnego magazynu zbioréw,
zaplecza konserwatorskiego i digitalizacyjnego oraz miejsca szkolen, wystaw i dziatan edukacyjnych.
Inwestycja odpowiada na problemy dobrze znane wielu muzeom: brak bezpiecznej powierzchni
do przechowywania obiektow, ograniczone mozliwosci konserwacji oraz niewystarczajgce zaplecze
do profesjonalnej dokumentacji cyfrowej.

Projekt ,PANOPTIKUM - centrum kompe-
tencji dla muzedéw - wspomaganie muzedow
W procesie innowacji i na rzecz rozwoju spo-
feczno-gospodarczego” jest realizowany przez
Narodowy Instytut Muzeéw. Obiekt powstat
na granicy Lesznowoli i Magdalenki, na 18-hek-
tarowej dzialce. Gléwny budynek ma ponad
21 tys. m?, a powierzchnia magazynowa wynie-
sie okolo 16 tys. m?. Majg tam trafia¢ rozne typy
zbioréw: od wielkogabarytowych zabytkow
techniki, przez obiekty etnograficzne i arche-
ologiczne, obrazy, grafike, ceramike i wypo-
sazenie wnetrz, po tekstylia, mapy oraz zbiory
archiwalne.

Zaplecze, ktérego brakuje
muzeom

Najwazniejszym zadaniem PANOPTIKUM bedzie
rozwigzanie jednego z podstawowych probleméw
polskich muzeéw: braku odpowiednich, stabil-
nych i bezpiecznych przestrzeni magazynowych.
W wielu instytucjach zbiory sa przechowywane
w warunkach wynikajacych bardziej z mozliwosci
lokalowych niz z optymalnych standardéw ochrony
dziedzictwa. Szczegdlnie trudne jest zabezpiecza-
nie obiektow duzych, nietypowych, wymagajacych
kontrolowanej temperatury i wilgotnosci albo spe-
cjalistycznej obstugi konserwatorskiej.

PANOPTIKUM nie bedzie kolejnym klasycz-
nym muzeum, lecz instytucja wspierajaca inne

placowki - panstwowe, samorzadowe oraz
pozostale podmioty posiadajace zbiory. Model
wspolpracy ma polega¢ na czasowym powierza-
niu zabytkow. Korzystanie z magazynéw bedzie
odplatne, ale na preferencyjnych zasadach dla
publicznych instytucji kultury. Narodowy Insty-
tut Muzedw prowadzi juz rozmowy z zaintere-
sowanymi podmiotami, a w czeéci przypadkow
przygotowywane sg pierwsze umowy dotyczace
przechowywania eksponatdow.

W praktyce oznacza to dostep do przestrzeni
zaprojektowanej specjalnie z mysla o potrzebach
muzealiow. Dziesie¢ gtéwnych komér magazyno-
wych ma pozwoli¢ na przechowywanie obiektow
o zrdznicowanych gabarytach i wlasciwosciach
materialowych. Stabilne warunki klimatyczne,
systemy zabezpieczen oraz zaplecze do przyjmo-
wania i wydawania obiektow majg stworzy¢ stan-
dard, ktérego wiele instytucji nie byloby w stanie
samodzielnie osiggnac.

Nie tylko magazyn

PANOPTIKUM ma réwniez stanowi¢ zaplecze
konserwatorskie, fotograficzne i digitalizacyjne.
To odpowiedz na kolejny problem muzedw: brak
wlasnych pracowni albo ich ograniczone mozli-
wosci techniczne. W Lesznowoli powstaje Cen-
trum Dokumentacji Cyfrowej, ktore ma dziata¢
we wspolpracy z uczelniami wyzszymi. Cen-
trum bedzie wykonywa¢ cyfrowg dokumentacje



zbioréw przechowywanych w PANOPTIKUM,
m.in. studyjng fotografie cyfrowa, dokumenta-
cje 2D, techniki RTT i gigapixel, dokumentacje
multispektralng i hiperspektralna, dokumenta-
cje tréjwymiarowg oraz dokumentacje RTG. Jego
rola ma jednak wykracza¢ poza biezaca obstuge
muzealiow.

Planowana jest takze dzialalnos¢ badawczo-
-rozwojowa: analiza dostepnego sprzetu, prace
nad automatyzacja proceséw cyfryzacyjnych,
opracowywanie procedur dla sektora kultury
oraz monitorowanie kierunkéw rozwoju takich
dziatan w Unii Europejskiej i na $wiecie.

Waznym elementem projektu jest rowniez roz-
woj kompetencji kadr muzealnych. Narodowy
Instytut Muzeéw juz prowadzi dzialania szkole-
niowe, ale w kolejnych latach ich cigzar ma by¢
stopniowo przenoszony do PANOPTIKUM. Pla-
nowane kursy beda dotyczy¢ m.in. praktycznych
i prawnych aspektéw zarzadzania instytucja,
finansowania, ewidencjonowania zbioréw, bez-
pieczenstwa oraz dostepnosci. Od strony edukacji
specjalistycznej przewidziano zajecia poswigcone
konserwacji zabytkow, dokumentacji oraz ewi-
dencji zbioréw.

Przestrzen dla mieszkancow
dzieki unijnemu wsparciu

24 kwietnia 2025 roku mieszkanicom i gos-
ciom PANOPTIKUM udostepniono przestrzen
zewnetrzng — niemal 4-hektarowy obszar par-
kowy z ekologicznymi rozwigzaniami zieleni
i placem zabaw. W kolejnych latach wewnatrz
budynku majg odbywac¢ si¢ zajecia edukacyjne,
wystawy, warsztaty, szkolenia oraz wydarzenia
adresowane do mieszkancéw gminy i powiatu.
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Szczegblng role petni, dofinansowany z Fundu-
szy Europejskich, tzw. segment B. Zostanie on
udostepniony mieszkancom oraz zwiedzajacym.
Znajdzie si¢ tam m.in. przestrzen do wystaw
czasowych i targow, zaplecze konferencyjne oraz
duza sala wielofunkcyjna dla 150 oséb, przezna-
czona do organizacji wydarzen kulturalnych.
Sam magazyn zbioréw nie bedzie natomiast
otwarty dla zwiedzajacych, poniewaz wymaga
utrzymania stalych warunkéw klimatycznych.

Budynek i przylegly teren zostaty oficjalnie ode-
brane od gltéwnego wykonawcy 1 pazdziernika
2025 roku. Do konca biezacego roku obiekt
bedzie wyposazany w meble, infrastrukture kon-
serwatorska i digitalizacyjng, systemy IT oraz AV.
Petng funkcjonalno$¢ PANOPTIKUM ma uzy-
ska¢ w 2027 roku.

Inwestycja ma réwniez silny wymiar srodowi-
skowy. Obiekt otrzymat certyfikat BREEAM
W najwyzszym stopniu - outstanding. Zastoso-
wano w nim rozwigzania stuzace ograniczeniu
energochtonnosci, wykorzystaniu wody desz-
czowej, pracy pomp ciepta oraz produkcji ener-
gii z paneli fotowoltaicznych umieszczonych
na dachu.

Catkowita warto$¢ projektu wynosi ponad
184 mln zl, z czego dofinansowanie z programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027 to ponad 40 mln zt. Wspar-
cie unijne ma szczegoélne znaczenie dla czesci
spotecznej inwestycji, ktéra nadaje PANOPTI-
KUM charakter nie tylko eksperckiego zaple-
cza dla muzedw, lecz takze miejsca otwartego
na mieszkancow, edukacje i lokalng aktywnos¢.

DomINIK KRZYSZTOFOWICZ

fot. Adobe Stock
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Kultura buduje lokalng

wspolnote

Bielsko-Biata konsekwentnie inwestuje w dziatalnosé kulturalng i spoteczng.
Sg to inicjatywy waine i doceniane, o czym swiadczy przyznany miastu przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego tytut pierwszej ,,Polskiej Stolicy
Kultury 2026” oraz wdrazany we wspoétpracy z wybranymi miastami Europy projekt
»OZywianie kultury w przestrzeniach miejskich”.

Przeciwdzialanie samotnosci, odbudowywanie
wiezi spotecznych oraz przywracanie przestrze-
niom miejskim ich wspolnotowego charakteru
to glowne cele projektu ,,Ozywianie kultury
w przestrzeniach miejskich” (z ang. skrot:
RECUP) , realizowanego w ramach programu
URBACT IV. Inicjatywa ta pokazuje, ze kultura
moze by¢ czym$ wiecej niz organizacja wyda-
rzen artystycznych — moze sta¢ si¢ narzedziem
budowania relacji, poczucia przynaleznosci
i wspélodpowiedzialno$ci za miasto. W RECUP
to mieszkancy sg wspottworcami dzialan kultu-
ralnych, a nie wylacznie ich odbiorcami.

Realizowany we wspolpracy z europejskimi
partnerami projekt pozwala miastu testowac
rézne modele uczestnictwa w kulturze oraz two-
rzy¢ rozwigzania odpowiadajgce na wspolczesne
wyzwania miast — izolacje spoteczng, ostabienie
relacji sasiedzkich czy poczucie samotnosci. Dla
Bielska-Bialej udzial w RECUP jest rozwinigciem
idei ,,Miasta Splotéw”, opartej na budowaniu
dobrostanu mieszkancéw poprzez wspdlnote,
nature i kreatywnos¢.

»RECUP pokazuje, ze kultura moze realnie
wzmacnia¢ relacje spoteczne, a udziat w projekcie

fot. UM Bielsko-Biata

pozwala nam korzysta¢ z europejskich doswiad-
czen i wdraza¢ rozwigzania odpowiadajace
na potrzeby mieszkancéow” — podkresla Kinga
Czernek, koordynatorka projektu z Urzedu
Miasta.

Analiza potrzeb
spotecznych

Pomyst na rozwiniecie dziatan miejskich w mie-
dzynarodowym wymiarze, wykorzystujacych
kulture jako narzedzie integracji spolfecznej,
wyrost z lokalnej diagnozy potrzeb miasta,
przeprowadzonej podczas prac nad kandyda-
turg Bielska-Biatej do tytutu ,,Europejskiej Sto-
licy Kultury 2029” oraz nad Strategiag Rozwoju
Kultury.

»Szerokie konsultacje spoteczne i spotkania
z mieszkancami pozwolily zidentyfikowa¢ naj-
wazniejsze wyzwania miasta, takie jak ostabienie
wiezi spolecznych, rosngca samotno$¢ czy brak
dostepnych przestrzeni integracji dla mlodziezy
i senioréw” - moéwi K. Czernek.

Whioski z diagnozy pokazaly, ze wspolczesne
miasta potrzebujg dzialan oddolnych, wzmacnia-
jacych aktywnos¢ mieszkancéw i lokalne wiezi.
Odpowiedzig na te potrzeby stat si¢ wlasnie pro-
jekt RECUP.

WAZNE!

W projekcie RECUP kultura rozumiana jest
szerzej niz tylko organizacja wydarzen arty-
stycznych. Staje si¢ narzedziem budowania
wspolnoty, poczucia sprawczo$ci mieszkan-
cow i wspdlodpowiedzialnosci za miasto.
Projekt pokazuje, ze miejskie przestrzenie
i miejsca spotkan moga petni¢ funkcje
dialogu, integracji i tworczego dziatania,
przeciwdzialajac jednoczesnie samotnosci,
izolacji spolecznej oraz ostabieniu wiezi
lokalnych - coraz czestszym problemom
wspolczesnych miast.



Jednym z zalozen projektu jest takze przywra-
canie przestrzeniom publicznym ich spolecznej
funkgcji. ,,Chodzi o to, aby byly one miejscem
spotkan, wspoltworzenia i aktywnosci miesz-
kancéw” - ttumaczy K. Czernek.

Wspoétpraca i partnerstwo

Istotnym elementem projektu jest wspdipraca
miedzynarodowa oraz wymiana doswiadczen
z partnerami z innych krajow europejskich.
Uczestnicy RECUP dzielg sie wiedza, analizuja
efekty dzialan testowych i wspolnie poszukuja
rozwigzan wykorzystujacych potencjat miast.

WAZNE!

RECUP promuje model miasta opartego
na wspolpracy i partnerstwie. Wazna role
odgrywa w nim wspolttworzenie dzia-
tan z mieszkancami oraz wspdtpraca
miedzysektorowa.

Projekt ma charakter procesowy i pilotazowy, dla-
tego waznym jego elementem staly si¢ dzialania
testowe realizowane we wspodlpracy z mieszkan-
cami, lokalnymi artystami i Punktem 11 - miej-
scem spotkan i tworczego eksperymentowania.

W Bielsku-Bialej zorganizowano warsztaty inspi-
rowane slowianiska demonologia, miejska gre
geolokalizacyjna ,,Sladami Szeptuch” oraz inicja-
tywe Treeline, faczaca kulture, nature i dziatania
artystyczne.

Wartosé dodana projektu

Dziatania testowe projektu zostaly juz zakon-
czone. ,Teraz przed nami etap porzadkowania
doswiadczen, wyciggania wnioskéw oraz plano-
wania trwalego systemu dzialan kulturalnych,
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mozliwych do wdrozenia w miescie” - informuje
K. Czernek.

Doséwiadczenia Bielska-Biatej pokazuja, ze kul-
tura nie musi mie¢ spektakularnego charakteru,
aby realnie wptywac¢ na jakos$¢ zycia mieszkan-
coéw. Powinna by¢ wspoltworzona przez miesz-
kancéw, inkluzywna i zakorzeniona w lokalnym
kontekscie.

Jednym z dlugofalowych efektéw RECUP jest
rozwoj trwatych partnerstw lokalnych skupia-
jacych przedstawicieli samorzadu, instytucji
kultury, organizacji pozarzadowych, edukacji
i mieszkancow. Miasta partnerskie opracowuja
obecnie plany inwestycyjne, pokazujace, jak
rozwija¢ wypracowane rozwigzania i wlaczaé
je do codziennego funkcjonowania miasta.

To wlas$nie wspolpraca oraz relacje budowane
wokot wspolnych dzialan majg stac sie funda-
mentem dalszego rozwoju miasta.

fot. UM Bielsko-Biata

Podstawowe informacje
o projekcie

Partnerem wiodacym inicjatywy jest XI dzielnica
Budapesztu - Ujbuda. W projekcie uczestniczy
sze$ciu partnerow europejskich, reprezentu-
jacych - poza Wegrami i Polska — Chorwacje,
Hiszpanie, Holandie oraz Irlandie.

Projekt ,,Ozywianie kultury w przestrzeniach
miejskich” realizowany jest w ramach programu
URBACT 1V i wspétfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego na lata 2021-2027. Przedsiewzigcie trwa
od 1 wrzeénia 2024 roku do 31 sierpnia 2026
roku. Calkowity budzet inicjatywy wynosi
550 tys. euro, a unijne dofinansowanie dla Biel-
ska-Biatej to prawie 71 tys. euro.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Mvuzyczne fascynacje
w parkowej scenerii

Cykl kameralnych koncertow muzyki klasycznej w patacach oraz

w przypatacowych parkach i ogrodach realizatorow projektu - to jeden
z oczekiwanych efektéw przedsiewziecia ,,Kultura bez barier”, koordynowanego
przez Miasto Zielona Géra we wspoétpracy z instytucjami partnerskimi z Niemiec
i Polski. Juz w obecnym sezonie wakacyjnym zaplanowano dziesieé wydarzen
muzycznych dla melomanéw z polsko-niemieckiego pogranicza oraz turystow.

Celem tej inicjatywy jest wzmocnienie trady-
cyjnej roli kultury i zrownowazonej turystyki
w rozwoju gospodarczym regionéw przygra-
nicznych. ,Zalezy nam réwniez na wiaczeniu
spotecznym w odniesieniu do senioréw i oséb
z niepelnosprawnosciami oraz na wykorzysta-
niu w projekcie innowacji spotecznych” - mowi
Iwona Burchardt, z-ca dyrektora Departamentu
Funduszy Europejskich Urzedu Miasta Zielona
Gora, koordynatorka projektu. ,Docelowo,
poprzez realizacje transgranicznych, powiaza-
nych oraz uzupelniajacych si¢ ofert kulturalnych
i turystycznych, chcemy przyczynic sie do zwigk-
szenia liczby uczestnikow organizowanych przez
nas wydarzen” - dodaje.

Posiadane zasoby
i atrakcyjny pomyst

Pomys! na projekt zrodzit sie kilkanascie lat
wczesniej, gdy Miasto Zielona Gora podjelo sie
rewitalizacji historycznych ruin patacu wraz
z parkiem w Zatoniu, po uprzedniej dzierzawie
terenu od Lasow Panstwowych. , Pozyskalismy
wowczas §rodki na ten cel z programu Interreg
VA, poprzedniej edycji aktualnego programu,

z ktdrego realizujemy biezace przedsiewzigcie” -
tlumaczy dyrektor L. Burchardt. Efektywne wyko-
rzystanie potencjalu zrewitalizowanego zespotu
palacowo-parkowego jest zwigzane bezposrednio
z konieczno$cig podnoszenia standardéw obstugi
ruchu turystycznego, dostosowanych do zdiag-
nozowanych wczesniej potrzeb turystéow, oraz
poszerzenia oferty dla nowych grup odbiorcow.
»Zdecydowalismy si¢ na stworzenie nowego, pol-
sko-niemieckiego produktu turystycznego pod
nazwa «Muzyka w parku»” - informuje dyrektor
I. Burchardt. To $ci$le powiazana artystyczna
oferta weekendowa, angazujaca wszystkich part-
neréw projektu. ,Nasza propozycja pozwoli
na ciekawe spedzenie wolnego czasu, a dodatkowo
dwujezyczna informacja turystyczna, wykorzystu-
jacakody QR, zapewni promocje innych lokalizacji
w transgranicznym regionie” - podkresla.

WAZNE!

Wszyscy partnerzy projektu z Polski i Nie-
miec nalezg do Europejskiego Zwiazku Par-
kéw Euzyckich. Kazdy z obiektow, objetych
dziataniami projektowymi, ma ponadregio-
nalne znaczenie kulturowe.



Wspolna inicjatywa ma by¢ impulsem do zwigk-
szenia roli kultury i turystyki w lokalnej oraz
regionalnej gospodarce. ,Chcemy, aby nasze
przedsiewzigcie przyczynito sie do aktywiza-
¢ji innych podmiotéw, co pozwoli na rozwdj
sektora ustug okoloturystycznych” - objasnia
L. Burchardt.

Przygotowanie techniczne
i organizacyjne

Zwigkszenie transgranicznej atrakcyjnosci
turystycznej bedzie tgczylo sie z koniecznos-
cig obstuzenia wiekszej liczby odwiedzajacych.
»Obiekty w Cottbus i Forst zostang jeszcze lepiej
dostosowane do standardéw obstugi ruchu tury-
stycznego, szczegolnie w kwestii dostepnosci dla
0s0b niepetnosprawnych i senioréw, jak rowniez
w zakresie polaczenia ze szlakami turystycznymi
isiecig droég” - zapewnia I. Burchardt. Konieczna
jest odpowiednia organizacja obiektéw, aby
osoby z niepelnosprawnosciami, barierg jezy-
kowa, seniorzy oraz turysci, korzystajacy z roz-
nych §rodkéw transportu, mieli dogodny dostep
do tych atrakeji.

WAZNE!

Tylko obiekty, ktore sa systematycznie
dostosowywane do zmieniajacych sie
potrzeb poszczegolnych grup turystow,
moga istnie¢ i efektywnie konkurowaé
w obszarze transgranicznym.

Oproécz niezbednych prac organizacyjnych
konieczny jest zakup wyposazenia scenicznego
i wykonanie przylacza energetycznego w Parku
Ksigzecym Zatonie. Dla Miasta Cottbus nie-
zbedne sg wydatki na wyposazenie techniczne.
Palac Ksigzecy w Zaganiu oraz Miasto Zielona
Gora obecnie dokonuja zakupéw wyposazenia
scenicznego do prowadzenia koncertéw. Dodat-
kowo do organizacji wydarzen artystycznych
w Zielonej Gorze konieczne jest wykonanie przy-
facza energetycznego.

Wakacyjne koncerty
muzyki klasycznej

Koncerty - po dziesie¢ w kazdym kolejnym
sezonie letnim - organizowane bedg przez Zie-
lonogdrski Osrodek Kultury. Najblizsze odbeda
sie w lipcu i sierpniu br. zaréwno w patacu, jak
i na terenie Parku Ksigzecego w Zatoniu. Wcze$-
niej ogloszone zostanie zaproszenie do skladania
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ofert, zgodnie z Prawem zamowien publicznych,
adresowane do potencjalnych wykonawcow kon-
certow muzyki powaznej. Szczegélowy harmo-
nogram koncertéw i ich wykonawcéw zostanie
zamieszczony na stronie internetowej Zielono-
gorskiego Osrodka Kultury: www.zok.com.pl.

Projekt ,Kultura bez barier” jest realizowany
w ramach dofinansowania z programu Interreg VI A
Brandenburgia-Polska 2021-2027. Inicjatywa
trwa od 1 grudnia 2025 roku do 30 listopada
2028 roku.

Partnerami przedsiewziecia sg: Miasto Zielona
Goéra (jako instytucja wiodaca), Miasto Zagan
i Gmina Brody po stronie polskiej oraz Miasto
Cottbus i Miasto Forst po stronie niemieckiej.
Partnerzy stowarzyszeni inicjatywy z Nie-
miec to: Fundacja Fiirst-Piickler-Museum Park
i Palac Branitz, Fundacja Fiirst-Piickler Park
Bad Muskau, Gmina Gablenz, Gmina Neschwitz
i Amt Altdobern.

Wartos¢ przedsiewziecia wynosi ponad 2,3 mln zt,
z czego unijne dofinansowanie to ok. 1,8 mln z1.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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W turystyce przewage coraz rzadziej buduje si¢ wytgcznie w oparciu o lokalizacje. Dzi$ rownie wazne sq:
pomyst na ustuge i jej jakosé, doswiadczenie, elastycznosé oferty i tempo reagowania na potrzeby gosci.
Dla wielu firm z Polski Wschodniej oznacza to konieczno$é inwestowania - nie zawsze w duze obiekty,
a czesciej w dobrze przemyslane modyfikacje, takie jak: nowy sprzet, rozbudowa oferty, modernizacja
przestrzeni albo dokonczenie inwestycji, ktéra bez dodatkowego kapitatu czekataby na swojg szanse
jeszcze przez kilka sezonow.

Wiasnie temu stuzy pozyczka na rozwdj turystyki,
realizowana przez Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK) w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej 2021-2027 (FEPW). Instru-
ment ten jest adresowany do mikro-, matych
i érednich przedsiebiorstw (MSP) z branzy tury-
stycznej i pokrewnych, ktére inwestujg na terenie
Polski Wschodniej. Jedng z jego najwiekszych
zalet s3 warunki finansowania. Przedsiebiorca
moze ubiega¢ si¢ o pozyczke do 1 mln zi, przy
standardowym oprocentowaniu 2 proc. w skali
roku, z okresem sptaty do 7 lat i karencja w spta-
cie do 12 miesigcy.

Co wazne, BGK przewidzial jeszcze korzystniej-
sze, 1-procentowe, oprocentowanie dla mlodych
firm dzialajacych nie dluzej niz 3 lata oraz dla
inwestycji komplementarnych wobec produktow
turystycznych objetych wsparciem w ramach
priorytetu 5. FEPW - ,,Zréwnowazona turystyka”.

Na co mozna przeznaczyé
pozyczke?

Zakres inwestycji, ktére mozna sfinansowad, jest
szeroki, ale podporzadkowany jednemu celowi:
rozwojowi oferty i podniesieniu jakosci ustug.
Pozyczka moze wesprze¢ rozbudowe przedsie-
biorstwa umozliwiajacg wprowadzenie nowych
lub ulepszonych produktéw i ustug, wdrozenie
zasadniczych zmian w dziatalnosci firmy, a takze
zakup nowego wyposazenia i sprzetu.

Wsrdd celéw tematycznych wskazywanych przez
BGK, na ktére mozna przeznaczy¢ pozyczke,
sg m.in. obiekty noclegowe i gastronomiczne,
infrastruktura sportowo-rekreacyjna, turystyka

zdrowotna, kultura i rozrywka, transport tury-
styczny, organizacja turystyki, produkty ekolo-
giczne, regionalne i tradycyjne oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekodzietem i rzemiostem. Szczegol-
nie promowane s3 inwestycje wprowadzajace
innowacje produktowe, procesowe, marketin-
gowe lub organizacyjne.

Whniosek sktadany
W regionie inwestycji

Dla przedsigbiorcy réwnie istotne, jak warunki
finansowania, sg zasady starania si¢ o wspar-
cie. Pod tym wzgledem $ciezka ubiegania sie
o pozyczke jest bardzo praktyczna — dokumenty
aplikacyjne, w tym wzor wniosku, nalezy pobra¢
i zlozy¢ u Partnera Finansujacego wlasciwego
dla lokalizacji inwestycji. Lista partnerdw jest
dostepna na stronie: https://www.bgk.pl/produkty/
pozyczka-na-rozwoj-turystyki/#c32894. Wniosek
trafia zatem do partnera dziatajacego w danym
regione, a nie do anonomowej, odlegtej instytucji.

O wsparcie moga ubiega¢ sie firmy prowa-
dzace dzialalnos¢ w okreslonych kodach PKD,
inwestujace w wojewodztwach: lubelskim,
podkarpackim, podlaskim, $wietokrzyskim,
warminsko-mazurskim oraz mazowieckim
regionalnym (tj. bez m.st. Warszawy i dziewieciu
otaczajacych je powiatéow).

Strategiczny cel programu

Znaczenie programu wykracza poza wsparcie
pojedynczych firm. Warto$¢ projektu ,,Pozyczka
na rozwdj turystyki w Polsce Wschodniej”
przekracza 532 mln zl, z czego ponad 452 mln zt


https://www.bgk.pl/produkty/pozyczka-na-rozwoj-turystyki/#c32894
https://www.bgk.pl/produkty/pozyczka-na-rozwoj-turystyki/#c32894

stanowi wkiad Unii Europejskiej. Program ma by¢
realizowany do korica 2029 roku, a jego zakladane
efekty to wsparcie co najmniej 846 przedsigbiorstw
oraz wprowadzenie innowacji produktowych lub
procesowych przez minimum 423 MSP.

Pokazuje to, ze pozyczka jest czescig szerszej stra-
tegii wzmacniania konkurencyjnosci turystyki
w makroregionie, a nie wylacznie doraznym
narzedziem finansowym.

Dwa Zywioty:

wiecej niz kajaki

To, jak takie wsparcie dziata w praktyce, dobrze
pokazuje historia firmy Dwa Zywioty z Kazi-
mierza Dolnego. To rodzinny biznes, zwigzany
z turystyka wodna: splywami kajakowymi,
wypozyczalnig motoréwek bez patentu, rejsami
po Widle i bazg nad rzeka.

Wrhasciciel firmy, Piotr Pakuta, opowiada, ze wraz
z rozwojem dziatalno$ci klienci zaczeli oczeki-
waé czego$ wiecej niz tylko kajakow'. Pojawila
si¢ potrzeba poszerzenia oferty o dodatkowe
atrakcje, z ktorych moglyby skorzysta¢ rodziny
z dzie¢mi. O pozyczce przedsigbiorca dowiedziat
sie od Lubelskiej Fundacji Rozwoju, a sam proces
aplikacyjny ocenit jako prosty, chwalgc wsparcie
Partnera Finansujacego. Srodki zostaly prze-
znaczone na zakup motoréwek i dodatkowego
sprzetu.

W przypadku Dwéch Zywiotow efekt byt bar-
dzo konkretny - firma uruchomita nowg oferte,

fot. Adobe Stock

25

zwigkszyta liczbe klientow, stala si¢ bardziej roz-
poznawalna i wydluzyla sezon, poniewaz moto-
réwki okazaly sie atrakcyjne takze w chtodniejsze
dni. To wazna lekcja dla calej branzy, Ze rozwoj
nie zawsze oznacza budowe nowego obiektu.
Czasem kluczowe okazuje si¢ trafne poszerze-
nie oferty, ktore lepiej odpowiada na rzeczywi-
ste oczekiwania turystow i pozwala skuteczniej
wykorzysta¢ potencjal miejsca.

Villa Amarone: inwestycja
domknieta dzieki pozyczce

Podobnie pozyczka zadziatata w przypadku Villa
Amarone na Podkarpaciu. Po 15 latach prowa-
dzenia restauracji za granica, Pawel i Agnieszka
Kolcz wrécili do Polski, aby stworzy¢ miejsce
taczgce nowoczesne rozwigzania z lokalng tra-
dycja. Do sfinansowania pozostawaty kluczowe
elementy inwestycji: powiekszenie i utwardzenie
parkingu, nasadzenia zieleni, stworzenie prze-
strzeni rekreacyjnej i strefy relaksu, a przede
wszystkim przygotowanie oraz wyposazenie
pokoi hotelowych.

O programie dowiedzieli si¢ dzieki Mieleckiej
Agencji Rozwoju Regionalnego MARR SA,
a caly proces - od zlozenia wniosku do wyplaty
srodkow - trwal, jak relacjonujg, okoto
3 miesigce?.

Najwazniejszy okazal sie rezultat. Dzieki
pozyczce Villa Amarone mogla ukonczy¢ klu-
czowe elementy inwestycji i zaoferowa¢ gosciom
komfortowe noclegi w obiekcie, ktéry odpowiada
zar6wno na potrzeby turystow, jak i oséb przy-
jezdzajacych na rodzinne czy okoliczno$ciowe
wydarzenia.

Kapitat, ktéry uruchamia
Zmiane

Historie Villi Amarone oraz Dwéch Zywioléw
pokazuja, Ze preferencyjne finansowanie dziala
najlepiej wtedy, gdy inwestycja wynika z kon-
kretnej potrzeby i przeklada sie na realng zmiane
jakosciowa w firmie. Pozyczka na rozwdj tury-
styki moze by¢ dla przedsiebiorcow z tego sektora
nie tylko elementem rozwoju danej dziatalnosci,
lecz takze impulsem, ktory pozwala ten rozwdj de
facto rozpoczac albo przyspieszy¢.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ

v 7rédlo: https://www.bgk.pl/produkty/pozyczka-na-rozwoi-turystyki/historie-klientow/

2 7rédlo: https://www.bgk.pl/produkty/pozyczka-na-rozwoij-turystyki/historie-klientow/
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Siedem cudow Torunia

Torun nie potrzebuje wymyslonych legend, by przyciggaé turystéw. Jego
najwiekszym atutem jest autentyczna historia, zapisana w gotyckiej cegle,
wiezach, ruinach i zabytkach, ktére od wiekéw swiadczg o znaczeniv miasta.
Projekt ,,7 Cudéw Torunia” czerpie z tego wyjgtkowego dziedzictwa, tgczqgc
ochrone najcenniejszych obiektow z utworzeniem nowego szlaku turystycznego.

Torun jest miastem, ktérego dziedzictwo kultu-
rowe stanowi fundament rozwoju. Staromiejski
uktad urbanistyczny, gotyckie koscioty, ratusz,
ruiny zamku krzyzackiego i zabytkowe kamie-
nice tworzg przestrzen, ktora od lat przycigga
turystow. Wymaga ona jednak statej troski
konserwatorskiej. Projekt ,,7 cudéw Torunia -
szlak po unikatowych zabytkach na obszarze
UNESCO” odpowiada na te potrzebe, gdyz faczy
ochroneg historycznej substancji z nowoczesnym
sposobem udostepniania zabytkow mieszkancom
i go$ciom.

Przedsiewziecie realizuje miasto w partnerstwie
z parafiami: §w. Jakuba Apostola, katedralna
$w. Jana Chrzciciela i $w. Jana Ewangelisty oraz
Whiebowziecia NMP i bt. ks. Stefana Wincentego
Frelichowskiego, jak réwniez w porozumieniu
z Muzeum Okregowym, Torunska Agenda Kul-
turalng oraz Centrum Kultury Dworem Artusa.

Catkowity koszt projektu wynosi 68,5 mln zi,
a dofinansowanie w kwocie ponad 48,5 mln zt
pochodzi z unijnego programu Fundusze Euro-
pejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027. Realizacje zaplanowano od 1 lipca
2025 roku do 30 wrzes$nia 2029 roku.

Inicjatywa bedzie objetych dziesie¢ cennych
obiektow w siedmiu lokalizacjach, ktére utwo-
rzg ,Szlak 7 cudéw Torunia”. Trasa — biegnac
przez Zespol Staromiejski w Toruniu - zostanie
wlaczona do istniejacego szlaku turystyczno-
-pielgrzymkowego Camino de Santiago.
Po zakonczeniu realizacji projektu w ramach
Europejskich Dni Dziedzictwa odbedzie sie
»Festiwal 7 cudéw Torunia”. Powstanie takze
aplikacja oraz interaktywne tablice. Zostanie
przeprowadzona digitalizacja zabytkéw. Ponadto
w toku wdrazania przedsiewziecia zostang pod-
jete nastepujace dzialania: streaming wydarzen
online, szkolenia, inicjatywy edukacyjne oraz
wspolpraca z zagranicznymi partnerami. Istotna
role w projekcie odgrywa réwniez dostepnos¢.
W obiektach majg pojawic si¢: windy, podjazdy,
petle indukcyjne, audioprzewodniki, tablice

tyflograficzne oraz opisy w jezyku Braille’a. Dzieki
rozwigzaniom online cze$¢ miejsc dotychczas
niedostepnych bedzie mozna zwiedzi¢ zdalnie.

Zamek Krzyzacki
i Generatiéwka

Jednym z miejsc na szlaku, ktérego doktadny
przebieg jest jeszcze planowany, bedzie zespdt
zamkowy z Generalowka. To ruiny najstarszego
zamku krzyzackiego na ziemi chetminskie;j.
Jego budowe rozpoczeto w potowie XIII wieku,
a dzigki wykorzystaniu pozostatosci wczesniej-
szego grodu warownia otrzymala nietypowy,
podkowiasty uklad. Zamek stanowil jeden
z gtoéwnych punktéw oparcia Krzyzakow pod-
czas podboju Prus i budowy panstwa zakonnego.
W 1454 roku warownia zostala zdobyta przez
mieszczan torunskich podczas buntu przeciwko
zakonowi, a nastepnie — decyzjg rady miejskiej -
rozebrana, aby uniemozliwi¢ jej ponowne wyko-
rzystanie przez Krzyzakéw. Dla zwiedzajacych
najwazniejsze sa dzi§ podziemia, fragmenty
zamku gléwnego, zarys domu zakonnego, relikty
obwarowan oraz Gdanisko - najlepiej zachowana
cze$¢ zamku. Na terenie przedzamcza znajduje
sie rowniez Generalowka, czyli barokowy dworek
z konca XVIII wieku, ktorego nazwa nawigzuje
do generalow Wojska Polskiego, mieszkajacych
tu w okresie miedzywojennym.

W ramach projektu przewidziano m.in. moder-
nizacje¢ instalacji w Generaldéwce, zmiane orga-
nizacji wejscia, system sprzedazy biletéw online,
winde oraz rozwigzania dostepnosciowe. Na tere-
nie zamku powstanie system nawodnienia i matej
retencji, zielen, tawki solarne oraz wyposazenie
ekspozycyjne i multimedialne. Wdrozona zosta-
nie takze aplikacja ,, Interaktywny duch rycerza”.

Dwor Artusa

Dwor Artusa nalezy do grona najbardziej repre-
zentacyjnych zabytkow torunskiej starowki.
Powstal w XIV wieku i przez stulecia pelnit
wazne funkcje publiczne, polityczne i spofeczne.



fot. M. Séroczynski

To tutaj w 1466 roku podpisano II pokoj torunski.
Budynek goscit krdlow, dostojnikéw oraz wazne
postaci Zycia publicznego, a dzi$ jest centrum kul-
tury, w ktérym odbywaja si¢ koncerty, spektakle,
bankiety i konferencje.

W projekcie zaplanowano prace renowacyjno-
-konserwatorskie, obejmujace wybrane czesci
obiektu. Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona
Sali Wielkiej, ktora ma zosta¢ odnowiona, dopo-
sazona i technicznie przystosowana do wydarzen
kulturalnych. Prace obejma takze Sale Malinowa,
pomieszczenia na pierwszym pietrze, elewacje
boczne, instalacje elektryczng oraz dach. Zostana
zamontowane panele fotowoltaiczne oraz moni-
toring. Powstanie interaktywna $ciezka zwiedza-
nia, prezentujaca trzy wcielenia Dworu Artusa.

Ratusz Staromiejski

Ratusz Staromiejski jest jednym z najwazniejszych
symboli Torunia. Polozony w centrum rynku,
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zbudowany na planie kwadratu z wewnetrznym
dziedzincem, nalezy do najcenniejszych goty-
ckich budowli miejskich w Europie. Przez wieki
byl siedzibg rady miejskiej, miejscem saddow,
handlu i wydarzen publicznych. Podejmowano
tu wielkich mistrzow zakonu krzyzackiego i kro-
16w Polski. W Sali Krolewskiej zmart w 1501 roku
kroél Jan Olbracht.

Dzi$ Ratusz jest jednym z gltéwnych oddzia-
téw Muzeum Okregowego. Zwiedzajacy moga
oglada¢ m.in. sztuke gotycka, witraze, wystawy
poswiecone historii i rzemiostu Torunia, ekspo-
zycje mennic i monet, Sale Mieszczanska z por-
tretem Mikotaja Kopernika, Sale Krolewska oraz
Galerie Malarstwa Polskiego. Dodatkowg atrak-
cja jest taras widokowy na 40-metrowej Wiezy
Ratuszowe;j.

W ramach projektu zaplanowano: modernizacje
wystaw stalych, stref wejsciowych i wypoczyn-
kowych na parterze oraz w piwnicach, remont
toalet, nowa przestrzen edukacyjng, remont
posadzek, czesciowg konserwacje ceglanych
sklepienn i poprawe warunkéw mikroklima-
tycznych poprzez montaz szklanych przegrod
taczacych Sale Gotyku z wejsciem gléwnym
do Ratusza.

Dom Eskenow

Z Ratuszem powigzany jest Dom Eskendw, w kto-
rym dziala Muzeum Historii Torunia. To budy-
nek z XIV wieku, oferujacy zwiedzajacym podroz
przez dzieje miasta — od pradziejow i $redniowie-
cza, przez okres hanzeatycki, czasy nowozytne,
zabor pruski, czasy twierdzy Torun, odzyskanie
niepodleglosci, IT wojne $wiatowa, PRL i prze-
miany powojenne.
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Wystawa ,,Torun i jego historia” pokazuje nie
tylko wielka polityke, ale réwniez codzien-
no$¢ mieszkancéw, handel, rzemiosto, rozwoj
kolei, zycie spoteczno-kulturalne. Wérdd pre-
zentowanych obiektéw sa dawna bron, monety,
dokumenty, stroje, pamiatki z okresu miedzywo-
jennego, fotografie, a takze jedna z kilku zacho-
wanych w Polsce maszyn szyfrujacych Enigma.

Projekt przewiduje izolacje pionowa Domu
Esknedw, wprowadzenie nowych rozwigzan
zwigkszajacych dostepnosé ekspozycji dla osob
ze szczegblnymi potrzebami, a takze wykonanie
prac elektrycznych i konserwatorskich historycz-
nej ,sali z kolowrotem”, ktéra bedzie udostep-
niona jako nowa przestrzen do zwiedzania.

Kosciot sw. Jakuba
Apostota
Ko$ciot $w. Jakuba Apostota od wiekdéw stanowi

wizytowke Nowego Miasta Torunia. Kamien
wegielny pod jego budowe potozono w 1309 roku.

Najpierw powstalo prezbiterium z zakrystia,
nastepnie trojdzielny korpus nawowy. Szczegolna
cecha $wiatyni sa zewnetrzne tuki odporowe -
rozwigzanie znane z Europy Zachodniej, ale
na ziemiach polskich wystepujace bardzo rzadko.
Obecnie widoczny jest tylko jeden z tych tukéw,
biegnacy nad dachem zakrystii.

W projekcie przewidziano prace konserwator-
sko-restauratorskie m.in. archiwum na wiezy,
pomieszczenia nad zakrystia, konstrukeji drew-
nianej wiezy, klatek schodowych i pomieszczenia
za organami. Miejsca te zostang udostepnione
zwiedzajacym w postaci nowej $ciezki zwie-
dzania. Konserwacji zostana poddane takze
wybrane elementy wyposazenia, a wsrdd nich:
skrzynia intarsjowana ze skarbca, Drzewo Zycia,
Madonna Gotycka z Kaplicy Rézancowej i oltarz
gltéwny. Zostanie utworzony punkt informacji
turystycznej oraz opracowany wirtualny spacer
po $wiatyni.

Katedra sw. Jana
Chrzcicielai sw. Jana
Ewangelisty

Bazylika katedralna $w. Jana Chrzciciela
i $w. Jana Ewangelisty to dawna fara Starego
Miasta i jeden z najbardziej reprezentatywnych
przyktadéw architektury gotyckiej w Polsce. Jej
bryla jest waznym elementem panoramy Torunia
od strony Wisty. Od 1935 roku $wigtynia ma tytut
bazyliki mniejszej, a od 1992 roku jest katedra
diecezji torunskie;.

Wewnatrz zachowaly sie cenne dzieta sztuki
$redniowiecznej i nowozytnej, m.in. malowidfa
$cienne, krucyfiks mistyczny, ptyta nagrobna
malzonkéw von Soest czy tez oltarz sw. Wolf-
ganga. W katedrze znajduja si¢ réwniez pamiatki
zwigzane z Mikolajem Kopernikiem: chrzciel-
nica, epitafium i popiersie, a od 1501 roku - serce
kréla Jana Olbrachta.

Projekt zaklada realizacje prac przy dachu i syste-
mie odwodnienia §wigtyni, a w tym: konserwacje
wiezby dachowej prezbiterium, wymiane poszy-
cia dachowego, renowacje dachow naw i wiezy,
odnowienie koryt nawy gtéwnej oraz moderniza-
cje rur spustowych. Renowacji zostang poddane
barokowe organy, co umozliwi w przysztosci
organizacje festiwalu organowego z udziatem
dwoch instrumentéw. Odnowiona posadzka
zwigkszy komfort zwiedzania i poprawi dostep-
no$¢ obiektu dla oséb z niepelnosprawnoscia
ruchows.
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Kosciét Wniebowzigecia NMP
i bt. ks. Stefana Wincentego
Frelichowskiego

Ostatnim miejscem, ktdre znajdzie si¢ na szlaku,
bedzie ko$ciot Wniebowziecia NMP i bt. ks. Ste-
fana Wincentego Frelichowskiego. Swiatynia,
pierwotnie franciszkanska, w réznych okresach
byta uzytkowana przez protestantéw i bernardy-
néw, a od XIX wieku petni funkcje parafialna.
W 2001 roku otrzymata drugi tytuf - bt. Stefana
Wincentego Frelichowskiego - i zostala podnie-
siona do godnoéci sanktuarium. Ciekawostka
jest, ze w 1636 roku w ko$ciele pochowano siostre
krola Polski Zygmunta III Wazy, Anne Wazéwne,
zmarlg w 1625 roku.

Szczegolnym elementem projektu bedzie remont
i konserwacja pomieszczenn dawnego mieszka-
nia bl. ks. Stefana Wincentego Frelichowskiego.
Powstanie tam Izba Pamieci, po$wiecona jego
zyciu i dzialalno$ci, ktéra dzieki montazowi
windy dostepna bedzie réwniez dla 0séb z nie-
pelnosprawno$ciami. W przestrzeni tej znajda
sie gabloty ekspozycyjne, meble, punkt informa-
cyjny oraz multimedia. Izba Pamieci zostanie
takze wilaczona do koscielnego audioprzewod-
nika w jezyku polskim, angielskim i niemieckim.

Zakres prac obejmie konserwacje: witrazy z 1906
roku, gotyckich $cian i stropéw w sali nad zakry-
stig, dekoracji malarskich, muru, kruzganka,
dziedzinca oraz wirydarza - zielonej prze-
strzeni sprzyjajacej wypoczynkowi i refleks;ji.
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Dodatkowo parafia planuje remont pomieszczen
na parterze budynku przy kosciele, aby stwo-
rzy¢ miejsce wsparcia dla dzieci i mlodziezy
z torunskiej spofecznosci. Powstanie tam $wiet-
lica - przestrzen do spedzania czasu po szkole,
wspolnej nauki, zabawy oraz rozwijania zainte-
resowan. W ramach projektu zakupione zosta-
nie niezbedne wyposazenie. Planowane jest m.
in. utworzenie sali komputerowej, organizacja
zaje¢ z edukacji ekologicznej, pomoc w nauce
(np. przygotowanie do egzaminu 6smoklasisty)
oraz zajecia integracyjne, gry i zabawy, pod-
czas ktorych mlodziez bedzie mogta wymieniaé
doswiadczenia oraz budowac relacje z seniorami.

Szlak, dostepnosé i nowe
opowiesci

»7 cudoéw Torunia” taczy w jedng trase miejsca,
ktére czesto funkcjonuja w $wiadomosci tury-
stow osobno: zamek, Dwdr Artusa, Ratusz, Dom
Eskenéw oraz trzy wielkie $wigtynie. Kazdy
z tych obiektéw opowiada inny fragment historii
miasta — od krzyzackich poczatkow, przez miesz-
czanska samorzadno$¢ i handel, po zycie reli-
gijne, edukacje, pamie¢ i dziatalnos$¢ spoleczna.
Projekt stanowi kompleksowe przedsiewziecie,
ktére facznie realizuje trzy cele: dbalo$¢ o dzie-
dzictwo kulturowe, rozwoj gospodarczy oraz
wlaczenie spoteczne. Waznym efektem przedsie-
wziecia bedzie podniesienie atrakcyjnosci tury-
stycznej Torunia.

DomMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Muzeum Taternictwa
I Narciarstwa w Zakopanem

W centrum Zakopanego powstaje Muzeum Taternictwa i Narciarstwa - nowa filia Muzeum
Tatrzanskiego, ktéra ma potgczyé opowiesci o Tatrach, narodzinach polskiego narciarstwa,
taternictwie i himalaizmie. Otwarcie placowki jest planowane na poczgtku 2028 roku.

Od dawna w Zakopanem byla potrzeba stwo-
rzenia miejsca w cato$ci poswieconego kultu-
rze gorskiej, historii eksploracji Tatr, rozwojowi
narciarstwa, a takze polskim wyprawom w naj-
wyzsze gory Swiata. Dzis ta idea wchodzi w etap
realizacji. Muzeum Tatrzanskie prowadzi projekt,
ktéry ma wypelni¢ istotng luke w ofercie kultu-
ralnej miasta i jednoczeénie zabezpieczy¢ wazny
fragment dziedzictwa narodowego.

Nowa filia powstaje w zabytkowej willi przy placu
Niepodlegtosci 6. To budynek o duzej wartosci
historycznej, artystycznej i naukowej, o orygi-
nalnej formie oraz stylistyce z konca XIX wieku.
Od wielu lat pozostawal jednak w zlym stanie
technicznym, a od 2011 roku byt wylaczony
z uzytkowania. Muzeum Tatrzanskie kupilo nie-
ruchomos¢ w 2022 roku. Teraz willa ma zostac
przywrdcona miastu jako jedna z waznych prze-
strzeni kultury.

Ratunek dia zabytku
w centrum Zakopanego

Projekt ,Utworzenie Muzeum Taternictwa
i Narciarstwa” obejmuje prace konserwatorskie
i budowlane, nadzory inwestorskie oraz konser-
watorskie, przygotowanie programu wystawy sta-
tej, konserwacje zabytkow ruchomych, dziatania
edukacyjne, szkolenia dla kadr Muzeum Tatrzan-
skiego, wspotprace zagraniczng oraz promocje
przedsiewziecia.

Cze$¢ prac zostata juz wykonana. Przeprowa-
dzono m.in. prace konserwatorskie przy tynkach,
badania stratygraficzne warstw tynkow i powtok
malarskich, takze na elementach drewnianych,

oraz inwentaryzacje rysunkowo-pomiarowg sto-
larki okiennej i drzwiowej. Zabezpieczono kon-
strukcje parteru na czas robot prowadzonych
przy poziomie ,,—1”. Trwaja dzialania zwigzane
z monitoringiem wod gruntowych oraz przygo-
towaniem do zabezpieczenia wykopow i realizacji
fundamentdw. Ten zakres prac bedzie kontynuo-
wany w najblizszych miesigcach.

Dla Zakopanego inwestycja ma takze znaczenie
symboliczne. Dawna szkota muzyczna, polozona
w centrum miasta, w sasiedztwie zrewitalizo-
wanego parku miejskiego, Placu Niepodleglosci
iwilli ,Jutrzenka”, przez lata byta postrzegana jako
obiekt wymagajacy pilnej interwencji. Jej remont
ma pokaza¢, ze nawet budynki w bardzo ztym
stanie technicznym mozna ratowac z poszanowa-
niem wartosci zabytkowych. W mieécie, w ktorym
presja inwestycyjna prowadzita do przebudowy lub
wyburzania dawnych willi, projekt ma by¢ przy-
ktadem innego podejécia do dziedzictwa.

Historie ludzi, wypraw

i gorskiej pasji

Nowe muzeum ma opowiadac o trzech silnie
powiazanych obszarach: Tatrach, narciarstwie
oraz zdobywaniu najwyzszych gor $wiata przez
Polakow. Bedzie to jednak nie tylko chrono-
logiczna prezentacja faktéw. O$ narracyjng
wystawy majg tworzy¢ pasja, wspolne do$wiad-
czenia oraz warto$ci wpisane w kulture gorska.

Zwiedzajacy maja poznawac historie przez losy
ludzi i wypraw - zaréwno tych powszechnie zna-
nych, jak i mniej oczywistych. To one poprowa-
dza opowies$¢ o odkrywaniu i zdobywaniu Tatr,

fot. Adobe Stock



o zmieniajacej sie relacji cztowieka do gor, o emo-
cjach, ryzyku, wysitku i fascynacji przestrzenis,
ktéra od pokolen buduje wyobrazenie o wolnosci,
wytrwalosci i przekraczaniu granic.

Na wystawie znajda si¢ obiekty gromadzone
przez Muzeum Tatrzanskie od wielu lat. Wsréd
najcenniejszych eksponatéw sa m.in.: torba
Mariusza Zaruskiego, aparat fotograficzny Mie-
czystawa Kartowicza, buty wspinaczkowe Gyuli
Komarnickiego oraz najstarsza narta, wyko-
nana przez Stanistawa Barabasza. Ekspozycje
uzupelni dawny sprzet ratowniczy i przedmioty
zwigzane z taternictwem jaskiniowym, wypozy-
czone od Tatrzanskiego Ochotniczego Pogoto-
wia Ratunkowego.

Muzeum Tatrzanskie nadal rozwija kolekgcje,
pozyskujac kolejne pamiatki i obiekty dokumen-
tujace rézne formy aktywnosci gorskiej. Dzieki
temu nowa filia ma stac sie nie tylko miejscem
prezentacji ,gorskiej opowiesci”, lecz takze zaple-
czem do dalszego gromadzenia, opracowywania,
zabezpieczania oraz popularyzacji ekspona-
tow zwiqzanych 7 taternictwem, narciarstwem
i himalaizmem.

Zakopane wsrod
swiatowych osrodkow
kultury gérskiej

Muzeum Taternictwa i Narciarstwa wzmocni
pozycje Zakopanego jako jednego z najwazniej-
szych miejsc zwigzanych z kulturg gérska. Miasto
ma dolaczy¢ do grona o$rodkow, ktére prowa-
dza muzea poswigcone historii eksploracji gor,
takich jak Chamonix, Zermatt, Turyn, Banft czy
Pokhara.
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Projekt bedzie wazny nie tylko dla turystow,
lecz takze dla mieszkancow Zakopanego, Pod-
tatrza i catej Malopolski. Przebudowana willa
zostanie w petni wykorzystana, bez zwiekszania
jej powierzchni, za to przy adaptacji nieuzytko-
wanych dotad piwnic. Dzieki temu powstanie
okolo 450 m? przestrzeni ekspozycyjnej. To ma
wystarczy¢ do przedstawienia historii taterni-
ctwa, narciarstwa i himalaizmu oraz do organi-
zacji wydarzen, spotkan i dzialan edukacyjnych.

Inwestycja wpisuje si¢ takze w zmiany zacho-
dzace w otoczeniu Placu Niepodlegtosci. Odno-
wiony budynek ma uzupetni¢ zrewitalizowang
przestrzen publiczng i przyczyni¢ sie do poprawy
jakosci centrum miasta. Muzeum bedzie mogto
sta¢ si¢ miejscem odwiedzanym réwniez poza
gléwnym sezonem turystycznym, wzmacnia-
jac oferte kulturalng Zakopanego, niezaleznie
od rytmu ferii, wakacji i zimowych wyjazdow
narciarskich.

Kluczowe znaczenie dla realizacji projektu
ma wsparcie Unii Europejskiej oraz Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego.
DofinansowaniezprogramuFunduszeEuropejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
w ramach Dzialania 7.1 ,Infrastruktura kultury
i turystyki kulturowej” to ok. 9,7 mln z1.

Muzeum Taternictwa i Narciarstwa bedzie czyms$
wiecej niz tylko nowg atrakcja turystyczng. Ma
sta¢ sie miejscem, ktére porzadkuje i udostgpnia
wazng cze$é polskiej pamieci o gérach, ratuje
zabytkowg architekture Zakopanego i pokazuje,
ze dziedzictwo kulturowe moze stanowi¢ funda-
ment dla nowoczesnej, dostepnej oraz otwartej
instytucji kultury.

DOMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Gléwnym celem przedsiewziecia ,Ochrona
i podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
podziemnych wyrobisk Muzeum Gérnictwa
Weglowego w Zabrzu” jest efektywne wykorzy-
stanie potencjalu marki Sztolnia Krélowa Luiza
oraz upowszechnienie dzialalnosci instytucji
jako osrodka turystyki i kultury o znaczeniu
ponadregionalnym. ,W ramach projektu pla-
nujemy wdrozenie nowej oferty wydarzen edu-
kacyjnych i kulturalnych zwigzanych z tematyka
$§laska” — informuje Bartlomiej Szewczyk, dyrek-
tor Muzeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu.
»Z mys$la o poprawie jakosci obstugi turystow
chcemy takze przeprowadzi¢ inwestycje infra-
strukturalne” — dodaje.

Unikat w skali Europy

Sztolnia Krdlowa Luiza oraz Kopalnia Guido
stanowig imponujacg sie¢ ponad 10 km pod-
ziemnych korytarzy, ktéore dotychczas odwie-
dzifo ponad 2,5 mln gosci z calego $wiata. Jest
to jedyne w kraju muzeum, ktére na wyjatkowa
skale zajmuje si¢ ochrona, zachowaniem i przy-
wracaniem dziedzictwa kultury gérnictwa wegla
kamiennego. Muzeum obejmuje zaréwno obiekty
plenerowe, jak i podziemia trzech, powigzanych

historycznie, obiektéw: Kopalni Krélowa Luiza —
jednej z pierwszych kopali wegla kamiennego
na ziemiach polskich, Gléwnej Kluczowej Sztolni
Dziedzicznej — najdtuzszej budowli hydrotech-
nicznej w europejskim gornictwie weglowym -
oraz Kopalni Guido - zalozonej w polowie
XIX wieku kopalni prywatnej. Dwa pierwsze
obiekty funkcjonujg obecnie pod markg Sztolnia
Kroélowa Luiza.

W aktualnej ofercie podziemnych tras turystycz-
nych kompleksu Sztolnia Krélowa Luiza jest m.in.
podziemny splyw sztolnig (trasa wodna). Turysci
najpierw idg pieszo fragmentem XIX-wiecznych,
podziemnych wyrobisk. Kolejny etap zwie-
dzania to sptyw lodziami na odcinku 1100 m.
Jest to najdtuzszy tego typu sptyw w Europie.
Trasa wodna funkcjonuje w kompleksie sztolni
od wrze$nia 2018 roku. ,Nowe rozwigzania zapro-
ponowane w ramach realizacji naszego projektu
pozwola na jej uatrakcyjnienie i wzbogacenie
zwiedzania o najnowsze metody wykorzystywane
w $wiecie multimediow” — méwi B. Szewczyk.
Planowany jest réwniez zakup nowych todzi
do przewozu turystow. ,Nowe lodzie beda pozba-
wione btedéow konstrukcyjnych, ktére zostaty
ujawnione w czasie dlugotrwatej eksploatacji




obecnych $rodkdw transportu wodnego” - thu-
maczy B. Szewczyk. Wymiana lodzi pozwoli
na poprawe jakosci, komfortu, a takze predkosci
przemieszczania sie zwiedzajacych po torze wod-
nym w ramach Podziemnego Sptywu Sztolnig.

Prace specjalistyczne
i nowe wyposazenie

Realizacja projektu jest zaplanowana w komplek-
sie podziemnych i plenerowych obiektéw Sztolni
Kroélowa Luiza. Przed wprowadzeniem nowej
oferty turystycznej zostang wykonane niezbedne
prace inwestycyjne. ,Wybrane w procedurze prze-
targowej firmy przeprowadza niezbedne dziata-
nia modernizacyjne” - informuje B. Szewczyk.
Obecnie inwestycja znajduje si¢ na poczatkowym
etapie. Zakoniczono juz jednak m.in. prace zwig-
zane z zabudowg toru kolejki podwieszanej oraz
wymiang jej ciggnika, a takze montazem windy
w szybie Wilhelmina.

Kolejka podwieszana laczy rejon industrialnej
Strefy Carnall z podziemiami Sztolni Krolowa
Luiza. W ramach projektu jest przewidziana
rozbudowa trasy poprzez wydluzenie dwor-
cow, zaréwno na powierzchni, jak i w wyrobi-
sku. Zaplanowano réwniez system ogrzewania,
niezbedny dla prawidlowego funkcjonowania
kolejki.

W trakcie realizacji jest umowa na wykonanie
i dostawe dwoch zestawdw lodzi oraz systemu
ich wyciggania na szlaku wodnym. Trwaja
roboty gornicze zwigzane z przebudowg wyro-
bisk gérniczych, ktore docelowo zostang udostep-
nione turystom. ,,Przewidujemy zakup i montaz
wyposazenia na potrzeby nowych oraz moder-
nizowanych tras turystycznych. Wprowadzone
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zostang rowniez nowe systemy transportu oraz
nowoczesny system wentylacji” - zapewnia
B. Szewczyk.

Nowoczesne technologie
i doksztatcanie

Niebawem tury$ci beda mieli do dyspozycji
aplikacje mobilng AR (tzw. rozszerzong rzeczy-
wisto$¢), aby moc zobaczy¢ fragmenty tras tury-
stycznych. Osoby ze szczegdlnymi potrzebami
w zakresie stuchu beda mogty skorzysta¢ z petli
indukcyjnej. Pracownicy muzeum pracujg juz
nad digitalizacja wybranych zasobéw i ich udo-
stepnieniem, bo transformacja cyfrowa umozli-
wia intensyfikacje prac w tym zakresie.

W projekcie przewidziano réwniez podnosze-
nie kwalifikacji pracownikéw muzeum, w tym
szkolenia i studia podyplomowe. Wysokie kom-
petencje zatrudnionych zostana wykorzystane
W procesie opracowywania strategii promocji
placowki.

Krétko o projekcie

Przedsiewziecie otrzymalo dofinansowanie
z Funduszy Europejskich w ramach programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Kli-
mat, Srodowisko 2021-2027 - Dziatanie 7.1
Infrastruktura kultury i turystyki kulturowe;.
Umowa na realizacje projektu zostala podpisana
pod koniec maja 2025 roku. Termin zakonczenia
prac jest przewidziany na koniec grudnia 2029
roku. Budzet projektu wynosi ok. 76,5 mln zi,
z czego unijny wktad to 50 mln z1.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Dziedzictwo kulturowe to nie tylko eksponaty
zamkniete w szklanych gablotach. To Zywa
tkanka, ktéra — odpowiednio pielegnowana -
staje si¢ motorem napedowym turystyki. Dzieki
projektowi ,Muzeum - moja przestrzen czasu”,
realizowanemu w ramach programu Interreg
Polska - Stowacja 2021-2027, pogranicze zyskalo
nowe punkty na kulturalnej mapie pogranicza,
ktore przyciggaja nowoczesnego podrdznika
i jednocza mieszkancéw Krosna oraz Bardejowa
we wspoélnej historii.

Rzemiosto i czas

Przedsigwziecie stanowi owoc partnerstwa
Muzeum Rzemiosta w Kro$nie oraz Muzeum
Szaryskiego w Bardejowie. Cho¢ obie instytucje
dzieli granica panstwowa, to laczy je wspdlna
historia rzemiosla, handlu i codziennego Zycia
mieszkancow regionu. Ponad 3,3 mln euro dofi-
nansowania z Funduszy Europejskich pozwolito
na realizacje wizji muzeum jako miejsca otwar-
tego, interaktywnego i — co najwazniejsze — bli-
skiego czlowiekowi.

W centrum uwagi postawiono pojecie ,,czasu” -
nie tylko jako wymiaru historycznego, ale
réowniez jako elementu budujacego tozsamos¢.
To wlasnie czas jest wspolnym mianownikiem
dla zegarmistrzostwa, tradycyjnego tkactwa czy
architektury drewnianej, ktére stanowig filary
tego projektu.

Odrodzenie legendy
Michata Migsowicza

Jednym z najbardziej spektakularnych dzia-
tan w ramach tej inicjatywy jest rewitalizacja
i udostepnienie nowej przestrzeni ekspozycyjnej
w dawnym budynku Fabryki Zegarow Wiezo-
wych Michata Migsowicza w Kro$nie. Dla miasta
to powrot do korzeni jego przemyslowej chwaty.
Miesowicz, wybitny rzemieslnik — artysta, ktd-
rego zegary do dzi§ odmierzajg czas na wiezach

fot. Muzeum|Rze miosta w Krosnie

kosciotow i ratuszy w catej Europie, doczekat sie
godnego upamietnienia.

Dzigki pracom konserwatorskim i adaptacyjnym
turysci moga dzis odwiedzi¢ miejsce, w ktérym
dawniej tetnilo zycie produkcyjne. To nie jest
zwykla wystawa, lecz podréz w glab warsztatu
mistrza. Otwarcie obiektu, ktdre mialo miejsce
pod koniec kwietnia 2026 roku, przyciagneto
rzesze zwiedzajacych, co udowodnilo, ze auten-
tyczno$c¢ i ,,duch miejsca” sg silnymi magnesami
turystycznymi.

Skarbnica tradycji
i architektury

Po stowackiej stronie granicy Muzeum Szaryskie
w Bardejowie - miescie wpisanym na Liste Swia-
towego Dziedzictwa UNESCO - czerpie z lokal-
nych tradycji. Bardejow to nie tylko stynny rynek,
ale takze unikalna architektura drewniana, ktora
stanowi fenomen na skale $wiatowg. W ramach
projektu prowadzone sa ambitne prace rewi-
talizacyjne w Skansenie Architektury Ludowej
w Bardejowskich Kupelach. Dzigki temu swoj
blask odzyska dziewie¢ historycznych obiektow.
Dodatkowo we wrzesniu 2025 roku zorganizo-
wano miedzynarodowa konferencje naukows,
po$wiecona wlasnie drewnianemu budowni-
ctwu regionu pogranicza. To spotkanie pozwolito
na wymiane doswiadczen miedzy konserwato-
rami i pasjonatami z obu krajow.

fot. Muzeum Rzemiosta w Kros$nie




Waznym punktem teoretycznym i naukowym
projektu byla miedzynarodowa konferencja
»Homo Faber - rzemie$lnicy, rekodzielnicy
i przemystowcy w zyciu dawnych miast”, ktéra
odbyta si¢ 29 kwietnia 2026 roku. Wydarzenie
to stalo sie platformg wymiany wiedzy pomiedzy
badaczami, muzealnikami oraz konserwatorami
z Polski i Stowacji. Uczestnicy pochylili sie¢ nad
losem ,cztowieka wytwdrcy” (lac. homo faber),
analizujac, jak dawne profesje ksztattowaly
tkanke miejskg Krosna i Bardejowa.

Wystawy, ktére wedrujqg

Silg inicjatyw dofinansowywanych z programu
Interreg jest wspotpraca, a ta w przypadku przed-
siewziecia ,Muzeum - moja przestrzen czasu”
przybrata forme bardzo konkretng i namacalng.
Jednym z ciekawszych zatozen projektu jest
wymiana ekspozycji. W Krosnie goscita wystawa
Wyszyte czasem”, prezentujaca unikalne zbiory
Muzeum Szaryskiego, natomiast w Bardejowie
stowaccy sasiedzi mogli podziwia¢ ,,Czas Mie-
sowicza”. Taka rotacja doébr kultury pozwala
mieszkancom pogranicza lepiej pozna¢ swoje
tradycje. To przykiad budowania zintegrowanego
produktu turystycznego, ktory odwiedzajacych
region zatrzymuje na dluze;j.

Krosno Design Festival 2025

Projekt wychodzi daleko poza ramy tradycyj-
nego muzealnictwa. Przykladem jest Krosno
Design Festival, ktory odbyt si¢ pod hastem ,,Czas
na rzemiosto”. To wydarzenie mialo na celu inte-
gracje dawnych technik z nowoczesnym pro-
jektowaniem. Festiwal przyciggnal artystow,
projektantéw oraz rzemieslnikéw, pokazujac, ze
dziedzictwo moze by¢ niewyczerpanym zroédlem
inspiracji dla wspolczesnego designu. Warsztaty,
pokazy i debaty udowodnily, ze muzeum prze-
staje by¢ kojarzone wylacznie z przeszioscia,
a staje sie aktywnym uczestnikiem Zycia spotecz-
nego i gospodarczego.

fot. Muzeum Rzemiosta w Kros$nie
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Dlaczego warto wspieraé
dziedzictwo kulturowe?

Projekt przyniesie wymierne korzysci polsko-
-stowackiemu pograniczu. Po pierwsze, nowa
infrastruktura i atrakcyjne wydarzenia przyczy-
niajg sie do zwigkszenia ruchu turystycznego,
co przeklada si¢ na zyski dla lokalnych hoteli,
restauracji i punktow ustugowych. Po drugie,
wspolne dzialania zaciesniaja wiezi miedzy
mieszkanicami pogranicza, budujac atmosfere
wzajemnego szacunku oraz zrozumienia. Po trze-
cie, oferta muzeum staje si¢ atrakcyjng alterna-
tywa dla tradycyjnych lekcji historii, uczac dzieci
i mlodziez warto$ci rzemiosta, a takze szacunku
do pracy rak ludzkich. Po czwarte, rewitalizacja
obiektow w Krosnie i Bardejowie to inwestycja,
ktéra zabezpiecza fizyczne dziedzictwo regionu
na kolejne dekady, czynigc go nadal atrakcyjnym
miejscem do zycia i odwiedzin.

Projekt ,Muzeum - moja przestrzen czasu” udo-
wadnia, ze dzigki wspdlnej pracy muzeum staje sie
miejscem, gdzie czas plynie inaczej — ciekawiej,
bogaciej i z szacunkiem dla kazdego pokolenia.
To zaproszenie do odkrywania polsko-stowa-
ckiego pogranicza, ktérego nie sposéb odrzucic!

Wiecej informacji o projekcie dostepnych jest
na stronie internetowej programu: https://plsk.
eu/projekty/muzeum-moja-przestrzen-czasu/.

P1oTR BIEL
Wspolny Sekretariat
Program Interreg Polska - Stowacja 2021-2027
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Magia ogrodow

Dla dwéch sgsiadéw - Dolnego Slaska oraz nie-
mieckiej Saksonii granica panstwa to tylko sym-
bol. W wielu obszarach wspolpracy wspdlnym
jezykiem sg parki, ogrody i miejsca, w ktorych
historia spotyka si¢ z naturg. Projekt ,Magia
Ogrodéw - ponadgraniczne odkrycia”, rea-
lizowany w ramach Programu wspoélpracy
Interreg Polska - Saksonia 2021-2027, faczy
mieszkancow, turystéw i lokalne spotecznosci
wokot tego, co w regionie najcenniejsze oraz
unikatowe, tj. krajobrazow, kultury i wspolnych
doswiadczen.

Za przedsiewzieciem stoja partnerzy z Polski
i Saksonii: Dominium Lomnica - Fundacja Roz-
woju Krajobrazu Kulturowego na Dolnym Slg-
sku oraz Forderverein Lausitzer Findlingspark
Nochten eV., opiekujacy sie Parkiem Gtlazow
Narzutowych w Nochten. Wartos¢ projektu
przekracza 1,2 mln euro, a wigkszo$¢ $rodkow
pochodzi z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Przedsiewziecie bedzie realizo-
wane do 2028 roku.

Cho¢ oba miejsca roznig si¢ charakterem, faczy
je wspolny cel - pokazanie, ze przyroda i historia
moga tworzy¢ przestrzen do spotkan oraz budo-
wania relacji. Wtasnie woko! takich miejsc coraz
czesciej rozwija sie dzi§ nowoczesna turystyka
regionalna. Nie chodzi juz wylacznie o szybkie

zwiedzanie i robienie zdje¢. Coraz wiecej 0sob
szuka bowiem miejsc autentycznych, spokojniej-
szych i zwigzanych z lokalng opowiescia.

Lomnica od lat przycigga turystéw klimatem
odrestaurowanego patacu i zabytkowego parku.
To jedno z najbardziej rozpoznawalnych miejsc
Kotliny Jeleniogérskiej, odwiedzane zaréwno
przez mieszkancow regionu, jak i gosci z calej
Polski oraz zagranicy. Wiele osob przyjezdza tam
nie tylko dla samego zabytku, ale takze dla atmo-
sfery — spokojnej, dalekiej od wielkich kurortéw
i masowej turystyki.

Nochten wyglada zupetnie inaczej. Park Glazow
Narzutowych powstal na terenach pokopalnia-
nych i dzi$ jest $wietnym przykladem tego, jak
mozna przywrocic¢ zycie zdegradowanym obsza-
rom. Ogromne glazy pozostawione przez lodo-
wiec, rozlegte kompozycje roélinne, jak réwniez
nowoczesna forma sprawily, ze miejsce stato sie
jedna z najbardziej charakterystycznych atrakeji
Luzyc.

Tworcy projektu podkreslaja, ze ,,Magia Ogro-
déw” ma by¢ czyms wiecej niz wylgcznie kolejna
ofertg turystyczna. Chodzi o stworzenie prze-
strzeni, ktora zacheci ludzi do zwolnienia tempa
i odkrywania regionu na nowo. W czasach, gdy
coraz wigksza cze$¢ Zycia przenosi sie do §wiata



cyfrowego, wiele 0sob zaczyna szuka¢ kontaktu
z naturg, a takze miejsc pozwalajacych na praw-
dziwy odpoczynek.

Inicjatywa zaklada rozwoj infrastruktury po obu
stronach granicy. W Lomnicy powstang: nowy
parking dla odwiedzajacych, punkt informa-
cji turystycznej oraz dodatkowe sanitariaty.
W Nochten zaplanowano budowe nowoczesnej
infrastruktury edukacyjno-warsztatowej oraz
zaplecza dla turystow. Organizatorzy podkre-
$lajg jednak, Ze inwestycje sa jedynie $rodkiem
do osiggniecia wazniejszego celu — stworzenia
atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni dla mieszkan-
cow i odwiedzajacych.

W ramach projektu przygotowanych zostanie
osiem programow wycieczek, ktdre beda taczyly
miejsca po polskiej i saksonskiej stronie granicy.
Powstang rowniez audioprzewodniki mozliwe
do wykorzystania na smartfonach oraz gra tere-
nowa zachecajaca do aktywnego odkrywania
regionu. Oferta ma by¢ skierowana do réznych
grup - rodzin z dzie¢mi, senioréw, turystéw zain-
teresowanych historig i przyroda, a takze osob
z niepelnosprawnosciami.

Duzy nacisk polozono réwniez na wydarzenia
integrujace mieszkancéw pogranicza. Organi-
zatorzy dokladajg wszelkich staran, by projekt
zyl nie tylko w materiatach promocyjnych, ale
przede wszystkim w codziennym Zyciu regionu.
Juz w przysztym roku planowane sa wydarze-
nia zwigzane z tradycjami wielkanocnymi Dol-
nego Slaska i Luzyc. W kolejnych latach odbeda
sie festiwale ogrodowe, warsztaty, koncerty
oraz spotkania promujace regionalne produkty
i lokalne rzemioslo.

Wazna role odegraja lokalni przedsiebiorcy oraz
organizacje spoteczne. Partnerzy projektu liczag
na to, ze wigkszy ruch turystyczny wesprze male
firmy z sektora gastronomii, hotelarstwa oraz
turystyki. Na Dolnym Slagsku i w Saksonii méwi
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sie, ze turystyka oparta na kulturze i naturze
moze sta¢ si¢ impulsem do rozwoju mniejszych
miejscowosci.

Eksperci zajmujacy sie turystyka podkreslajg, ze
podrdzni coraz czesciej wybierajg miejsca mniej
oczywiste — zwigzane z lokalng historia, przyroda
i spokojniejszym stylem zycia. Patace Kotliny Jele-
niogdrskiej, tuzyckie krajobrazy czy historyczne
ogrody moga sta¢ si¢ alternatywg dla zatloczonych
kurortéw i popularnych kierunkéw wyjazdowych.

fot. FindlingsparkiNoehten ity

Znaczenie projektu wykracza jednak daleko poza
sama turystyke. Pogranicze polsko-niemieckie
przez wiele lat bylo miejscem podzialéw oraz
trudnej historii. Dzi§ coraz czedciej mowi sie
o wspolnym regionie, ktérego mieszkancy maja
podobne potrzeby i oczekiwania. Inicjatywy takie
jak ,Magia Ogrodéw” pokazuja, ze wspdtpraca
moze dotyczy¢ nie tylko duzych inwestycji czy
gospodarki, ale réwniez codziennych relacji czy
tez wspolnych doswiadczen.

Realizatorzy projektu nie ukrywaja, ze chcg stwo-
rzy¢ marke rozpoznawalng rowniez poza gra-
nicami Polski i Niemiec. Jesli zalozenia uda sie
osiagnad, to ,Magia Ogrodéw — ponadgraniczne
odkrycia” moze sta¢ sie przykltadem nowoczesnego
podejscia do turystyki — opartego na jakosci, lokal-
nodci i autentycznosci, a nie na masowosci.

Wtasnie w parkach i ogrodach, miejscach
z pozoru spokojnych i zwyczajnych, mozna dzi$
budowacd co$, czego Europie potrzeba najbar-
dziej - poczucia bliskosci, wspolnoty i rozmowy
ponad granicami.

ANNA ZAJACZKOWSKA
Wspolny Sekretariat
Programu wspoélpracy Interreg
Polska - Saksonia 2021-2027
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»Straznik Poranka” -
Zrownowazona turystyka
I cyfrowy detoks

Projekt BOATMAN, wspétfinansowany z pro-
gramu Interreg Potudniowy Baltyk 2021-2027
w ramach Priorytetu , Atrakcyjny Potudniowy
Baltyk” i Dzialania ,,Zréwnowazona turystyka”,
zaklada odbudowe jachtu ,Straznik Poranka”.
Inicjatywa ta jest zgodna z modelem zréwnowa-
zonej turystyki w zakresie dziedzictwa morskiego.
Wsrdd partnerow przedsiewziecia s organizacje
z Litwy, Szwecji oraz Polski — Gdanski Osrodek
Sportu, Zwigzek Miast i Gmin Morskich z sie-
dziba w Gdansku, Urzad Miasta Puck oraz Miasto
i Gmina Tolkmicko.

Fundacja Jack Strong od 2022 roku prowa-
dzi odbudowe historycznego jachtu ,,Straznik
Poranka” typu OPAL, zwigzanego z postacig pik.
Ryszarda Kuklinskiego. To nie tylko restauracja
zabytku, ale réwniez tworzenie zywego centrum
edukacji morskiej, historycznej i obywatelskiej dla
mtlodziezy, wolontariuszy oraz lokalnych wspdl-
not Pomorza. Dziatania odbywaja sie cyklicznie,
gtownie w weekendy, w przestrzeni stoczniowej
Gdanska i Tréjmiasta. Szkutnik pracuje na bie-
z3co, a wolontariusze regularnie dolaczaja.
To w sumie juz ponad 100 zaangazowanych
0sob i setki godzin pracy. W ramach projektu

BOATMAN od maja do sierpnia 2025 roku zare-
jestrowano 395 godzin wolontariatu.

Dzieki unijnemu dofinansowaniu prace renowa-
cyjne oraz dzialania edukacyjne Fundacji Jack
Strong zyskuja trwaly, ponadlokalny wymiar -
sprzyjaja ochronie materialnego dziedzictwa,
wzmacniajg lokalne spotecznosci i promujg odpo-
wiedzialny rozwdéj regionu Potudniowego Baltyku.

Renowacja obejmuje m.in.. wymiane poszycia
kadluba, odnowienie wreg, wymiane dziobnicy
i pawezy, naprawe balastu oraz skanowanie 3D jako
wsparcie planowania dalszych etapéw. Po zakoncze-
niu remontu ,,Straznik Poranka” ma petni¢ funk-
cje jednostki szkoleniowej i edukacyjnej, promujac
zeglarstwo, kulture morska i dziedzictwo Battyku.
Bedzie stanowit element sieci hubéw turystycznych
BOATMAN w Polsce, Szwecji i na Litwie.

Rownolegle Fundacja Jack Strong realizuje strategie
spoleczng, gdyz tradycyjne szkutnictwo i zeglar-
stwo stajg sie narzedziami wzmacniania odporno-
$ci psychicznej, budowania relacji miedzyludzkich
i promowania detoksu cyfrowego. Stocznia ma by¢
miejscem, gdzie brak natychmiastowej gratyfikacji,



znanej z mediow spolecznosciowych, zastepuja:
praktyczne umiejetnosci, cierpliwoé¢ i wspdtod-
powiedzialnos¢. Pod okiem mistrza wolontariusze
uczg sie trzymac narzedzia, robi¢ wezty, rozpozna-
wa¢ drewno i pracowac zespotowo. To wzmacnia
w nich poczucie przynaleznosci, bycia potrzeb-
nym oraz posiadania kompetencji. Takie dzia-
tania nie zastepuja pomocy specjalistycznej, ale
tworza $rodowisko sprzyjajace przeciwdzialaniu
izolacji, lekom spotecznym czy tez przecigzeniu
informacyjnemu.

Projekt pozytywnie wplywa na relacje miedzy-
pokoleniowe — do$wiadczeni rzemieslnicy odzy-
skuja role mentoréw, a mtodzi uczestnicy czesto
odkrywajg w sobie takie cechy, jak dokladnosé¢,
wytrwalo$¢ i odpowiedzialnos¢. To realna zmiana
W postrzeganiu siebie oraz w relacji z innymi.
Efekty warsztatow i rejsow pozostaja w uczestni-
kach dtuzej niz pojedyncze zajecia. Symboliczny
wymiar nadaje projektowi posta¢ ptk. Kuklin-
skiego. ,,Straznik Poranka” jest bowiem nie tylko
zabytkiem, lecz takze symbolem odwagi, odpo-
wiedzialnosci oraz stuzby wspdlnocie.

Fundacja organizuje takze rejsy edukacyjne.
Od 2022 roku zrealizowano 20 rejséw dla okoto
420 mtodych uczestnikéw, wspotpracujac m.in.
ze Zwigzkiem Miast i Gmin Morskich, ktéry
pomaga dociera¢ do mlodziezy z nadmorskich
gmin. W ramach inicjatywy BOATMAN powstaja
centra turystyki opartej na dziedzictwie morskim —
w Polsce w Gdansku, Pucku i Tolkmicku, a w Szwe-
cji w Vistervik i na Litwie w Drevernej. Dzialania
projektowe obejmuja: wolontariat, rekonstrukcje
historycznych jednostek lub ich replik, rozwoj
nowych atrakcji turystycznych oraz wspdlna pro-
mocje dziedzictwa morskiego Battyku.

Projekt BOATMAN byt widoczny podczas wyda-
rzen objetych patronatem Zwigzku Miast i Gmin
Morskich: regat w Dziwnowie, BELONADY,
Regat Turystycznych ,,Trzy Perly”, Dni Gminy
Postomino, Festiwalu Wody w Podamirowie
czy wydarzen zeglarskich z udzialem ,,Generata
Zaruskiego”. Komunikacja dotyczaca tego przed-
siewziecia koncentruje si¢ teraz na promocji pro-
filaktyki zdrowia psychicznego oraz stylu Zycia
mniej uzaleznionego od ekranéw. Planowane
jest wzmocnienie przekazu na temat stoczni jako
przestrzeni do organizacji spotkan, pracy i odbu-
dowy relacji spotecznych. Bedg tez prezentowane
przy uzyciu prostego, wspodlczesnego jezyka
historie wolontariuszy oraz mistrzow rzemiosta,
by wartosci zwigzane ze ,,Straznikiem Poranka”
trafity do mlodego pokolenia.
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Wolontariat przy ,,Strazniku Poranka” ma cha-
rakter otwarty i ciagly - Fundacja Jack Strong
zaprasza do wspolpracy osoby zainteresowane
zeglarstwem, pracg w drewnie, historia oraz
praktycznym wolontariatem. Dzigki wsparciu
z programu Interreg Poludniowy Baltyk projekt
nie tylko umozliwia uratowanie historycznego
jachtu, ale rowniez tworzy model zréwnowazonej
turystyki i edukacji, ktéry moze by¢ powielany
i rozwijany w regionie Potudniowego Baltyku.
Wigcej informacji o tej inicjatywie znajduje si¢
na stronie www.visitboatman.com i na LinkedIn
oraz Instagramie.

W ramach Priorytetu ,,Atrakcyjny Poludniowy
Baltyk” oraz Dzialania ,,Zréwnowazona tury-
styka” w programie Interreg Potudniowy Bal-
tyk 2021-2027 dofinansowanych zostalo juz
13 projektow regularnych oraz 1 projekt maty.
Tym samym $rodki na ten konkurs zostaty juz
wyczerpane.

Kolejne nabory odbedg sie jesienig — 6. nabor
wnioskow na projekty regularne oraz 4. nabér
na projekty male zostaly zaplanowane w ter-
minie od 16 wrze$nia do 4 listopada 2026 roku.
6. nabor bedzie otwarty w ramach Dziatan 1.1
oraz 4.1 (,Wzmocnienie zdolno$ci wspotpracy”),
natomiast 4. nabor projektéow matych bedzie
otwarty w Dzialaniu 4.1. Szczegoly znajduja sie

na stronie programu: https://southbaltic.eu/.

Wspolny Sekretariat
Programu Interreg Poludniowy Baltyk


http://www.visitboatman.com
https://www.linkedin.com/
http://www.instagram.com
https://southbaltic.eu/

40

WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

) Edukacja ekologiczna

w projektach Interreg
Polska - Ukraina

Program Interreg NEXT Polska - Ukraina
inwestuje $rodki nie tylko w projekty infra-
strukturalne, takie jak DriveConnect (prio-
rytet ,Dostepnos¢”) z calkowitym budzetem
przekraczajagcym 20,4 mln euro, co czyni go
najwiekszym tego typu przedsigwzieciem

. w dotychczasowej historii polsko-ukrainskiej

wspotpracy transgranicznej.

Uzupetnieniem rozbudowy infrastruktury, takze
w zakresie stuzby zdrowia czy ochrony $rodo-
wiska, sg dzialania miekkie. Wzmacniaja one
trwalo$¢ efektéw wspotpracy partnerow. Ucza,
jak wlasciwie korzysta¢ z powstatej infrastruk-
tury. Rozwijaja i upowszechniajg wiedze. Nawet
najlepiej zaprojektowana infrastruktura nie przy-
niesie oczekiwanych rezultatéw bez §wiadomych
i odpowiedzialnych uzytkownikow.

A kto jest najbardziej wdzigcznym uczniem
i z checig, otwartos$cig oraz entuzjazmem przyj-
muje nowe tresci? To najmlodsi mieszkancy
regionéw przygranicznych. Poprzez pokazanie
im wlasciwych wzorcéw mozemy ich nauczy¢
odpowiedzialnej postawy, szacunku, a takze
troski o swoje otoczenie oraz innych czlonkéw
spotecznosci.

Taka idea przyswiecala konkursowi ,Nasze
podworko”, ktorego celem bylo promowanie

ochrony przyrody i dbatosci o estetyke w najbliz-
szym otoczeniu, a takze wspieranie przedsiebior-
czo$ciizaangazowania spotecznego. Do Wspdlnego
Sekretariatu Programu Interreg NEXT Polska -
Ukraina 2021-2027 w Centrum Projektéw Euro-
pejskich wplyneto 31 zgloszen z calego obszaru
programu. Najwiecej projektéw nadestali ucznio-
wie szkét podstawowych. Swia-
domo$¢ i zaangazowanie oséb
w tak mlodym wieku szczegdl-
nie cieszy. Z wynikami konkursu
mozna si¢ zapoznac po zeskano-
waniu kodu QR:

W ramach programu Interreg Polska — Ukraina
partnerzy realizujg 31 kampanii informacyjno-
-edukacyjnych, ksztattujagcych $wiadomosé
ekologiczng. Az 10 projektow srodowiskowych
przewiduje realizacje tego typu dzialan. Sa to:
CleanBug, CBBC, ZeroHeracleum, ParksMat-
ter, EcoParks, BioGreenlnfra, GreenAction,
Youth4EcoEdu, BIODIVERSITY oraz Wildln-
City. Wigkszo$¢ z nich jest skierowana do dzieci
i mlodziezy, poniewaz juz od najmlodszych
lat warto uczy¢ odpowiedzialnego podejscia
do $rodowiska.

Przykladem tego jest przedsiewziecie ,, Parki miej-
skie maja znaczenie - nowe podejécie do zarza-
dzania zielenig miejska w Iwano-Frankiwsku



https://pl-ua.eu/pl/projekty-i-historie/cleanbug/
https://pl-ua.eu/pl/projekty-i-historie/cbbc/
https://pl-ua.eu/pl/projekty-i-historie/zeroheracleum/
https://pl-ua.eu/pl/projekty-i-historie/parksmatter/
https://pl-ua.eu/pl/projekty-i-historie/parksmatter/
https://pl-ua.eu/pl/projekty-i-historie/ecoparks/
https://pl-ua.eu/pl/projekty-i-historie/biogreeninfra/
https://pl-ua.eu/pl/projekty-i-historie/greenaction/
https://pl-ua.eu/pl/projekty-i-historie/youth4ecoedu/
https://pl-ua.eu/pl/projekty-i-historie/wildincity/
https://pl-ua.eu/pl/projekty-i-historie/wildincity/

i Rzeszowie” (ParksMatter), w ramach ktorego
zorganizowano seri¢ wydarzen edukacyjnych
dla uczniéw z o$miu szkét w Iwano-Frankiw-
sku. Zajecia odbywaly sie w parkach miejskich
itaczyly nauke, zabawe oraz kreatywnos¢. Dzieki
nim dzieci zrozumialy, jaka role odgrywaja
parki w zyciu ludzi oraz w przyrodzie. Podczas
eko-questu ,,Eco-Hunt” wcielaly si¢ w prawdzi-
wych detektywow przyrody, poszukujac roznych
elementéw natury. Kolejng atrakcja byla sesja
arteterapii pt. ,Mandala z natury”, podczas ktd-
rej tworzono wspolnie prace artystyczne z lisci,
zoledzi, kwiatow i galazek. W ramach warszta-
tow ,,Park moich marzen” kazde dziecko zapro-
jektowato swoje idealne miejsce wypoczynku,
przedstawiajac pomysty w formie rysunkéw lub
malych konstrukcji. Podobne dziatania mialy
miejsce w partnerskim Rzeszowie. ,,Takie spot-
kania ucza dzieci postrzega¢ parki nie tylko jako
miejsca relaksu, ale takze jako Zywe organizmy,
w ktorych wszystko jest ze soba powigzane.
W ten sposéb ksztaltujemy kulture ekologiczng —
poprzez zabawe, odkrywanie i kreatywnos¢” —
méwi nauczycielka szkoty
podstawowej w Iwano-Fran-
kiwsku. Z artykutem na temat
projektu oraz fotorelacjg
mozna sie zapoznac po zeska-
nowaniu kodu QR:

Kampanie informacyjno-edukacyjne angazuja
réwniez przedstawicieli instytucji publicznych,
organizacje spoleczne i lokalne spolecznosci
po obu stronach granicy, pokazujac, Ze ochrona
$rodowiska to wspolna sprawa calej spoleczno-
$ci, czego doskonaly przyklad stanowi réwniez
projekt SafeSewerage, czyli ,,Bezpieczna kana-
lizacja dla zdrowego srodowiska: rozwigzania
transgraniczne Lucka i Bialegostoku”. W toku
realizacji tej inicjatywy przeprowadzona zostata
kampania informacyjna pod hastem ,,Kanalizacja
to nie $mietnik”. Opracowano animowany film,
ktdry pokazuje, jak we wlasciwy sposob korzysta¢
z kanalizacji oraz czego nie nalezy robi¢. Boha-
terami filmu sg Olejka, Patix i Baterion, ktorzy
w przyjazny, a jednocze$nie

stanowczy, sposdb prezentuja EI
niebezpieczefistwa plynace marh
z nieodpowiednich postaw
i zachowan. Film mozna obej-
rzeé po zeskanowaniu kodu QR: E

Dziatania edukacyjne prowadzone w przedsie-
wzieciach wdrazanych dzieki dofinansowaniu
z programu Polska - Ukraina upowszechniaja
wiedze z zakresu ochrony przyrody, a takze

racjonalnego gospodarowania zasobami, wtas-
ciwego postepowania z odpadami oraz ogra-
niczania zanieczyszczen. Wzmacniaja one
w odbiorcach poczucie wspotodpowiedzialno-
$ci za stan naszej planety i zachecajg do podej-
mowania codziennych, praktycznych inicjatyw
proekologicznych.

Obecnie w programie Interreg NEXT Polska -
Ukraina 2021-2027 trwa nabodr na mate projekty
w ramach Funduszu Malych Projektéw w prio-
rytecie ,,Srodowisko”. Prowadzi go zewnetrzny
operator - Tarnopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego. Fundusze Europejskie zostang
przyznane wylacznie na male przedsiewzigcia,
realizowane w polsko-ukrainskim partnerstwie,
ktdére majg na celu wywarcie znaczacego wplywu
na region transgraniczny i zakladaja rzeczywi-
sta wspotprace miedzy partnerami z obu krajow.
Projekty powinny obejmowa¢ dzialania z takich
obszarow, jak: poprawa gospodarowania odpa-
dami (ograniczanie ich powstawania, segregacja,
zwigkszanie recyklingu i ponownego wykorzy-
stania), promowanie innowacyjnych rozwiazan
zwigzanych z przejsciem na gospodarke o obiegu
zamknietym oraz podnoszenie $wiadomosci
w zakresie wyzwan $rodowiskowych. Wiecej
informacji o naborze jest dostepnych na stronie
operatora oraz programu Polska — Ukraina.

MonNIKA KoZEOWSKA

Wspdlny Sekretariat

Programu Interreg NEXT Polska - Ukraina
2021-2027
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Nowelizacja ustawy o krajowym systemie cyber-
bezpieczenstwa wdraza do polskiego porzadku
prawnego dyrektywe NIS2. Jedna z najwaz-
niejszych zmian jest rozszerzenie katalogu
podmiotéw objetych obowiazkami w zakresie
cyberbezpieczenstwa. W miejsce wcze$niejszego
podziatu na ,operatoréw ustug kluczowych”
i ,dostawcow ustug cyfrowych” pojawiaja sie
»podmioty kluczowe” i ,,podmioty wazne”.

Oznacza to dla organizacji konieczno$¢ samo-
dzielnej weryfikacji, czy obowiazuja ja nowe prze-
pisy. Nie wystarczy zalozy¢, ze skoro dotychczas
organizacja nie byla objeta ustawa o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa, to nowe regula-
cje nadal jej nie dotycza. Zakres NIS2 jest znacz-
nie szerszy, a wymogi moga dotyczy¢ zaréwno
duzych przedsigbiorstw, jak i czesci podmiotow
$rednich, a takze jednostek sektora finansow
publicznych.

Zakres regulacji obejmuje m.in. podmioty dzia-
tajace w sektorach istotnych dla funkcjonowa-
nia panstwa, gospodarki i obywateli, takich jak:
energetyka, transport, bankowo$¢, infrastruk-
tura rynkow finansowych, ochrona zdrowia,
zaopatrzenie w wode, $cieki, infrastruktura
cyfrowa, administracja publiczna, zarzadzanie
ustugami ICT, ustugi pocztowe i kurierskie,
gospodarowanie odpadami, produkcja i dys-
trybucja chemikaliow, produkcja zywnosci,
produkcja wybranych wyrobow, dostawcy ustug
cyfrowych oraz podmioty prowadzace dzialal-
nos¢ badawcza.

W praktyce pierwszym krokiem powinno
by¢ przeprowadzenie kwalifikacji organizacji.
Nalezy ustali¢, w jakim sektorze dziata pod-
miot, jakie ustugi §wiadczy, czy spelnia kryte-
ria wielkosciowe oraz czy jest dostawca ustug
istotnych dla innych podmiotéw. Podmioty klu-
czowe i wazne, ktore spelnialy ustawowe kryte-
ria w dniu wejscia w Zycie nowelizacji, powinny
dokona¢ wpisu do Wykazu Krajowego Systemu
Cyberbezpieczenstwa (KSC) do 3 pazdziernika
2026 roku. Natomiast termin na wdrozenie obo-
wigzkéw zwigzanych z systemem zarzadzania
bezpieczenstwem informacji upltywa 3 kwietnia
2027 roku.

NIS2 opiera si¢ na podejsciu risk-based, czyli
zarzadzaniu bezpieczenstwem proporcjonalnie
do ryzyka.

Po pierwsze, konieczna jest analiza ryzyka cyber-
bezpieczenstwa. Powinna ona obejmowa¢ naj-
wazniejsze systemy, dane, procesy, dostawcow IT
i ustug cyfrowych, ryzyka zwigzane z dostepem
dostawcoéw do systeméw i danych oraz mozliwe
scenariusze incydentow.

Po drugie, organizacja powinna posiada¢ polityki
i procedury bezpieczenstwa informacji. Doty-
czy to m.in. zarzadzania dostepami, haset oraz
uwierzytelniania wielosktadnikowego, upraw-
nien administratoréw, pracy zdalnej, korzystania
z urzadzen prywatnych, klasyfikacji informaciji,
backupu, reagowania na incydenty oraz zasad
korzystania z ustug chmurowych.

Po trzecie, bardzo wazne jest zarzadzanie incy-
dentami. Organizacja powinna wiedzie¢, kto
podejmuje decyzje w przypadku ataku, jak
wyglada $ciezka eskalacji, kiedy informowane
jest kierownictwo organizacji, kto kontaktuje
sie z dostawcg IT, kto odpowiada za komunika-
cje zewnetrzng, a kto za obowiazki regulacyjne
i zgloszeniowe.

Po czwarte, NIS2 wymaga powaznego potrakto-
wania ciggloéci dziatania. Backup nie moze by¢
tylko ustuga dzialajaca ,gdzie$ w tle”. Organiza-
cja powinna wiedzie¢, co jest backupowane, jak
czesto wykonywane sg kopie zapasowe, gdzie sg
przechowywane, kto ma do nich dostep, czy kopie
sa odporne na zaszyfrowanie oraz czy testowano
realne odtworzenie danych.

Po piate, ro$nie znaczenie bezpieczenstwa tan-
cucha dostaw. Wiele incydentdéw zaczyna sie nie
bezposrednio w organizacji, ale u jej dostawcy:
firmy IT, operatora chmury, dostawcy opro-
gramowania, biura ksiegowego, integratora
systemow lub podmiotu $wiadczacego ustugi
utrzymaniowe. W zakresie tancucha dostaw
NIS2 wymaga, aby organizacja identyfikowata
oraz ograniczala ryzyka cyberbezpieczenstwa
wynikajgce ze wspolpracy z dostawcami i ustugo-
dawcami. Dotyczy to w szczegdlnosci dostawcodw



IT, ustug chmurowych, hostingu, oprogramo-
wania, serwisu, integratoréw, a takze innych
podmiotéw, ktére maja dostep do systemow,
danych lub infrastruktury organizacji. W prak-
tyce oznacza to konieczno$¢ oceny dostawcow
przed zawarciem umowy, okreslenia wymagan
bezpieczenstwa w umowach oraz sprawowa-
nia nadzoru nad dostawcami w trakcie wspodt-
pracy. Umowy powinny regulowaé m.in. zasady
dostepu do systemow, stosowanie uwierzytelnia-
nia wieloskladnikowego, zglaszanie incydentow,
korzystanie z podwykonawcow, backup, ciaglos¢
dziatania, poufnos¢, lokalizacje danych, prawo
audytu oraz obowiazki dostawcy po zakoncze-
niu umowy. Organizacja nie moze tym samym
ograniczy¢ sie do zabezpieczenia wlasnych syste-
moéw. Powinna réwniez wiedzie¢, kto z zewnatrz
ma dostep do jej danych i infrastruktury, jakie
zabezpieczenia stosuje ten podmiot, a takze
jak nalezy zareagowad, jezeli incydent wystapi
po stronie dostawcy.

Wdrozenie NIS2 nie powinno ogranicza¢ sie
do przygotowania dokumentow. Polityki, pro-
cedury i regulaminy sg potrzebne, ale same nie
wystarczg. Organizacja powinna posiadaé row-
niez dowody, Ze przyjete zasady s3a stosowane
w praktyce. Takimi dowodami moga by¢ m.in.:
analiza ryzyka, rejestr aktywow, rejestr incy-
dentéw, wyniki przegladéw uprawnien, raporty
z testow backupu, potwierdzenia szkolen, zapisy

decyzji kierownictwa, raporty z audytow, oceny
dostawcow, odpowiednie wzorce umowne
z dostawcami oraz dokumentacja dzialan
po incydentach.

W razie kontroli albo powaznego incydentu
istotne bedzie nie tylko to, czy organizacja posia-
data procedure, ale czy potrafi wykaza¢, ze pro-
cedura byla znana, stosowana, aktualizowana
i skuteczna.

NIS2 zmienia podejscie do cyberbezpieczen-
stwa. Jest to juz element odpowiedzialnego
zarzgdzania organizacjg, a nie wylacznie obszar
techniczny. Podmioty objete regulacja powinny
ustali¢, czy podlegaja nowym obowigzkom,
dokona¢ wpisu do Wykazu KSC, wdrozy¢
system zarzadzania bezpieczenstwem informa-
cji oraz zapewni¢ realny nadzér kierownictwa
nad cyberbezpieczenstwem.

Najwiekszym wyzwaniem jest zbudowanie
systemu, ktdry dziata w praktyce: identyfikuje
ryzyka, ogranicza zagrozenia, zapewnia cigglos¢
dzialania, kontroluje dostawcéw i pozwala szybko
reagowa¢ na incydenty, nie samo przygotowanie
dokumentacji.

SzymoN DENIS
Wydzial Kontroli
Centrum Projektoéw Europejskich
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»Ten tekst nie napisata Al. Ten tekst nie napisata Al. Ten tekst nie napisata Al. Ten
tekst...”. Askgd wiadomo, ze nie zrobita tego sztucznainteligencja? Achoéby stad,
ze to narzedzie jest nastawione na ekonomizacje oraz optymalizacje tekstow pod
wzgledem m.in. stownictwa i powtoérzen. Samo z siebie zatem takiego wstepu nie
wygeneruje. Céz wiec moze, a czego nie moze sztuczna inteligencja?

W tym artykule nie bedzie wywodoéw rodem
z kanalow popularnonaukowych z Youtube’a. Nie
bedzie ttumaczenia, jak to si¢ dzieje, Ze maszyna
potrafi pisa¢ skfadnie, zgodnie z regutami jezyka
polskiego, na dodatek — da si¢ to czyta¢. A nawet
(przynamniej na poczatku eksperymentowania
z Al) mozna si¢ tym zachwyci¢. Zreszta sami
specjalisci nie wiedza w stu procentach, jak to sie
dzieje, ze maszyna potrafi robi¢ to z taka doklad-
noscig, czasem tez swadg i polotem.

Dywagacje natury informatycznej odlézmy wiec
na bok. Skupmy sie gléwnie na jezykowej stronie
wypowiedzi tworzonych przez rozmaite narze-
dzia, nazywane zbiorczo ,sztuczng inteligen-
cja”. I przeanalizujmy ,,plusy dodatnie” i ,,plusy
ujemne” takiego narzedzia, jak cho¢by Chat GPT
czy nasz polski Bielik.

Wisrod zalet najlatwiej wymieni¢ czas, ktdry jest
potrzebny do skonstruowania jakiegokolwiek
tekstu. Jesli nie zamierzamy pisac tak, jak niegdy$
gimnazjalisci odrabiali prace domowe z jezyka
polskiego (metoda na ,,Ctrl + C - Ctrl + V”),
musimy poswieci¢ dobrych kilkadziesigt minut,
zeby stworzy¢ konkretng wypowiedz. Potem
powinnismy tekst ponownie przeczytal, zeby
skorygowa¢ ewentualne niegramatycznosci,
poprawi¢ literdwki lub jasniej uja¢ mysl, ktora
wylozylismy nie dos¢ prosto.

Czat napisze tekst na ok. 5400 znakéw (taki,
jak ten) w jakie§ 45 sekund. Bedzie tu wstep,

rozwiniecie i zakonczenie. Jedli chcemy, zeby
to byt artykul - prosze bardzo: bedzie lead
i background (albo: naglowek i tlo tekstowe). Jesli
zachcemy artykulu naukowego - dotozy przypisy
i powota sie na wyniki badan, dostepne w sieci.

Badzmy szczerzy: czlowiek nie napisze tekstu tak
szybko. Tu maszyna bije nas na glowe.

Rozmaite czaty maja takze o wiele wieksze zasoby
wiedzy niz ludzie. Czyli maja ,,wigksze glowy” -
nawet jesli sg to glowy elektroniczne. Profesor
uniwersytecki ma (podobno) zaséb czynnego
stownictwa obliczany na 30-35 tysiecy lekse-
mow. A sztuczna inteligencja? W zasadzie tyle, ile
jest w zasobach Internetu. To setki tysiecy stow,
miliony, a nawet miliardy jednostek jezykowych.
Z tym nie mamy po prostu szans.

Ten ogromny zasob, z ktoérego maszyny moga
korzysta¢ dowolnie, daje tez kolejng z przewag,
jaka jest poprawnos¢ gramatyczna, ortograficzna
(cho¢ tu bywa réznie...), a nawet typograficzna.
Taki czat, z ktérym sobie gawedzimy, za kazdym
razem rozpozna, co jest facznikiem, a co — mysl-
nikiem. Tysigcom urzednikow to si¢ nie udaje
do dzis... W zasadzie pod tym wzgledem kompu-
terowo wygenerowany tekst bedzie nienaganny.
W odréznieniu od ptodu ludzkiej wyobrazni.

Oczywiscie przewag jest duzo wiecej. Zaden
cztowiek nie wstawi z wystarczajacg szybkoscia
do tekstu na profil facebookowy serii emotikon,
bez ktoérych porzadny post nie moze sie¢ teraz
obejs¢. Czat opierajacy si¢ na Al dysponuje
od razu rozbudowanym stfownikiem synonimow,



ktérymi bedzie zonglowal w dowolnym momen-
cie. Ludzki mézg tego nie bedzie potrafil (no,
moze z malymi wyjatkami typu Mickiewicz
czy Stowacki...). Czatboty korzystaja z catego
arsenatu zasobdéw wiedzy, ktére cztowiek nie-
gdys$ z mozotem zbieral na pétkach czy rega-
tach. Niestety - jako ludzie jestesmy wolniejsi
niz maszyny.

Czy to oznacza, ze czlowiek piszacy - taki homo
scribens — przegra z maszyna? Najlepiej bytoby
sie tu odwola¢ do naszego wielkiego wizjonera
z pogranicza wiedzy i fantastyki, czyli Stanistawa
Lema. Ten znakomity autor juz w latach 70. czy
80. ubieglego wieku prorokowal powstanie cze-
gos na ksztalt sztucznej inteligencji. Jednoczesnie
z duzg pewnoscig twierdzil, Ze maszyna nie jest
w stanie osiaggna¢ bieglosci ludzkiego neuronu.
Cho¢by dlatego, ze tych neuronéw nie ma i nigdy
nie bedzie miata. Oparty na informatycznych
algorytmach komputer Deep Blue ograt ponad
¢wieré wieku temu Garriego Kasparowa. Ale czy
z owym Deep Blue mogliby$my porozmawia¢
sobie o pieknie zorzy polarnej, ktéra wyjatkowo
czesto wystepowata w Polsce tej zimy? Stanistaw
Lem twierdzil, ze nie, a ja podpisuje sie pod tym
obiema rekami.

Minuséw Al widze jeszcze wiece;.

Im czesdciej spotykam sie z tekstami stworzonymi
syntetycznie przez komputer — tym fatwiej przy-
chodzi mi wychwyci¢ styl generowany przez Al
Jest on nieznosnie. .. ,,ulizany”. Czgsto do znudze-
nia powtarzalny. Opierajacy si¢ na tym samym
schemacie skladniowym (zwlaszcza je$li potrzeba
nam tekstoéw, ktére maja opierac sie na podob-
nych zalozeniach). Owa syntetyczna nieskazitel-
no$¢ powoduje, ze w dtuzszej perspektywie takie
teksty mecza. Zwlaszcza odbiorce nieco bardziej
wyrobionego. Owszem, tych ,,wyrobionych” jest
coraz mniej. Ale na szczgscie to nie sg ostatni
Mohikanie. Troche nas jeszcze zostalo.

Poza tym AI bywa... leniwa. Catkiem niedawno
zadalem sobie trud stworzenia ok. 50 limery-
kéw, ktére mialy by¢ sympatycznym prezen-
tem na Dzienl Kobiet dla pan wspolpracujacych
ze mna w jednej instytucji. Zwiedziony ztudna
wygoda sztucznej inteligencji, poprositem o wier-
szyk dla pani Moniki, ktora zajmowala si¢ tema-
tyka X, a nastepnie dla pani Wioli, ktéra opiekuje
sie kwestiami Y i Z. Trzeciego wierszyka nie dato
sie juz czytac...

Cierpliwe ukladanie limerykow trwalo (z prze-
rwami) 3 lub 4 dni. Ale ich spersonalizowanie
datlo efekt w postaci szerokich usmiechéw obda-
rowanych pan. Gdyby byly to teksty z AI - jestem
pewien, ze tych uémiechéw by nie bylo.

Wreszcie narzedzia powigzane z Al sg na ogol...
kiczowate. Tak, tak. Kiczowate. Media spotecz-
noéciowe zalewaja teraz rozmaite grafiki — kolo-
rowe, nieskazitelne, przeladowane rozmaitymi
ozdobnikami. Niczym madonny z wiersza Mirona
Bialoszewskiego. Dlatego ja osobiscie juz tgsknie
do ludzkiej niedoskonatosci. Jakze pieknej w swo-
ich ograniczeniach!

Rozpisalem si¢, zapewne za dlugo, jak na moz-
liwosci szpalt kwartalnika ,w Centrum”. Nie
do konca wyszedl tez artykul problemowy
i skrecitem w strone felietonu. Ale AI by tak nie
umiata — dlatego licze, Ze i redaktorzy, i czytel-
nicy wybaczg to autorowi. O ile oczywiscie jedni
i drudzy dobrneli do tego momentu. Podobno
czytamy coraz mniej i nie doczytujemy ostatnich
zdan czytanego tekstu.

Jesli jednak jeste$ tutaj, drogi Czytelniku -
to mysle, Ze odnieslismy wspolny sukces. I to bez
zadnej Al!

MiCHAE WISNICKI

jezykoznawca, oredownik prostej polszczyzny
w komunikacji publicznej, przekonujgcy do tego
rodzime urzedy od ponad 20 lat

e-mail: m.wisnicki@uw.edu.pl
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Centralny Punkt Informacyjny (Warszawa)
Giéwne Punkty Informacyjne telefoniczne
(Biatystok, Gdansk, Katowice, Kielce, Krakoéw, e-mailowe
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Zapytaj

o Fundusze Europejskie

Znajdz najblizszy Bezptatne konsultacje
Punkt Informacyjny na Konsultacje indywidualne u klienta
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl/punkty (po uzgodnieniu z PIFE)



w Centrum

,w Centrum - Magazyn Projektow Europejskich” to kwar-
talnik wydawany przez jednostke budzetowg Centrum
Projektow Europejskich w celu popularyzacji wiedzy o Fun-
duszach Europejskich (FE) oraz o projektach wspodtfinan-
sowanych ze srodkéw unijnych. Intencjg wydawcy jest
integrowanie wiedzy o dostepnych FE, ktore lezg w gestii
réznych instytucji, i dostarczanie kompleksowych informa-
cji potencjalnym wnioskodawcom oraz innym odbiorcom.
Redakcja

Magdalena Majewska, Agnieszka Wojda, Centralny Punkt
Informacyjny Funduszy Europejskich

Redakcja wspotpracuje takze z autorami zewnetrznymi.
Zapraszamy do zgtaszania propozycji tematow, ktoére
Panstwa zdaniem warto opisac szczegétowo w kolejnych
wydaniach magazynu.

Kontakt

redakcja@cpe.gov.pl

Centrum Projektow Europejskich

ul. Putawska 180

02-670 Warszawa

www.cpe.gov.pl

www.FunduszeEuropejskie.gov.pl

Publikacja jest wspétfinansowana ze sSrodkéow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
z programu Pomoc Techniczna dla Funduszy Europej-
skich 2021-2027.

Informacje podawane w magazynie ,w Centrum”
nie stanowiqg oficjalnego stanowiska Instytucji Zarzg-
dzajgcych, Posredniczqcych i Wdrazajgcych poszcze-
golne programy i nie mogq stanowi¢ podstawy
do formutowania jakichkolwiek roszczen. Nie stanowiq
takze oferty w rozumieniu prawa polskiego. Redakcja
W Centrum” nie odpowiada za btednq interpretacje
udzielonych informacji ani za skutki czynnosci podje-
tych na ich podstawie.

Egzemplarz bezptatny

Naktad: 1500 egz.

Projekt oktadki, opracowanie graficzne i sktad

C&C Sp. z 0.0. - www.ccpg.com.pl

Korekta

C&C Sp. z 0.0. - www.ccpg.com.pl

Druk

C&C Sp. z 0.0. - www.ccpg.com.pl
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