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Szanowni Panstwo,

najnowszy numer ,,w Centrum” powstaje specjal-
nie na XXX Forum Ekonomiczne w Karpaczu,
ktére odbedzie sie w tym roku pod hastem ,,Europa
w poszukiwaniu przywddztwa”. Jednoczeénie ser-
decznie Panstwa zapraszam do lektury wywiadu
z wiceministrem funduszy i polityki regionalnej -
Panem Jackiem Zalkiem. Kontynuujemy serie roz-
mow z kluczowymi osobami, odpowiedzialnymi
za planowanie i wdrazanie programéw z wykorzy-
staniem Funduszy Europejskich.

Zalozenia programowe Forum praktycznie pokry-
wajg sie z tematyka poruszang na tamach naszego
magazynu, jak choc¢by debata ,,Zwiekszanie kon-
kurencyjnosci krajowych przedsiebiorstw poprzez
innowacje”, a biezacy numer poswiecony jest
w duzej mierze wla$nie narzedziom wsparcia dla
przedsiebiorcow, ktérym zalezy zaréwno na zdol-
nosci innowacyjnej, jak i ochronie miejsc pracy.

Podczas Forum eksperci Centralnego Punktu
Informacyjnego Funduszy Europejskich po raz
kolejny stuzy¢ bedg cennymi, bezptatnymi pora-
damiizacheca¢ do kontaktu z innymi punktami
w ramach sieci PIFE.

Prezentujmy takze raport PARP o Matych i Sred-
nich Przedsiebiorstwach.

Z punktu widzenia Centrum Projektéw Europej-
skich wazne sg takze bloki programowe Forum
Regionéw, Polityka Miedzynarodowa oraz
Forum Ukrainskie. Nasze programy wspoipracy
transgranicznej funkcjonuja w specyficznym
kontekscie geopolitycznym i martwimy sie o roz-
woj sytuacji na zewnetrznej granicy UE. W kaz-
dym razie pierwszy dzwonek zabrzmi w szkofach
po obu stronach. Oby byt poczatkiem radosnej,
nastawionej na przysztos¢ edukacji.

DR LESZEK BULLER
dyrektor Centrum Projektéw Europejskich
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Rozmowa

z Jackiem Zalkiem,
sekretarzem stanu
w Ministerstwie
Funduszy i Polityki
Regionalnej

Nowa perspektywa
finansowa na lata 2021-2027

Jakie rozwigzania dla stuzb ratowniczych i prze-
ciwdziatania kleskom Zywiolowym przewidziano
w ramach nowej perspektywy finansowej na lata
2021-2027¢ Jakie stuzby publiczne w szczegélno-
sci powinny nastawiac si¢ na wsparcie z Funduszy
Europejskich?

Fundusze Europejskie i pienigdze krajowe od
lat kompleksowo wspierajg stuzby ratownicze.
Wsparcie to bylo szczegdlnie wazne podczas
pandemii. W nowej perspektywie finansowej
planujemy kolejne dofinansowania dla stuzb
ratowniczych. Bedziemy kontynuowa¢ dotych-
czasowe wsparcie w zakresie ratownictwa tech-
nicznego oraz w obszarze bezpieczenstwa ruchu
drogowego. Pienigdze trafig tez do strazy pozar-
nej, ktora odgrywa bardzo wazna role podczas
wystepowania zjawisk katastrofalnych.

W nowym rozdaniu funduszy unijnych uwzgled-
niamy wsparcie dla inwestycji, ktére pomoga
przeciwdziata¢ kleskom zZywiolowym. Juz z obec-
nego budzetu UE na lata 2014-2020 wspierali$my
takie dziatania. Przy wsparciu Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko powstaly
44 miejskie plany adaptacji do zmian klimatu

dla duzych miast. Plany maja pomé6c zminima-
lizowa¢ negatywne skutki zmian klimatycznych
oraz ich oddzialywania na gospodarke, srodo-
wisko i spoleczenstwo. W nowej perspektywie
finansowej miasta bedg mogly ubiega¢ si¢ o dofi-
nansowanie na realizacje inwestycji przewidzia-
nych w tych planach. Beda to projekty z zakresu
zagospodarowania wodami opadowymi, a takze
rozwoju zielono-niebieskiej infrastruktury. Pla-
nujemy tez pomoc kolejnym miastom stworzy¢
plany adaptacji do zmian klimatu. Chcemy réw-
niez wspierad projekty zapewniajace bezpieczen-
stwo powodziowe i przeciwdzialanie skutkom
Suszy.

Jakie dziatania bedqg prowadzone w obszarze
cyfryzacji w nowej perspektywie? Jak te dziata-
nia przelozq si¢ na indywidualnego odbiorce oraz
przedsigbiorcow?

Dzialania zwigzane z cyfryzacja w nowej per-
spektywie beda realizowane w programach na
poziomie centralnym i regionalnym, szczegélnie
w ramach programu Fundusze Europejskie na
Rozwéj Cyfrowy 2021-2027 (FERC) oraz pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej

fot. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej



Gospodarki 2021-2027 (FENG). Bedziemy dofi-
nansowywac projekty, ktore zapewnig szeroki
dostep do ultraszybkiego internetu. Chcemy
oferowa¢ efektywne i przyjazne uzytkownikom
zaawansowane e-ustugi publiczne. Szczegélnie
istotne jest dla nas skuteczne dzialanie krajo-
wego systemu cyberbezpieczenstwa. Sfinansu-
jemy wsparcie rozwoju umiejetnosci cyfrowych
oraz rozwiniemy wspolprace miedzysektorows
na rzecz cyfrowych rozwiazan problemoéw
spoteczno-gospodarczych. Udzielimy wsparcia
zaréwno przedsiebiorcom, ktérzy zajmujg sie
tworzeniem rozwigzan cyfrowych, jak i przed-
siebiorcom, ktorzy je zastosuja w swojej dziatal-
nosci gospodarczej. Innowacyjni przedsigbiorcy
bedg mogli uzyska¢ dofinansowanie na realizacje
prac badawczo-rozwojowych, ktére beda miaty
na celu opracowanie nowych rozwigzan cyfro-
wych. Dofinansowaniu podlegaé bedzie zakup
technologii cyfrowych, dzigki ktérym procesy
produkcyjne, sposéb $wiadczenia ustug czy
zarzadzanie w przedsiebiorstwie przyblizy sie do
modelu Gospodarki 4.0. W nowej perspektywie
wesprzemy réowniez tworzenie sie sieci Hubdw
Innowacji Cyfrowych.

Czym jest spoleczetistwo gigabitowe i w jaki sposob
nowa perspektywa wplynie na jego rozwdj w Polsce?

Pojecie ,europejskiego spoteczenstwa gigabi-
towego” odnosi si¢ do dostepnosci oraz wyko-
rzystania sieci o bardzo duzej przepustowosci,
co umozliwia korzystanie z produktéw, ustug
i aplikacji w ramach jednolitego rynku cyfro-
wego. Realizacja tej wizji wymaga zapewnienia
gigabitowego dostepu do internetu w miejscach
stanowigcych site napedowa rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, zasiegu sieci 5G we wszystkich
obszarach miejskich, a takze na gléwnych szla-
kach komunikacyjnych, jak réwniez dostepu do
internetu o przepustowosci co najmniej 100 Mb/s
we wszystkich gospodarstwach domowych. Tego
typu dzialania zostaly uwzglednione zaréwno
w Krajowym Planie Odbudowy, jak i w progra-
mach krajowych.

Jakie usprawnienia w urzedach zagwarantujg nam
nowe e-ustugi w perspektywie 2021-2027?

Projekty finansowane z programu FERC umozli-
wig realizacje wigkszej liczby spraw urzedowych
przez internet, a takze utatwig procesy zaréwno
po stronie obywatela, jak i administracji. Kon-
kretne projekty beda definiowane i wybierane
do dofinansowania juz po przyjeciu programu.
W projektach duzy nacisk zostanie polozony tez

na zapewnienie dostepnosci, czyli dostosowanie
ich do potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami
i senioréw. Naszym priorytetem bedzie rowniez
bezpieczenstwo przetwarzania danych.

Jakie kompetencje cyfrowe uzyskajq pracownicy
jednostek samorzqdu terytorialnego w nowej
perspektywie?

Rozwdj nowoczesnych technologii jest zjawi-
skiem niezwykle dynamicznym, dlatego nie
mozna jednoznacznie wskaza¢, jakie kompeten-
cje beda wspierane ze srodkéw Unii Europejskie;.
Mozemy zalozy¢, ze beda to zaréwno kompeten-
cje zwigzane m.in. z obszarami analizy danych
czy e-handlu, jak i kompetencje umozliwiajace
$wiadczenie pracy w trybie zdalnym. W pro-
gramie FERC przewidujemy wsparcie rozwoju
wysokich kompetencji cyfrowych pracownikéw
instytucji sektora publicznego, np. w obszarze
cyberbezpieczenstwa.

W jaki sposob w latach 2021-2027 wspierana bedzie
cyfryzacja instytucji kultury w Polsce?

W nowej perspektywie finansowej przewidzie-
liSmy kontynuacje wsparcia instytucji kultury
w digitalizacji i udostepnianiu ich zasobow.
Jest to istotne z uwagi na konieczno$¢ budo-
wania gospodarki opartej na danych. Poza
korzysciami gospodarczymi, wynikajagcymi
z mozliwosci wykorzystania zasobow kultury
w sektorze kreatywnym czy turystyce, ich udo-
stepnianie jest rowniez niezwykle wazne dla
edukacji oraz rozwoju nauki. Przewidujemy
tez realizacje projektéw w obszarze kultury
w zakresie $wiadczenia e-ustug publicznych
oraz wdrazania rozwigzan cyfrowych uspraw-
niajgcych dzialanie instytucji kultury.

fot. depositphotos
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Czym sq ,,bony na cyfryzacje”ikiedy przedsiebiorcy
mogg spodziewa¢ si¢ naboru wnioskow?

»Bony na cyfryzacje” to wsparcie stanowigce
reakcje na nowe potrzeby przedsiebiorcow, ktore
pojawily sie w wyniku prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w pandemicznej rzeczywisto$ci.
Pozwala na zwiekszenie wykorzystania tech-
nologii cyfrowych niezbednych do wdrozenia
rozwigzan cyfrowych i dostosowania modelu
dziatalnosci gospodarczej do warunkéw wywo-
tanych pandemig koronawirusa. Dofinansowa-
niu bedzie podlega¢ zakup lub licencjonowanie
oprogramowania oraz zakup ustug niezbednych
do wdrozenia rozwigzania cyfrowego. Ogloszenie
konkursu nastapi 6 wrzeénia br., a od 20 wrze$nia
do 20 pazdziernika 2021 r. przedsigbiorcy beda
mogli skfada¢ wnioski o dofinansowanie do Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP).

Jakie dziatania w zakresie cyfryzacji wymusita na
przedsigbiorcach sytuacja pandemii COVID-19? Jak
duzo w tym zakresie zmieni si¢ w polskich firmach?

Pandemia COVID-19 znaczaco wplyneta na
funkcjonowanie polskich przedsigbiorstw. Pierw-
szym wyzwaniem, przed ktérym staneli przed-
siebiorcy, byto wprowadzenie systemu pracy
zdalnej. Zaraz za nim pojawily si¢ kolejne -
konieczno$¢ przeniesienia biznesu do internetu
czy wiekszego ucyfrowienia proceséw wewnatrz
firmy. Swiat nowych technologii przyspieszyt,
zmusil firmy do dzialania. Wyzwaniem stalo sie
przyspieszenie procesu automatyzacji i roboty-
zacji, zwlaszcza automatyzacji pracy ludzkiej,
w zakresie prostych oraz powtarzalnych zadan.
Z raportu Banku Swiatowego i PARP wynika, ze
w wyniku pandemii co trzecia firma zwiekszyla
wykorzystanie internetu, aplikacji czy platform
cyfrowych, co mialo istotny wptyw na ich wyniki.

Jakie wyzwania w nadchodzqcej perspektywie
finansowej postawiono przed mieszkaticami Pol-
ski Wschodniej? Co ten region Polski zyska dzieki
Funduszom Europejskim w latach 2021-2027?

Program Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej na lata 2021-2027 to kontynuacja
dodatkowego wsparcia dla pieciu wschodnich
wojewodztw. Nowoscig jest wlaczenie do pro-
gramu czes$ci Mazowsza, bez Warszawy i przy-
leglych powiatéw. Nadal bedziemy kierowaé
srodki na koleje, drogi wojewddzkie oraz sieci
energetyczne. Nowoczesne sieci energetyczne
pomoga wykorzysta¢ ogromne mozliwosci, jakie
ma Polska Wschodnia w zakresie Odnawialnych

Zrédel Energii. Zadbamy o zintegrowanie roz-
nych form transportu lokalnego i dalekobiez-
nego. Bedziemy mie¢ réwniez oferte dla miast
$rednich dla projektéw dotyczacych tzw. zielonej
i niebieskiej infrastruktury oraz przygotowania
miejskich planéw adaptacji do zmian klimatu.
Dofinansujemy inwestycje zwigzane z tworze-

niem ponadwojewddzkich szlakéw turystycz-
nych, wykorzystujacych walory przyrodnicze,
kulturalne oraz historyczne Polski Wschodnie;j.
Prace nad ich przygotowaniem juz trwaja i sg
koordynowane przez urzedy marszatkowskie.
Za pare lat spodziewamy sie gotowych atrakeji
turystycznych na miare GreenVelo. W obszarze
biznesu bedziemy wspiera¢ start-upy, a w innych
firmach wprowadzanie innowacji wzorniczych.
Nowoscig beda dotacje na automatyzacje, a takze
robotyzacje, jak réwniez wdrazanie gospodarki
obiegu zamknietego.

W Umowie Partnerstwa, w czwartym celu polityki
spéjnosci, wprost wskazano dzialania na rzecz kul-
tury i turystyki. W jaki sposob bedzie realizowany
ten cel na poziomie regionow oraz catego kraju?

Dobrym przyktadem obszaru, ktéry dysponuje
ogromnym potencjalem przyrodniczym i kul-
turowym, jest Polska Wschodnia. Chcemy go
wykorzystaé. Wsparcie rozwoju turystyki prze-
widzieliSmy m.in. w programie Fundusze Euro-
pejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027.
Zainwestujemy w tworzenie przyjaznych $rodo-
wisku szlakéw turystycznych, taczacych naja-
trakcyjniejsze przyrodniczo, kulturowo oraz
historycznie miejsca Polski Wschodniej.

Jakie zmiany, osiggniete dzigki negocjacjom
(tzw. trilogi), przewiduje rozporzgdzenie Interreg
2021-2027?

Podstawowa zmiana to ujednolicenie przepisow
dla programéw wspolpracy na wewnetrznych
i zewnetrznych granicach UE. W konczacym
sie wlasnie okresie programowania przepisy dla
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obu rodzajéw programoéw byly zawarte w roz-
nych aktach prawnych. Teraz zostang umiesz-
czone w jednym dokumencie - rozporzadzeniu
Interreg. Dla beneficjentéw oznacza to ujedno-
licenie zasad wdrazania. Interreg stal sie tym
samym wspolnym szyldem wizerunkowym dla
obu typéw programoéw. Powrocilism y do trady-
cyjnego ukladu komponentéw Interreg, ktory jest
znany naszym beneficjentom: komponent trans-
graniczny, transnarodowy i miedzyregionalny.
Na lata 2021-2027 udalo nam si¢ wynegocjowac
zwigkszenie do 80 proc. maksymalnej stopy dofi-

nansowania dla projektéw. Poczatkowo Komisja
Europejska zaproponowata wsparcie na poziomie
70 proc. Nowy pakiet przepisow zawiera duzo
ulatwien w zakresie wdrazania projektow, takich
jak szersze stosowanie uproszczonych metod
rozliczania projektdw czy rezygnacja z czeSci
obowiazkéw sprawozdawczych wobec Komisji
Europejskiej. Waznym elementem jest dla nas
réwniez utrzymanie mozliwosci prowadzenia
kontroli wydatkéw w projektach na poziomie
narodowym. W tym zakresie naszym celem bylo
utrzymanie status quo, a wynik negocjacji jest dla
nas pozytywny.

Jak zaawansowanesq prace nad Interreg2021-2027?

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
nadal bedzie pelni¢ funkcje Instytucji Zarza-
dzajacej dla programéw: Potudniowy Baltyk,
Polska-Stowacja, Polska-Saksonia, Polska-Bia-
forus-Ukraina, Polska-Rosja. Przygotowaniem
programoéw zajmuja sie miedzynarodowe grupy
robocze, ktérym przewodniczymy. Po zatwier-
dzeniu programéw przez grupy robocze, a takze
przez rzady panstw uczestniczacych, przekazemy
je do akceptacji Komisji Europejskiej. Na przeka-
zanie Komisji Europejskiej programéw Interreg
na granicach wewnetrznych UE mamy, zgodnie
z rozporzadzeniem Interreg, czas do 2 kwietnia
2022 r., jednak prace w niektdrych programach sa
na tyle zaawansowane, ze planujemy je skierowa¢
do Komisji jeszcze w 2021 r. Spodziewamy sie, ze

jako pierwsze do Komisji zostang przekazane pro-
gramy transnarodowe (Europa Srodkowa, Region
Morza Baltyckiego) i miedzyregionalne (INTE-
RACT, URBACT, ESPON oraz Interreg Europa),
zarzadzane przez naszych partnerdéw zagranicz-
nych. Wspélnie z naszymi partnerami z zagra-
nicznych instytucji zarzadzajacych dokladamy
staran, aby w przypadku pozostatych programow
transgranicznych (Litwa-Polska, Meklemburgia/
Brandenburgia-Polska, Brandenburgia-Polska,
Czechy-Polska) zlozy¢ programy do zatwierdze-
nia przez Komisje jak najszybciej, przed uptywem
granicznego terminu z rozporzadzenia.

Jaki wktad ma strona polska w przygotowanie pro-
gramu Interreg Europa 2021-2027?

Interreg Europa to program w ramach kom-
ponentu miedzyregionalnego, ktéry w okresie
2021-2027 obejmie wszystkie panstwa Unii Euro-
pejskiej, a takze Norwegie i Szwajcarie. Wsparcie
w ramach programu skupi si¢ na przedsiewzie-
ciach polegajacych na wymianie do$wiadczen,
identyfikacji i rozpowszechnianiu dobrych prak-
tyk do wykorzystania w ramach polityki rozwoju
regionalnego. Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej aktywnie uczestniczy w posiedze-
niach Komitetu Programujacego. Wspieramy
Instytucje Zarzadzajaca, przygotowujac propo-
zycje zapisow dotyczacych miedzy innymi stra-
tegii programu i obszaréw tematycznych, w ktdre
bedziemy inwestowal. Przyjete rozwigzania,
popierane przez Polske, to na przyklad mozli-
wos¢ wspolpracy projektodawcow we wszystkich
zagadnieniach polityki spdjnosci, planowanie
akcji pilotazowych juz na etapie opracowywa-
nia wniosku o dofinansowanie czy bezplatne
wsparcie ekspertéw tematycznych. Planujemy
kontynuacje dziatan platformy learningowej pro-
gramu Interreg Europa dla wszystkich zaintere-
sowanych rozwojem regionalnym. Na kazdym
etapie prac nad programem konsultowaliSmy
sie na gruncie krajowym z przedstawicielami
ministerstw, wojewddztw oraz organizacji poza-
rzadowych. Badaniem ankietowym w zakresie
potrzeb zostali objeci polscy partnerzy projektow
Interreg Europa 2014-2020 - wtadze i instytucje
publiczne oraz prywatne podmioty non-profit.
Ztozenie programu do Komisji zaplanowano na
pazdziernik biezacego roku, a pierwsze nabory sa
planowane na pierwszg polowe 2022 r.

Pytania opracowala

AGNIESZKA SOBASZEK-GOLASZEWSKA
Centralny Punkt Informacyjny FE

w Warszawie



28 proc. badanych wyrazito obawe o utrate ptynnosci finansowej w 2021 r. Naj-
czestszym powodem tych obaw byto ograniczenie dziatalnosci z powodu pande-
mii COVID-19. Do pozostatych wielokrotnie wskazywanych powodéw nalezq utra-
ta klientéw i opéznienia ze strony kontrahentéw.

Na przelomie marca i kwietnia br. Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsiebiorczosci przeprowadzita
badanie z serii ,,Panel Polskich Przedsiebiorstw”,
zatytulowane ,,Koniunktura i otoczenie biznesu”.
Jest ono czescig ,Raportu o stanie sektora matych
i $rednich przedsigbiorstw w Polsce 2021”.

Punktem odniesienia udzielanych przez respon-
dentéw odpowiedzi byty lata ubiegte, w szczegdl-
nosci 2019 r. Przedsigbiorcy w wiekszosci ocenili
obecng sytuacje jako zt3. Tylko 10 proc. badanych
uznalo, ze koniunktura w gospodarce jest lepsza
niz przed rokiem, natomiast 35 proc. ankietowa-
nych ocenilo jg jako znacznie gorsza, a 48 proc.
respondentdw jako nieznacznie gorszg niz przed
rokiem. Negatywna ocene¢ koniunktury, ponizej
$redniej, czedciej wyrazajg mikro- i male przed-
siebiorstwa, cho¢ to wlasnie mikropodmioty maja

najwigkszy udzial w tworzeniu PKB (ok. 29 proc.
wedlug danych za 2018 r.). Przedsigbiorcy, zapy-
tani o przewidywania dotyczgce koniunktury
w najblizszych miesigcach, réwniez nie wykazy-
wali optymistycznego podejécia. Co piaty z nich
odpowiedzial, ze sytuacja w ciagu najblizszych
trzech miesiecy ulegnie dalszemu znaczacemu
pogorszeniu, a 28 proc. badanych, ze ulegnie nie-
znacznemu pogorszeniu. Zmian ani na lepsze, ani
na gorsze nie przewidywalo 29 proc. badanych.

Na pesymizm badanych maja wplyw takie czyn-
niki, jak spadajacy popyt na produkty i ustugi
oraz obnizajacy sie wskaznik dostepnosci kredy-
tow. To istotna okolicznos¢, poniewaz z danych
GUS wynika, ze w 2018 r. firmy 72,7 proc.
nakladéw inwestycyjnych w sektorze MSP (bez
mikroprzedsiebiorstw) finansowaly wlasnymi
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$rodkami. Pandemia w oczywisty sposob nad-
wyrezyla zasoby finansowe podmiotéw gospo-
darczych. ,,Z ocen przedstawicieli firm réznej
wielko$¢ wynika, Ze istnieje wyrazny trend.
Najnizszy popyt na produkty i ustugi widoczny
jest wérdd firm mikro, najlepiej pod tym wzgle-
dem radzg sobie duze jednostki. Podobnie rzecz
sie ma z dostepnoscig kredytéw, cho¢ tu réznice
miedzy firmami réznej wielkosci nie sg az tak
widoczne” - czytamy w raporcie. Ponadto mimo
kryzysu podmioty chcg inwestowac i rozwija¢
sie. ,,Przedsigbiorcy nie rezygnuja tez z planéw
inwestycyjnych - 67 proc. z nich do konca br.
chce dokona¢ inwestycji w srodki trwale, a nie-
mal co czwarta firma bedzie inwestowad w dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowg” — podali autorzy
opracowania.

Wiasciciele firm nadal narzekajg na wzrost
kosztow zatrudnienia. W tegorocznym badaniu
przewaga nad tymi badanymi, ktorzy uwazajg,
ze koszty zatrudnienia wcigz rosng, nad tymi,
ktérzy uwazaja, ze one maleja, wynosila 64 proc.
W 2019 r. bylo to odpowiednio 81 proc. Zdecy-
dowanie czesciej twierdzg tak przedstawiciele
$rednich firm. Kolejnym problemem, znanym od
dawna, jest brak lub mata dostepnosé wykwali-
fikowanych pracownikéw. Na ten czynnik naj-
bardziej narzekaja male podmioty. Podobnie
jak w przypadku dostepnosci kredytow, autorzy
badania réwniez odnotowuja, ze jesli chodzi o ten
wskaznik, to nie wida¢ istotnych réznic pomiedzy
firmami réznej wielkosci.

Opdznienia sg duzym problemem - 32 proc.
wynosi przewaga ankietowanych, ktérzy stwier-
dzili, ze ich kontrahenci spdzniajg si¢ z termi-
nowym uiszczaniem optat, nad tymi, ktorzy
twierdza, ze naleznosci sa regulowane na czas.
W 2020 r. przewaga ta wynosita 20 proc. Funk-
cjonowanie firm utrudniajg tez ceny operacyjne,
ktoére rosng nieprzerwanie od 2016 r.

Sektor mikro-, matych i §rednich przedsigbiorstw
stanowi az 99,8 proc. wszystkich firm w kraju.
97 proc. z nich stanowig wla$nie podmioty
mikro. Na podstawie danych dowiadujemy sie,
ze w ostatnich latach na rynku zaczeto pojawiac¢
sie ich coraz wiecej. Miedzy 2008 a 2019 r. udziat
tego rodzaju firm wzrést o 1 pkt proc. Liczba
nowo powstalych mikropodmiotéw wzrosta
w tym czasie o blisko 20 proc.

Najwiecej podmiotéw w tej grupie, czyli 52 proc.,
zajmuje sie ustugami. Natomiast ponad potowa
duzych przedsiebiorstw, tj. 51,5 proc., koncentruje

swojg dziatalno$¢ na przemysle. Przewazajaca
cze$¢ prowadzacych firmy w sektorze MSP to
osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospo-
darczg. Stanowia one 87 proc. sektora. W mikro-
przedsiebiorstwach w 2019 r. pracowalo ponad
4,1 mln oséb. Firmy te tworzg 41,2 proc. miejsc
pracy w catym sektorze.

W 2020 r. powstalo o 13,2 proc. mniej nowych
przedsiebiorstw niz w 2019 r. W bazie REGON
zarejestrowano 329 tys. nowych firm, a wykre-
$lono z niej 170 tys. podmiotéw. Jak pokazuja
jednak dlugoterminowe statystyki, w ostatnich
latach liczba przedsigbiorstw nowo powstatych
byla wyzsza niz zlikwidowanych. W 2019 r. liczba
aktywnych przedsiebiorstw w Polsce przekro-
czyla 2,2 mln. W ciggu 11 lat w poréwnaniu do
2008 r. wzrosta ona o 18,8 proc.

Najbardziej odporng na pandemiczny kryzys oka-
zala si¢ branza budowlana, cho¢ to wlagnie w tym
sektorze mamy najmniej pracujacych i zatrud-
nionych (wskaznik przecigtnego zatrudnienia
w poréwnaniu z uslugami oraz przemystem).
W ubieglym roku powstalo 68,4 tys. nowych
firm dzialajacych w budownictwie, co stanowi
20,8 proc. wszystkich nowo powstalych pod-
miotéw gospodarczych. Oprécz budownictwa
przedsiebiorcy najczesciej zakladali firmy zwia-
zane z takimi branzami, jak: handel i naprawa
pojazdow samochodowych, dziatalnos¢ profesjo-
nalna, naukowa i techniczna oraz przetwdrstwo
przemystowe.

ELENI KRYNSKA
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COVID-19 spustoszyt swiatowq gospodarke i dat sie¢ we znaki réwniez polskim przedsigebiorcom.
Dzieki rzgdowemu wsparciu w ramach Planu dla Pracy i Rozwoju udato sie zminimalizowaé skutki
pandemii. Plan oferuje nie tylko wsparcie finansowe, ale tez liczne szkolenia, cyfryzacje otocze-
nia biznesowego, a takze zmiany prawne, ktore stuzg eliminacji zbednej biurokracji.

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 zaatako-
wala nagle, powodujac btyskawiczne wyhamo-
wanie gospodarki na calym $wiecie. Skutki tego
odczul chyba kazdy, gdyz fabryki pracowaly na
zmniejszonych obrotach, przez co do producen-
tow nie trafialy czesci potrzebne do produkcji
towarow. Tych ostatnich brakowato wiec w skle-
pach, ktore z kolei nie mialy co sprzedawaé —
dochody zatem spadty. Inni przedsigbiorcy - jak
chociazby restauratorzy - za sprawa wprowadza-
nych obostrzen musieli catkowicie zamyka¢ swoje
firmy lub przeksztalca¢ je, np. oferujac dostawy
do domu. To wszystko odbito si¢ réwniez na pra-
cownikach, ktérych utrzymanie stato si¢ ogrom-
nym kosztem dla podmiotéw nieuzyskujacych
wystarczajacych dochoddw.

Polski rzad, podobnie jak inne kraje, nie zosta-
wil przedsiebiorcéw z problemem samym sobie.
W listopadzie ubieglego roku wicepremier Jaro-
staw Gowin zapowiedzial wsparcie dla polskich
firm i pracownikéw w ramach Planu dla Pracy
i Rozwoju. ,Pandemia zmienila $wiat, jaki znali-
$my. Dlatego potrzebny nam jest nowy plan, aby
polscy pracownicy i firmy znowu mogli poczu¢
sie bezpiecznie. Dzieki konkretnemu i pewnemu
planowi, warunki prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej w naszym kraju stang si¢ przewi-
dywalne. Plan koncentruje sie na pracy i rozwoju.
Praca, bo w czasach kryzysu przede wszystkim
musimy zapewni¢ byt polskim rodzinom i prze-
trwanie polskim firmom. I rozwoj, poniewaz
kryzys i pandemia kiedy$ mina, i dlatego juz
teraz musimy mysle¢ o przyszloéci, o jak naj-
szybszym powrocie naszej gospodarki na $ciezke
wzrostu” - moéwil.

To konkretne wielomiliardowe wsparcie
podzielono na trzy pakiety:

+ ,Bezposrednia pomoc”,

» ,Nowy kierunek”,

 ,Impuls rozwojowy”.

Niedlugo pdzniej $rodki zaczeto wyplacac,
dzigki czemu wielu pracownikéw nie otrzymato

wypowiedzen, a przedsigbiorcy byli w stanie
przetrwaé najgorsze miesigce. Plan wspiera
polskie firmy do dzis. Przyblizamy, kto i na co
mogl - i wcigz moze - otrzymacé wsparcie.

Bezposrednia pomoc

Dla firm, ktdre ucierpialy w wyniku pandemii
(zostaly objete obostrzeniami lub czes$ciowo
zamkniete) rzad przygotowal pakiet ,Bezpo-
$rednia pomoc”. To w ramach tego pakietu uru-
chamiane byly kolejne tarcze antykryzysowe.
Te ostatnie zreszta dalej dziatajg. Na stronie
https://psz.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-
-przedsiebiorcow/tarcza/ znajduje si¢ informacja,
jaka aktualnie pomoc - i skad — mozna uzyskac.

Aktualnie wojewddzkie urzedy pracy (WUP-y)
wspieraja ochrong miejsc pracy dla przedsigbior-
cow prowadzacych sklepiki szkolne. Pracodawcy




moga uzyskac dofinansowanie do wynagrodzenia
pracownikow w wysoko$ci 2 tys. zt miesiecznie na
osobe. Wczesniej WUP-y oferowaly wsparcie na
ochrone miejsc pracy w innych branzach.

Dotacje dla sklepikéw szkolnych przyznaja réw-
niez powiatowe urzedy pracy (PUP-y). Starosta
ma mozliwo$¢ udzielenia dotacji ze $rodkow
Funduszu Pracy w wysokoséci do 5 tys. zt na
pokrycie biezacych kosztéw prowadzenia takiej
dziatalnosci gospodarczej. Dotacje mozna otrzy-
mac¢ kilkukrotnie, w zaleznosci od liczby mie-
siecy, w ktorych nastapil spadek przychodow,
jednak nie wiecej niz pieciokrotnie. Warto tez
dodad, ze jest ona bezzwrotna pod warunkiem,
ze przedsigbiorca bedzie wykonywat dziatalno$¢
gospodarczg przez okres trzech miesiecy od dnia
udzielenia dotacji. Wczesniej PUP-y wspieraly
dotacjami i nisko oprocentowanymi pozyczkami
przedsigbiorcéw z innych branz, a takze organi-
zacje pozarzadowe.

W ramach pakietu ,,Bezpo$rednia pomoc” uru-
chomiono tez tarcze branzowg dla przedsie-
biorcéw najbardziej dotknietych obostrzeniami
zwigzanymi z pandemia, czyli np. z branzy
gastronomicznej, weselnej, fotograficznej czy
turystycznej. Tarcza przewiduje przede wszyst-
kim: zwolnienie ze skladek ZUS, $wiadczenie
postojowe oraz dotacje do 5 tys. zl.

Nowy kierunek

Pakiet pomocowy ,Nowy kierunek” zapew-
nia wsparcie tym, ktdrzy stracili prace i chcie-
liby zalozy¢ wlasny biznes lub odby¢ szkolenie.
W ramach programu ,,Pierwszy biznes — wsparcie
w starcie” opracowana zostala oferta pozyczek na
podjecie dziatalnosci gospodarczej w wysokosci
do 20-krotnos$ci wysokosci przecietnego wyna-
grodzenia oraz na utworzenie stanowiska pracy.
Bezrobotni moga liczy¢ réwniez na jednorazowe
wsparcie na podjecie dziatalnosci gospodarczej
w wysokosci do sze$ciokrotnosci przecigtnego
wynagrodzenia.

W ramach tego pakietu Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci (PARP) przygotowata
oferte — finansowang m.in. przez Program Ope-
racyjny Wiedza Edukacja Rozwdj — w ramach
projektu ,,Nowy start”. Do konca listopada przy-
szlego roku PARP bedzie realizowaé dzialania
szkoleniowe oraz doradcze dla matych i $red-
nich przedsiebiorcéw, ktorzy ponownie rozpo-
czeli prowadzenie dzialalnosci gospodarcze;.
Sa to m.in. szkolenia z zakresu technik analizy

przyczyn niepowodzenia, planowania kierunku
rozwoju przedsigbiorstwa czy analizy luk kom-
petencyjnych. Ponadto prowadzone sa szkole-
nia majace na celu wspieranie przedsigbiorcow
w prowadzeniu dziatalno$ci, a takze tzw. doradz-
two poszkoleniowe. Wigcej na ten temat mozna
przeczytaé na stronie: https://www.parp.gov.pl/
component/grants/grants/nowy-start-1.

Rzad przygotowal ponadto portal biznes.gov.pl,
ktéry docelowo ma zastgpi¢ narzedzia znane ze
strony internetowej CEIDG. Nowy portal ofe-
ruje szereg utatwien w zaktadaniu i prowadzeniu
wlasnego biznesu.

Impuls rozwojowy

Na koniec trzeba wspomnie¢ o ostatnim pakie-
cie w ramach Planu dla Pracy i Rozwoju, ktérym
jest ,Impuls rozwojowy”. Dla tych, ktérzy mimo
niesprzyjajacych warunkéw nadal chcg inwesto-
wac i rozwija¢ swdj biznes, rzad zmienit Prawo
zamowien publicznych. Nowe regulacje przewi-
dujg bardziej przejrzyste procedury oraz likwi-
dacje barier administracyjnych oraz prawnych.

Juz od stycznia 2021 r. mozna ubiega¢ si¢ 0 zamo-

wienia w sektorze publicznym na nowych zasa-

dach m.in.:

« dopuszczono zaliczki lub cze$ciowe platnosci
dla wykonawcéw,

o zabezpieczono wykonawcéw przed wzrostem
kosztéw realizacji zamoéwienia,

» wprowadzono katalog klauzul umownych.

Czas na odbudowe

Cho¢ dzigki szczepieniom oraz cieptym miesia-
com letnim COVID-19 znaczgco odpuscit i odpo-
czywajac na plazy mozna bylo nawet zapomniec
0 jego istnieniu, to gospodarcze skutki pandemii
zostang z nami na dluzej. Zapomnie¢ o nich
bedzie o wiele trudniej szczegolnie przedsigbior-
com, ktérzy na wlasnej skdrze odczuli zapasé
gospodarcza. Wiekszos¢ z nich skorzystata juz
z pierwszej pomocy, jaka zaoferowal Plan dla
Pracy i Rozwoju w ramach pakietu ,,Bezposred-
nia pomoc”, ale nie oznacza to, ze wsparcie to
bylo w zupelnosci wystarczajace. Rzeczywiscie
pozwolilo wielu biznesom przetrwa¢, chronigc je
przed upadkiem, ale teraz nadchodzi czas, kiedy
przedsigbiorcy potrzebuja odbudowal swoja
pozycje na rynku. Taka pomoc niosg pakiety
»Nowy kierunek” oraz ,,Impuls rozwojowy”.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Program Akceleracyjny
Industrylab li

Od 1 pazdziernika br. mikro- i mali przedsigbiorcy z wybranych branz bedg mogli skiadaé aplikacje
w konkursie na dotacje, finansowanym z Funduszy Europejskich w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj, ktorego celem jest dostarczenie wsparcia doradczego oraz mentorskiego
w szeroko pojetym procesie przyspieszonego rozwoju przedsiebiorstw. W programie, jako partnerzy,
biorg udziat firmy: HCP SA, Solaris Bus & Coach SA, Rosomak SA oraz H. Cegielski - Fabryka Pojazdow
Szynowych Sp. z 0.0. Maksymalne finansowanie, o jakie mozna si¢ ubiegagé, to 250 tys. zt.

WAZNE!

Konkurs, wdrazany przez Polska Agencje Roz-
woju Przedsiebiorczo$ci w ramach Programu
Akceleracyjnego Industrylab II, jest ukierun-
kowany na laczenie potencjalu kreatywnych
przedsiebiorcow, stawiajacych pierwsze kroki we
wiasnym biznesie, z infrastruktura oraz doswiad-
czeniem pracownikéow duzych przedsigbiorstw.

Od warsztatéw i szkolen do wspétpracy
w zakresie wdrazania wtasnego modelu
biznesowego

Wnioskujacy o wsparcie w programie akcelera-
cyjnym powinni reprezentowa¢ branze z naste-
pujacych obszardw:

o Smart City,

+ Przemystowy Internet Rzeczy,

+ Biogospodarka.

Wnioskodawcy musza réwniez posiadaé
wylaczne prawo do zgloszonego pomystu bizne-
sowego, a atrakcyjny pomyst jest jednym z kilku
warunkéw udziatu miodych przedsiebiorcéw
W programie.

Status mtodego przedsigbiorcy nie ma nic
wspolnego z wiekiem wnioskujacego. Komi-
sja Europejska nie stosuje w dokumentacji
konkursowej okreslen ,,mlody”, uznajac, ze
gradacja zwigzana z wiekiem moze by¢ powo-
dem dyskryminacji i nieréwnego traktowa-
nia. W przypadku przedsiebiorcow okreslenie
»~mlody” odnosi si¢ wylacznie do poczat-
kowego etapu rozwoju biznesu, trwajacego
do maksymalnie 2 lat.

Przedsiebiorca, zainteresowany pozyskaniem
wsparcia od do$wiadczonych mentoréw, powi-
nien takze zagwarantowa¢, Ze co najmniej jeden

przedstawiciel zespotu firmy bedzie uczestniczyt
we wszystkich wydarzeniach, organizowanych
w trakcie programu.

Pomyst biznesowy musi wpisywaé sie
w Krajowe Inteligentne Specjalizacje

We wszystkich konkursach, dedykowanych nie

tylko przedsiebiorcom, konieczne jest okrelenie,

w jakim zakresie pomysl na projekt wpisuje sie

w istniejace dokumenty programowe. W przy-

padku Programu Akceleracyjnego Industrylab II

aplikujacy musi opisa¢, w ktérym dziale Krajo-

wych Inteligentnych Specjalizacji znajduje sie pla-
nowane do realizacji przedsiewzigcie biznesowe.

Wsrdd obszaréw priorytetowych dla partnerdw

programu znajduja si¢ m.in.:

« biotechnologiczne i chemiczne procesy,

o bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej
oraz inzynierii érodowiska,

+ wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane
uklady wytwarzania magazynowania, przesy-
tania i dystrybucji energii,

« rozwiazania transportowe przyjazne $rodo-
wisku.

Warto szczegdtowo zapoznac sie ze wszystkimi
proponowanymi, priorytetowymi obszarami,
ktdre sg opisane w dokumentacji naboru. Jezeli
przedsiebiorca zdecyduje si¢ na tworzenie
modelu interdyscyplinarnego, obejmujacego
dwa lub wigcej z opisanych obszardw, bedzie
to atut na etapie kwalifikacji do udziatu w pro-
gramie. Pozyskane finansowanie pozwoli efek-
tywnie wykorzysta¢ dostep do infrastruktury
oraz wiedze partneréw programu.

Udziat w Programie Akceleracyjnym Industry-
lab II stanowi szans¢ na zdobycie praktycznej

WAZNE!
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wiedzy i umiejetnoéci w zakresie rozwoju
biznesu, finanséw oraz pozyskiwaniu inwestorow.
Pomocne w tym zakresie beda specjalistyczne
szkolenia i warsztaty, w tym m.in. te dotyczace
rozwoju modelu biznesowego i weryfikowania
zalozen biznesowych z klientem, a takze prezen-
tacji biznesowych oraz przygotowania sposobu
przedstawienia swojego pomystu potencjalnym
inwestorom. W ramach programu zaplanowane
sa rowniez regularne konsultacje, prowadzone
przez praktykéw biznesowych. Zaréwno wspar-
cie mentorskie, jak i pomoc doradcéw, w tym
szkolenia i warsztaty, potrwajg 6 miesiecy. Mtody
przedsiebiorca otrzyma takze mozliwos¢ wdraza-
nia swojego rozwiazania w konkretnych, duzych
przedsiebiorstwach, z uwzglednieniem dzialan
promocyjnych i networkingu.

Mtody przedsiebiorca, uczestniczacy w pro-
gramie, otrzyma dostep do infrastruktury
partneréw, w tym do parku maszynowego.
Uzyska réwniez przestrzen do pracy wlasnej
na terenie zakladéw partneréw. Nieocenio-
nym wsparciem w rozwoju wiasnego pomystu
biznesowego bedzie mozliwos$¢ skorzystania
z wiedzy i do$wiadczenia pracownikéw duzej
firmy, ktéra bedzie zaangazowana w projekt
jako partner.

Prace nad pilotazowym wdrozeniem modelu
biznesowego, proponowanego przez wniosko-
dawce - uczestnika Programu Akceleracyjnego
Industrylab II - zakonczg si¢ prezentacjami

‘
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zespolow i wypracowanych produktéow przed
zarzgdem oraz kontrahentami partnerdw, jak
réowniez inwestorami. Planowany demo-day,
jako dzien prezentacji, odbedzie sie z udzialem
mediéw, co dodatkowo pozwoli na szerokie upo-
wszechnienie rezultatow wspotpracy miodego
przedsiebiorcy i uznanej, do§wiadczonej instytu-
Cji partnera.

Warto przygotowaé pomyst biznesowy
jeszcze przed rozpoczeciem naboru
whnioskow

Dobrze przemyslane przedsiewziecie bizne-
sowe wymaga czasu, dlatego nie warto zosta-
wia¢ przygotowania koncepcji propozycji
na przyslowiowy ostatni moment. Warto
konsultowa¢ przygotowanie fiszki projektowe;
z przedstawicielami Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci lub ekspertami z regional-
nych agencji wspierania biznesu, majac jed-
nak na uwadze, aby "know-how” pozostawi¢
do oceny specjalistom, ktérzy beda kwalifiko-
wac wnioski do udzialu w programie.

Pojedynczy projekt w ramach Programu Akce-
leracyjnego Industrylab II moze otrzymac
200 tys. zt wsparcia finansowego oraz 50 tys. zt
w formie rzeczowej, w postaci ustug. Maksymalna
kwota dotacji to 250 tys. zt. Aplikacje przyjmo-
wane beda do 31 pazdziernika br.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK

X

WAZNE!
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Innowacyjne rozwigzania

dla samorzgdow

W pierwszym kwartale br. Polska Agencja Roz-
woju Przedsigbiorczoséci przeprowadzita kon-
kurs pilotazowy Govlech inno_LAB, ktory
byl dedykowany podmiotom gospodarczym
posiadajagcym doswiadczenie we wspolpracy
z jednostkami samorzadu terytorialnego (JST).
Dzialanie jest finansowane ze $rodkéw unijnych
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj (POIR) Poddziatanie 2.4.1 Centrum ana-
liz i pilotazy nowych instrumentéw inno_LAB.
Zgodnie z trescig Szczegdtowego Opisu Osi Prio-
rytetowych POIR, w ramach inno_LAB ,prze-
prowadzane sa testy i pilotaze instrumentéw
wsparcia, ukierunkowanych na podnoszenie
innowacyjnosci przedsigbiorstw, stymulowanie
wspolpracy nauki z biznesem, wsparcie réznych
rodzajow innowacji. Pilotaze nowych instrumen-
tow poprzedzone zostang analizami (ekspertyzy,
badania), ktore pozwola na zidentyfikowanie
potrzeb odbiorcéw wsparcia i zaproponowanie
dedykowanych narzedzi. Nastepnie przewiduje
si¢ faze testowania zaproponowanego instru-
mentu w ograniczonym zakresie”.

Program pilotazowy GovIech inno_LAB ukie-
runkowany jest na poprawe funkcjonowania
administracji publicznej. Ma na celu podniesienie
kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego
i ulatwienie wdrazania innowacyjnych, opartych
na nowych technologiach, rozwigzan stuzacych

obywatelom. Biezgce wyzwania oraz potrzeby
JST w wigkszosci dotyczg obszaréw zwigzanych
z cyfryzacja urzedu, elektroniczng obstuga oby-
wateli, komunikacjg i dostepnoscig urzedu dla
obywatela oraz ochrona srodowiska i ekologig.
Projekty beda koncentrowac sie na podniesieniu
kompetencji JST w zakresie wdrazania innowa-
cji i na wspdlpracy z sektorem mikro-, matych
i $rednich przedsiebiorstw.

O dotacje w ramach GovTech inno_LAB mogly
ubiega¢ sie podmioty doswiadczone w zakresie
wspOlpracy z instytucjami publicznymi (w szcze-
golnosci JST) oraz innowatorami (start-upami).
Dofinansowanie otrzymato trzech operatorow,
a budzet naboru zwiekszono z 5 do 7 mln zt.

Pierwszy operator - Huge Thing Sp. z 0.0. posiada
ponad o$mioletnie do§wiadczenie we wspieraniu
rozwoju start-upéw w programach akceleracyj-
nych i pomaga im we wspolpracy z partnerami
korporacyjnymi. Od 2012 r., kiedy firma Huge
Thing powstala i prowadzila jeden z pierwszych
programéw akceleracyjnych w Polsce, ma na
swoim koncie wspdlprace z podmiotami mie-
dzynarodowymi. Projekt ,,Podniesienie kom-
petencji jednostek samorzadu terytorialnego
w zakresie pracy z innowacjami i ich wdrazania
poprzez popularyzacje procedur konkursowych
oraz zapoznanie z metodami i narzedziami
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wspierajacymi wspolprace z tworcami innowacji”
w programie GovIech Inno_LAB pozyskat grant
w wysokoéci prawie 2,1 mln zt.

Drugim operatorem jest Polska Fundacja Osrod-

kéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego

»OIC Poland” z siedzibg w Lublinie. To instytu-

cja otoczenia biznesu, ktéra wspomaga inkubacje

i rozwoj nowo powstatych firm. Fundacja wspiera

przedsiebiorczoé¢ oraz innowacyjnos¢ poprzez

dzialalno$¢ szkoleniowo-doradcza, pozyczki

i dotacje. Projekt ,,GovIech by Unicorn Hub” pozy-

skat grant w wysokosci prawie 2,5 mln zt. Zaklada

on nastepujaca forme wsparcia samorzadow:

o przygotowanie JST do samodzielnej realizacji
innowacyjnych zamoéwien w oparciu o proce-
dure konkursows,

« zwigkszenie wiedzy pracownikow JST w zakre-
sie rynku nowych technologii,

 podniesienie kompetencji pracownikéw JST
w obszarze stosowania zwinnych metodyk
zarzgdzania projektami,

o wdrozenie przez JST innowacyjnych rozwig-
zan dostarczonych przez start-upy,

o zwiekszenie wiedzy przedsigbiorcéow (start-
-upy) w zakresie specyfiki funkcjonowania
instytucji publicznych.

Trzecim operatorem, ktéry otrzymal dofinanso-
wanie, jest Malopolska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego SA (MARR), ktora funkcjonuje na rynku
od ponad 25 lat. MARR oferuje m.in. pomoc
finansowa, inwestycyjna, doradcza oraz szko-
leniowg, a takze tworzy korzystne warunki do
prowadzenia biznesu. Dziala réwniez w zakresie
promocji gospodarczej marki regionu na arenie
miedzynarodowej. Projekt ,,GovTech_InnoLab_
Innowacyjne Samorzady Przyszlosci. Wsparcie

dla JST w procesie wdrazania innowacji na
rzecz lokalnych spotecznosci” pozyskat wsparcie
w kwocie prawie 2,5 mln zt. W koordynowanym
przez MARR przedsiewzigciu wstepnie wybra-
nych zostanie 48 jednostek samorzadu teryto-
rialnego (gmin, miast, powiatéw, wojewddztw).
Ostatecznie 12 z nich wyloni w trybie przewi-
dzianym w PZP wykonawce innowacyjnego
rozwigzania technologicznego. Zgodnie z zato-
zeniami projektu, na rzecz kazdej uczestniczacej
w programie JST zostanie przeznaczona kwota do
50 tys. zt. Wdrozenia innowacyjnych rozwigzan
moga dotyczy¢ m.in.:
 usprawnienia obstugi mieszkancow,
o wprowadzenia nowych ustug,
+ poprawy jakos$ci funkcjonowania administra-
cji lokalnej,
« minimalizowania kosztéw jej dzialania.

Inicjatywa obejmuje réwniez wprowadzenie
innowacji do administracji oraz wspieranie
JST w zamawianiu dostaw i ustug opartych na
nowych technologiach.

Wszyscy wybrani operatory potwierdzili
dos$wiadczenie we wspolpracy z samorzgdami
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, techno-
logii informacyjnych i komunikacyjnych oraz
dziatan na rzecz innowatoréw. W ramach wdra-
zanych przez nich projektéw wsparcie uzyska co
najmniej 120 jednostek samorzadu terytorial-
nego. Juz wkrétce JST beda mogly zglasza¢ do
operatoréw swoje potrzeby i pomysty na rozwia-
zania technologiczne.

MAGDALENA OKULSKA
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Innowacje w sektorze
rolnictwa i przemystu

SpozZywczego

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
2014-2020 (POIR) to najwigkszy - nie tylko
w Polsce, lecz rowniez w calej Unii Europejskiej —
program finansujacy prace badawczo-rozwojowe
oraz innowacje. Na jego realizacj¢ przeznaczono
ok. 8,6 mld euro z Funduszy Europejskich. Dofi-
nansowanie z programu otrzymaly rézne pro-
jekty wdrazane przez przedsigbiorstwa (zaréwno
te z sektora MSP, jak i duze firmy), jednostki
naukowe, konsorcja przedsigbiorstw oraz jed-
nostek naukowych, start-upy, a takze instytucje
otoczenia biznesu. Dzigki tym $rodkom przed-
siebiorcy i naukowcy zyskali nowe mozliwosci
prowadzenia wspdlnych przedsiewzie¢ B+R,
a wyniki tych prac moga zosta¢ wykorzystane
w polskiej gospodarce.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oglosito

wyniki konkursu ,,Szybka éciezka - AGROTECH”

(Poddzialanie 1.1.1 Badania przemystowe i prace

rozwojowe realizowane przez przedsigbior-

stwa POIR). Nabor wnioskéw dotyczyl rozwoju
nowych technologii w sektorze rolno-spozyw-
czym. Wsparcie mozna bylo pozyska¢ na bada-
nia przemystowe i/lub eksperymentalne prace
rozwojowe (ewentualnie uzupelnione o prace
przedwdrozeniowe), ktorych efektem mialo by¢
opracowanie innowacyjnego rozwiazania, moz-
liwego do wdrozenia w dzialalnosci gospodarcze;.

O wsparcie w ramach konkursu mogty starac sie

zar6wno przedsigbiorstwa, jak i konsorcja przed-

siebiorstw z jednostkami naukowymi, ktérych
projekty tematycznie wpisywaly sie w nastepu-
jace zagadnienia badawcze:

o opracowanie i budowa prototypu robota
rolniczego z komponentami, takimi jak:
manipulatory, platforma mobilna, implemen-
tacja analizy obrazu, sterowanie, robotyczne
systemy operacyjne;

« opracowanie rozwigzan z zakresu inZzynierii
mechanicznej w obszarze AGRO;

« przygotowanie prototypow ustug informatycz-
nych dla konkretnych scenariuszy w obszarze
rolnictwa 4.0;

« rozwigzania techniczne, realizujace zabiegi
agrotechniczne w sposéb minimalizujacy

naklady energetyczne, prace ludzka oraz nie-
korzystny wplyw na srodowisko naturalne;

« technologie i techniki w produkcji rolno-spo-
zywczej, dotyczace zaréwno produkeji pier-
wotnej, jak i przetwdrstwa;

« Kkoncepcje rozwoju innowacyjnych technologii
wytwarzania bioenergii, biochemikaliéw i bio-
materialow.

Do dofinansowania zostaly wybrane 54 projekty
na faczng kwote ponad 362 mln zl. Zgodnie
z zasadami konkursu, dotacje mogly otrzymac
przedsiewziecia, ktore bedg realizowane poza
wojewddztwem mazowieckim.

W zakresie hodowli bydta wsparcie otrzymaty m.in.:

o MICROLABS Sp. z 0.0. na projekt ,,Innowa-
cyjny system monitoringu bydla miesnego
oparty o lokalizacj¢ GPS, montowany na
uchu zwierzecia” (kwota dotacji wynosi pra-
wie 1,3 mln z}),
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o Promity Sp. z o0.0., POLVISION Bolestaw
Polus na projekt ,,Inteligentny system wczes-
nego wykrywania porodu u kréw CalfCam”
(kwota wsparcia to ponad 2 mln z1),

« 7M AMDG Sp. z o.0. na projekt ,System
detekcji kulawizny bydla na podstawie
ruchliwo$ci kréw, charakterystyki chodu
i platformy tensometrycznej, z wykorzysta-
niem sztucznej inteligencji” (kwota dotacji to
niemal 4 mln z}).

Wsparcie w kwocie prawie 36 mln zl otrzymat
tez projekt ,,Opracowanie innowacyjnego mleka
UHT o przedluzonej trwalosci i zwiekszonej
jako$ci”, ztozony przez Spoldzielnie Mleczarka
MLEKPOL w Grajewie. Przedsigwziecie ma na
celu opracowanie mleka UHT o przedluzonej
trwalo$ci w obrocie handlowym (ktére odporne
bedzie na warunki panujace podczas dlugotrwa-
tego transportu morskiego) i o ulepszonej jakosci
Sensorycznej.

. - »

F)
POLMLEK GRUDZIADZ Sp. z.0.0. skorzysta
z dofinansowania w wysokosci prawie 34 mln zt
na projekt ,,Opracowanie autorskiej technolo-
gii wytwarzania sera mozzarella o ulepszonych
wartosciach odzywczych, obnizonym poziomie

laktozy i alergenéw oraz przedluzonym termi-
nie przydatnosci do spozycia”.

Ponad 1,3 mln zt otrzyma wspodlna inicjatywa
Zakladu Elektronicznej Techniki Obliczeniowej
»ZETO” Sp. z 0.0., Zakladu Hodowli i Ochrony
Zasobow Genetycznych Bydla oraz Katedry Her-
bologiii Technik Uprawy Roslin na Uniwersytecie
Przyrodniczym w Lublinie pod nazwa ,,Inno-
wacyjne rozwiazanie informatyczne oparte
o sztuczng inteligencje i hybrydowe systemy
ekspertowe wspierajace podejmowanie celnych
decyzji biznesowych w rolnictwie w hodowli
roslin i zwierzat”, ktéra zaklada stworzenie
aplikacji majacej wspiera¢ rolnikéw i hodowcow
bydta w lepszym planowaniu oraz optymali-
zacji ich dziatalno$ci. Aplikacja powstanie na
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podstawie wynikéw badan prowadzonych przez
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie. Docelowo
bedzie ona dostepna dla kazdego zainteresowa-
nego gospodarstwa.

Réwniez Tymbark-MWS Sp. z o.o. dostanie
dofinansowanie w kwocie ponad 12,5 mln zt
na projekt z zakresu przetworstwa, zatytulo-
wany ,Nowe rozwiazania w procesie produkgji
zageszczonych sokéw owocowych o zwiekszo-
nych wlasciwoséciach zdrowotnych”.

Wsparcie otrzymaty réwniez innowacyjne roz-
wiazania w zakresie uprawy grzybow. Za przyktad
moze postuzy¢ projekt ,,Opracowanie innowa-
cyjnej technologii uprawy oraz zbioru pieczarek
w oparciu o zastosowanie nowatorskich regalow
uchylnych w polaczeniu z innowacyjna techno-
logia przeciagania uprawy pomiedzy regalami
na réznych poziomach”. Okechamp S.A. skorzy-
sta z dofinansowania w kwocie prawie 3,7 mln z1
na te inicjatywe, ktéra ma na celu opracowanie
innowacyjnej w skali miedzynarodowej techno-
logii uprawy i recznego zbioru $wiezych piecza-
rek, pozwalajacej na czg$ciowa mechanizacje tego
zbioru (co w konsekwencji wplynie na zwigksze-
nie zbioréw).

Powyzsze przyklady dofinansowanych przed-
siewzie¢ z pewnoscig przyczynig sie do pod-
niesienia jakos$ci produkcji Zywnosci oraz
upowszechnienia stosowania zaawansowanych,
innowacyjnych technologii w sektorze rolno-spo-
zywczym. Warto réwniez zaznaczyé, ze liczba
wnioskow, ktore wplynety w trakcie naboru
(164 wnioski), $wiadczy o duzym potencjale
rozwoju tej branzy w zakresie stosowania prac
badawczo-rozwojowych.

MAGDALENA OKULSKA
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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HORYZONT EUROPA

Konkurs EIC Pathfinder
Challenges

Komisja Europejska nie ustaje w wysitkach w poszukiwaniu nowych mozliwosci
rozwoju technologicznego, ktéry zapewni konkurencyjnosé gospodarki euro-
pejskiej wobec innych poteg swiatowej ekonomii na najblizsze dekady. Jednym
z elementéw wspierania tworzenia innowacyjnych technologii jest inicjatywa
Pathfinder, ktéra stanowi cze$é programu Horyzont Europa na lata 2021-2027.

WAZNE!

Celem EIC Pathfinder Challenges (pol. ,wyzwa-
nia pionierskie”) jest finansowanie interdyscypli-
narnych projektow, ktorych realizacja przyniesie
najlepsze efekty dzieki faczeniu potencjatu z réz-
nych dziedzin nauki oraz wybranych dyscy-
plin zaawansowanej inzynierii. Chodzi o to, by
analizowane rozwigzania mozna bylo wdro-
zy¢ i — dzieki temu - stworzy¢ zupelnie nowe
technologie.

W tworzeniu innowacyjnych rozwigzan
powinni bra¢ udzial wizjonerzy — naukowcy
oraz przedsiebiorcy, ktorzy potrafig szybko
dostrzec potencjal biznesowy pomystow
na weczesnym etapie rozwoju technologicznego.

Do konkursu mogg aplikowa¢ konsorcja projek-
towe, skladajace si¢ z minimum trzech instytu-
cji lub firm, majacych siedzibe w trzech réznych
krajach UE lub innych panstwach, ktére mogg -
zgodnie z wytycznymi konkursowymi - ubiega¢
sie o finansowanie. Co istotne — w ramach inicja-
tywy mozna otrzymac do 100 procent kosztéw
kwalifikowalnych.

Diugoterminowa wizja przedsiewzigcia
i przetomowy cel technologii

Do konkursu EIC Pathfinder Challenges mozna
zglasza¢ pomysly na projekty, ktore spetniaja
kilka podstawowych kryteriow. Wsrod nich jest
przede wszystkim przekonujaca i dlugotermi-
nowa wizja radykalnie nowego przedsiewziecia,
ktéra moze pozytywnie wplyna¢ na europejska
gospodarke oraz spoleczenstwo. Konieczne jest
réwniez wskazanie konkretnego, nowatorskiego
podejscia naukowego w dazeniu do nowej tech-
nologii, a takze opisanie metodologii badawczej.

Im wieksze ryzyko, ktérym obarczony jest
pomyst na projekt, tym wyzszy mozliwy zysk
z zastosowania innowacyjnej technologii
badawczej oraz szansa na osiggniecie celow
nadrzednych konkursu, w tym m.in. wspo-
mnianego juz wzrostu konkurencyjnosci euro-
pejskiej gospodarki.

W przypadku znanych powszechnie konkurséw
na projekty edukacyjne, badawcze i inwestycyjne,

WAZNE!
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oglaszanych w ramach programéw UE, ryzyko
zwigzane z zastosowaniem przyjetej metody
wdrazania projektéw nie jest duze. Zazwyczaj
jeszcze na etapie sktadania wniosku o dofinanso-
wanie konieczne jest opisanie potencjalnych sytu-
acji kryzysowych, ktdre - o ile si¢ pojawia — moga
zagrozi¢ terminowej realizacji poszczegdlnych
dziatan oraz osiggnieciu zaplanowanych celéw.
Inicjatywy wdrazane w ramach EIC Pathfinder
Challenges muszg generowac nowe, czesto nie-
oczekiwane mozliwosci, ktére pozwolg na ich
dalsze zastosowanie komercyjne lub spoleczne.

Koniecznos$é wpisania si¢ projektu w temat
premiowany w danym roku

W 2021 r. wnioskujacy powinni przyporzadko-
wac swoje aplikacje do jednego z pieciu zagad-
nien tematycznych, ktére proponuje Komisja
Europejska.

Jednym z nich jest "Awareness inside” (pol. ,,$wia-
domos$¢ wewnatrz”). Chodzi tu o potencjalng
$wiadomos¢ systemu technologicznego. Jezeli ona
istnieje, to wazna jest odpowiedZ na pytanie, jaka
jest warto$¢ dodana takiej $wiadomosci, np. pod
wzgledem wydajnosci, elastyczno$ci, akceptowal-
noéci lub do$wiadczenia uzytkownika.

Kolejne zagadnienie to “Tools to measure and
stimulate activity in brain tissue” (pol. ,narze-
dzia pomiaru i stymulowania dziatania w tkan-
kach mézgu”). W tym obszarze tematycznym
priorytetowe jest opracowanie innowacyjnych
technologii diagnostycznych i terapeutycznych
dzieki wykorzystaniu unikalnych mozliwosci
oferowanych przez nowinki technologiczne,
takie jak np. mikroelektronika lub nieinwazyjne
obrazowanie.

Trzecia propozycja dla wnioskodawcéw to
temat pod nazwa "Emerging technologies in cell
and gene therapy (CGI)” (pol. ,nowe technolo-
gie w zakresie terapii komodrkowej i genowej”).
Terapia z wykorzystaniem badan komdrkowych
i gendw jest obiecujaca, ale jednoczesnie wcigz
wiele zagadnien budzi watpliwosci i niesie kon-
kretne przeszkody. Poszukiwane sg rozwigzania
technologiczne i/lub przelomowe koncepcje,
ktére wykraczajg poza obecny stan wiedzy.

Przedostatni temat, w ramach wyzwan bieza-
cego roku, to "Novel routes to green hydrogen
production” (pol. ,,nowe podejscie do produkcji
zielonego wodoru”). Tak zwany zielony wod6r ma
zasadnicze znaczenie dla realizacji ekologicznych

\
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ambicji UE. Temat ten dotyczy opracowania
nowych sposobow produkeji ekologicznego
wodoru w réznej skali. Chodzi takze o wytwarza-
nie wodoru wylacznie w oparciu o Zrédla odna-
wialne i nietoksyczne surowce. Proponowane
przez konsorcja projektowe rozwigzania powinny
uwzglednia¢ mozliwos$¢ taczenia miedzysekto-
rowego oraz integracji réznych systemoéw, jak
réwniez ulatwia¢ wdrazanie zasad gospodarki
o obiegu zamknietym.

Ostatnie priorytetowe zagadnienie tematyczne
w tym roku to "Engineered living materials” (pol.
»inzynieryjne zywe materiaty”). Dotyczy ono
efektywnego wykorzystania potencjatu natury
do produkcji materiatéw. Wnioskodawcy, zain-
teresowani ztozeniem wniosku w ramach tego
tematu, powinni zaproponowac nowe technolo-
gie i platformy do produkcji zywych materiatéw
o przewidywanych dynamicznych funkcjach,
ksztattach oraz skalach. Propozycja dedykowana
jest zespolom badawczym integrujacym zagad-
nienia z zakresu m.in. biologii syntetycznej, inzy-
nierii materialowej, inzynierii sterowania oraz
sztucznej inteligencji.

Wnioski w konkursie EIC Pathfinder Challen-
ges mozna sklada¢ do 27 pazdziernika 2021 r.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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KREATYWNA EUROPA

Kreatywna Europa
dla producentow

audiowizuainych

WAZNE!

Produkcja filmowa ma istotne znaczenie w promocji i upowszechnianiuv dorobku
artystycznego tworcow europejskich, dlatego producenci audiowizualni, ktorzy
posiadajg potencjat, aby dotrzeé do miedzynarodowej publicznosci, mogg liczyé
na dofinansowanie projektow filmowych, przeznaczonych do dystrybucji kino-
wej, emisji telewizyjnej lub na platformach cyfrowych.

W ramach programu Kreatywna Europa otwarty
jest obecnie konkurs w obszarze dofinansowania
European Co-Development, w ktérym o wspar-
cie moga ubiega¢ si¢ przynajmniej dwie firmy
produkcyjne, zarejestrowane w dwoch roz-
nych krajach, biorgcych udzial w komponencie
MEDIA.

O dofinansowanie mogg ubiegac sie przedsie-
biorstwa, ktdre zajmujg sie produkcja audio-
wizualng, stanowiacg gtéwny cel dziatalno$ci.
Poza tym muszg mieé status niezaleznego
europejskiego producenta audiowizualnego,
co oznacza, ze wiekszo$ciowej kontroli nie
posiada w takiej firmie nadawca telewi-
zyjny - ani pod wzgledem pakietu akcji, ani
dziatalnosci.

Dofinansowanie moze by¢ przyznane na deve-
lopment pojedynczego projektu filmowego,
rozumianego jako film lub serial fabularny, ani-
mowany, dokument kreatywny lub przedsiewzig-
cie w formacie nielinearnym (np. VR). Firmy
produkcyjne, planujace ubiega¢ si¢ o wsparcie
finansowe, muszg mie¢ podpisang umowe co-
-developmentowa, w ktdrej okreslony jest podziat
zadan i zakres wspolpracy w obszarze aspektow
kreatywnych.

Aplikacje w konkursie sktadajq konsorcja
projektowe

Wniosek o dofinansowanie nalezy zlozy¢
za po$rednictwem systemu elektronicznego
Komisji Europejskiej, przez portal Funding &
Tender Opportunities. Aplikacje sklada kon-
sorcjum reprezentowane przez lidera projektu
(koordynatora), z udziatem co najmniej jednego

partnera spetniajacego kryteria kwalifikowalno-
$ci (wspolbeneficjenta).

Lider konsorcjum projektowego ma obowiagzek
spetni¢ konkretne warunki, dotyczgce m.in.
wyprodukowania (od 2014 r.) utworu referen-
cyjnego, rozumianego jako film animowany,
dokumentalny lub fabularny (pojedynczy lub
serial) o Iacznej dlugos$ci 24 minut (ten limit
nie obowigzuje w przypadku projektow nieli-
nearnych), ktéry byt dystrybuowany w kinach,
upowszechniany w telewizji lub na platfor-
mach cyfrowych w przynamniej trzech krajach
innych niz kraj wnioskodawcy. Dodatkowym
kryterium jest konieczno$¢ spelnienia tego
warunku do dnia uptywu terminu sktadania
wnioskow.

Potencjalny koordynator projektu musi udowod-
ni¢ réwniez, ze dystrybucja lub emisja utworu
referencyjnego ma charakter komercyjny, a poza
tym, ze podmiot wnioskodawcy byl jedyna
firmg produkujaca (a w przypadku koproduk-
cji — wiekszosciowym koproducentem w planie
finansowania). Mozliwe jest jednak wykazanie
statusu producenta lub wykorzystanie kredytu
personalnego producenta w przypadku, jesli
nazwisko dyrektora generalnego firmy lub jed-
nego z udzialowcoéw przedsiebiorstwa zostalo
wymienione na ekranie w napisach do utworu
jako nazwisko producenta lub producenta
delegowanego.

Istotne prawa do projektu zgtaszanego
we wniosku o dofinansowanie

Lider projektu lub jeden z partneréw musi by¢
posiadaczem wigkszo$ci praw do planowanego
przedsiewziecia. Najpozniej w dniu uptywu
terminu skladania wnioskéw lider lub jeden
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z partnerow, spelniajacy kryteria kwalifiko-
walnos$ci, musi dysponowa¢ podpisang umowa,
ktéra obejmuje prawa do materiatu artystycznego
zawartego we wniosku.

Posiadanie praw do “know-how”, w tym fakt
podpisania stosownej umowy pomiedzy czlon-
kami konsorcjum projektowego, jest jednym
z kluczowych elementdéw, ktére pozwola rea-
lizowa¢ przedsiewziecie bez watpliwosci co
do wlasnosci rezultatéw projektu. Oprocz
praw do “know-how” warto réwniez zabezpie-
czy¢ poufno$¢ planowanego przedsiewzigcia
poprzez odrebng umowe, ktdra nie jest wyma-
gana w dokumentacji projektowe;.

Mozliwe ztozenie wniosku
przez lidera tylko do jednego schematu
finansowania

Wnioskodawca, ktérym jest lider konsorcjum
projektowego, moze ztozy¢ tylko jedng aplikacje
na wsparcie developmentu w danym roku budze-
towym. Oznacza to, ze konieczne jest dokonanie
wyboru miedzy sktadaniem wniosku w ramach
European Co-Development, European Slate
Development oraz European Mini-Slate Deve-
lopment. Ta zasada nie dotyczy partnera lub
partneréw (w przypadku wiekszej liczby konsor-
cjantow), zgtoszonych w danym wniosku. Kazdy
z partneréw projektu w schemacie European Co-
-Development moze ubiega¢ si¢ o dofinansowanie
w innych schematach.

O zamiarze udzialu w innych schematach
partner lub partnerzy powinni poinformowac
lidera, by unikng¢ ewentualnego konfliktu
interesow, w tym kwestii know-how”. Z tego
wzgledu warto na etapie przygotowania apli-
kacji podpisaé rowniez wspomniang wcze$niej
umowe o poufnosci, by wykluczy¢ mozliwo$¢
przygotowania blizniaczo podobnego projektu
przez konkurencyjne konsorcjum, aplikujace
do innego schematu finansowania.

Dofinansowanie UE do 50 proc. kosztow
kwalifikowalnych

Konsorcja projektowe moga liczy¢ na finansowy
wklad UE do planowanego przedsiewzigcia
w wysokoéci do 50 proc. catkowitych kosz-
tow kwalifikowalnych, przy czym maksymalna
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dotacja dla lidera i partnera konsorcjum wynosi
60 tys. euro. W przypadku co-developmentu
seriali telewizyjnych o planowanym budzecie
produkeji wynoszacym minimum 20 mln euro,
maksymalna dotacja dla lidera projektu i kwali-
fikujacego si¢ partnera wynosi 100 tys. euro.

Pierwszy dzien zdjeciowy (lub jego odpo-
wiednik) w ramach zgloszonego projektu nie
moze by¢ zaplanowany w okresie 10 miesiecy
od terminu sktadania wnioskdw, tj. musi by¢
zaplanowany w po tym czasie. Wnioski mozna
sklada¢ do 17 listopada 2021 roku, do godz.
17.00 czasu brukselskiego.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK

WAZNE!
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Umochnieniv miedzynarodowej pozycji gospodarczej polskich przedsiebiorstw
stuzy transfer wiedzy i technologii innowacyjnych, ktéry dokonywaé si¢ moze
poprzez kooperacje rodzimych i zagranicznych firm dzigki vdziatowi w bilateral-

nym programie EUREKA.

EUREKA to miedzynarodowa sie¢ wspolpracy,
zalozona w 1985 roku przez 18 krajow w celu
wspierania europejskiej konkurencyjnoéci i inte-
gracji oraz inicjowania kooperacji w zakresie
badan i rozwoju (B+R) przedsigbiorstw. Zaltozy-
cielami byli: Francois Mitterand, Helmut Kohl,
Hubert Curien i Jacques Attali. W 1985 roku
wizjonerscy politycy oraz decydenci podjeli sie
zadania, ktore miato na celu mobilizacj¢ poten-
cjalu innowacyjnosci europejskich przedsie-
biorstw i srodowisk akademickich poprzez jego
wsparcie publiczne, a takze promocje wspolpracy
transgranicznej w zakresie B+R. Przez ponad
35 lat funkcjonowania EUREKI dofinanso-
wano w jej ramach 7500 partnerskich projektow
badawczo-rozwojowych o wartosci 48 mld euro.
Aktualnie program zrzesza 45 krajéow z Europy
i $wiata, zintegrowanych wokdt ich inteligentnego
rozwoju, a czlonkowie organéw zarzadzajacych
aktywnie biorg udzial w budowaniu Europej-
skiego Obszaru Innowacji.

Wsparcie polskich przedsiebiorstw, zaintere-
sowanych wspdtpracag miedzynarodows, koor-
dynuje Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR), ktore jest odpowiedzialne za koordy-
nacje dzialan w ramach EUREKI od 2007 roku.
Instytucja ta przeprowadza krajowa ocene pro-
jektéw, podejmuje decyzje o ich finansowaniu,
jak réwniez reprezentuje Polske w sieci EUREKA.
NCBR zacheca polskich przedsiebiorcéw oraz
organizacje prowadzace badania i upowszechnia-
jace wiedze do wspdtpracy z zagranicznymi part-
nerami oraz do uczestnictwa w przedsiewzieciach
EUREKI. Status projektu EUREKI ma stanowi¢
gwarancje jakosci podejmowanej inicjatywy.

Podstawowym kryterium nadania przedsiewzie-
ciu statusu projektu EUREKI jest jego innowa-
cyjno$¢, realna perspektywa na opracowanie
i podjecie produkcji nowego wyrobu, wdrozenie

nowej technologii lub ustugi oraz szansa na
komercyjng sprzedaz rynkowa rezultatow
projektu.

Projekty EUREKI muszg spelnia¢ facznie
nastepujace kryteria podstawowe:

o by¢ realizowane we wspétpracy miedzy-
narodowej, tzn. musza w nich uczest-
niczy¢ przynajmniej dwa niezalezne
podmioty z dwdch réznych panstw
cztonkowskich EUREKI; lista krajow
cztonkowskich znajduje si¢ na stro-
nie: https://www.eurekanetwork.org/
eurostars-select-country/;

o by¢ ukierunkowane rynkowo, czyli
muszg zaktada¢ opracowanie nowego
produktu, procesu lub ustugi;

 mie¢ cywilny cel projektu.

Nabér wnioskéw w aktualnie ogloszo-
nym konkursie EUREKA w NCBR trwa
do 24 wrze$nia 2021 roku.

Whnioskodawca po stronie polskiej moga by¢:
mikro-, mali i $redni przedsigbiorcy lub grupy
podmiotéw z mikro-, malym lub $rednim przed-
sigbiorcg jako liderem i przy udziale uczelni,
jednostki naukowej lub duzego przedsiebiorcy.
O wsparcie finansowe dla przedsiewziecia moga
ubiega¢ si¢ wyltacznie podmioty, ktére prowa-
dzg dziatalno$¢ gospodarcza lub badawczo-
-rozwojowa na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, potwierdzong wpisem do odpowied-
niego rejestru.

Finansowane sg badania przemyslowe oraz prace
rozwojowe, za$ partnerskie projekty muszg by¢
ukierunkowane rynkowo, czyli przewidywac



opracowanie nowego produktu, procesu lub
ustugi. Charakter konkursu daje nieograniczone
pole mozliwosci w zakresie tematyki dziatan
badawczo-rozwojowych.

Alokacja dla polskich podmiotéw wynosi

4 mln z1. Przyznane wnioskodawcy dofinansowa-

nie dla projektu EUREKA nie moze przekroczy¢:

o w przypadku wnioskodawcy wielopodmio-
towego, czyli grupy podmiotéw lub grupy
przedsiebiorcéw: 1 mln zl, z zastrzezeniem,
ze dofinansowanie przyznane podmiotowi
wchodzgcemu w skiad wnioskodawcy nie
moze przekroczy¢ 500 tys. z,

o wprzypadku wnioskodawcy indywidualnego,
czyli MSP: 500 tys. zt.

Intensywno$¢ udzielonej pomocy przedstawiono
w tabeli:

Badania Prace
przemystowe rozwojowe
(poziom (poziom
podstawowy | podstawowy
50 proc.) 25 proc.)
Ilz/ilzlzl(.l(;:;ﬁilr};a do 80 proc. do 60 proc.
Isaiicc}g;igbiorca do 75 proc. do 50 proc.
Erl;zﬁsiqbiorca do 65 proc. do 40 proc.

Do kosztéw kwalifikowalnych w projekcie mozna
zaliczy¢ m.in.:
o koszty wynagrodzen,

?;.Eiﬂ"_ =55

o koszty podwykonawstwa,

o koszty aparatury naukowo-badawczej i innych
urzadzen stuzacych celom badawczym,

o koszty wiedzy technicznej oraz patentow zaku-
pionych lub uzytkowanych na podstawie licen-
cji, uzyskanych od oséb trzecich na warunkach
rynkowych,

o koszty materialéw, srodkéw eksploatacyjnych
i podobnych produktéw, ponoszone bezpo-
$rednio w zwigzku z realizacja merytorycz-
nego celu projektu.

Projekt moze by¢ realizowany maksymalnie
przez 36 miesiecy.

Kazdy kraj uczestniczacy w inicjatywie EUREKA
ma wlasne zasady dofinansowania projektow.
Odmienne s3 m.in. terminy naboréw, sposoby
i kryteria oceny projektow. Zalecamy, aby kazdy
cztonek konsorcjum miedzynarodowego przed
zlozeniem wniosku o dofinansowanie skon-
taktowal si¢ z biurem EUREKI w swoim kraju
i poznal obowigzujace zasady, gdyz kazdy z part-
neré6w konsorcjum miedzynarodowego ubiega
sie o dofinansowanie projektu w swoim kraju
i sktada wniosek o dofinansowanie zgodnie z kra-
jowa procedurag.

Szczegolowe informacje o naborze w ramach pro-
gramu EUREKA w Polsce znajduja si¢ na stronie

www.ncbr.gov.pl.

AGNIESZKA SOBASZEK-GOLASZEWSKA
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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FUNDUSZE NORWESKIE

Przedsiebiorcze

kobiety w Polsce

- /

W ciggu ostatnich kilkuv lat w Polsce mozemy zaobserwowaé zwigkszenie zaan-
gazowania kobiet w zaktadanie nowej dziatalnosci gospodarczej, choé najwigk-
sze tempo przyrostu firm zaktadanych przez kobiety w Polsce mozna byto zaob-
serwowaé w pierwszych latach transformacji, kiedy zamykano sfeminizowane

zaktady i kobiety masowo tracity prace.

Analizujac kwestie motywacji do podejmo-
wania dzialalno$ci gospodarczej, mozna
zauwazy¢, ze kobiety cze$ciej niz mezczyzni
podejmowaly dziatalnos$¢ gospodarcza z braku
innej sensownej alternatywy, a nie z checi
wykorzystania szansy.

Podejmujac si¢ pracy na wlasny rachunek kobiety

kieruja si¢ nastepujacymi pobudkami:

« dazeniem do niezalezno$ci i samodzielnosci
w decydowaniu o wlasnym losie,

+ checig osiggania wyzszych dochodéw i uzy-
skania niezaleznosci finansowej,

« mozliwo$cig rozwoju zawodowego,

« negatywnym doswiadczeniem z pracy najemne;j,

o sprzyjajacymi warunkami na rynku.

Decyzja o podjeciu dziatalnosci gospodarczej
jest rezultatem czynnikéw wewnetrznych,
warunkowanych psychologicznie, i zewnetrz-
nych, motywowanych spofeczno-ekonomicznie.
Szczegélne znaczenie dla rozpoczynania oraz
rozwijania dziatalno$ci gospodarczej maja
ogbélne uwarunkowania prowadzenia firmy
w Polsce.

Najcze$ciej zwraca sie uwage w tym zakresie na:

o dostepnos¢ kapitatu,

« polityke publiczng (podatki, regulacje prawne)
oraz publiczne programy wspierania przedsie-
biorczo$ci,

« edukacje i szkolenia,

o otwarto$¢ rynku,

« dostep do infrastruktury technicznej,

« normy kulturowe i spoteczne.

Ograniczenia, jakie napotykaja przedsiebiorcze

kobiety, to:

o rozwoj technologiczny (kobiety rzadziej niz
mezczyzni prowadza dzialalno$¢ w sektorach
zaawansowanej technologii),

 czynniki ekonomiczne,

 czynniki kulturowe (akceptacja kobiet w roli
przedsiebiorcy),

o czynniki instytucjonalne i demograficzne
(rodzinne: m.in. dzietno$¢, posiadanie part-
nera).

Profil polskiej przedsigbiorczyni przedstawia sie

nastepujaco:

« jest w wieku okoto 33 lat,

» ma wyksztalcenie wyzsze humanistyczne, spo-
teczne lub z zakresu administracji i prawa,

o jesli posiada dzieci, to z reguly jedno, ktérym
opiekuje sie najeta osoba lub konkretna insty-
tucja opiekuncza lub o$wiatowa,

o jest ona nie tylko wiascicielk firmy, ale réw-
niez koordynatorem Zzycia rodzinnego.

Rosngca liczba kobiet — wlascicielek firm dowo-
dzi, ze kobiety wykazujg sie przedsiebior-
czoécia i cechami przedsigbiorczymi, ktore
pozwalajg skutecznie przelamywaé spoteczne
bariery oraz aktywnie uczestniczy¢ w procesach
gospodarczych.

Przedsiebiorstwa kobiet przyczyniajg sie do two-
rzenia nowych produktéw oraz wchodzenia na
nowe rynki, tworzg miejsca pracy i zapewniaja
mozliwosci zarabiania, a dowodzi tego lista rankin-
gowa 56 podmiotéw gospodarczych kierowanych



i zarzadzanych przez kobiety, ktére otrzymaly
wsparcie w ramach ,,Schematu malych grantéw
dla przedsigbiorczych kobiet”, realizowanego ze
$rodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego
2014-2021, a zarzadzanego przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).

»Schemat matych grantéw dla przedsigbior-
czych kobiet” jest czescig programu ,,Rozwoj
przedsiebiorczosci i innowacje”, ktory wspiera
rozwdj przedsiebiorstw i jest jednym z dwunastu
programéw opracowanych oraz finansowanych
w ramach funduszy norweskich i Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego w Polsce. Oprécz PARP jako partner
programu wystepuje norweska agencja ds. inno-
wacji — Innovation Norway.

Program ma stuzy¢ rozwojowi przedsigbiorczosci
i innowacyjno$ci oraz zréwnowazonemu rozwo-
jowi polskich przedsiebiorstw, a takze przyczyni¢
sie do wzmocnienia wspolpracy pomiedzy przed-
siebiorstwami z Polski oraz przedsiebiorstwami,
jednostkami badawczymi i innymi podmiotami
z Norwegii. Planowanym wynikiem realizacji
programu jest rozwdj dziatalnosci gospodarczej
i wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstw, jak row-
niez zmniejszenie negatywnego oddzialywania
przedsiebiorstw na srodowisko.

Wsparcie mozna uzyska¢ w ramach trzech obsza-

réw tematycznych:

« technologii przyjaznych $rodowisku (Green
Industry Innovation),

o innowacji w obszarze wdd $rédladowych lub
morskich (Blue Growth),

« technologii poprawiajacych jakos¢ zycia (Wel-
fare Technologies).

W tych obszarach swoje projekty zrealizuja
réowniez polskie kobiety biznesu, prowadzace
lub zarzadzajace mikro, matymi lub $rednimi
przedsiebiorstwami. Uzyskane $rodki, tacznie
7,3 mln euro, przeznaczg one na opracowanie,
wdrozenie i komercjalizacje innowacyjnych tech-
nologii, rozwigzan, proceséw, produktéow oraz
ustug. Projekty w ramach schematu przyczynia
sie do wzrostu wiedzy, umiejetnosci lub kompe-
tencji przedsiebiorczyn, ktdre sa niezbedne, aby
utrzymac i rozwija¢ dziatalnos¢ gospodarcza.

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich 56 pomystow,
jakie zwyciezyly w konkursie, ale warto wskaza¢
kilka z nich, ktére pokazuja wszechstronnos¢
dzialalnosci firm zarzadzanych i prowadzonych
przez polskie kobiety.
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Ciekawo$¢ wzbudzajg kobiece projekty o nazwie
»Innowacyjna klamka z ekokompozytu powsta-
lego dzigki recyklingowi naszych poprodukcyj-
nych odpadow drzewnych”, ,,Nowy w miescie” czy
tez ,innowacyjne ustugi dla srodowiskowo-$wia-
domego klienta - nowoczesne przeprowadzki
bez $§ladu weglowego” albo ,(...) uruchomienie
innowacyjnej i przyjaznej srodowisku technolo-
gii - linii do obluskiwania orkiszu z zastosowa-
niem instalacji paneli fotowoltaicznych”.

Inicjatywy kobiet biznesu kierowane byly takze
w swoich zatozeniach do 0séb z ograniczeniami
wynikajacymi z braku pelnej sprawnosci i w tym
zakresie mozna wskaza¢ m.in. takie przedsiewzie-
cia, jak: ,Opracowanie i wdrozenie innowacyj-
nego modulu wspierajacego dzieci ze spektrum
autyzmu w ramach aplikacji Pomelody”, ,,Baza
danych i platforma rezerwacyjna o$rodkow na
terenie Polski dla 0s6b z ograniczeniem mobilno-
$ci” czy ,Opracowanie linii mebli inteligentnych
iakustycznych dedykowanych osobom starszym”.

Pomysty przedsiebiorczyn odpowiadaja réw-
niez na problemy cywilizacyjne i zdrowotne
polskiego spoleczenstwa. Warto tu wspomnie¢
o projektach pod nazwa: ,,Opracowanie i wpro-
wadzenie innowacyjnej metody wykonywania
ustug regeneracji chrzastki stawowej za pomoca
komorek macierzystych pozyskanych z tkanki
tluszczowej”, ,Internacjonalizacja i rozwoj
innowacyjnosci aplikacji mobilnej wspierajacej
plodnos¢ oraz starania o ciaze” oraz ,,Opraco-
wanie i wdrozenie innowacyjnych aplikacji
mobilnych wspierajacych osoby chorujace na
cukrzyce i Hashimoto”. Dofinansowanie otrzy-
maly rowniez przedsiewziecia kobiet dla kobiet,
takie jak np. ,,Opracowanie i wdroZenie innowa-
cyjnej, opartej o nanolearning, platformy wideo
dla kobiet wykluczonych na rynku pracy”.

Pelng liste firm, ktére uzyskaly wsparcie
w ramach ,,Schematu matych grantéw dla przed-
sigbiorczych kobiet” wraz z ich nazwami zna-
lez¢ mozna pod linkiem: https://www.parp.gov.
pl/component/content/article/71811:prawie-7-
-3-mln-euro-trafi-z-funduszy-norweskich-do-
-przedsiebiorczych-kobiet

Zrédlo: Przedsiebiorczoéé kobiet w Polsce. Raport
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci
https://www.parp.gov.pl/component/publications/

publication/przedsiebiorczosc-kobiet-w-polsce

AGNIESZKA SOBASZEK-GOLASZEWSKA
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Erasmus szansqg
dla przedsiebiorczych

Program Erasmus najczesciej kojarzy sie z mobilnoscig edukacyjng studentéow
miedzy panstwami cztonkowskimi, tzw. krajami programu. Okazuje si¢ jednak,
ze program oferuje znacznie wiecej, szczegolnie dla oséb prowadzqgcych dziatal-
nosé gospodarczqg. To wiasnie dla nich zostat stworzony ,,Erasmus dla mtodych
przedsigebiorcow”, ktéry pomaga zdobyé umiejetnosci niezbedne do zatozenia

lub prowadzenia witasnej, dobrze prosperujgcej firmy w Europie.

Celem programu jest utatwienie potencjalnym
przedsigbiorcom zatozenia lub prowadzenia
firmy, nawigzania wspo6lpracy miedzynarodowej
oraz dostepu do nowych rynkéw. Podstawowa
korzyscig z udzialu w programie jest mozliwos¢
wymiany do$wiadczen z przedsigbiorcami z catej
Europy poprzez wyjazd do wybranego miejsca
na okres od jednego do szesciu miesiecy. Pobyt
podlega czesciowemu finansowaniu przez Komi-
sje Europejska.

Firma przyjmujaca czerpie korzysci z nowych
pomystow mtodego pretendenta do miana
przedsigbiorcy, ktére moga zosta¢ w niej wdro-
zone. Natomiast poczatkujacy biznesmen zdo-
bywa umiejetnosci i wiedze, dzigki czemu
ma szanse¢ sta¢ sie bardziej konkurencyjny na
rynku. Obie strony zdobywaja sie¢ kontaktow
biznesowych. Moga si¢ réwniez zdecydowac
na kontynuowanie wspolpracy po zakoncze-
niu wizyty w ramach partnerstwa biznesowego,

np. w formie podwykonawstwa lub poprzez rela-
cje wykonawca-dostawca.

W programie moze uczestniczy¢é poczatku-
jacy przedsiebiorca, ktéry prowadzi dzialal-
no$¢ gospodarczg nie dtuzej niz trzy lata. Liczy
si¢ okres prowadzenia firmy oraz che¢ mniej
doswiadczonego przedsigbiorcy do rozwoju
i zdobywania wiedzy. Ponadto musi on posiada¢
zezwolenie na pobyt staly w jednym z panstw
uczestniczacych w programie i mie¢ konkretny
projekt lub pomyst na przedsiewzigcie biznesowe,
opisane w biznesplanie.

Przedsigbiorca przyjmujacy musi zapewni¢ mniej
do$wiadczonemu partnerowi biznesowemu
wysoka jako$¢ ksztalcenia. Oba podmioty pod-
pisuja ,,Zobowigzanie na rzecz jakosci”, co ma
zapewni¢ wlasciwg wspolprace. Dokument ten
okresla cele i plan wizyty. Po wymianie firma
przyjmujaca przygotowuje formularz oceny.
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Osoby biorace udzial w programie korzystaja
rowniez ze szkolen w zakresie prowadzenia
firmy w Europie. Ich tematyka dotyczy rynku
wewnetrznego, ogdlnych aspektow Jednoli-
tego Rynku Unii Europejskiej oraz kluczowych
korzysci z perspektywy matych i §rednich przed-
siebiorstw. Omawiane s tez pojecia swobodnego
przepltywu osob, towardw, ustug i kapitatu.

Proces aplikowania do programu jest bardzo pro-
sty. Wystarczy przygotowa¢ wniosek przy wspar-
ciu Punktu Obstugi Przedsi¢biorcy, dzialajacego
w ramach ,,Erasmusa dla mlodych przedsiebior-
cOdw”, czyli Lokalnego Punktu Kontaktowego.
Punkty te sa wyznaczane przez Komisje Europej-
ska, a ich zadaniem jest pomoc przedsi¢biorcom,
zainteresowanym skorzystaniem z wymiany
biznesowej oraz juz w niej uczestniczacym.
W punktach mozna skorzystac ze wsparcia przy
skfadaniu wniosku i pomocy podczas poszukiwa-
nia oraz nawigzywania kontaktu z zagranicznym
przedsiebiorca. Konsultanci udzielajg odpowiedzi
na pytania zwigzane z programem. Zapewniajg
tez przedsigbiorcom pomoc w czasie wymiany
biznesowej.

Niepowtarzalna szansa na udzial w programie
trwa do 2022 roku. Jedng z instytucji, ktéra
przyjmuje wnioski udzialu w programie, jest
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.
Mozna otrzymac¢ dofinansowanie w wysokosci do
100 proc. kosztow kwalifikowanych, co eliminuje
konieczno$¢ posiadania jakiegokolwiek wkladu
wlasnego ze strony zainteresowanego poczatkuja-
cego przedsiebiorcy. Comiesigczna kwota wspar-
cia podczas wyjazdu wynosi od 530 do 1100 euro
w zaleznosci od wybranego kraju.

Szczegdtowe informacje dotyczace dokumen-
tacji projektowej mozna znalez¢ na stronach

PUNKTY KONTAKTOWE PROGRAMU ERASMUS W POLSCE

Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
Poznan Science and Technology Park
ul. Rubiez 46
61-612 Poznan
tel. +48 618 279 710
erasmus@ppnt.poznan.pl

MOST Foundation
ul. Siewierska 16A/14
00-001 Warszawa
tel. +48 530 255 622
anna.laudy@fundacjamost.pl
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https://www.parp.gov.pl/component/grants/
grants/erasmus-dla-mlodych-przedsiebiorcow
oraz https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/.

Jest pewne, ze ,Erasmus dla mlodych przedsie-
biorcow” jest odpowiedzig na potrzeby wspol-
czesnych firm oraz szansg dla poczatkujacych
i niedoswiadczonych polskich przedsigebiorcow
na nawigzanie nowych kontaktéw miedzynaro-
dowych. Relacje 0sdb, ktére mialy okazje sko-
rzysta¢ z programu, $wiadcza o niewatpliwym
sukcesie tego typu inicjatyw.

URSZULA JACKOWSKA
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
ul. Panska 81/83
00-843 Warszawa
tel. +48 224 328 703
monika_fiszer@parp.gov.pl

University of Economics and Innovation
ul. Projektowa 4
20-209 Lublin
tel. +48 817 493 227
monika.fraczek@wsei.lublin.pl
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Wsparcie dla
przedsiebiorcow ponownie
rozpoczynajgcych
dziatalnos¢ gospodarczg

Do niedawna gros przedsigebiorcéw, ktérzy nie mogli poradzié sobie z trudnos-
ciami, najczesciej finansowymi, podejmowato decyzje o zamknigciv dziatalnosci
lub likwidacji firmy. Nie byto bowiem mechanizméw wspierajgcych te biznesy,
ktére z réznych przyczyn, ale najczesciej losowych (np. zaistnienie tzw. sity
wy1iszej) potrzebowaty dorazinej pomocy w postaci np. szkolen czy doradztwa.

Pandemia koronawirusa, ktéra dotkneta wiele
mikro, malych, ale takze §rednich firm, nie tylko
wymusila stworzenie specjalnych programoéw
pomocowych, w formie tarczy antykryzysowej,
ale réwniez pozwolita w duzo wiekszym, niz
przed pandemia, stopniu zadba¢ o przedsiebior-
cow, ktorzy zdecydowali sie w tym trudnym cza-
sie zrezygnowac z prowadzenia firmy.

Jak dotychczasowe problemy zamienié
w przyszte korzysci

Aktualnie kilka przedsiewzie¢ — wytonionych
w drodze konkursu organizowanego przez Pol-
ska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci — ofe-
ruje doradztwo i szkolenia dla przedsigbiorcéw
z konkretnych regionéw kraju, pod warunkiem
spetniania przez nich konkretnych kryteriow
uczestnictwa. Celem jednego z nich, zatytulo-
wanego ,,Ster na cel” jest zwigkszenie zdolnosci
adaptacyjnych co najmniej 720 przedsiebiorcéw,
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ktérzy ponownie podejma dziatalno$¢ gospodar-
czg do korica 2022 r.

Decyzja o zaprzestaniu prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej wplywa nie tylko na stan
finanséw przedsiebiorcy, ale réwniez na jego
kondycje psychiczng. Z tego wzgledu w ofercie
wsparcia szkoleniowego i doradczego s3 m.in.
spotkania z psychologami, ktérych celem jest
»przepracowanie” dotychczasowego prob-
lemu i wskazanie silnych stron osobowosci,
ktore umozliwig uczestnikowi projektu po
raz kolejny podjac¢ ryzyko podjecia wlasnej
dziatalnosci, jednak ze swiadomoscia powodu
dotychczasowej porazki. Konieczne jest
wspolne wypracowanie metod, ktére pozwola
na unikniecie podobnej sytuacji kryzysowej
w przysztosci.

Ster na cel - projekt dedykowany
przedsigbiorcom z trzech regionéw

Przedsigbiorcy, ktérych firmy maja swoje sie-
dziby na terenach wojewddztw mazowieckiego,
lubelskiego lub todzkiego, moga zglosi¢ swoje
zainteresowanie udzialem we wspomnianym juz
projekcie. Kluczowym warunkiem uczestnictwa
w nim jest ponowne rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. Istotne jest przy tym, by przed-
siebiorca zaprzestal prowadzenia firmy w ciagu
24 miesiecy przed dniem przystgpienia do pro-
jektu oraz w okresie 6 miesiecy przed dniem przy-
stapienia do udzialu w przedsiewzieciu ponownie
podjat dziatalnos¢ w formie jednoosobowej firmy
lub jako wspdélnik spétki prawa handlowego.

WAZNE!
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Uczestnicy szkolen i doradztwa poszkolenio-
wego nie ponoszg zadnych kosztéw zwigza-
nych z projektem. Nie jest wymagany rowniez
wktad wlasny.

Analiza wezesniejszych niepowodzen
i wnioski na przysztosé

Oprécz wspomnianego juz wsparcia psycho-
logicznego, stuzacego wzmocnieniu pewnosci
siebie oraz determinacji i motywacji w dziataniu
poprzez treningi wspierajace, uczestnicy projektu
moga liczy¢ na analize przyczyn niepowodzen
biznesowych i wyciggniecie wnioskdw, z ktorych
mogga skorzystac realizujac nowe przedsigwziecie.
Dodatkowo w ramach projektu przewidziane jest
uzupelnienie - zdiagnozowanych przez dorad-
cOdw podczas szkolen — luk kompetencyjnych,
w tym deficytéw w umiejetnosciach niezbed-
nych przedsigbiorcom do prowadzenia aktualne;
dzialalnosci.

Uczestnicy projektu otrzymaja mozliwos¢
szkolen e-learningowych na dedykowanej plat-
formie internetowej, ktéra pozwoli rowniez
na komunikacje, doradztwo online, a takze
dostep do wewnetrznych mediéow spotecznos-
ciowych i grup wsparcia.

Przedsigbiorcy, bedacy uczestnikami projektu,
moga liczy¢ na 150 szkolen podczas jedno- i dwu-
dniowych sesji, prowadzonych w grupach szes-
cioosobowych. Przewiduje sie, Ze jeden uczestnik
wezmie udzial w trzech szkoleniach z zakresu
m.in. zarzgdzania, finanséw, prawa oraz umiejet-
nosci interpersonalnych. Dodatkowo otrzymaja
oni minimum 10-godzinne doradztwo poszko-
leniowe. Na podstawie analizy uczestnictwa
izgloszonych dotychczasowych probleméw przez
kazdego z wiascicieli ponownie otwartych firm
opracowane zostang raporty, dotyczace potrzeby
ewentualnego dalszego wsparcia. Maksymalnie
mozliwe jest nawet 20-godzinne dedykowane
wsparcie.

Od Design Thinking do sieci wsparcia

Tematyka szkolen w duzej mierze zalezy od ziden-
tyfikowanych potrzeb uczestnikéw, zgtoszonych
przez nich w toku realizacji projektu. Mozliwa
jest organizacja dedykowanych warsztatow
np. z zakresu Design Thinking (pol. ,myslenie
projektowe”), czyli rozwigzywania problemdw

poprzez wstepne okreélenie potrzeb pojedyn-
czego uzytkownika i analize dokonang przez
wielodyscyplinarny zesp6! wspotpracownikow
lub uczestnikéw szkolenia.

Planowane jest m.in. ,mapowanie” pomystéw
oraz tworzenie sieci wsparcia, analiza i sza-
cowanie ryzyka oraz sposoby jego minimali-
zowania lub zapobiegania z uwzglednieniem
aspektow, np. prawnego, kulturowego, orga-
nizacyjnego, finansowego, spolecznego oraz
psychologicznego. Przewidziany jest row-
niez trening podejmowania decyzji w odpo-
wiednim czasie oraz przewidywania sukcesu
i porazki.

Z mysla o komforcie uczestnikow, ktorzy jedno-
czesnie po raz kolejny stali si¢ przedsiebiorcami
i musza oszczednie gospodarowaé swoim cza-
sem, sesje szkoleniowe ustalane bedg na biezgco,
w poblizu ich siedzib lub miejsc zamieszkania,
w tatwo dostepnych miejscach, z uwzglednieniem
transportu publicznego. W sytuacji, gdy kolejna
fala pandemii uniemozliwi stacjonarne spotka-
nia, sesje i spotkania z doradcami odbywac sie
beda online.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Wspétpraca

ponadnarodowda nd rzecz
przedsiebiorczosci

Dofinansowanie realizacji projektéw z Funduszy
Europejskich daje wielu podmiotom mozliwosé¢
wypracowania i przetestowania nowych rozwig-
zan, ktdre nie moglyby powsta¢ bez unijnego
wsparcia. Inicjatywy, wdrazane w ramach Dziata-
nia 4.3 ,,Wspotpraca ponadnarodowa” Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (PO
WER) dotyczg wielu obszaréw tematycznych,
w tym rowniez przedsiebiorczosci. Konkursy,
oglaszane przez Instytucje Posredniczaca dla
Dziatania 4.3 PO WER, czyli Centrum Projek-
tow Europejskich, czesto byly ukierunkowane
na pomoc przedsiebiorstwom oraz dzialania na
rzecz ich pracownikéw. Jeden z nich przewidywat
wsparcie wylacznie dla podmiotéw nalezacych
do sektora przedsiebiorstw, zwlaszcza malych
i $rednich. Istotna warto$¢ dodana przedsiewzie¢
realizowanych w ramach Dziatania 4.3 PO WER
wynika z faktu, iZ s3 one obowigzkowo wdrazane
we wspolpracy z partnerami ponadnarodowymi
oraz z tego, ze rozwigzania w nich wypracowy-
wane muszg zawiera¢ element nowosci na pol-
skim rynku.

Zakres nowych rozwigzan wypracowywanych
w projektach wspotpracy ponadnarodowej PO
WER jest szeroki i dotyczy réznych aspektow
funkcjonowania przedsiebiorstw, co najlepiej
obrazujg przyktady inicjatyw opisanych w dalszej
czesci artykutu.

Projekt zatytulowany ,,INDUSTRY 4.0. Imma-
nentny wielostopniowy model przygotowania
polskich MSP na wejscie w 4. rewolucje prze-
myslowy”, zrealizowany przez spotke BD Center
Sp. z 0.0. w partnerstwie z wloskim stowarzysze-
niem INFOR ELEA, mial na celu poszerzenie
oferty instytucji szkoleniowych, dostosowujacych
kadry mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw
do zmian technologicznych oraz do wejscia
w czwartg rewolucje przemystowa. Dzieki temu
powstalo rozwiazanie, skladajace si¢ z modelu
wsparcia przedsiebiorcow przez instytucje szko-
leniowe oraz portalu Industry 4.0, zawierajacego
informacje na temat rewolucji przemyslowej,
a takze programoéw i materiatéw szkolenio-
wych dla pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej

l
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w przedsiebiorstwach. Materialy te zawierajg sce-
nariusze oraz ramowe programy kursow, wspie-
rajace podnoszenie kompetencji pracownikow
i kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw poprzez
nauke wykorzystania najnowszych technologii
teleinformatycznych.

W projekcie ,Tworzenie systemu sieciowego
wsparcia przedsiebiorczo$ci rodzinnej -
Lokalne Centra Kompetencji Rozwoju Firm
Rodzinnych” Stowarzyszenie Inicjatywa Firm
Rodzinnych, dzialajac w ramach sieci wspdt-
pracy ze Zwigzkiem Miast Polskich oraz Agencja
Rozwoju Regionu Kutnowskiego, wypracowalo
system sieciowego wsparcia przedsigbiorczo$ci
rodzinnej. Bazujgc na doswiadczeniach hiszpan-
skich, w ramach projektu opracowano model
Lokalnych Centréw Kompetencji (LKC). LKC jest
wydzielonym podmiotem, kierowanym przez ani-
matora lokalnego, dziatajagcym na terenie danej
gminy lub w obrebie jej obszaru funkcjonalnego
we wspolpracy z podmiotami i instytucjami,
ktore wykazujg potrzebe wspdlnej aktywnosci
w celu wzmocnienia potencjatu gospodarczego
w wyniku zacie$nienia wspdtpracy z firmami
rodzinnymi i wlaczenia ich w dziatania trwa-
tej budowy $rodowiska lokalnego. Model zostat
przetestowany, a nastepnie wdrozony w siedmiu
miastach Polski. W ramach tego przedsiewziecia
powstal réwniez portal polskich firm rodzin-
nych - www.firmyrodzinne.eu - na ktérym,
oprocz poradnika oraz materialu zawierajacego
instrukcje i rekomendacje, dostepne sg nagrania
40 webinariow tematycznych poswieconych rdéz-
norodnym zagadnieniom zwigzanym ze specy-
fikg firm rodzinnych.

Projekt ,,Kompleksowy program wsparcia MSP
dzialajacych w branzy opiekunczej — adaptacja
modelu szwedzkiego dla pracownikow 50+,
wdrazany przez firme QS Zurich Sp. z o.0. wraz
ze szwedzkim przedsiebiorstwem Swedish Care
International AB, ma na celu wypracowanie roz-
wigzania, ktére wspomoze utrzymanie aktyw-
nosci zawodowej pracownikow przedsiebiorstw
z branzy opiekunczej w wieku przedemerytal-
nym i emerytalnym. Realizatorzy tej inicjatywy
bazuja na pomystach z sukcesem stosowanych
w Szwecji i planujg zastosowaé model wydtuzania
aktywnosci zawodowej zatrudnionych w matych
i $rednich przedsiebiorstwach opiekunéw oséb
starszych. Zostanie on wdrozony w 50 firmach
z sektora MSP z calej Polski. Rozwigzanie to
przewiduje:

« kompleksowy system wspierania MSP, obej-

mujacy takie narzedzia, jak:
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- standard zarzadzania wiekiem w MSP
$wiadczacych komercyjne ustugi opiekun-
cze nad osobami z demencja,

- repozytorium online do gromadzenia mate-
riatéw wynikajacych z doswiadczen i wie-
dzy pracownikow w wieku 50+;

« zestaw metod wspierania pracownikéw — opie-
kunéw osdb starszych w pozostaniu na rynku
pracy po osiagnieciu wieku przedemerytal-
nego lub emerytalnego, do ktorych zalicza sie:
- coaching,

- mozliwos¢ zastosowania bardziej elastycz-
nych form zatrudnienia,

- kompleksowy system doszkalajacy w formie
stacjonarno-e-learningowej, dostosowany
specjalnie do potrzeb 0s6b w wieku eme-
rytalnym i przedemerytalnym, zawierajacy
elementy wirtualnej rzeczywistosci i oparty
bezposrednio na dos$wiadczeniach partnera
szwedzkiego w zarzadzaniu aplikacjami
edukacyjnymi.

rozwoju przedsiebiorczosci pozostaja nadal

tematem aktualnym, dlatego beda kontynuowane

w perspektywie finansowej 2021-2027 w ramach

Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju

Spotecznego (FERS). FERS - jako nastepca Pro-

gramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj —

zapewni dalsze dzialania wspierajace rozwoj
spoleczny i gospodarczy naszego kraju.

WyDZz1AE PROJEKTOW EFS
CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH
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Nieprawidtowosci

w programach operacyjnych

polityki spéjnosci
na lata 2014-2020

Nieprawidlowos$¢ oznacza kazde naruszenie
prawa unijnego lub prawa krajowego, dotyczace
stosowania prawa unijnego, wynikajace z dzia-
fania lub zaniechania podmiotu gospodarczego,
ktéore ma lub moze mie¢ szkodliwy wplyw na
budzet Unii Europejskiej poprzez obcigzenie go
nieuzasadnionym wydatkiem.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 roku, zwanego dalej roz-
porzadzeniem ogdlnym, panstwa czlonkowskie
powinny podja¢ stosowne dziatania, gwarantu-
jace prawidlowg strukture i funkcjonowanie swo-
ich systemow zarzadzania oraz kontroli w celu
zapewnienia zgodnego z prawem i prawidlo-
wego wykorzystania $rodkéw unijnych. Klu-
czowe w tym aspekcie sa dzialania majace na celu
zapobieganie powstawaniu nieprawidfowosci

fot. depositphotos

i ich wykrywanie, dokonywanie korekt finan-
sowych i odzyskiwanie kwot nienaleznie wypla-
conych wraz z odsetkami z tytutu zwrotu tych
kwot po terminie oraz - w razie potrzeby - dzia-
tania naprawcze w zwiazku z popelnionymi
nieprawidlowos$ciami.

Zapobieganie nieprawidlowo$ciom polega
przede wszystkim na zaprojektowaniu systemu
zarzgdzania oraz kontroli zgodnie z przepisami
unijnymi, ktére zostaly tak skonstruowane, by
zapewni¢ efektywne i zgodne z obowigzujacymi
przepisami wykorzystanie $rodkéw pochodza-
cych z budzetu UE. Zasadniczym elementem
sprawnego funkcjonowania tego systemu jest
zapewnienie pracownikéw o odpowiednich kwa-
lifikacjach. Ponadto istotng role odgrywaja dzia-
tania informacyjne oraz edukacyjne skierowane
do beneficjentow, w szczegblnosci w zakresie
zasad kwalifikowalno$ci wydatkéow.

Wykrywanie nieprawidlowosci ma miejsce pod-
czas szeroko pojetych kontroli wdrazania progra-
mow operacyjnych, tj. przede wszystkim podczas
kontroli dokumentacji projektu (np. kontrola ex-
-ante i ex-post zamowien), weryfikacji wnioskow
o platno$¢ przedkladanych przez beneficjenta
oraz kontroli na miejscu realizacji projektéw pro-
wadzonych przez r6zne podmioty, w tym w szcze-
golnosci Instytucje Zarzadzajace (IZ), Instytucje
Poséredniczace (IP), Instytucje Audytowe (IA),
Komisje¢ Europejska (KE), Europejski Urzad
ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF)
czy Europejski Trybunal Obrachunkowy (ETO).

Stwierdzenie wystapienia nieprawidlowosci
(tj. dokonanie tzw. pierwszego ustalenia
administracyjnego lub sadowego) wiaze sie
z koniecznoscig podjecia dziatan koryguja-
cych, polegajacych na pomniejszeniu wydat-
kow kwalifikowalnych we wniosku beneficjenta
o platnos¢ lub na natozeniu korekty finansowe;j.
Dodatkowo nalezy dokona¢ oceny, czy niepra-
widlowo$¢ wymaga zgloszenia do KE. Panstwo



cztonkowskie zobowigzane jest do informowa-

nia KE o stwierdzonych nieprawidlowo$ciach

w nastepujgcych przypadkach:

o nieprawidlowos$¢ byla przedmiotem pierw-
szego ustalenia administracyjnego lub sado-
wego i wklad z funduszy polityki spojnosci
w ramach danej nieprawidtowosci przekracza
10 tys. euro,

o nieprawidlowo$¢ moze mieé nastgpstwa
wykraczajace poza terytorium Polski — przy-
padki takie lub podejrzenie ich wystapienia
nalezy niezwlocznie zglosi¢ Komisji, wska-
zujac inne panstwa cztonkowskie, ktérych
dotyczy nieprawidltowos¢, niezaleznie od jej
wymiaru finansowego,

o KE przedstawila pisemny wniosek o informa-
cje w odniesieniu do danej nieprawidlowosci
lub grupy nieprawidlowosci.

Podstawg prawna do natozenia korekty finanso-
wej sg przepisy rozporzadzenia ogoélnego, ustawy
z dnia 11 lipca 2014 roku o zasadach realizacji
programéw w zakresie polityki spdjnosci finan-
sowanych w perspektywie finansowej 2014-2020
oraz umowy/decyzji o dofinansowanie projektu,
w ktorej beneficjent zobowiazuje si¢ realizowa¢
projekt zgodnie z odpowiednimi przepisami unij-
nymi, krajowymi, w tym wytycznymi.

Celem korekty finansowej jest doprowadzenie
do sytuacji, w ktorej 100 proc. wydatkéw, obje-
tych wnioskiem o platno$¢ skierowanym do KE,
bedzie zgodnych z regulacjami UE i krajowymi.
W odniesieniu do projektu korekta wiaze sie
z obnizeniem kwoty wspétfinansowania unijnego
oraz krajowego, przyznanej temu projektowi.
Kwota korekty moze zosta¢ ponownie wykorzy-
stana w ramach danego programu, jednakze nie
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moze zosta¢ przeznaczona na projekt, ktéry byt
przedmiotem korekty.

Odzyskiwanie nieprawidlowo wydatkowanych
$rodkow polega na podjeciu dziatan zmierzajg-
cych do tego, by beneficjent zwrécil nieprawid-
towo wydatkowane $rodki lub by zostaty one
potracone z kolejnych platnosci na rzecz bene-
ficjenta. Odzyskiwanie §rodkéw moze odbywac
si¢ w szczegolnosci w procedurze wskazanej
w art. 207 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku
o finansach publicznych.

Dzialania naprawcze polegaja na likwidacji skut-
kow nieprawidtowosci i probleméw o charakterze
systemowym, ktére moga mie¢ wymiar nie tylko
finansowy. Poza skorygowaniem nieprawidlo-
wych wydatkéw nalezy, gdy jest taka potrzeba,
podja¢ tez inne dziatania. Sg one uzaleznione od
rodzaju stwierdzonego problemu i mogg polegaé
np. na zapewnieniu beneficjentom lepszej infor-
macji na temat wydatkow kwalifikowalnych, pod-
niesieniu kwalifikacji pracownikéw zajmujgcych
si¢ wdrazaniem programu operacyjnego, zin-
tensyfikowaniu dziatan kontrolnych. Dziatania
naprawcze powinny by¢ podejmowane mozliwie
szybko po stwierdzeniu nieprawidlowosci lub
problemu o charakterze systemowym.

Zr6dlo: Wytyczne w zakresie sposobu korygowania
i odzyskiwania nieprawidtowych wydatkéw oraz
zglaszania nieprawidtowo$ci w ramach programow
operacyjnych polityki spéjnosci na lata 2014-2020
z dnia 3 grudnia 2018 r.

DARI1USZ PIETRZYK
Wydzial Projektéw EFS
Centrum Projektéw Europejskich
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Europejski Zielony tad

Europejski Zielony Ltad to strategia Unii Europejskiej, w ktérej zobowigzuje si¢ ona
osiggnqgé neutralnosé klimatyczng do 2050 r. Realizacja tego celu bedzie wyma-
gata transformacji spoteczno-gospodarczej w catej Europie - racjonalnej kosz-
towo i sprawiedliwej oraz zrownowazonej spotecznie.

Juz 11 grudnia 2019 r. Komisja Europejska
opublikowala komunikat w sprawie Europej-
skiego Zielonego Ladu. W grudniu kolejnego
roku Rada Europejska potwierdzila, iz nalezy

w UE przeprowadzi¢ zielong transformacje.

Skorygowano ustalenia z 2014 r., zgodnie z ktd-

rymi zaktadanym do realizacji celem mialo by¢

ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych netto
do 2030 r. o co najmniej 40 proc. W nowej stra-
tegii przyjeto 55 proc. Dzigki zmianom w prawie
do zerowej emisyjnoéci miatyby sie przyczynié
wszystkie sektory gospodarki i spoteczenstwa,
powstatyby tez wskazniki postepu w realizacji
tego celu. W kwietniu 2021 r. Rada Europej-
ska i Parlament Europejski osiggnety wstepne
porozumienie w zakresie prawa klimatycznego.

W porozumieniu przewiduje sig, Ze:

« redukowanie emisji bedzie wazniejsze niz ich
pochlanianie,

o powstanie europejski naukowy komitet
doradczy ds. zmiany klimatu, ktéry bedzie
dostarcza¢ porady naukowe oraz sporzadza¢
sprawozdania na temat unijnych dzialan,
celow klimatycznych i budzetéw emisyjnych,

+ Komisja Europejska zaproponuje przejsciowy
cel klimatyczny na 2040 r.

Przed ostatecznym przyjeciem prawo to musi
zosta¢ zatwierdzone przez obie instytucje, przy
czym Rada Europejska zatwierdzila juz porozu-
mienie w maju 2021 r. Propozycje zmian i aktuali-
zacji przepisow w dziedzinie klimatu oraz energii
to kolejny krok Komisji Europejskiej do osiag-
niecia spojnosci z uzgodnionym ogdlnym celem
na 2030 r. Aby go osiagnaé, opracowane zostaty
szczegolowe strategie, odnoszace sie do tych
gatezi polityki gospodarczej, ktdre w najwiek-
szym stopniu wplywaja na zmiany klimatyczne.

Europejska strategia przemystowa i plan dzia-
tania dotyczacy gospodarki o obiegu zamknie-
tym stanowia wytyczne w zakresie transformacji
w stron¢ neutralnosci klimatycznej oraz przy-
wddztwa cyfrowego. Miatyby one umozliwia¢
i przyspiesza¢ zmiany, innowacje i wzrost.
Komisja opublikowala nowg strategi¢ prze-
mystowg w marcu 2020 r., za§ w listopadzie

ubieglego roku - uszczegolowienie opisujace,
jak przy okazji wychodzenia z kryzysu zwia-
zanego z COVID-19 dziala¢ na rzecz bardziej
dynamicznego, odpornego, a takze konkuren-
cyjnego przemystu europejskiego. W tworzeniu
popandemicznego porzadku istotnym bedzie, aby
odbudowa byta sprawiedliwa, oparta na zasadach
konkurencyjnosci, integracji jednolitego rynku,
zréwnowazonego rozwoju, spojnosci, jednosci,
solidarno$ci, obiegu zamknietego i ochrony $ro-
dowiska. Powinny by¢ réwniez przestrzegane
normy spoleczne. Wsr6d ponad 30 dziatan, zapro-
ponowanych do realizacji, znalazlty si¢ m.in. te
z sektora elektroniki oraz ICT, a takze produkcji
baterii, opakowan i tworzyw sztucznych, branza
wiodkiennicza, budowlana oraz zywnosciowa.

W maju 2020 r. Komisja Europejska projekt unij-
nej strategii o bioréznorodnosci 2030. Realizu-
jac jej cele, UE do 2030 r. powinna odbudowa¢
europejska bioréznorodnos¢, czym przystuzy sie
klimatowi i ludzkosci.

Dzialania proponowane w strategii to m.in.
wzmocnienie obszaréw chronionych w Europie
oraz odbudowa zdegradowanych ekosystemoéw
poprzez zwigkszenie areatu rolnictwa ekologicz-
nego, ograniczenie stosowania pestycydéw oraz
zmniejszenie towarzyszacego im ryzyka, a takze
sadzenie drzew. Cele unijnej strategii bioroz-
norodnosciowej 2030 przyjete zostaly w paz-
dzierniku 2020 r. przez Rade ds. Srodowiska.
W dzialania majace przyczynic si¢ do osiagnie-
cia zalozen strategii, niezbedne jest pelne wia-
czenie celow bioréznorodnosciowych w dzialania
wszystkich sektoréw gospodarki.

Kolejnym dokumentem, spojnym z Europejskim
Zielonym Ladem, jest strategia ,,Od pola do stolu”,
ktora zaklada przestawienie obecnego systemu
zywnosciowego UE na model zréwnowazony. Jej
zalozenia majg by¢ realizowane poprzez:

o wystarczajagcg podaz niedrogiej zywnosci,
co przyczyni sie jednocze$nie do osiggniecia
przez UE neutralnosci klimatycznej do 2050 r.,

o sprawiedliwy dochéd i silne wsparcie dla pro-
ducentdéw surowcow,



o konkurencyjno$¢ unijnego rolnictwa w §wiecie.

o Priorytetem wynikajacym z zapisow tej stra-
tegii jest bezpieczenstwo zywnosciowe w Unii
Europejskiej. Strategie ,,Od pola do stotu”
przyjeto w pazdzierniku 2020 r.

Zréwnowazony i inteligentny sektor mobilnosci

to kolejne wazne ogniwo strategii Europejskiego

Zielonego Ladu. Bez niego nie bedzie mozliwe

przejscie do gospodarki o zerowej emisji netto.

Aby tego dokona¢, emisje sektora transportu

muszg zmniejszy¢ si¢ o 90 proc. do 2050 r. Rada

Europejska podjeta wobec tego prace nad kilkoma

inicjatywami ustawodawczymi i nieustawodaw-

czymi. S3 nimi:

o ogloszenie roku 2021 , Europejskim Rokiem
Kolei”,

o zmiana zasad pobierania optat drogowych
od pojazdoéw ciezkich,

o nowe finansowanie w ramach instrumentu
»Laczac Europe”, wspierajace dekarbonizacje
transportu.

Obecnie w gospodarce i zZyciu codziennym nie-
zbedna role pelnig réznego rodzaju chemika-
lia. Jednoczesnie sg one szkodliwe zaréwno dla
$rodowiska, jak i dla ludzi. Rada Europejska
stworzyla strategic UE w zakresie chemikaliow,

fot. depositphotos

wyznaczajacg dtugofalowa wizje unijnej polityki,
co ma zapewni¢ osiaggniecie nietoksycznego $ro-
dowiska, zapewniajacego w wiekszym stopniu
ochrone zdrowia ludzkiego. Strategia ta stanowi
istotny komponent Europejskiego Zielonego
Ladu i ma stuzy¢ osiagnieciu zerowego poziomu
emisji zanieczyszczen. Wedlug zawartych w niej
postulatow nalezy:

o lepiej chroni¢ zdrowie ludzi,

o zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ przemystu,

o wspiera¢ nietoksyczne srodowisko.

Zrbznicowanie panstw wchodzgcych w sklad

Unii Europejskiej powoduje, ze cze$¢ z nich sta-

nie przed wigkszymi wyzwaniami z uwagi na pla-

nowana transformacje. Ma to zwiazek glownie

z paliwami kopalnymi i wysokoemisyjnym prze-

mystem. Wlaénie dlatego wprowadzono mecha-

nizm sprawiedliwej transformacji - by finansowo

i technicznie wesprze¢ regiony, ktére w najwick-

szym stopniu ucierpiag w wyniku przechodze-

nia na gospodarke niskoemisyjng. Co najmniej

100 mld euro zostanie przeznaczonych w okresie

2021-2027 na:

o ludzi i spolecznosci, a w tym: poszerzenie
mozliwosci zatrudnienia i zmiany kwalifika-
cji, zwigkszenie energooszczednosci mieszkan
oraz zwalczanie ubdstwa energetycznego,
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o przedsiebiorstwa, w tym: uatrakcyjnienie dla
inwestor6w procesu przejécia na technolo-
gie niskoemisyjne, zapewnianie im wsparcia
finansowego oraz zmotywowanie do inwesto-
wania w badania i innowacje,

o panstwa czlonkowskie lub regiony, w tym:
inwestowanie w nowe zielone miejsca pracy,
zrownowazony transport publiczny, laczno$§é
cyfrowa i ekologiczng infrastrukture energe-
tyczng.

Wstepne porozumienie polityczne, wypraco-
wane przez prezydencje niemieckg z Parlamen-
tem Europejskim w sprawie nowego Funduszu
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji o wartosci
17,5 mld euro, zawarto w grudniu 2020 r. Srodki
beda pochodzi¢ z wieloletnich ram finansowych
na lata 2021-2027 (7,5 mld euro) oraz instru-
mentu "Next Generation EU” (10 mld euro,
rozlozone na 3 lata). W kwietniu 2021 r. Rada
i Parlament Europejski zawarly wstepne porozu-
mienie w sprawie nowegodnstrumentu pozyczko-
wego na rzecz 0, ktéry wesprze

transformacje¢ gospodarki UE w kierunku neu-
tralnosci klimatycznej. Skorzysta¢ z niego beda
mogly regiony najbardziej dotkniete skutkami
dzialan transformacyjnych, stuzacych realizacji
celéw klimatycznych UE oraz celu polegajacego
na osiggnieciu przez UE neutralnosci klima-
tycznej, tj. np. regiony gornicze oraz regiony
o wysokiej emisji dwutlenku wegla. Wsparcie
uzyska szereg projektow dotyczacych zréwno-
wazonych inwestycji, ktore stanowia odpowiedz
na potrzeby rozwojowe tych regionéw, wynika-
jace z transformacji klimatycznej. Sg to przedsie-
wziecia w takich obszarach, jak: infrastruktura
energetyczna i transportowa, sieci cieplownicze,
$rodki zwickszajace efektywno$¢ energetyczng
oraz infrastruktura spoteczna.

Unijna strategia integracji systemu energetycz-
nego ma zapewnic czysta, bezpieczng i tanig ener-
gie. Obecnie 75 proc. emisji gazow c1eplarn1anych
w UE pochodzi z wykorzystania i pro cp
energii. Niezbedna jest wiec dekarbonizag
sektora energetycznego. Wobec tego w

| ,

/|\




2020 r. Komisja Europejska przedstawila strategie
w zakresie czystej energii. Zawarto w nich posta-
nowienia dotyczace energii z morskich Zrodet
odnawialnych i wodoru.

Strategia ,,Fala renowacji” ma zintensyfikowac
renowacje budynkéw w UE po to, by skloni¢
sektor budowlany do wspdtudziatu w zaplano-
wanej przez UE neutralnosci klimatycznej oraz
zapewni¢ sprawiedliwg i uczciwg transformacje
ekologiczng. Budynki pochtaniajg 40 proc. ener-
gii w UE i powoduja 36 proc. energopochodnych
emisji gazéw cieplarnianych. W czerwcu 2021 r.
Rada Europejska zaaprobowala cel strategii,
ktérym jest co najmniej podwojenie do 2030 r.
wskaznikéw renowacji energetycznych w UE,
a przy tym walka z ubdstwem energetycznym,
tworzenie nowych miejsc pracy oraz promowanie
gospodarki o obiegu zamknietym.

Dostosowanie polskich programdw, formutowa-

nych zaréwno w ramach Funduszy Europejskich,
Krajowego Planu Odbudowy, jak i krajowych

oy
N
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programéw musi odpowiada¢ zaprezentowa-
nym, unijnym strategiom. Ten fakt znajduje
odzwierciedlenie zaré6wno w negocjowanych
i konsultowanych dokumentach, jak réwniez
w realizowanych juz przedsiewzigciach, czego
wyraz stanowig ogloszone w br. przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej konkursy w ramach programéw:

o ,Nowa Energia”,

o ,Zielony Transport Publiczny”,

o ,Moj Prad”,

o ,Czyste Powietrze”,

wpisujace sie bezposrednio w realizacje zalo-
zen Europejskiego Zielonego Ladu. Podobnie
w Krajowym Planie Odbudowy negocjacje, ktore
zakonczyly sie 22 lipca br., 37 proc. srodkéw musi
by¢ przekierowanych na zielone inwestycje zwia-
zane z ochrong klimatu.

KRZYSZTOF GAJEWSKI
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Niebieska

W ramach Programu Interreg Poludniowy Bal-
tyk 2014-2020 dofinansowane zostaty inicjatywy
wspierajace przedsiebiorczo$¢ w obszarze gospo-
darki morskiej. Ponizej opisano kilka innowacyj-
nych przedsiewziec.

Projekt InterMarE, ktéry byt wdrazany od
poczatku lipca 2017 r. do konca czerwca 2021 r.,
powstal z potrzeby rozwoju miedzynarodowej
wspolpracy i promocji przedsiebiorstw dziataja-
cych w sektorze niebieskiej gospodarki. Wedlug
twlrcow tej inicjatywy obszar Potudniowego
Battyku nie mégl pochwali¢ si¢ w poréwnaniu
z innymi makroregionami UE réwnie wysokim
umiedzynarodowieniem gospodarki morskiej,
co wymagalto zmiany. Przedsiewziecie pomo-
glo wielu malym i $rednim przedsigbiorstwom,
dajac im mozliwos¢ wdrozenia innowacyjnych
technologii i wlaczajac je do miedzynarodowego
tancucha dostaw, a tym samym zwiekszajac ich
konkurencyjnos¢ na rynku.

Projekt pozwolil na wyksztalcenie odpowied-
nich instrumentéw wsparcia dla inwestorow.
Gléwnym zalozeniem inicjatywy bylo stworze-
nie czytelnej bazy danych oraz sieci projektu,
umozliwiajacej firmom zarejestrowanym na
platformie i klientom zewnetrznym latwiejsza
wspolprace. Wykonano dokladng analize oferty
przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze gospo-
darki morskiej, co pozwolifo na umieszczenie na
platformie informacji o ponad 230 podmiotach
z Polski, Danii, Niemiec, Litwy, Wloch, Szwecji
i Turcji oraz o obszarach ich dziatalnosci.

W ramach przedsiewziecia przeprowadzono
ponadto wiele warsztatow i konferencji dla przed-
siebiorcow. Tegoroczna wystawa, zatytulowana
»Maritime Economy Exhibition”, ktéra odbyla sie
podczas Miedzynarodowych Targéw Gdanskich
i zostala zorganizowana wyjatkowo w formule
online, obejmowata szeroko pojeta tematyke
gospodarki morskiej. Pojawily sie wirtualne stoi-
ska prezentujace zaréwno problemy ekologii oraz
akwakultury, jak i kwestie przemystu stocznio-
wego, a takze informacje o morskich wystawach
iimprezach. Wydarzenie cieszylo sie duzym zain-
teresowaniem, a w targach i konferencjach wzieto
udzial ponad 800 uczestnikéw. W poprzednich
latach stoiska partneréw InterMarE pojawiaty sie
takze na targach w Norwegii, Niemczech, Wiel-
kiej Brytanii czy nawet Korei Potudniowe;j.

Kolejng europejska inicjatywa $cisle zwigzana
z rozwojem gospodarki morskiej jest projekt
ELMAR Electric Water Mobility obejmujacy
dzialania zwigzane z mobilnos$cig elektryczna
w regionie Poludniowego Baltyku. Realizacja
przedsiewziecia zostata zaplanowana na okres
trzech lat od sierpnia 2017 r. GIéwnym celem
tej inicjatywy jest wspieranie matych i srednich
przedsiebiorstw, a takze start-upéw w sektorze
budowy statkéw oraz todzi o elektrycznych nape-
dach poprzez umozliwienie partnerom wejscia na
zagraniczne rynki zbytu.




e-mobilnosci morskiej. Ze wzgledu na duze

zainteresowanie uzytkowaniem elektrycznych
pojazdéw wodnych, przedsiewziecie to wydaje sie
by¢ niesamowicie przyszlosciowe, a mozliwosci,
ktore stwarza, pozwalaja na rozszerzenie produk-
cji w sektorze na arene miedzynarodowa. Tym
samym nie istnieje juz konieczno§¢ importu todzi
i statkow spoza regionu poludniowego Baltyku,
a wzrasta konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ sek-
tora gospodarki wodnej w objetym programem
obszarze.

W celu zapewnienia skutecznego rozwoju i pro-
mocji dziatalnoéci tego typu w czasie trwa-
nia projektu podejmowane sg liczne dzialania,
pozwalajace jego beneficjentom na jak najwy-
dajniejsze skorzystanie z oferowanego wspar-
cia. Przeprowadzone analizy rynku sprzedazy
pozwolily na uzyskanie informacji o firmach
zainteresowanych wspolpraca, z jednoczesng
gwarancjg dalszego przekazywania wiedzy na
zasadzie know-how od kompetentnych pracow-
nikow. Zgodnie z zalozeniami przedsiewziecia
utworzono portal internetowy zbierajacy infor-
macje na temat dostawcoéw e-technologii sek-
tora morskiego, stanowiacy wspdlna platforme
dla dzialajacych w regionie matych i $rednich
przedsiebiorstw. Ponadto projekt ELMAR przez
caly czas zapewnia mozliwos$¢ udzialu w ré6znego
rodzaju sympozjach, konferencjach eksperckich
oraz targach, gdzie prezentowana jest tematyka
todzi elektrycznych.

CTCC Creative Traditional Companies Coo-
peration to miedzynarodowy projekt skupia-
jacy partneréw z Polski, Litwy, Niemiec, Danii
i Szwecji, ktérego gléwng ideg byto zwickszenie
wspolpracy miedzy sektorami niebieskim oraz

...... ervzu

Flagows inicjatywe stanowilo stworzenie plat-
formy potréjnej helisy partnerstwa kreatywno-
-tradycyjnego, umozliwiajacej fatwe zarzadzanie
dziataniami w interdyscyplinarnych zespotach.
Projekt opiera si¢ na pofaczeniu nowoczesnosci
z tradycja, gdyz z jednej strony branze tradycyjne
zapewniajg stabilizacje gospodarcza, ale z dru-
giej — prezentowane przez nie rozwigzania nie
zawsze maja pozytywny wplyw na srodowisko.
Firmy kreatywne proponuja zyskowne ustugi
oraz modele biznesowe, z jednoczesnym dostoso-
waniem technologii do wymogdéw ekologicznych.

'CnN S1

Skala projektu to ponad 200 matych i $rednich
firm z regionu Potudniowego Baltyku, dzialajg-
cych w niebieskim i zielonym sektorze gospo-
darki, m.in. w transporcie i turystyce morskiej
oraz w przemysle stoczniowym, a takze zaj-
mujacych sie produkcja energii odnawialne;j.
Rozwigzania CTCC zakladaja przejscie na eko-
logiczne materialy oraz ogélne zmniejszenie ich
zuzycia. W czasie trwania projektu odbywaly
sie konferencje, warsztaty i szkolenia, w ktorych
podkreslano, jak wazna jest dyscyplinarna rézno-
rodnos$¢ w grupach przedsiebiorstw. Zakres dzia-
fan projektowych obejmowal m.in. stworzenie
ulepszonych znakéw nawigacyjnych w portach,
projektowanie statkow w sposéb ergonomiczny
i przyjazny dla srodowiska oraz bezpieczne ozna-
kowanie obszaréw przybrzeznych.

Ponadto CTCC przygotowalo rozwigzania
mozliwe do realizacji po zakonczeniu trwa-
nia projektu. Nadal odbywaja sie przyktadowo
szkolenia Triple-Helix czy coroczne Konkursy
Przedsigbiorczosci, ktére spelniajg wymogi
samofinansowania.

MARTA FELSKA
Wspolny Sekretariat
Programu Interreg Poludniowy Baltyk

fot. depositphotos
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Innowacje na pograniczu
polsko-czesko-niemieckim

Otwarto$¢ na wspdtprace przyczynia sie do two-
rzenia innowacyjnych rozwiazan. Z tego wzgledu
tak wazna jest wzajemna wymiana doswiadczen
pomiedzy polskimi, czeskimi i niemieckimi
partnerami.

Od 2017 r. Karkonoska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego SA zrealizowala trzy projekty w ramach
Programu Wspétpracy Interreg Polska-Saksonia
2014-2020, ktérych celem byla intensyfikacja
wspolpracy transgranicznej w zakresie inno-
wacyjnosci, zdefiniowanie oraz informowanie
o kompetencjach gospodarczych pogranicza
polsko-saksonskiego, jak rdwniez podniesienie
kompetencji instytucji i przedsigbiorstw obszaru
wsparcia w zakresie ochrony klimatu.

Projekt InnoCopPolSax skupiatl si¢ gléwnie na
uwrazliwieniu matych i §rednich przedsigbiorstw
na niewykorzystane potencjaly innowacyjno-
$ci. Do przezwyciezenia powyzszych deficytow
zastosowano metode audytow innowacyjnosci.
Analiza obejmowala wewnetrzne procesy oraz
otoczenie biznesu. Na tej podstawie opracowano
»Rekomendacje na rzecz wsparcia transgranicz-
nych i proinnowacyjnych kooperacji gospodar-
czych na pograniczu polsko-saksonskim”.

W ramach przedsiewziecia zrealizowane zostaty
trzy wydarzenia informacyjne i wspierajace
nawigzywanie wspotpracy oraz jedna konferen-
cja koricowa w Bautzen, zatytutowana ,Wschod-
niosaksoniskie Dni Branzy Maszynowej”, a takze
24. i 25. Polsko-Niemiecko-Czeskie Forum
Kooperacji Firm w Szklarskiej Porebie.

Wszystkie wymienione wydarzenia stanowily
fantastyczng okazje do nawigzania miedzyna-
rodowych kontaktéw biznesowych, szczegdlnie
dla mikro-, matych i §rednich przedsigbiorcow
z branzy IT, metalowej, budowy maszyn oraz
automatyki przemystowej. Na szczegdlng uwage
zastuguje Polsko-Niemiecko-Czeskie Forum
Kooperacji z najwigksza w Polsce gietda koope-
racyjng B2B (ang. business-to-business).

Kontynuacja opisanej powyzej inicjatywy byt pro-
jekt DigiNetPolSax, ktéry nawigzywal do wyzwan
oraz niedobordéw istniejacych w polsko-sakson-
skim obszarze wsparcia w zwigzku z przemianami

zachodzacymi w ramach czwartej rewolucji prze-
mystowej. Zorganizowano konferencje informa-
cyjno-kooperacyjne, ktore koncentrowaly si¢ na
tematyce digitalizacji, mozliwoéciach koopera-
cyjnych oraz wyzwaniach zwigzanych z wdraza-
niem przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach. Jednym
z wazniejszych zadan przedsiewziecia bylo zdefi-
niowanie kompetencji gospodarczych pogranicza
oraz utworzenie cyfrowej platformy ,, Atlas kompe-
tencji gospodarczych - triborderatlas.eu”.

W ramach EnergyTransPolSax w dalszym
ciggu sg realizowane cele wczes$niejszych pro-
jektéw InnoCoopPolSax oraz DigiNetPolSax,
poszerzone o tematyke zwigzang z ogranicze-
niem dostepnosci zasobow oraz zmiang klimatu.
Inicjatywa dazy do podnoszenia kompetencji
instytucji i przedsi¢biorstw obszaru wsparcia
w zakresie ochrony klimatu z wykorzystaniem
wspolpracy transgranicznej.

Dynamika rozwoju trendéw gospodarczych powo-
duje, Ze prowadzenie dzialalno$ci biznesowej
i utrzymanie si¢ w ogolnej, $wiatowej konkurencji
staje si¢ coraz wigkszym wyzwaniem — w szczegdl-
nosci dla matych i §rednich przedsigbiorstw. Jednym
ztakich wyzwan jest dostosowanie si¢ do zmian kli-
matu. Kwestie ekologiczne oraz energetyczne nie sg
juz tylko sprawg organizacji ekologicznych czy pod-
miotéw z sektora przemystu cigzkiego, ale dotycza
podmiotéw w ujeciu globalnym.

Aby osiaggna¢ niniejszy cel 4 listopada 2021 r.
zorganizowane zostanie 28. Polsko-Niemiecko-
-Czeskie Forum Kooperacji Firm. Podczas tego
wydarzenia prelegenci z trzech krajow beda
dyskutowa¢ o trendach w e-mobilnosci, wyko-
rzystaniu nowych zrdédel energii w obszarze
rozwoju elektromobilno$ci, a takze o trwaja-
cej transformacji energetycznej oraz znaczeniu
wodoru dla redukcji emisji i zréwnowazonego
rozwoju. W programie zaplanowano dwa panele
dyskusyjne, dotyczace rozbudowy infrastruk-
tury sprzyjajacej rozwojowi elektromobilnosci
oraz modernizacji energetyki cieplnej w celu
obnizenia emisji CO, na przyktadzie wspotpracy
pomiedzy miastami: Gorlitz i Zgorzelec. Wigcej
informacji na temat konferencji znajduje sie pod
linkiem: https://karr.pl/28-polsko-niemiecko-
-czeskie-forum-kooperacji-firm/.
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Nazwa projektu:

InnoCopPolSax - wsparcie transgranicznej i wspierajacej innowacje
wspolpracy na polsko-saksonskim pograniczu

Czas realizacji:

1 stycznia 2017 r. - 28 lutego 2019 1.

Dofinansowanie z EFRR":

ponad 296 tys. euro

Partner wiodacy projektu:

Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH

Partnerzy projektu:

Inkubator InnowacjiiPrzedsiebiorczo$ci (Technologie- und Griinderzen-
trum Bautzen GmbH), Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

Informacje o projekcie:

https://karr.pl/tag/innocooppolsax/

1 Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Nazwa projektu:

DigiNetPolSax - digitalizacja na rzecz wspolnego obszaru gospodarczego

Czas realizacji:

1 marca 2019 r. - 28 lutego 2021 r.

Dofinansowanie z EFRR:

ponad 497 tys. euro

Partner wiodacy projektu:

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

Partnerzy projektu:

Inkubator Innowacjii Przedsigbiorczosci (Technologie- und Griinderzen-
trum Bautzen GmbH), Szkola Wyzsza Zittau/Gorlitz we wspdtpracy
z Centrum Tworzyw Sztucznych Fraunhofera - HSZG i Fraunhofer IWU
(Hochschule Zittau/Gorlitz)

Informacje o projekcie:

https://karr.pl/diginetpolsax/

Nazwa projektu:

EnergyTransPolSax — wspdlne odkrywanie nowych trendéw w gospo-
darce energetycznej

Czas realizacji:

1 pazdziernika 2020 r. - 30 czerwca 2022 r.

Dofinansowanie z EFRR:

ponad 279 tys. euro

Partner wiodacy projektu:

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

Partnerzy projektu:

Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH

Informacje o projekcie:

https://karr.pl/energytranspolsax/

Dodatkowo ,,Atlas kompetencji gospodarczych”

polsko-saksonskiego pogranicza zostanie rozbu-

dowany o nastepujace tresci:

o przestanki doskonalenia kompetencji regionu
w obszarze ochrony $rodowiska (zielonego tadu),

o koncepcje i technologie w zakresie ochrony
$rodowiska,

o efektywnos¢ energetyczna w przedsiebiorstwie,

o elektromobilnos¢.

W ramach projektu opracowany i wydany zosta-
nie réwniez poradnik na temat rozpoczecia
dziatalno$ci gospodarczej w Niemczech, ktory
bedzie tez zawieral m.in. zagadnienia zwigzane
z oszczednoscig energetyczng.

Na zakonczenie projektu zaplanowano wizyte
studyjng w Saksonii, podczas ktdrej polscy
przedstawiciele samorzadéw i przedsiebiorcy
beda mieli okazje zapozna¢ sie z najnowszymi
rozwigzaniami technologicznymi saksonskich
instytutéw badawczych oraz firm. To z kolei moze
zainicjowa¢ transgraniczny transfer technologii.

Rynek energetyczny to dzisiaj jeden z najwaz-
niejszych tematéw. Od naszego zaangazowa-
nia w postepujacy proces transformacji zalezy
przysztos¢ polskiej gospodarki. Zapotrzebo-
wanie na energie caly czas wzrasta, dlatego
stala si¢ ona jednym z wazniejszych czynni-
kéw wpltywajacych na rozwdj rynku. Musimy
si¢ skupi¢ nie tylko na zarzadzaniu energia, ale
przede wszystkim na ograniczaniu jej zuzycia
poprzez podniesienie efektywnosci wykorzy-
stania w gospodarce. Transformacja musi by¢
zgodna z europejskimi trendami, a takze prze-
pisami prawa unijnego. Z tego wzgledu wspar-
cie rzagdu ma ogromny wplyw na zwiekszenie
efektywnosci dziatan podejmowanych w celu
wprowadzenia nowych rozwigzan w sektorze
energetycznym. Posiadanie realnego wptywu
na zmiany w energetyce to wyzwanie dla wspoét-
czesnego $wiata. Projekt EnergyIransPolSax
porusza te kwestie.

MARTA LIPNICKA
Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

InnoCoop

PolSax

(C—/\\ ENERGYTRANS
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Przedsiebiorcza mtodziez
na polsko-stowackim
pograniczu

Na polsko-stowackim pograniczu wystepuje
unikalne bogactwo naturalnych i kulturowych
zasobow, stanowiacych o potencjale turystycz-
nym tego wyjatkowego regionu. Jest to obszar
atrakcyjny dla rozwoju turystyki aktywnej oraz
rekreacyjnej. W wielu miejscach zachowaly sie
elementy tradycyjnej ludowej kultury, a takze
zabytki architektury sakralnej i liczne obiekty
muzealne.

Polsko-stowackie pogranicze wyrdznia réwniez
potencjal demograficzny - lokalna spotecznosé
jest stosunkowo mloda. Potencjal ten stanowit
duze wyzwanie, zwlaszcza w zakresie edukacji.
Negatywnym zjawiskiem jest migracja mtodych
0s6b, poszukujacych pracy i lepszych mozliwo-
$ci edukacji. Brak szans na zatrudnienie zmuszat
mitodych ludzi do wyjazdu z terenu pogranicza.

Wraz z inauguracja Programu Interreg Polska-
-Stowacja w latach 2014-2020 podjeta zostata
wspotpraca w obszarze edukacji zawodowej. Pro-
gram, wspierajac projekty edukacyjne, pomaga
mlodym, przedsigbiorczym ludziom, odpowiada
na potrzeby regionu i pracodawcéw oraz stwa-
rza zawodowe warunki na zatrzymanie mtodych
mieszkancéw pogranicza. Dzigki dofinansowa-
niu z Funduszy Europejskich wdrazane sg pro-
jekty zwigzane z dziedzictwem, ktére zachecaja
do inwestycji oraz dzialalno$ci turystyczne;j.
Na pograniczu powstaja nowe miejsca pracy.
Szkoly i uczelnie dzielg si¢ wiedzg oraz najlep-
szymi praktykami, podnoszac swoje kompeten-
cje. Naturalng konsekwencja tych dzialan jest
gospodarczy rozwoj pogranicza, turystyki oraz
edukacji szkolnej i zawodowe;j.

Przedsigbiorcze pogranicze

W Zespole Szkét Ksztatcenia Ustawicz-
nego w Krosnie oraz Centrum Edukacyjnym
Goérny Szarysz w Bardejowie (Hornosarisské
osvetové stredisko, Bardejov) realizowano
mikroprojekt ,,Przedsiebiorcze pogranicze -
polsko-stowacka inicjatywa edukacyjna”. Jest to
inicjatywa edukacyjna, bazujaca na stworzeniu
podstaw merytorycznych oraz przeprowadzeniu

szkolen. Dziatania te mialy podnie$¢ kompetencje
w zakresie samozatrudnienia, z uwzglednieniem
waloréw charakterystycznych dla pogranicza
polsko-stowackiego.

W ramach mikroprojektu mtodziez mogta sko-
rzysta¢ z wielu aktywnosci, m.in. wzia¢ udziat
w spotkaniach warsztatowych, przeprowadzi¢
symulacje utworzenia w Polsce i Stowacji firm
oraz wspétpracy miedzy nimi, skorzystal ze
szkolen z zakresu: przedsiebiorczosci, grafiki
komputerowej, reklamy foto i video, organizacji
eventdw (event manager), pracy w charakterze
przewodnika turystycznego czy tez prowadzenia
gospodarstwa agroturystycznego. Czes¢ z tych
kurséw zostala przeprowadzona stacjonarnie,
a inne udostepniono na platformie szkoleniowej
online. Ponadto eksperci prowadzili zdalne kon-
sultacje, w tym porady zawodowe.

Uczniowie nie tylko nabyli nowa wiedzg i kompe-
tencje, ale tez mogli sprawdzi¢ swoje umiejetnosci
w praktyce. Transgraniczna wspétpraca pozwo-
lita na wymiane informacji. Uczestnicy kurséw
wspolnie przygotowywali projekty i dzielili sie
wiedza. Dzieki temu mlodziez z Polski i Stowacji
nawigzata wspolprace i nowe znajomosci.

Edukacja zawodowa
na pograniczu

Na pograniczu realizowanych jest wiele transgra-
nicznych projektéw edukacyjnych, dofinansowa-
nych przez Uni¢ Europejska. Kilka z nich dotyczy
edukacji zawodowej. Projekt ,,Poprawa jakosci
ksztalcenia zawodowego na obszarze transgra-
nicznym” zaklada poréwnanie tresci ksztalcenia
w zakresie gastronomii oraz mechaniki w Polsce
i Stowacji. Na podstawie analizy zaplanowano
wspolne doskonalenie umiejetno$ci zawodowych
ucznidéw oraz nauczycieli. Uczniowie zrealizuja
réwniez staze i praktyki zawodowe.

Projekt ,,Szlaki turystyczne pogranicza stowa-
cko-polskiego jako narzedzie edukacji zawodo-
wej dla utrzymania mlodych ludzi w regionie”
ma na celu podniesienie wiedzy potencjalnych



przewodnikéw turystycznych z obszaru pogra-
nicza. Zaplanowano przygotowanie 10 blokow
tematycznych prezentujacych pogranicze jako
region o wspolnej historii i kulturze. Po$réd tema-
tow znalazly sie m.in.: pierwsza wojna $wiatowa
w Karpatach, koscioly greckokatolickie, kultura
zydowska i zwigzane z nig zabytki, krajobrazy
kulturowe i ksztaltowanie przestrzeni tozsamo-
$ci regionalnej. W pierwszej kolejnosci eksperci
przygotowali szkolenie od strony merytoryczne;j.
Teraz korzystaja z niego mieszkancy regionu,
gltéwnie mlodzi ludzie. W sumie przeszkolonych
zostanie okoto 200 uczestnikéw. Kazdy kurs trwa
okolo 200-240 godzin. Dzieki zdobytej wiedzy
uczestnicy beda mogli znalez¢ prace w sektorze
ustug turystycznych w regionie.

Zréwnowazony rozwdj pogranicza stanowi zato-
zenie realizatoréw projektu ,,Wysoka jakos¢
transgranicznej edukacji zawodowej droga do
poprawy rynku pracy na terenie pogranicza”.

W ramach przedsiewziecia przeprowadzona zostata
analiza edukacji zawodowej w tym regionie, m.in.
poprzez organizacje wizyt i warsztatow w krajach
partnerskich, aby zidentyfikowa¢ réznice w Polsce
i na Stowagji. Finalem projektu bedzie kampania
promocyjna na temat mozliwoéci zawodowych na
obszarze polsko-stowackiego pogranicza.

Powyzsze projekty byly realizowane ze wspar-
ciem Programu Wspdlpracy Transgranicznej
Interreg Polska-Stowacja. Program od 2014 r.
wspiera edukacje na pograniczu poprzez dofinan-
sowanie projektow i mikroprojektéw. Fundusze
Europejskie stanowig 85 proc. budzetu przedsie-
wzieé. Wiecej informacji o projektach znajduje sie
na stronie: www.projekty.plsk.eu.

ALEKSANDRA GIERAT

Wspdlny Sekretariat Techniczny
Programu Interreg V-A Polska-Slowacja
2014-2020

fot. Marcin Bednarz, Zespot Szkot
Ksztatcenia Ustawicznego w Krosnie

fot. CPE
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Wakacje z PBU

Dzieki Programowi Wspoétpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020
(PWT PBU 2014-2020) turysci, ktérzy w trakcie tegorocznych wakacji odwiedzi-
li wschodnie rubieze Polski, mieli okazje skorzystaé z nowych produktéw tury-
stycznych stworzonych w trakcie realizacji projektéw finansowanych z Funduszy
Europejskich. W ofercie znalazty si¢ m.in. nowe szlaki rowerowe, kajakowe oraz
piesze, warsztaty astronomiczne i rekodzielnicze, a takze koncerty i festyny.

fot. NGO
Stowarzyszenie
Pszczelarzy
,Karpacka
eko-pasieka”

Podobnie jak w zesztym roku do odwiedzenia
miejsc, gdzie realizowane sg projekty finanso-
wane z PWT PBU 2014-2020 zaprasza Wspdlny
Sekretariat Techniczny programu w ramach cyklu
»Wakacje z projektami PBU”. Tury$ci odwiedza-
jacy wschdd Polski (ale réwniez Biatorus i Ukra-
ine) nie mogli narzeka¢ na nude.

Rowerem lub spacerem

Odwiedzajac Bieszczadzki Park Narodowy rowe-
rzysci moga przejecha¢ az 46 km trasg ,Karpa-
ckiego Szlaku Miodu”. Szlak zaczyna si¢ oraz
konczy w Tarnawie Niznej. Na trasie przebiega-
jacej przez gorskie wioski mozna odwiedzi¢ m.in.
pasieke, Centrum Promocji Le$nictwa i Stanice
Konia Huculskiego.

Z kolei ci, ktorzy od podrozowania rowerem wolg
dtugi spacer, mogg wybrac sie na wycieczke pie-
szg 14-kilometrowym szlakiem wokét Lutowisk.
Tu réwniez mozna zobaczy¢ kilka pasiek (a nawet
kupi¢ miod).

Obie $ciezki powstaly w toku realizacji projektu
CarpathianBee, ktorego celem byla ochrona
pszczol karpackich (jako czesci lokalnego dzie-
dzictwa przyrodniczego) oraz tamtejszych tra-
dycji pszczelarskich. W ramach przedsiewziecia
zorganizowano wyprawy naukowe do pasiek
wysokogorskich, zakupiono ule macierzyste
oraz specjalistyczny sprzet do wychowu matek
pszczelich. Odbyly sie tez imprezy plenerowe,
w tym Karpackie Swieto Miodu w Koloczawie
na Ukrainie. W Polsce zorganizowano réwniez
warsztaty wyrobu $wiec z wosku pszczelego.

Stonce z bliska

Dla goszczacych w Bieszczadach fanéw astro-
nomii w ramach projektu CarpatianSky przy-
gotowano wyjatkowe warsztaty. W ich trakcie
mozna zbudowaé modele planet oraz Uktadu
Stonecznego, zegar stoneczny, modele pojazdéw
kosmicznych, a takze wystrzeli¢ rakiete, sfotogra-
fowa¢ Stonce i malowac¢ $§wiatlem. To jednak nie
wszystko, bo na turystéw czeka réwniez pokaz
tarczy Slonca przy wykorzystaniu teleskopu sto-
necznego. Dzieki temu urzadzeniu mozna zoba-
czy¢ plamy na Sloricu oraz inne ciekawe zjawiska.
Ostatnie pokazy wraz z warsztatami maja si¢
odby¢ podczas Pikniku Naukowego w Rzeszowie
6 pazdziernika br.

Projekt CarpatianSky powstal, aby wykreowac
nowe ,,spojrzenie” na obserwacje rozgwiezdzo-
nego, karpackiego nieba i ukaza¢ jego pigkno,
zwracajac przy tym uwage na problemy zwia-
zane z zanieczyszczeniem $wietlnym. Celem
projektu jest utworzenie nowej, edukacyjnej
trasy turystycznej na terenie Zakarpackiego
Parku Ciemnego Nieba, z tablicami informu-
jacymi o gwiazdzistym niebie oraz wpltywie



zanieczyszczenia §wietlnego na ludzi i przyrode.
Dla zwiedzajacych beda réwniez dostepne ulotki
zawierajace mape nieba. Korzystajac z profesjo-
nalnego sprzetu bedzie mozna nie tylko obser-
wowacé gwiazdy, ale takze robi¢ zdjecia i oceni¢
jakos¢ nieba. Aby to umozliwié, zespét projek-
towy przeprowadzil badania, a nastepnie opra-
cowal wspdlna strategie pod tytulem ,,Rozwoj
turystyki przyrodniczej i astroturystyki na obsza-
rze przygranicznym Polski i Ukrainy”.

Nocleg w wiatraku

Korycin kojarzy si¢ nam przede wszystkim
z wyrabianymi tutaj serami korycinskimi. Nie
kazdy jednak wie, ze znajduje si¢ tu unikatowy
w skali catego kraju Park Kulturowy Korycin-
-Milewszczyzna, w ktéorym mozna zobaczy¢
m.in. rekonstrukeje grodu sprzed 1000 lat oraz
spedzi¢ noc w... wiatraku i samodzielnie zrobi¢
w nim maslo na $niadanie oraz $mietane.

W ramach projektu CraftNet w parku kultu-
rowym wybudowano piec chlebowy, a w kazdy
weekend organizowane sg warsztaty rekodzielni-
cze. Na ostatni weekend sierpnia br. planowany jest
tam Festyn Dziedzictwa Rzemie$lniczego - festyn
archeologiczny. W trakcie tego dwudniowego
wydarzenia odbeda si¢ pokazy dawnych rze-
miost — m.in. tkactwa, mlynarstwa, garncarstwa,
kowalstwa, ciesielstwa. Festyn odwiedzg réwniez
grupy rekonstrukcyjne, prezentujace dawne tra-
dycje i zwyczaje Sredniowiecznego grodu, ktéry na
tamtejszym terenie niegdys$ sie znajdowat.

Projekt CraftNet powstal, aby ocali¢ wspolna
historie Korycina oraz bialoruskiego rejonu
Wilejka. Laczy je wspdlne dziedzictwo. Wcigz
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mozna zauwazy¢ wiele podobienstw w zwycza-
jach, tradycjach, rytualach i dziedzictwie kul-
turowym po obu stronach granicy. Aby poméc
zachowac lokalne obyczaje, techniki rzemieslni-
cze oraz tradycyjna sztuke, projekt wspiera Dom
Rzemiosta w Wilejce, gdzie utworzono Pracownie
i Muzeum Tkactwa oraz wlasnie Park Kulturowy

Korycin-Milewszczyzna, gdzie zorganizowano
Atelier Garncarstwa oraz Dzien Dziedzictwa

Rzemiosta. Zrealizowano réwniez Transgra-
niczne Warsztaty Zarzadzania Dziedzictwem
Rzemiosla dla przedstawicieli instytucji z pogra-
nicza, co umozliwito im wymiane pogladéw na
temat zachowania i promocji lokalnych tradycji.

Informacje o innych, réwnie ciekawych projek-
tach PBU znajdziecie na stronie internetowej
www.pbu2020.eu.

DomMINIK KRZYSZTOFOWICZ

fot. Robert Bury

fot. Gminny
Osrodek Kultury,
Sportu i Turystyki
w Korycinie
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Muzeum Bursztynu

w Gdansku
w nowej siedzibie

Pod koniec lipca br. odbylo si¢ oficjalne otwarcie
Muzeum Bursztynu w Gdansku, ktére zostato
przeniesione do nowej lokalizacji — w Wielkim
Mtlynie. Dotychczasowa siedziba byta zbyt mala
oraz nie spelniata norm dotyczacych potrzeb
0s6b starszych i niepetnosprawnych.

Wirod wielu zaproszonych gosci znalezli sie m.in.:
Sergey Semenov, konsul generalny Federacji
Rosyjskiej w Polsce, Mieczystaw Struk, marszatek
wojewddztwa pomorskiego, Aleksandra Dulkie-
wicz, prezydent Gdanska, Leszek Buller, dyrek-
tor Centrum Projektéw Europejskich, Mirostaw
Marczewski, zastepca dyrektora Centrum Projek-
tow Europejskich oraz Katarzyna Bartnik, kie-
rownik Wspélnego Sekretariatu Technicznego
Programu Wspdtpracy Transgranicznej Polska-
-Rosja 2014-2020. Wydarzenie rozpoczelo si¢ od
przemowien oraz podziekowan oficjeli oraz prze-
cigcia wstegi, symbolizujacego otwarcie nowej
siedziby muzeum. Nastepnie uczestnicy udali si¢
na wspoélne zwiedzanie i podziwiali bursztynowe
eksponaty.

Dzigki projektowi zatytulowanemu ,Pola-
czeni bursztynem. Wspolne dzialania w celu
udostepnienia bursztynowego dziedzictwa”,
realizowanemu ze §rodkéw Programu Wspoét-
pracy Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020,

]

MUZEUM
s ERANEKA |

w Muzeum Bursztynu powstata wystawa stata,
ktora zajmuje ponad tysigc metréw kwadrato-
wych powierzchni, czyli ponad dwa razy wie-
cej niz w poprzedniej lokalizacji. Najcenniejsze
zbiory gdanskiego dziedzictwa prezentowane sg
w nowej odstonie. Na pierwszym pietrze stwo-
rzono ekspozycje dotyczaca zwiazkéw bur-
sztynu z przyroda (w tym m.in. ,bursztynowy
las”, znany z dotychczasowej siedziby muzeum),
natomiast na drugim - powstala wystawa na
temat znaczenia bursztynu w kulturze, dzieki
czemu mozemy poznac jego histori¢ od czaséw
prehistorycznych az do wspdlczesnosci, a takze
podziwia¢ (zamieszczone w specjalnej gablocie)
bursztynowe szachy z 1690 r., zakupione ze §rod-
kéw Programu Polska-Rosja 2014-2020.

Obecnie w gdanskim muzeum znajduje si¢ jedna
z najwiegkszych kolekcji bursztynu na $wiecie.
Odwiedzajacy to niezwykle miejsce mieszkancy
oraz turysci na pewno beda mieli co podziwia¢,
poniewaz w zbiorach placéwki sg nie tylko natu-
ralne bryty bursztynu, ale takze réznego rodzaju
wyroby, jak np. sztuéce, nowoczesna bizuteria czy
szkatutki. W ramach wizyty w muzeum mozna
sie dowiedzie¢ m.in. jak powstaje bursztyn, jak sie
go pozyskuje oraz jak na przestrzeni lat odbywala
sie jego obrobka.



Wielki Mtyn zostal w pelni dostosowany do
potrzeb 0s6b z niepelnosprawno$ciami rucho-
wymi. Na poszczegdlne poziomy, gdzie przygoto-
wano wystawy, mozna dosta¢ sie windg. Wejscie
i wyjécie z budynku réwniez jest dostosowane
do odwiedzajacych poruszajacych sie na woz-
kach inwalidzkich, dzigki czemu osoby niepel-
nosprawne majg pelny dostep do nowej oferty
kulturalnej i edukacyjne;j.

Partnerem projektu po rosyjskiej stronie gra-
nicy jest Muzeum Swiatowego Oceanu, ktére
w ramach przedsiewziecia przygotowato projekt
budowlany i wykonawczy prac konserwatorsko-
-adaptacyjnych historycznej manufaktury bur-
sztynu w Kaliningradzie oraz przebudowuje na
pomieszczenia konserwatorskie i wystawiennicze
sze$¢ garazy, ktore znajduja si¢ na tylach manu-
faktury, a takze zakupi odpowiedni sprzet wraz
Z Wyposazeniem.

W ramach projektu Muzeum Gdanska wraz
z Muzeum Swiatowego Oceanu z Kaliningradu
realizujg réwniez szereg dziatan miekkich. Part-
ner rosyjski zaplanowat warsztaty dotyczace kon-
serwacji obiektéw zabytkowych i wykorzystania
bursztynu w medycynie. Obaj partnerzy wymie-
nig si¢ eksponatami, ktdre zostaty zaprezento-
wane na specjalnych planszach.

Catkowita warto$¢ projektu wynosi ponad
2,2 mln euro, z czego dofinansowanie stanowi
ponad 2 mln euro.
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Muzeum Bursztynu otwarte jest dla odwiedza-
jacych od soboty 24 lipca br. Nowg bursztynowa
przestrzen muzealng mozna zobaczy¢ w godzi-
nach funkcjonowania placéwki, tj. w sezonie let-
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nim (od 24 lipca do 18 wrze$nia 2021 r.) codziennie
od godz. 10.00 do 19.00 oraz w sezonie zimowym
(od 19 wrzesénia 2021 r. do 17 czerwca 2022 r.)
sze$¢ dni w tygodniu (we wtorki zamkniete) od
godz. 10.00 do 16.00, przy czym w $rody jest
wstep wolny.

KATARZYNA WANTOCH-REKOWSKA
Wspdlny Sekretariat Techniczny
Programu Wspoélpracy Transgranicznej
Polska-Rosja 2014-2020




Uzyskanie dofinansowania i realizacja projek-
tow unijnych moze wymaga¢ od przedsiebior-
cow odmiennych procedur zakupowych oraz
zasad wspolpracy z kontrahentami niz zasady
czy tez polityki korporacyjne zaciggania zobo-
wigzan z kapitalu wlasnego. Dotychczasowa
$wietna wspotpraca z kontrahentem moze by¢
niewystarczajacym argumentem dla zasadnosci
podpisania kolejnej umowy na potrzeby realizacji
zamierzen projektu finansowanego ze srodkéw
Unii Europejskiej. Wynika to z faktu, ze istota
finansowania zamoéwien ze $rodkéw unijnych
jest zapewnienie szerokiego i réwnego dostepu
do zamoéwien. Z tego wzgledu nie zawsze mozna
dowolnie wybra¢ podmioty $wiadczace ustugi
lub dostawy. Proces ten powinien by¢ bowiem
poprzedzony spetnieniem wymagan udzielania

zamowien publicznych ustanowionych przez
program operacyjny, z ktérego finansowany jest
projekt. Wspélnymi dla wszystkich programéow
regulami jest przejrzysto$¢ w wyborze kontra-
henta oraz zachowanie zasady réwnego trakto-
wania i uczciwej konkurencji.

Zasada przejrzystosci jest realizowana poprzez
odpowiednie upublicznienie oferty. W zalezno-
$ci od zasad konkretnego programu operacyj-
nego, minimalne warunki publikacji ogloszenia
o zamoéwienie moga by¢ rézne. W przypadku
programéw krajowych, kluczowym dokumentem
regulujacym te kwestie sa ,,Wytyczne w zakresie
kwalifikowalno$ci wydatkéw w ramach Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
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Spoéjnosci na lata 2014-2020 z dnia 22 sierpnia
2019 roku”. W ramach poszczegélnych progra-
moéw operacyjnych czesto s wydawane dodat-
kowe dokumenty, okreslajace zasady udzielania
zamoéwien. Konieczne jest zapoznanie si¢ z ich
trescig, poniewaz moga rdznie regulowaé cho-
ciazby minimalny termin publikacji oglosze-
nia o ofercie czy tez sposob publikacji tegoz
ogloszenia.

Pierwszym krokiem w okresleniu wlasciwego
trybu udzielania zamodwien jest oszacowanie
warto$ci zamowienia. Czesto nie bedzie tg
wartoscia koszt jednostkowego zakupu. Przed-
siebiorca, analizujac szacowang warto$¢ zamo-
wienia, musi spojrze¢ calo$ciowo na budzet
projektu i sie zastanowi¢, czy poszczegdlne,
moze o niskiej wartosci koszty, nie stanowig jed-
nego zamowienia, ktérym bylby zainteresowany
i zdolny do jego wykonania jeden kontrahent.
Oczywiscie nalezy spojrze¢ na specyfike danego
rynku oraz przecietng oferte dzialajacych na
tym rynku podmiotéw. Nierzadko znajdzie sie
podmiot, ktérego oferta jest bardzo szeroka oraz
bogata i bedzie on zdolny do wykonania wielu
ustug w ramach réznych sektoréw gospodarki.
Nie znaczy to jednak, ze jest to typowy podmiot
funkcjonujacy na danym rynku.

Pamietajmy, ze budzet projektu ma na celu wyka-
zanie rzeczowej zasadnosci i wysokosci ponosze-
nia wydatkow. Z tego wzgledu czesto w ramach
jednego wydatku inwestycyjnego w budzecie
projektu wyceniane sg poszczegdlne koszty,
skladajgce si¢ na ten wydatek inwestycyjny, cho¢
koszty te maja by¢ ponoszone na réznych etapach
realizacji projektu. Taka sytuacja moze sprawiac¢
wrazenie, Ze mamy do czynienia z wieloma, nie-
zwiagzanymi kosztami. Jednak nalezy si¢ zastano-
wi¢, czy na pewno te wydatki nie stanowig jedne;j,
funkcjonalnej lub gospodarczej catosci i czy nie
mogga zosta¢ zlecone jako caloé¢ jednemu oferen-
towi. Odlegly czas zlecenia ustug nie musi §wiad-
czy¢ o odrebnosci zamoéwien. Zastanéwmy sie,
czy nasz przedmiot zamdéwienia wymaga bardzo
szczegblowego opisu, np. ilo$ci danego towaru
lub czy mozemy juz na poczatku okresli¢ w umo-
wie, Zze zamoOwienie bedzie realizowane partiami,
zgodnie z iloécig wskazang w poszczegdlnych
zleceniach, okreslajac przy tym tylko minimalna
warto$¢ zaméwienia.

Zasadniczo w programach operacyjnych, zarza-
dzanych przez polskie instytucje, wyrdznia sie
trzy progi udzielania zamodwien, od ktdrych
zalezy sposob udzielania zamdéwien. W przedziale

zamOwien do 20 tys. zt netto nie okresla si¢ szcze-
golnych zasad, lecz nalezy pamictad, ze zawsze
wydatek powinien by¢ udzielony w sposéb racjo-
nalny, efektywny i przejrzysty, z zachowaniem
zasad uzyskania najlepszych efektéw z danych
naktadéw. Oznacza to, ze nalezy zapewni¢, aby
wydatek mial cene rynkows, a uzyskana jakos¢
czy tez volumen zakupionych towaréw odpo-
wiadal jakosci lub ilosci towaru zakupionego za
podobng cene na rynku. Rekomenduje sie stoso-
wanie wewnetrznych regulacji beneficjenta do
dokonywania zakupow.

Kolejnym progiem jest warto$¢ wydatku od
20 tys. zt netto do 50 tys. zt netto. W tym zakresie
cenowym najczesciej wymagane bedzie opubliko-
wanie oferty na stronie internetowej beneficjenta
lub stronie dedykowanej do publikacji ogloszen
albo zebranie pewnej, minimalnej liczby ofert.
W przypadku zaméwien powyzej 50 tys. zt netto
zreguly wymogiem bedzie publikacja ogloszenia
w tzw. bazie konkurencyjnosci.

Konstruujgc zapytanie ofertowe, zmierzamy do
wyboru kontrahenta, ktdry bedzie gwaranto-
wal nalezyte wykonanie $wiadczenia. W tym
celu nalezy postawi¢ warunki, jakie kontrahent,
personel kontrahenta, musi spetni¢ w zakre-
sie wiedzy, kompetencji, doswiadczenia czy tez
potencjatu technicznego, aby prawidtowo i ter-
minowo wykona¢ zamoéwienie. Warunki nie
moga by¢ jednak postawione dowolnie, ale by¢
adekwatne i proporcjonalne do charakteru oraz
rozmiaru zamoéwienia. Innymi stowy, nie mozna
postawi¢ warunkow, ktére nie bedg uzasad-
nione stopniem skomplikowania, ztozonos$cia
i warto$cig zamodwienia, prowadzac do ograni-
czenia w dostepie do zamoéwienia wykonawcow
zdolnych do rzetelnego wykonania przedmiotu
zamOwienia. Je$li przedmiot zamdwienia jest sto-
sunkowo prosty, powtarzalny, o niskiej warto$ci,
to zadanie wysokospecjalizowanej kadry lub
udokumentowania wykonania wielu zaméwien
o duzej warto$ci moze okazaé si¢ nadmierne.
Kluczowe jest okreslenie swego rodzaju balansu
pomiedzy zapewnieniem dla beneficjenta rekojmi
nalezytego wykonania przedmiotu umowy a nie-
ograniczaniem zamoéwienia dla podmiotéw, ktore
obiektywnie moglyby wykonaé¢ zamoéwienie
nalezycie, aby unikna¢ sytuacji, gdy do udziatu
w postepowaniu zostatby np. dopuszczony tylko
jeden wybrany wykonawca.

SzymMoN DENIS
Wydzial Kontroli
Centrum Projektéw Europejskich
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Konsultacje na etapie

Wskazanie zrédet
przygotowania wniosku

Diagnoza
pomystu wsparcia z FE
— —
— —
Konsultacje na etapie Szkolenia Spotkania
na temat FE informacyjne

realizacji projektu

64 33912

konsultacje
w 2020 roku

punkty

informacyjne
Centralny Punkt Informacyjny (Warszawa) Konsultacje
Gtéwne Punkty Informacyjne telefoniczne
(Biatystok, Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Kielce, Krakow, e-mailowe
Lublin, £6dz, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszow, Szczecin, pisemne
bezposrednie

Torun, Warszawa, Wroctaw, Zielona Gora)
Lokalne oraz Mobilne Punkty Informacyjne (w catej Polsce)

Zapytaj

o Fundusze Europejskie

Znajdz najblizszy Bezptatne konsultacje
Punkt Informacyjny na Konsultacje indywidualne u klienta
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl/punkty (po uzgodnieniu z PIFE)
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