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Szanowni Panstwo,

wedtug Globalnego Rankingu Innowacyjnosci 2025

(Global Innovation Index), ktory uwzglednia okoto

80 wskaznikéw, Polska zajeta 39. pozycje na 140 panstw.
Nasza gospodarka jest jedng z najbardziej zroznicowanych
w regionie i stale rozwija technologie cyfrowe. Jej mocng
strong jest takze duzy udziat eksportu produktéw przemystu
kreatywnego w handlu ogétem oraz wysoki poziom
edukaciji.

Nalezy jednak odnotowac, ze 24 inne kraje europejskie

wyprzedzajg Polske w rankingu, zatem jest na pewno

jeszcze wiele do zrobienia w zakresie wzrostu

innowacyjnosci naszego panstwa. W tym procesie coraz
wiekszg role odgrywajg Fundusze Europejskie, ktore powinny by¢ tak zaprogramowane,
by wspottworzy¢ ekosystem innowacyjnosci.

W biezgcym numerze przedstawiamy przyktady unijnych projektéw, w ktérych istotng role
odgrywajg innowacyjne rozwigzania oraz nowoczesne technologie.

Warto jeszcze odnotowac, ze w najnowszym Europejskim Rankingu Innowacyjnosci,

ktory jest corocznie opracowywany przez Komisje Europejska, Polska jest sklasyfikowana
na 23. miejscu wsrdd krajow cztonkowskich UE, osiggajac 65,9 proc. sredniej unijnej,

i znajduje sie w grupie ,wschodzgcych innowatoréw”.

Zachecam zatem Panstwa do pozytywnej mobilizacji, by wspierac kreatywnosc¢ i rozwoj,
korzystac z dobrych, polskich, innowacyjnych rozwigzan. Mam nadzieje, ze podane

przez nas przyktady bedg inspirujgce, a nadchodzgca wiosna sprowadzi wiecej energii
dla jeszcze lepszej wspotpracy firm, samorzaddw, instytucii i jednostek naukowo-badawczych.

Jednoczesnie chciatbym ztozy¢ juz Panstwu najserdeczniejsze zyczenia z okaz,ji
zblizajgcych sie Swigt Wielkanocnych, aby byty petne wiary, nadziei i mito$ci.

W kontekscie wcigz trwajacej wojny w Ukrainie oraz innych nieszczes¢, niech radosne
Swietowanie Zmartwychwstania Jezusa Chrystusa umocni naszg wiare w zwyciestwo
dobra nad ztem i mitosci nad nienawiscia.

MARCcIN KotNIERZAK

dyrektor Centrum Projektéw Europejskich
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fot. UM Legionowo

Wypowiedz
Bogdana Kietbasinskiego —
prezydenta miasta Legionowo

Synergia innowacji i dialogu.
Budujemy Legionowo
inteligentne i zintegrowane
spotecznie

Wspobiczesna definicja inteligentnego miasta ewoluuje. Odchodzimy od postrzegania
innowacji wytgcznie przez pryzmat nasycenia przestrzeni czujnikami i ekranami.

W Legionowie wierzymy, ze prawdziwe Smart City to przede wszystkim spotecznosc,
ktora potrafi wykorzystywac technologie do poprawy jakosci zycia, ktorej fundamentem
pozostaje wzajemny szacunek i otwarty kanat komunikaciji.

Jako samorzgdowcy stoimy przed wyzwaniem potgczenia dynamicznego
rozwoju technologii z potrzebg bliskosci, zieleni i realnego wptywu mieszkancow
na ich otoczenie. Rozwigzaniem jest model zarzgdzania oparty na partycypaciji,
przedsiebiorczosci i konsekwentnej realizacji wspolnej wizji, a ta — jak pokazujg
ostatnie lata — potrafi dziata¢ jak najskuteczniejsza innowacja.

Filozofia dialogu

W Legionowie innowacja nie zaczyna sie w laboratorium technologicznym,

lecz na spotkaniach z mieszkarncami. To w trakcie otwartych rozméw pojawiajg sie
najwazniejsze impulsy do zmian. PrzyjeliSmy zasade, ze kazda wigksza inwestycja
czy zmiana systemowa musi zosta¢ skonsultowana. Przyktadem jest choéby ankieta
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Smart City Legionowo, ktéra stanowi pewien drogowskaz dla ratusza. To w niej
mieszkancy wskazali, ktére obszary — od transportu po e-ustugi — wymagajg
najpilniejszych wdrozen.

Miodziez jako wspottworcy miejskiego ekosystemu

Jeden z naszych partycypacyjnych projektéw, jakie obecnie realizujemy, polega

na wigczeniu mtodych ludzi w proces tworzenia miasta. W ramach cyklu spotkan
prowadzimy otwarty dialog z nowym pokoleniem Legionowian. Z tych rozmoéw ptynie
jasny wniosek — mtodzi chcg miec realny wptyw na miasto, a nie tylko by¢ jego
uzytkownikami.

Odpowiedzig na te potrzebe jest unikalna w skali kraju innowacja — zaangazowanie
uczniéw lokalnego technikum informatycznego w prace nad aplikacjg miejska.
Zamiast zlecacC to zadanie zewnetrznej firmie, postawilismy na lokalne talenty.

Pod nadzorem doswiadczonej kadry urzedniczej mtodzi programisci tworzg
narzedzie, ktore bedzie stuzy¢ wszystkim mieszkancom i uzytkownikom naszego
miasta. To rozwigzanie typu win-win, gdyz miasto otrzymuje produkt szyty na miare,
a miodziez zyskuje bezcenne doswiadczenie zawodowe oraz poczucie sprawstwa.
To przedsigbiorczos¢ w czystej postaci, a takze inwestowanie w kapitat ludzki,

ktory pozostaje w miescie.

BiznesLab Legionowo

Inteligentne miasto musi by¢ miastem przedsiebiorczym. Nie ograniczamy sie jedynie
do roli administratora, chcemy sta¢ sie moderatorem rozwoju lokalnego biznesu.
Zalezy nam na stworzeniu srodowiska przyjaznego lokalnym przedsiebiorcom.
Dlatego juz 26 lutego br. startuje platforma BiznesLab Legionowo. Integracje
lokalnego srodowiska gospodarczego chcemy wspierac przez tworzenie bazy
networkingowej oraz szkoleniowe;.

arch. UM Legionowo



WYWIAD

fot. UM Legionowo

Podczas pierwszego spotkania skupimy sie na temacie, ktory elektryzuje dzisiejszy
Swiat, czyli na Generatywnej Al. Podczas warsztatow z zakresu wykorzystania
sztucznej inteligencji w codziennej pracy firmy prowadzacy pokazg m.in. mozliwosci
optymalizacji proceséw oraz zwiekszenia innowacyjnosci bez ogromnych naktadéw
finansowych. Chcemy, aby Legionowo kojarzyto sie z nowoczesnym zapleczem

dla biznesu, gdzie wsparcie samorzgdu wykracza poza standardowe procedury.
Dodatkowo, poprzez cykliczne szkolenia, takie jak te dotyczgce Krajowego Systemu
e-Faktur, pomagamy lokalnym firmom bezpiecznie przechodzi¢ przez procesy
cyfryzacji narzucane przez zmiany legislacyjne.

Ekologia i przestrzen

W wizji inteligentnego miasta technologia musi wspiera¢ nature. Flagowym projektem,
wpisujgcym sie w ten nurt, jest zielona transformacja centrum miasta, w tym

ul. Pitsudskiego. To ogromne przedsiewziecie, ktére jest czyms$ wiecej niz nasadzeniem
drzew. To kompleksowe podejscie do przebudowy gtownej arterii miasta w duchu
odpornosci na zmiany klimatu.

Projekt zaktada wykorzystanie nowoczesnych systemow retencji wody, redukcje wysp
ciepta oraz stworzenie przestrzeni przyjaznej dla pieszych i rowerzystow. To wtasnie

tutaj smart taczy sie z green. Inteligentne zarzadzanie zielenig i wodg opadowa

to inwestycja w zdrowie mieszkancow oraz estetyke miasta. Pokazujemy,

Ze rozwoj nie musi oznaczac betonowania, a nowoczesna urbanistyka potrafi odnalez¢
rownowage pomiedzy potrzebami komunikacyjnymi a ochrong Srodowiska.
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Cyfryzacja administracji oraz bezpieczenstwo w skali mikro

Innowacyjnos¢ w samorzadzie to takze sprawnos¢ operacyjna. Legionowo
konsekwentnie wdraza rozwigzania utatwiajgce codzienne zycie. Jestesmy
w czotowce miast implementujgcych ptatnosci przez aplikacje mObywatel,
co znaczgco skraca czas zatatwiania spraw urzedowych i eliminuje zbedng
biurokracje. To realny zysk czasu dla kazdego mieszkanca.

Roéwnolegle rozwijamy infrastrukture bezpieczenstwa, takg jak projekt Monitoring 2.0.
System ten traktujemy rowniez jako narzedzie analityczne, ktore pozwala lepiej zarzgdzac
ruchem, szybciej reagowac na awarie infrastruktury czy dbac¢ o porzagdek w miejscach
rekreacji. Jest on elementem szerszej strategii ,Konkretow”, czyli 59 punktéw programu
rozwoju miasta, ktory realizujemy krok po kroku, dbajac o zrownowazony rozwdj kazdej
dzielnicy, od oswietlenia ulicznego po modernizacje szkot.

Perspektywa miedzynarodowa

Legionowo nie jest samotng wyspa. Aby utrzymac tempo innowacji, aktywnie
poszukujemy inspiracji, rowniez poza granicami kraju. Nasze plany na najblizszy czas
obejmujg nawigzanie relacji z nowymi miastami partnerskimi, ktére mogg pochwali¢
sie sukcesami w dziedzinie cyfryzacji ustug publicznych i nowoczesnego planowania
przestrzeni. Interesujg nas modele skandynawskie i estonski, gdzie relacja

obywatel — urzad zostata niemal catkowicie zdigitalizowana, przy zachowaniu
najwyzszych standardow zaufania spotecznego. Wierzymy, ze wymiana doswiadczen
na poziomie miedzynarodowym pozwoli nam unikng¢ btedow poprzednikow

i skorzystac ze sprawdzonych, najlepszych praktyk.
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Wspotpraca miedzynarodowa to dla nas takze szansa na promocje legionowskiej
przedsiebiorczosci. Poprzez kontakty z zagranicznymi osrodkami innowacji

i networking w skali europejskiej chcemy otwierac drzwi dla firm uczestniczacych
na naszym BiznesLabie. Budujemy miasto, ktére ma lokalne serce, ale globalne
horyzonty.

Miasto jako wspoiny projekt

Legionowo to dzis przede wszystkim przestrzeh nowoczesnych idei. Nasza droga
do Smart City nie jest sprintem po techniczne nowinki, lecz maratonem budowania
zaufania i wspolnoty. Kazde dziatanie, czy jest to budowa aplikacji przez mtodziez,
szkolenie z Al dla biznesu czy zielona transformacja miasta, ma ten sam cel —
stworzenie miejsca, w ktorym ludzie chcg zyc¢, pracowac i wychowywac dzieci.

Wszystkie te projekty sg dla nas réwnie wazne, tworzg spojny ekosystem. Sukces
Legionowa zalezy nie od jednego genialnego rozwigzania, ale od setek matych,
codziennych innowaciji, ktére wprowadzamy wspdlnie z mieszkarncami. Bo miasto
inteligentne to miasto, ktére stucha i ktére sie uczy.

Urzad Miasta Legionowo

ul. marsz. Jézefa Pitsudskiego 41
05-120 Legionowo

fot. UM Legionowo
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30 innowacji spotecznych
do wdrozenia w samorzgdach

Samorzady coraz czesSciej stajg przed dylematem, jak utrzymac jakos¢ ustug
spotecznych, skoro potrzeby mieszkancow rosng szybciej niz mozliwosci ich
zaspokajania. Z jednej strony sg gminy, w ktorych postepuje starzenie sie ludnosci —
problem szczegdlnie dotkliwy tam, gdzie nasila sie depopulacja, a z drugiej — wiele
gmin, przede wszystkim zlokalizowanych w duzych aglomeracjach, mierzy sie

z ogromnym naptywem nowych mieszkancow.

Na tak ré6znorodne wyzwania odpowiada projekt ,,lInnowacje w samorzadzie”,
przygotowany przez Fundacje Fundusz Wspotpracy. Jego budzet przekracza
20,7 min zt, z czego 19,7 mIn zt pochodzi z programu Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego. Az 14 min zt przeznacono na granty, bowiem w ramach
tej inicjatywy samorzgdy mogg wybra¢ maksymalnie trzy sposréd 30 gotowych
do wdrozenia mikroinnowacji spotecznych i pozyska¢ na zastosowanie kazdej
z nich do 300 tys. zt. £gcznie — do marca 2028 roku — innowacje majg zostac
zaadaptowane w ok. 75 samorzgdach. Roéwnolegle samorzgdowcy otrzymajg
wsparcie w formie szkolen, mentoringu oraz foréw wymiany doswiadczenh.
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Pierwszy nabdr na granty zakonczyt sie w lutym, a kolejne zaplanowano
na kwiecien i wrzesien br. Ponizej przedstawiamy kilka wybranych innowacji,
gotowych do wdrozenia przez samorzady.

Warsztat dla mieszkancow

W wielu jednostkach samorzadu terytorialnego (JST) powtarza sie ten sam
problem — mieszkancy chcg majsterkowac, uczy¢ sie rzemiosta albo realizowac
witasne projekty, ale nie majg dostepu do warsztatu ani narzedzi. ,,Narzedziownia”
ma to zmienic. Istotg tej innowaciji jest stworzenie wspdlnej, ogélnodostepnej
przestrzeni warsztatowej, wyposazonej w réznorodne maszyny i narzedzia.
Skorzystajg z niej mieszkancy,rzemieslinicy, pasjonaci oraz lokalne firmy. Dzieki
temu rozwigzaniu uzytkownicy nie bedg musieli kupowac¢ wtasnego sprzetu,
lecz zyskajg dostep do miejsca umozliwiajgcego:

+ wykonywanie prac rekodzielniczych i rzemiesiniczych,

» udziat w warsztatach i szkoleniach,

+ tworzenie prototypow i rozwijanie nowych pomystow.

Innowacja ta petni kilka funkcji. Z jednej strony stwarza mozliwos¢ skorzystania

Z wyposazenia pracowni, a z drugiej — utatwia wymiane wiedzy pomiedzy osobami

o roznych kompetencjach. Wspiera tez lokalnych tworcéw, bo nie tylko daje im dostep
do pracowni warsztatowej, ale tez do przestrzeni, gdzie mogg oni prowadzi¢ warsztaty

| prezentacje. Mieszkancy majg okazje rozwijac umiejetnosci techniczne i rzemieslnicze
poprzez praktyke. Moze to by¢ tez miejsce wspodlnej aktywnosci rodzin.

Pracownie mozna podzieli¢ na trzy strefy:

+ ,brudng” (np. stolarnia, tapicerstwo),

+ ,czystg” i bardziej technologiczng (np. druk 3D, co-working, studio podcastowe),
+ strefe rodzinna.

Dla rodzin z dzie¢mi przewidziano wydzielong strefe z dostosowanymi stanowiskami
i bezpieczniejszymi narzedziami — podczas testéw innowacji podkreslano, ze bez niej
rozwigzanie traci cze$¢ swojej funkcjonalnosci, bo wiele os6b i tak przychodzi

z dzieémi.

W ramach ,Narzedziowni” zaplanowano przejrzysty model zarzgdzania. Za codzienng
obstuge, pozyskiwanie partneroéw, dziatania promocyjne oraz przygotowanie
przestrzeni, aby funkcjonowata ona takze po rozliczeniu grantu, odpowiada operator,
czyli wskazana instytucja, organizacja lub zesp6t w ramach jednostki wdrazajgcej
innowacje.
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fot. Adobe Stock
Gra, ktora tworzy przestrzen

»Bunja — kraina mozliwosci” to innowacja, ktéra pomaga stawic¢ czota wyzwaniu,
z ktorym czesto borykajg sie JST — ze dzieci i mtodziez rzadko sg realnie wtgczane
w planowanie i ocene przestrzeni publicznej, a ich gtos ginie w konsultacjach
prowadzonych gtodwnie z perspektywy dorostych. Innowacja zaktada praktyczne
podejscie do tego problemu — zamiast ogdinej rozmowy o potrzebach uczestnicy
pracujg na konkretnym fragmencie otoczenia i uczg sie, jak przetozy¢ obserwacje
na dziatania mozliwe do wykonania.

Proponowane rozwigzanie ma forme dydaktycznej gry karciano-narracyjnej dla dzieci
i mtodziezy w wieku 10-15 lat. Gra porzadkuje prace zespotu i utatwia:

+ analize wybranej przestrzeni,

* generowanie pomystéw dotyczgcych mikrointerwenciji,

» doprowadzenie do realizacji w terenie jednego z pomystow.

Caty proces prowadzi dorosty, tzw. ,mistrz gry” (animator), ktéry koordynuje kolejne
etapy przedsiewziecia i dba o ciggtosc dziatan.

Narzedzie mozna wykorzystywac¢ do wzmocnienia w dzieciach poczucia sprawczosci
w odniesieniu do biezgcych, lokalnych inicjatyw, a takze jako element konsultacji
spotecznych lub szerszych procesow partycypacyjnych.

Model dziatania jest powtarzalny i opiera sie na cyklu trzech spotkan:
* podczas pierwszego spotkania uczestnicy poznajg kontekst, dzielg sie na trzy
zespoty, rozpoznajg teren, a nastepnie — w sali — opracowujg propozycje dziatan;
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+ drugie spotkanie stuzy sprawdzeniu pomystéw w terenie i dopracowaniu planu
realizacji; uczestniczy w nim wtasciciel lub zarzadca przestrzeni, ktéry wspolnie
z dzieCmi wybiera rozwigzanie, ktore zostanie wdrozone;

* trzecie spotkanie obejmuje wykonanie mikrointerwenciji.

Skala dziatan jest celowo niewielka i dostosowana do mozliwosci grupy.
»Bunja — kraina mozliwosci” zaktada:

* udziat 9-15 dzieci,

* udzielenie dzieciecym zespotom wsparcia przez dorostych,
 osiggniecie efektu mozliwego do zauwazenia w przestrzeni.

Przy okazji innowacja stuzy rozwojowi u dzieci kompetencji w zakresie wspotpracy
i planowania, jak réwniez buduje w nich poczucie odpowiedzialnosci za wspolne miejsce.

Edukacja na swiezym powietrzu

»Outdoor Education po polsku” to innowacja oferujgca zestaw wskazowek

i materiatow, ktére utatwiajg wprowadzenie edukacji na Swiezym powietrzu

do codziennej pracy dydaktycznej w przedszkolach oraz szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych. Dzieci i mtodziez spedzajg relatywnie mato czasu poza
budynkami, a nauczyciele rzadko korzystajg z metod outdoorowych, poniewaz
brakuje im gotowych narzedzi, sprawdzonych wzorcow i jasnych procedur
dotyczgcych edukacji w plenerze. Celem innowacji jest pomoc nauczycielom

w organizacji zaje¢ w parkach, lasach oraz na pobliskich terenach zielonych,

tak aby nauczanie mogto czesciej opierac sie na prowadzeniu doswiadczen

i aktywnosci poza placowkami edukacyjnymi.

fot. Adobe Stock



W ramach innowacji nauczyciele mogg skorzysta¢ z przewodnika oraz przyktadowych
scenariuszy zajec¢, gotowych do zastosowania bez koniecznosci opracowywania catej
metody od podstaw, a nastepnie rozwija¢ je zgodnie z potrzebami grupy i specyfikg
przedmiotu. Istotny element materiatébw stanowig rowniez wytyczne dydaktyczne

i zasady bezpieczenstwa — w tym piktogramy — ktére porzgdkujg planowanie lekcji

w terenie i pomagajg utrzymac jednolite standardy realizaciji.

Zajecia mozna prowadzi¢ w trzech uzupetniajgcych sie formutach:

* pierwsza to metoda projektowa, oparta na harmonogramie zadan outdoorowych
oraz celach krétko- i dtugoterminowych;

+ druga obejmuje wycieczki przedmiotowe, ktdre tgczg tresci z jednego lub kilku
przedmiotow i pozwalajg realizowac cele dydaktyczne w warunkach terenowych;

* trzecia to dziatania ad hoc, czyli krotkie wyjscia na terenie lub w poblizu szkoty,
Co generuje nizsze koszty, utatwia organizacje i pozwala elastycznie reagowac
na warunki pogodowe.

Dla uzyskania trwatych efektow rekomendowana jest systematycznos¢. Model
zaktada, ze nauczyciel organizuje w ciggu roku szkolnego ok. 25-30 zaje¢

na zewnatrz, dostosowujgc ich dtugos¢ i forme do wieku ucznidéw oraz charakteru
zajec.

We wdrozeniu uczestniczg rézne grupy interesariuszy:

» kadra zarzgdzajgca wprowadza program w szkole lub innej placéwce edukacyjne;j
oraz ustala kwestie organizacyjne, w tym wspotprace z partnerami;

* nauczyciele przygotowujg i prowadzg zajecia,

* uczniowie realizujg je w formule uczenia sie poprzez dziatanie,

* rodzice i partnerzy lokalni mogg wspierac logistyke, opieke nad uczniami
lub udostepniac przestrzen do zajec.

Z punktu widzenia samorzgdowcéw zaletg tej innowacii jest fakt, iz urozmaica
ona lokalng oferte edukacyjng, wspiera dobrostan dzieci i mtodziezy oraz utatwia
realizacje podstawy programowej w angazujgcej formule.

Higiena dla oséb bezdomnych

»Mobilny Punkt Higieniczny” (MPH) to innowacja, ktéra ma na celu usunac jedng
Z najbardziej podstawowych barier w pracy z osobami wykluczonymi — brak higieny
osobistej. Istotg tego rozwigzania jest przygotowanie specjalnie przystosowane;j
przyczepy — kontenera sanitarnego, wyposazonego w prysznic, zlew, ogrzewanie
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oraz zbiorniki na wode czystg i szarg. Jego zaletg jest mobilnos¢, co powoduje,
ze moze on dotrze¢ bezposrednio do miejsc przebywania osob w kryzysie bezdomnosci.

W praktyce MPH dziata jako mobilna ustuga srodowiskowa. Uzytkownicy mogg
skorzystac z kgpieli w warunkach zapewniajgcych intymnos¢ i podstawowy
komfort, a dodatkowo otrzymujg indywidualny pakiet higieniczny (m.in. mydto,
szampon, szczoteczke i paste do zebdw oraz maszynke do golenia), a takze
jednorazowy recznik i czystg bielizne na zmiane. Obstuge zapewnia zespot,
sktadajgcy sie najczesciej z pracownikow socjalnych i streetworkeréw, ktory
przygotowuje przyczepe do pracy, uzupetnia zasoby wody i srodki higieniczne,
przekazuje osobom korzystajgcym z MPH instrukcje korzystania z punktu oraz dba
0 bezpieczenstwo w tym miejscu i porzgdek. Rozwigzanie jest zaprojektowane tak,
aby umozliwi¢ potrzebujgcym zadbanie o higiene osobistg, wzmocni¢ w nich
motywacje do zadbania o siebie, a jednoczesnie stworzy¢ warunki do nawigzania
relacji z osobami obstugujgcymi MPH i zbudowania zaufania potrzebnego

do dalszej pracy socjalnej.

Te innowacje mogg wdraza¢ JST oraz ich jednostki organizacyjne (takie jak
np. osrodki pomocy spotecznej czy centra ustug spotecznych). Funkcje operatora
moze takze petni¢ organizacja pozarzgdowa prowadzgca dziatania pomocowe.

Dzieki tej innowacji samorzad zyskuje narzedzie relatywnie szybkie do uruchomienia
i tansze w utrzymaniu niz faznia stacjonarna, a jednoczesnie skuteczne w docieraniu
do osd6b, ktore bez mobilnej formuty wsparcia pozostawatyby poza systemem
pomocy.

Specjalista z dostawa do seniora

Innowacja zatytutowana ,,Mobilne Centrum Pomocy dla Oséb Starszych”

to model pracy z osobami w wieku 60+, ktory ma na celu pokonanie istotnej bariery,

Z jakg muszg sie zmierzy¢ seniorzy. Jest nig ograniczony dostep do réznego rodzaju
ustug dla osob, ktére ze wzgledu na stan zdrowia, niepetnosprawnos¢ albo brak
transportu nie sg w stanie dotrze¢ do instytucji czy specjalistow. Istotg innowacji

jest realizowanie potrzebnego wsparcia w formule mobilnej, dzieki czemu to zespot
specjalistow dociera do seniora w jego miejscu zamieszkania, zapewniajgc mu pomoc
bez koniecznosci wychodzenia z domu, w warunkach sprzyjajgcych komfortowi

I poczuciu bezpieczenstwa.
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Kluczowym zatozeniem tego rozwigzania jest indywidualne podejscie

do potrzebujgcych w oparciu o tzw. Indywidualny Plan Dziatania (IPD). Caty proces
rozpoczyna sie od nawigzania kontaktu z seniorem i dokonania wstepnej oceny jego
sytuacji. Nastepnie przygotowywany jest plan wsparcia, dopasowany do potrzeb
konkretnej osoby (zamiast jednego, ,uniwersalnego” programu). W praktyce senior
moze korzysta¢ z konsultacji m.in. z coachem, dietetykiem, prawnikiem, specjalistg
ds. usprawniajgco-ruchowych czy w zakresie prowadzenia domowego budzetu.
Celem tych dziatan jest nie tylko dorazna pomoc, lecz takze wzmacnianie w osobach
starszych poczucia samodzielnosci i sprawczos$ci oraz ograniczanie ryzyka
koniecznosci korzystania przez nie z opieki instytucjonalnej. Model innowacji zaktada
tacznie do 96 godzin wsparcia dla uczestnika, realizowanego w formie cyklu wizyt
specjalistow i konsultacji.

Istotne ogniwo w tej innowaciji stanowig aktywni w lokalnej spotecznosci wolontariusze
senioralni, ktérzy utatwiajg nawigzanie pierwszego kontaktu z osobg potrzebujgca,
pomagajg przetamac u niej bariere nieufnosci oraz przygotowujg jg do wizyty
specjalistow. Spojnos¢ catego procesu zapewnia konsultant ds. IPD, odpowiedzialny
za koordynacje dziatan i monitorowanie postepow.

Innowacja moze by¢ wdrazana w samorzgdach m.in. przez osrodki pomocy
spotecznej, powiatowe centra pomocy rodzinie, centra ustug spotecznych oraz
wydziaty wiasciwe ds. polityki spotecznej i zdrowia, we wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi i lokalnymi Srodowiskami seniorskimi.
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Ogrody terapeutyczne

Innowacja ,,0gréd leczy” to model postepowania dotyczgcy zatozenia i prowadzenia
spotecznego ogrodu terapeutycznego (hortiterapeutycznego), z ktérego mogtyby
korzystac takze osoby z niepetnosprawnoscig ruchowg, poruszajgce sie na wozku.
Chodzi o rozwigzanie problemu, polegajgcego na tym, ze wiele terendw zielonych nie
jest dostosowanych do potrzeb oséb o ograniczonej mobilnosci. Tymczasem ogréd

to miejsce, gdzie mozna by¢ aktywnym na tonie natury, jednoczes$nie integrujgc sie

z innymi ludzmi.

Istotg innowacji sg regularne zajecia w ogrodzie dostosowanym réwniez do oséb

ze specjalnymi potrzebami, podczas ktérych uczestnicy — samodzielnie lub w matych
grupach — pielegnuja rosliny w podwyzszonych donicach i rabatach przygotowanych
tak, aby mozna byto przy nich pracowac takze na siedzgco. To przestrzen

do aktywnosci, a nie ,,ogrod pokazowy”. Cykliczna praca w nim wspiera sprawnos¢
ruchowg i matg motoryke uczestnikbéw zaje¢. Pomaga tez budowac ich poczucie
samodzielnosci oraz sprzyja nawigzywaniu relacji.

Ogrod powinien byc tatwo dostepny i zorganizowany zgodnie ze standardami
dostepnosci. Potrzebne sg réwne, utwardzone Sciezki, bez progow i stopni, a takze
odpowiednia szerokosc¢ przejs¢ oraz donice umozliwiajgce prace osobom na wozku.
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Przydaje sie tez niewielkie zaplecze: miejsce na narzedzia, kompostownik, strefa
odpoczynku i np. wiata, gdzie mozna sie schroni¢ przy gorszej pogodzie.

Rozwigzanie to jest kierowane do os6b na wozku inwalidzkim, seniorow, uczestnikow
dziennych i sSrodowiskowych form wsparcia oraz ich rodzin i opiekunow. Wdrazac¢

je moga m.in. samorzady, centra ustug spotecznych i osrodki opieki spotecznej,
szkoty (w tym integracyjne i specjalne) oraz instytucje edukacyjne i kulturalne.

Jak zrobi¢ cos z niczego?

Innowacja ,,Cenny plastik” zaktada stworzenie lokalnej pracowni recyklingu, ktéra
realizuje rowniez program edukacyjny. To miejsce, gdzie plastikowe odpady — w trakcie
zaje€ i na oczach uczestnikdw — sg przetwarzane na nowe, uzyteczne przedmioty.
Innowacja odpowiada na potrzebe zwiekszenia spotecznej sSwiadomosci w zakresie
znaczenia segregaciji i przetwarzania odpadéw. Zamiast ograniczenia sie wytgcznie
do dziatan informacyjnych opiera sie na zatozeniu, ze skuteczniejszg metodg jest
mozliwos¢ bezposredniego ,doswiadczenia” catego procesu i zobaczenia jego efektu.

Dla JST innowacja stanowi praktyczne narzedzie edukaciji ekologicznej, ktére moze
wzmacnia¢ pozytywne nawyki mieszkancow w zakresie segregaciji i przetwarzania

fot. Adobe Stock fot. Adobe Stock
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odpaddw oraz wspiera¢ dziatania ukierunkowane na podniesienie poziomu recyklingu
w gminie.

Model dziatania jest prosty i angazuje lokalng spotecznosc. Mieszkancy, seniorzy
oraz rodziny przynoszg posegregowany, czysty plastik. Moga go wymieni¢ na gotowy
produkt albo uczestniczy¢ w warsztatach i samodzielnie wykona¢ nowy przedmiot.
Szkoty i grupy zorganizowane korzystajg z pracowni w ramach zaplanowanych

zajec, podczas ktorych uczniowie obserwujg recykling w praktyce. Z kolei lokalni
tworcy i aktywisci majg mozliwos¢ wspottworzy¢ oferte pracowni, a takze wynajgc
przestrzen na potrzeby wykonywania pracy tworczej oraz prowadzenia warsztatow
(np. ekologicznych, integracyjnych lub dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu). Cate przedsiewziecie koordynuje operator (np. urzgd gminy, stowarzyszenie,
dom kultury).

Innowacja zaktada, ze minimalna przestrzen do realizacji tej idei to powierzchnia
ok. 50 m?, przy czym musi by¢ ona dostepna rowniez dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Kluczowym elementem pracowni jest strefa przetwarzania, obejmujgca stanowisko
magazynowania i mycia, proste urzgdzenia do mielenia oraz sprzet do przetapiania
i formowania tworzywa, a takze miejsce sktadowania granulatu. Réwnolegle
funkcjonuje strefa tworcza i edukacyjna, wyposazona w stoty warsztatowe,
ekspozycje gotowych produktow, tablice informacyjne oraz punkt wymiany.

Projekt ,Innowacje w samorzadzie” oferuje JST mozliwos¢ skorzystania z gotowych,
praktycznych rozwigzan, ktore mogg im pomoc stawi¢ czofa licznym lokalnym
wyzwaniom, a tym samym wesprzec je w prowadzeniu odpowiedzialnej i efektywnej
polityki spoteczne;j.

Dowminik KrRzYszTOFOWICZ
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Unijne wsparcie
dla zdrowego starzenia

Starzenie sie spoteczenstwa oznacza nie tylko rosngcg liczbe senioréw, lecz takze
wieksze obcigzenie chorobami przewlektymi i schorzeniami zwigzanymi z wiekiem.
Do najpowazniejszych wyzwan nalezg m.in. choroby sercowo-naczyniowe,

cukrzyca, nowotwory, zaburzenia poznawcze oraz problemy ze stuchem. Skutki tych
schorzen wida¢ w codziennym funkcjonowaniu: spada samodzielno$¢, rosnie ryzyko
wykluczenia spotecznego, a dostep do specjalistow i badan determinuje jakos¢ zycia.

Wtasnie w tym obszarze coraz wiekszg role odgrywajg przedsiewziecia
wspotfinansowane przez Unie Europejskg. Czesc z nich wzmacnia zaplecze naukowe
i przyspiesza prace nad nowymi terapiami, inne skupiajg sie na diagnostyce, ktérg
dzieki temu mozna wykonac prosciej i szybciej — takze poza duzymi osrodkami.

W artykule pokazujemy trzy przyktady takich dziatan: rozwéj nowoczesnego centrum
badan nad chorobami cywilizacyjnymi i zwigzanymi z wiekiem na Uniwersytecie
Jagiellonskim, prace nad testem oceniajgcym ryzyko demencji z wysuszonej kropli
krwi oraz system wspierajgcy badania stuchu ABR i audiometrie tonalng przy uzyciu
sztucznej inteligenciji.

Badania nad chorobami zwigzanymi z wiekiem

Projekt ,,Centrum Rozwoju Terapii Choréb Cywilizacyjnych i Zwigzanych
z Wiekiem” to przyktad inwestycji, ktéra ma posrednio wspierac¢ zdrowie seniorow

fot. Adobe Stock
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poprzez rozwdj nowych metod leczenia i diagnostyki. Centrum, dziatajgce

na Uniwersytecie Jagielloriskim — Collegium Medicum w Krakowie, koncentruje sie
na chorobach o duzym znaczeniu spotecznym: cukrzycy, schorzeniach sercowo-
-naczyniowych, nowotworach oraz innych schorzeniach nasilajgcych sie wraz z wiekiem.
Infrastruktura Centrum zostata wpisana na Polskg Mape Infrastruktury Badawczej jako
inicjatywa o kluczowym znaczeniu dla rozwoju nauki w Polsce. Zadaniem osrodka
jest projektowanie i testowanie nowych terapii przede wszystkim na etapie badan
przedklinicznych, a nastepnie przygotowanie rozwigzan do dalszej weryfikaciji.

Pierwszy etap przedsiewziecia rozpoczat sie po podpisaniu umowy w grudniu
2020 roku. Projekt otrzymat prawie 40 min zt unijnego dofinansowania z Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 przy catkowitym koszcie ponad

57 min zt i zakonczyt sie w 2023 roku. W tym czasie, bazujgc na potencjale

trzech wydziatow Uniwersytetu Jagiellonskiego, utworzono miedzy wydziatowe
Centrum CDT-CARD jako zintegrowany zespot laboratoriow centralnych, bedacy
elementem rozwijanego Kampusu Medycznego Krakow — Prokocim. Dzieki
srodkom z unijnego Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwaoj 2014-2020
zakupiono ponad 50 kluczowych urzadzen i wyposazono 10 laboratoriow. Powstata
infrastruktura pozwala prowadzi¢ m.in. badania omiczne (genomika, proteomika,
glikomika), zaawansowane obrazowanie, analizy farmakokinetyczne, wstepne testy
bezpieczenstwa, a takze analizy bioinformatyczne oraz in silico.

Centrum dziata w formule core facility (otwarte centralne laboratorium badawcze).
Oznacza to, ze udostepnia aparature oraz know-how takze naukowcom z innych
jednostek w Polsce i za granicg. Jego mocng strong jest tagczenie badan
przedklinicznych, ktére prowadzg do wyboru substancji mogacych stac sie lekami,
i najlepszych strategii terapeutycznych z niekomercyjnymi badaniami klinicznymi.

Naukowcom sprzyja bliskos¢ szpitali uniwersyteckich, dzieki czemu tatwiej im
pracowac w interdyscyplinarnych zespotach i korzysta¢ z materiatu klinicznego.

W takim modelu wspétpracy tatwiej przechodzi¢ od wynikdéw badan do rozwigzan,
ktore mogg poprawiac diagnostyke i leczenie choréb czestszych u osob starszych.

Obecnie, dzieki dofinansowaniu w wysokosci ok. 23 min zt z programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, realizowany jest kolejny projekt rozwojowy
na lata 2025-2028. Centrum zostanie doposazone w 14 nowoczesnych urzgdzen

dla siedmiu laboratoridw, a jednoczesnie powstang dwa nowe moduty badawcze —
obrazowanie molekularne oraz zaawansowana farmakologia bezpieczenstwa.
Obrazowanie molekularne ma umozliwi¢ doktadniejsze Sledzenie procesow
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biologicznych na poziomie komorek i tkanek, a takze rozwijaC analizy przestrzenne
(tzw. spatial omics, czyli omika przestrzenna). Modut farmakologii bezpieczenstwa

ma z kolei umozliwi¢ wczesniejsze wychwytywanie potencjalnego ryzyka
toksykologicznego, zanim kandydat na lek trafi do dalszych etapéw badan. W praktyce
oznacza to szybszg i bardziej rzetelng ocene nowych czgsteczek oraz metod terapii.

Waznym elementem projektu jest edukacja i podnoszenie jakosci ustug. W listopadzie
2025 roku odbyto sie pierwsze szkolenie, podczas ktorego zespdt naukowcodw
zdobywat w Niderlandach praktyczne umiejetnosci tworzenia i walidacji testow

w technologii XMAP, ktéra pozwala bada¢ wiele parametrow jednoczesnie w matej
probce, skracajgc czas analiz i ograniczajgc zuzycie materiatu. Zaplanowano

tez przygotowania do procedury uzyskania certyfikatu ISO/IEC 17025:2017

w Laboratorium Analizy Matych Czasteczek. Dzieki rozbudowie CDT-CARD bedzie
jeszcze petniejszg platformg do wczesnego odkrywania i rozwoju lekow oraz

do wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

Kropla dla pamieci

Demencja (otepienie) jest jedng z najpowazniejszych chordb zwigzanych ze starzeniem
sie i coraz wiekszym wyzwaniem dla rodzin oraz systemow ochrony zdrowia. Z danych
przywotywanych w globalnym raporcie Swiatowej Organizacji Zdrowia z 2021 roku!
wynika, ze demencja dotyka ponad 55 min oséb na Swiecie, a liczba ta ma wzrosng¢

fot. Adobe Stock

' Zrédto: ,Globalny raport na temat stanu odpowiedzi zdrowia publicznego”
https://iris.who.int/server/api/core/bitstreams/9e8aab50-ca34-45e0-9fb0-
26e675746f65/content



https://iris.who.int/server/api/core/bitstreams/9e8aab50-ca34-45e0-9fb0-26e675746f65/content
https://iris.who.int/server/api/core/bitstreams/9e8aab50-ca34-45e0-9fb0-26e675746f65/content
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do 78 min oséb w 2030 roku i 139 min oséb w 2050 roku. Ryzyko drastycznie
rosnie wraz z wiekiem, dotykajgc nawet ok. 35 proc. populacji po 80-85. roku zycia,
a na Swiecie co 3 sekundy ktos otrzymuje takg diagnoze.

Jednym z elementow, ktére mogg wptywac na spowalnianie pogarszania funkgcji
poznawczych, jest prawidtowa dieta i uzupetnianie sktadnikow waznych dla ochrony
komodrek mozgowych. Trzeba podkresli¢, ze stosowana w mtodosci dieta, bogata

w nasycone kwasy ttuszczowe (obecne m.in. w chipsach i innych fast-foodach

albo np. frytkach) oraz cukry proste (w batonach i stodzonych napojach),

sprzyja rozwojowi demencji!

Badania naukowe wskazujg, ze do oceny ryzyka chor6b demencyjnych przydatne

moze by¢ jednoczesne oznaczenie trzech grup markerow:

+ profilu dlugotancuchowych nienasyconych kwasow ttuszczowych (tzw. kwaséw
omega),

* metabolitow witaminy D,

« homocysteiny.?

fot. Adobe Stock

2 Zrodto: Bowman et. al. (2019), A blood-based nutritional risk index explains cognitive

enhancement and decline in the multidomain Alzheimer prevention trial. Alzheimer’s

& Dementia: Translational Research & Clinical Interventions, 5: 953-963
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Oznaczenie poziomu tych markeréw w organizmie umozliwi dobranie celowane;j
suplementacji, np. kwasow omega, witaminy D i witaminy B, .

W praktyce wazne jest réwniez to, z jakiego materiatu wykonuje sie oznaczenia.
Profil kwasow omega powinien by¢ oceniany z frakcji czerwonych krwinek, natomiast
homocysteina i witamina D — z osocza lub surowicy. Im prostszy jest pobor

i przekazanie materiatu do analizy, tym wieksza szansa, ze z badania skorzystajg
osoby starsze oraz ich opiekunowie.

W odpowiedzi na te potrzeby Mediag Sp. z 0.0. realizuje projekt ,,Kropla

dla pamieci — innowacyjny test diagnostyczny pozwalajacy ocenic¢

ryzyko wystapienia demencji”’. Przedsiewziecie otrzymato ponad 3 min zt
dofinansowania z programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(Dziatanie 1.1 Sciezka SMART). Cho¢ ta firma oferuje juz takie badania, to istotg
tego przedsiewziecia jest opracowanie wysokowydajnych metod oznaczania
wskazanych markerow w wysuszonej kropli krwi, pobranej na specjalny materiat.
W tym rozwigzaniu, juz na etapie pobrania nastgpi rozdzielenie krwi petnej na dwie
frakcje: czerwone krwinki i osocze, aby lepiej wykorzystac¢ niewielkg iloS¢ materiatu,
a jednoczesnie wykonac oznaczenia w warunkach bardziej zblizonych do tych,
ktore sg wymagane dla poszczegodlnych markerow.

Forma wysuszonej kropli krwi ma tez duze znaczenie organizacyjne, gdyz takg
probke mozna fatwo zabezpieczy¢ i przestaC w prosty sposéb, nawet jako zwykty
list. To zwiekszy dostepnos¢ badania dla seniorow, osob z ograniczong mobilnoscig
oraz mieszkancoéw mniejszych miejscowosci, bo materiat moze zosta¢ pobrany
samodzielnie w domu. Réwnolegle opracowanie wysokowydajnych metod obnizy
koszt pojedynczej analizy, co jest szczegodlnie istotne w przypadku oznaczania
profilu kwasow omega. W efekcie projekt ma szanse utatwi¢ ocene ryzyka demenciji
na etapie, gdy mozna jeszcze wprowadzac¢ dziatania profilaktyczne i skierowac¢
pacjenta do dalszej diagnostyki, jesli wyniki wykazg podwyzszone ryzyko.

Przedstawiciele Mediag wskazuja, ze juz dzis mozliwe jest wykonywanie oznaczen

tych parametréw w formie suchej kropli krwi (krwi petnej), jednak dla uzyskania
wiarygodnych wynikow kluczowe jest zachowanie wiasciwej frakcji dla danego markera.
Opracowywane w projekcie rozwigzanie ma to utatwi¢, bo rozdzielenie krwinek i osocza
nastgpi w trakcie przygotowywania prébki, bez dodatkowych procedur po stronie
pacjenta. W praktyce ma to ograniczy¢ liczbe barier pomiedzy pobraniem a analizg

i zwiekszy szanse, ze badanie bedzie wykorzystywane réwniez profilaktycznie, zanim
pojawig sie wyrazne objawy.
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Al przeanalizuje wyniki badania stuchu

Swiatowa Organizacja Zdrowia ostrzega, ze do 2050 roku prawie 2,5 mid ludzi

na swiecie — czyli 1 na 4 osoby — bedzie zyto z pewnym stopniem utraty stuchu.

Co najmniej 700 min z nich bedzie wymagato dostepu do opieki nad uchem i stuchem
oraz innych ustug rehabilitacyjnych, o ile nie zostang podjete odpowiednie dziatania
zapobiegawcze.® Wraz z wiekiem ryzyko niedostuchu rosnie, a jego skutki to czesto
gorsza komunikacja, izolacja spoteczna i trudniejszy kontakt z lekarzem. W zwigzku
tym bardzo wazne sg szybkie i wiarygodne badania stuchu, umozliwiajgce w razie
potrzeby niezwitoczne podjecie terapii.

Na te potrzeby odpowiada projekt ,,Automatyczne wsparcie badan stuchu ABR

i Audiometrii Tonalnej dzigki wykorzystaniu metod sztucznej inteligenc;ji”,
realizowany przez Centrum Stuchu i Mowy Sp. z 0.0. z dofinansowaniem w wysokosci
prawie 6 min zt z programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.

Przedsiewziecie to dotyczy dwoch powszechnie stosowanych badan: ABR (stuchowe
potencjaty wywotane pnia mozgu) oraz audiometrii tonalnej. W ABR rejestracja sygnatu
jest obiektywna, ale koricowa interpretacja czesto opiera sie na wzrokowej ocenie
zapisu przez specjaliste. Wymaga to duzego doswiadczenia i moze prowadzi¢ do réznic

3 Zrddto: https://www.who.int/news-room/events/detail/2021/03/03/default-calendar/
launch-of-the-world-report-on-hearing
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w ocenie wynikow. W audiometrii tonalnej wynik pokazuje progi styszenia i stanowi
podstawe do dalszych decyzji, np. doboru aparatu stuchowego lub leczenia. Celem
projektu jest stworzenie systemu, ktory zautomatyzuje kluczowe etapy analizy — bedzie
wykrywat odpowiedz w badaniu ABR i szacowat prog styszenia, a w audiometrii tonalnej
pomoze sklasyfikowac¢ rodzaj i stopien niedostuchu oraz wesprze mniej doswiadczonych
specjalistow w wyborze dalszego postepowania.

W praktyce oznacza to mniejsze ryzyko wystgpienia btedéw wynikajgcych

z subiektywnej interpretacji wynikow badan, a co za tym idzie — wiekszg
powtarzalnos¢ wynikow badan, a takze krétszy czas oczekiwania na nie. System
jest zaprojektowany w ten sposéb, ze ma sie stale udoskonala¢ poprzez ciggta
analize wprowadzanych do niego danych (w tym komentarzy i poprawek ekspertéw).
To zwiekszy precyzje kolejnych analiz. Z perspektywy pacjentow — w tym wielu
seniorow — wazne jest rowniez to, ze takie narzedzie moze utatwi¢ dostep

do specjalistycznej diagnostyki w miejscach, gdzie brakuje wykwalifikowanych
elektrofizjologéw, a przeciez szybka diagnoza jest czesto kluczowa dla skutecznej
rehabilitacji stuchu.

Opisane przyktady pokazujg, ze dzieki Srodkom unijnym w Polsce rozwija sie
zarowno infrastruktura do badan nad nowymi terapiami, jak i innowacje,

ktore upraszczajg oraz przyspieszajg diagnostyke.

Dowminik KrzYszToFowicz
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Przedsiebiorco,
postaw
na innowacje!

fot. Adobe Stock

Fundusze Europejskie od wielu lat wspierajg innowacje oraz innowacyjnych
przedsiebiorcéw, aby lepiej wptywac na rozwoj gospodarczy i spoteczny krajow
cztonkowskich UE.

Firmy i konsorcja, ktére prowadzg projekty badawczo-rozwojowe, mogg otrzymac
Srodki dotacyjne z programow regionalnych, krajowych czy nawet w ramach
programow Komisji Europejskie;.

Przewidziano rowniez wsparcie dla tych przedsiebiorstw, ktore dopiero poszukujg
pomystow na realizacje innowacyjnych przedsiewziec i nie majg doswiadczenia
w pozyskiwaniu srodkow na tego typu dziatania.

Innovation Coach

Innovation Coach (IC) to ustuga skierowana do przedsiebiorstw, ktére chcg
prowadzi¢ innowacyjne projekty, ale nie wiedzg, jak zaczac¢ ten proces, i nie majg
doswiadczenia w pozyskiwaniu funduszy na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg

i innowacyjng (B+R+l).

Ustuga ta jest realizowana przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

we wspotpracy z Instytutem Podstawowych Problemow Techniki Polskiej Akademii
Nauk w ramach Il Priorytetu programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG). Projekt ma na celu zapewnienie ustugi edukacyjno-
-informacyjnej, ktora polega na eksperckiej analizie potencjatu innowacyjnego
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danej firmy oraz wskazaniu $ciezki rozwoju innowacyjnosci w oparciu o prace
badawczo-rozwojowe.

Ustuga skiada sie z trzech etapow.

Etap 1 — konsultacja, tj. wstepna weryfikacja (w formie rozmowy telefonicznej)
pod wzgledem spetniania warunkdéw uczestnictwa oraz dobdér wtasciwego eksperta
branzowego (tzw. coacha innowacji).

Etap 2 — coaching innowacji, czyli ekspercka analiza przedsiebiorstwa,
dokonywana przez coacha innowacji pod katem zbadania potencjatu innowacyjnego.
Obejmuje ona co najmniej dwa spotkania eksperta branzowego z przedsiebiorcg

w formie zdalnej lub stacjonarnej. Efektem coachingu innowacji sg pisemne
rekomendacje dla przedsiebiorcy, wskazujgce ewentualne mozliwosci finansowania
innowacji ze srodkow z programu FENG, programow ramowych UE lub innych
dostepnych na ten cel srodkéw publicznych. Wspotpraca z coachem stanowi
konkretne i praktyczne wsparcie — idealne na start lub w momencie poszukiwania
nowego kierunku rozwoju firmy.

Etap 3 — warsztaty dla przedsiebiorcow, czyli cykl warsztatow prowadzonych

online, stanowigcy spojny kurs podnoszacy kompetencje przedsiebiorcéw. Jest on

podzielony na dwa moduty:

* podstawowy — obowigzkowy, cykliczny warsztat obejmujgcy w sposob przekrojowy
gtbwne zagadnienia dotyczgce prowadzenia prac B+R+l,

+ zaawansowany — dodatkowe warsztaty uzupetniajgce informacje z modutu
podstawowego oraz wynikajgce z aktualnych potrzeb przedsiebiorcy.

Kto, jak, gdzie?

Z ustugi moze skorzysta¢ wytgcznie przedsiebiorca, ktory nie ma doswiadczenia
w prowadzeniu dziatalno$ci B+R+|. Ponadto konieczne jest, aby branza
planowanej innowacji wpisywata sie w tzw. Krajowe Inteligentne Specjalizacje.
Zgtoszenie do udziatu w IC odbywa sie drogg elektroniczng poprzez wypetnienie
formularza zgtoszeniowego, udostepnionego na stronie internetowe;j:
https://www.innovationcoach.pl/.

W bazie ekspertow projektu znajduje sie ponad 200 coachdw, ktorzy reprezentujg
rozne branze i specjalizacje. Aby coaching innowacji przyniost realne efekty, potrzebni
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sg doswiadczeni i kompetentni eksperci, posiadajgcy doswiadczenie zaréwno
naukowe, jak i biznesowe.

Osoby, ktore znajg sie na innowacjach i majg zaplecze naukowe, mogg zgtosi¢

sie do grona ekspertéw i ekspertek. Projekt oferuje m.in. udziat w profesjonalnych
szkoleniach i warsztatach, ktore przygotowujg do roli coacha innowacji oraz
mozliwo$¢ uczestnictwa w konferencjach branzowych i budowania sieci kontaktow.
Aby dotgczy¢ do grona ekspertéw, nalezy zapoznac sie z dokumentacjg projektows,
nastepnie ztozy¢ wniosek o wpis do bazy coachow i wypetnic krétki formularz online.

Innostart

Dodatkowg zaletg udziatu w Innovation Coach jest mozliwos¢ skorzystania

z projektu Innostart, finansowanego z FENG. Firmy, ktére otrzymaty rekomendacje
od coacha innowacji i chcg przejs¢ od koncepciji do realizacji prac badawczo-
-rozwojowych, mogg skorzystac ze wsparcia, ktore oferuje Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju.

W ramach inicjatywy Innostart mate i srednie przedsiebiorstwa, ktore uczestniczyty
w Innovation Coach i stawiajg pierwsze kroki w dziedzinie B+R, mogg pozyskac
granty na takg dziatalnos¢. Wsparcie obejmuje faze Proof of Principle (PoP) lub Proof
of Concept (PoC).

Proof of Principle (PoP), czyli ,dowdd stusznosci zatozen” to wczesna faza
projektu badawczo-rozwojowego, majgca na celu potwierdzenie, ze dany pomyst,
technologia lub metoda jest technicznie wykonalna i dziata zgodnie z zatozeniami.

Proof of Concept (PoC), czyli ,dowdd stusznosci koncepciji®, to faza projektu,
ktora ma na celu potwierdzenie, ze dany pomyst, technologia lub produkt jest
wykonalny i skuteczny w praktyce (czesto obejmuje stworzenie prototypu).

Maksymalna kwota grantu wynosi 320 tys. zt, a wktad wtasny to minimum 15 proc.
catkowitego budzetu przedsiewziecia.

Wybdr projektow odbywa sie na zasadzie otwartego naboru w oparciu o scisle
ustalone kryteria. Nabor jest dwuetapowy (ocena formalna i merytoryczna).

Pierwszy nabodr zakonczyt sie w lutym br. Kolejne nabory sg planowane na przetom
[1'i 1V kwartatu 2026 roku oraz w 2027 roku.
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Dowiedz sie wiecej!

Wiecej informaciji o inicjatywach Innovation Coach oraz Innostart mozna uzyskac¢
w Centralnym Punkcie Informacyjnym Funduszy Europejskich w Warszawie

lub w instytucjach odpowiedzialnych za te projekty. Szczegdty i dokumentacja
konkursowa znajdujg sie na stronach: https:/www.innovationcoach.pl/

oraz https:/www.gov.pl/web/ncbr/innostart.

MAGDALENA ADAMCZYK
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Polski bezpieczny
czujnik swiattowodowy

Bardzo niskie temperatury tej zimy istotnie wptynety na jakos¢ i punktualnosé
przewozéw kolejowych w naszym kraju. Jednym z rozwigzan, ktore

moze istotnie wptynaé na poprawe efektywnosci, a przede wszystkim —
bezpieczenstwa, transportu szynowego, jest tzw. czujnik DTES. Badania

nad innowacyjng metoda pomiaréw sg prowadzone w ramach projektu
,»,Ciagly geometrycznie swiattowodowy czujnik temperatury, odksztatcen

i ksztattu DTES”, realizowanego dzieki dofinansowaniu z programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.

To innowacyjne, badawczo-rozwojowe przedsiewziecie jest wdrazane przez
konsorcjum podmiotow, w sktad ktorego wchodzg: SHM System Sp. z o.0.

Sp. kom. z Krakowa — jako lider, Politechnika Krakowska oraz Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej (UMCS) z Lublina. Cel projektu to opracowanie i wdrozenie
pierwszego na swiecie czujnika wykorzystujgcego najnowsze osiggniecia nauki

i technologii w zakresie Swiattowodow. Czujnik ten bedzie mogt okreslac stan
bezpieczenstwa toréw na odcinkach o dtugosciach rzedu kilkudziesieciu do nawet
kilkuset kilometrow. Wyzwaniem jest tutaj m.in. konieczno$¢ znalezienia rozwigzania
problemu rozdzielenia odksztatcen mechanicznych i temperatury w czujniku, by moéc
w jednoznaczny sposob wyznaczac¢ zmiany temperatury szyn oraz ich deformacje
mechaniczne. Istotnym zagadnieniem, ktorym zajmujg sie specjalisci zaangazowani
w projekt, jest nietypowa praca swiattowodu pomiarowego, podlegajgcego

zginaniu na catej swej dtugosci. Wymaga to wspotdziatania ekspertow z zakresu
fotoniki, tgczgcej elementy optyki, automatyki i informatyki. W zakres dziatan
projektowych wchodzi takze opracowanie metodyki i wytycznych stosowania
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czujnika w diagnostyce kolejowego toru bezstykowego, a w szczegdlnosci stref
przejsciowych w obszarze wjazdéw do tuneldéw czy najazdéw na obiekty mostowe.

,Czujnik DTES bedzie catkowicie wykonany w technologii swiattowodowej DFOS” —
informuje prof. Pawet Mergo, kierownik Pracowni Technologii Swiatlowodéw (PTS)
UMCS. Tzw. technologia DFOS (rozproszone czujniki swiattowodowe) wykorzystuje
do pomiaréw standardowy kabel swiattowodowy jako ciagty, liniowy czujnik. Waznym
elementem innowacji jest specjalny swiattowod pracujgcy w warunkach ciggtego
wielokrotnego zgiecia, co nie jest typowe dla wtokien standardowych. W zwigzku

z tym w PTS UMCS s3 prowadzone badania nad specjalnymi $wiattowodami, ktére
bedag pracowaty w warunkach ciggtego zgiecia i jednoczesnie bedg mie¢ mniejsze —
w stosunku do obecnych na rynku swiattowoddéw — straty optyczne, spowodowane
koniecznymi zgieciami. ,Dodatkowg wazng cechg bedzie obnizona sztywnosc¢ oraz
trwatoS¢ mechaniczna, umozliwiajgca ich prace (przy ciggtym zgieciu) przez okres
co najmniej 10 lat” — zapewnia prof. Pawet Mergo. Jest to gtbwne zadanie badawcze,
ale réwniez wyzwanie technologiczne zespotu PTS UMCS.

Projekt wpisuje sie w biezgce trendy dotyczgce podnoszenia bezpieczenstwa
transportowego i materiatowego poprzez m.in. efektywne rozwigzywanie zagadnien
dotyczgcych monitorowania stanu urzgdzen w czasie rzeczywist ym i przewidywania
przysztych awarii. Stanowi réwniez odpowiedz na rosngce zagrozenia zwigzane

z celowym uszkadzaniem infrastruktury krytyczne;j.

Zadania zespotu projektowego Politechniki Krakowskiej w ramach konsorcjum
obejmujg przeprowadzenie badan teoretycznych oraz doswiadczen, ktorych celem
jest wdrozenie czujnika swiattowodowego DTES w kilku kluczowych obszarach drog
kolejowych. Beda to: obiekty inzynieryjne, rozjazdy i grupy rozjazdowe, a takze
odcinki toru bezstykowego zagrozone wystgpieniem duzych deformacji. Chodzi

tu o uwzglednienie mechanicznych i termicznych oddziatywan, istotnych z punktu
widzenia diagnostyki i utrzymania toru, czyli w konsekwencji — bezpieczenstwa
pasazerow poruszajgcych sie szlakami kolejowymi.

Wyzwania badawcze i technologiczne

Kolejne zadanie badawcze PTS UMCS w ramach projektu zwigzane jest ze strukturg
i parametrami mechanicznymi powtok ochronnych. ,W znanych obecnie aplikacjach
Swiattowodow zaktada sie ich prace w szerokim zakresie temperatur (od bardzo
niskich, jak temperatura ciektego azotu, do bardzo wysokich, jak pomiary temperatury
piecow hutniczych), ale we wszystkich tych przypadkach swiattowody nie podlegajg
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INNOWACJE
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zgieciom, a takze nie zmienia sie ich utozenie w trakcie pracy” — ttumaczy

prof. Pawet Mergo. ,Z odmienng sytuacjg mamy do czynienia w opracowywanym
czujniku, gdzie nie tylko zaktada sie permanentne i wielokrotne zgiecie wtokna,

ale rowniez mozliwos$¢ zmiany dtugosci czujnika” — dodaje. Zmianie ulegnie wowczas
rowniez zgiecie swiattowodu. Ten fakt, szczegolnie przy niskich temperaturach, moze
doprowadzi¢ do degradacji mechanicznej powtoki ochronnej i uszkodzenia czujnika.
.Konieczne jest zatem zbadanie wptywu struktury i parametréw mechanicznych
powtok ochronnych na odksztatcenia swiattowodu przy zmianach temperatury” —
wyjasnia profesor.

Zastosowanie innowacyjnego rozwigzania

Czujnik pozwoli prowadzi¢ pomiary niezbedne do wyznaczania sit osiowych,
temperatury i przemieszczen w szynach toru bezstykowego w ramach systemu
monitorowania bezpieczenstwa drég kolejowych. Istotne znaczenie ma fakt
prowadzenia planowanych pomiaréw w warunkach zmiennej temperatury oraz
intensywnych, zewnetrznych oddziatywan mechanicznych, wynikajgcych przede
wszystkim z ruchu pociggow.

Zastosowanie czujnika bedzie réwniez mozliwe w procesie monitorowania innych
konstrukgji inzynierskich, szczegdlnie liniowych, takich jak mosty, wiadukty
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czy nawierzchnie drogowe, a takze waty przeciwpowodziowe i zapory. Z efektéw
projektu skorzystajg instytuty badawcze i uczelnie, ktére prowadzg badania
laboratoryjne, gdzie duze znaczenie ma niejednorodne pole temperatur.

Projekt jest realizowany dzieki wsparciu finansowemu z programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki od 1 grudnia 2024 roku i potrwa
do 30 listopada 2027 roku. Catkowita wartos¢ przedsiewziecia wynosi ponad
29,3 min zt, z czego unijne dofinansowanie to ok. 23,4 min zt.

MAaGDALENA Pokrzycka-WALczAK
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Gospodarka wodorowa
Z potencjatem rozwojowym

Dzielenie si¢ wiedzg i doswiadczeniem w zakresie mozliwosci, jakie generuje
gospodarka wodorowa, a takze wsparcie dla lokalnych i regionalnych inicjatyw na rzecz
wykorzystania wodoru — to cele miedzynarodowego projektu Green Hydra, ktory
otrzymat dofinansowanie z programu Interreg Europe 2021-2027. Polskim partnerem

w tym przedsiewzieciu jest Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Lubelskiego.

Na poczatku obecnego dziesieciolecia, tuz po pandemii COVID-19, na swicie
zintensyfikowano dziatania zmierzajgce do zastgpienia wodorem obecnie
wykorzystywanych paliw. Poszczegdlne kraje europejskie, w tym Polska, zaczety
publikowac Strategie WWodorowe, a w regionach, ktére majg baze wodorowa,
tworzono Klastry Wodorowe. W 2023 roku, podczas Samorzgdowego Kongresu
Tréjmorza, powstat Lubelski Klaster Wodorowy, przeksztatcony nastepnie w Lubelskg
Doline Wodorowa. ,To byt impuls do kolejnych przedsiewzie¢ na rzecz wykorzystania
potencjatu gospodarki wodorowej w naszym regionie” — méwi Jarostaw Stawiarski,
Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego. ,Juz w 2024 roku pojawit sie pomyst udziatu
w inicjatywach badawczych, ktorych celem byto optymalne wykorzystanie rozwoju
wodoru na LubelszczyZznie zarowno od strony administracyjnej, jak i gospodarczej” —
dodaje. Lubelskich samorzgdowcdéw zainteresowat wniosek projektowy z zakresu
analizy wodorowych tancuchéw wartosci, opublikowany na stronie programu Interreg
Europe, zwtaszcza, ze w to przedsiewziecie mieli byC zaangazowani przedsiebiorcy.
Inicjatorem i liderem konsorcjum miedzynarodowego, do ktérego przystgpit Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego, byt Urzgd Gminy Rawenna (Commune

di Ravenna) z Wtoch.

fot. Adobe Stock
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Woddr to paliwo ekologiczne. Nie emituje dwutlenku wegla w procesie spalania, gdyz
zamiast CO, uwalnia pare wodng. To innowacja m.in. w transporcie — na razie gtéwnie
kolejowym. W krajach zachodniej Europy lokomotywy wodorowe i sktady zespolone

w pociggach pasazerskich zaczynajg by¢ standardem. Nowinki wodorowe docierajg takze
do Polski. Pierwsze autobusy wodorowe poruszajg sie juz po ulicach Chetma czy Lublina.

Regionalne spotkania przedsiebiorcow i swiata
akademickiego

Gtownym zadaniem polskiego partnera jest aktywne zachecanie przedstawicieli
podmiotow dziatajgcych w obszarze gospodarki wodorowej do udziatu w regionalnych
spotkaniach interesariuszy oraz forach tematycznych w celu umozliwienia im
nawigzania nowych kontaktéw oraz rozpoczecia dtuzszej wspotpracy. ,Wojewodztwo
lubelskie ma ogromny potencjat akademicki oraz ten zwigzany z przedsiebiorczoscia,
co daje wrecz nieograniczone mozliwosci w zakresie tworzenia nowych inicjatyw

z udziatem przedstawicieli sektora badawczo-naukowego, a takze rozwoju nowych
technologii dzieki wspotpracy z innowacyjnymi firmami z naszego regionu” — ttumaczy
Marszatek J. Stawiarski.

WAZNE!

Firmy uczestniczgce w projekcie Green Hydra, zajmujgce sie na co dzien
tematykg wodoru lub zainteresowane zaangazowaniem sie w ten sektor, majg
mozliwos¢ poznania innowacyjnych rozwigzan i dobrych praktyk z zakresu
wdrazania przedsiewzie¢ wodorowych u miedzynarodowych partneréow tego
przedsiewziecia. Podczas spotkan mogg naby¢ nowe umiejetnosci i poszerzy¢
dotychczasowg wiedze.

Green Hydra umozliwia zainteresowanym udziat w spotkaniach roboczych,
szkoleniach oraz wizytach studyjnych. ,Do tej pory odbyty sie cztery wyjazdy

do krajow partnerow projektu. Umozliwity one ich uczestnikom zapoznanie sie

z praktycznymi zagadnieniami z zakresu gospodarki wodorowej. Zaplanowalismy
rowniez spotkania z profesjonalistami” — méwi Marszatek J. Stawiarski.

Finansowanie inicjatyw wodorowych

Dotychczas w ramach projektu Green Hydra przeprowadzono wiele dziatan
analitycznych oraz informacyjnych, dotyczgcych finansowania przedsiewzie¢
wodorowych ze srodkdw unijnych programow wspierajgcych rozwoj energii
odnawialnej na LubelszczyzZnie. ,DokonaliSmy oceny potencjatu gospodarczego,



36

infrastrukturalnego i ekonomicznego zielonego
wodoru w regionach krajow, gdzie nasz projekt
jest realizowany. PrzeprowadziliSmy tez
analize sposobow wigczenia matych i Srednich
przedsiebiorstw do procesow produkciji,
przesytania i dystrybucji tego ekologicznego
paliwa przysztosci” — mowi Marszatek J.
Stawiarski. Zorganizowane zostaty m.in.
warsztaty dotyczgce mozliwosci likwidowania
barier, ktére ograniczajg lub uniemozliwiajg
wdrazanie nowych projektow wodorowych. fot. Adobe Stock

WAZNE!

Waznym celem projektu Green Hydra jest przyczynienie sie do wiekszego
zaangazowania matych i srednich przedsiebiorstw na roznych etapach wdrazania
przedsiewzie¢ zwigzanych z wykorzystaniem zielonego wodoru, np. w zakresie
inzynierii, produkcji, doradztwa i projektowania.

Green Hydra zaktada udoskonalenie polityki regionalnej oraz lokalnej w celu
ustanowienia inicjatyw i programow wsparcia na rzecz promoc;ji i szerszego
zastosowania wodoru. ,Chodzi o wypracowanie programéw badawczych, strategii
rozwoju oraz inicjatyw na rzecz podnoszenia swiadomosci w tej dziedzinie, a takze

o realizacje inwestycji pilotazowych” — przekonuje Marszatek J. Stawiarski. Aktywny
udziat Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego w projekcie stwarza
okazje do upowszechnienia dobrych praktyk i efektywnego zastosowania wodoru jako
zrodta energii rowniez w innych wojewodztwach naszego kraju.

Rezultaty projektu umozliwig lepsze dostosowanie sie wojewddztwa lubelskiego
do zapiséw Polskiej Strategii Wodorowej do 2030 roku, co jest takze zgodne

z gtownym celem Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego 2030.
Przedsiewziecie jest realizowane od 1 kwietnia 2024 roku i potrwa

do 30 czerwca 2028 roku. Catkowity jego budzet wynosi ponad 2,2 min euro,

w tym Srodki dla wojewodztwa lubelskiego to prawie 160 tys. euro, z czego unijne
dofinansowanie stanowi 80 proc.

MAaGDALENA Pokrzycka-WALczAK
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Przetomowe innowacje
w kardiologii

Matoinwazyjne leczenie wad serca z wykorzystaniem zastawki polimerowej
to niedaleka przysztos¢ w kardiologii. Dzieki wsparciu z programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) juz prawdopodobnie

pod koniec przysztego roku przeprowadzone zostang pierwsze proby
wykorzystania tej innowacyjnej metody u pacjentéw. Obecnie projekt
»Opracowanie technologii produkcji oraz prototypoéw polimerowych
implantéw zastawkowych do przezskérnego i matoinwazyjnego leczenia wad
zastawkowych”, realizowany przez spotke Innovation for Heart and Vessels
(14HV) z Katowic, znajduje sie¢ w na etapie badan przedklinicznych.

Pomyst na biezgce przedsiewziecie byt efektem poprzedniej inicjatywy, wdrazanej
przez konsorcjum wielopodmiotowe w ramach krajowego programu STRATEGMED.
Inicjatorem i gtbwnym pomystodawcg byt prof. Pawet Buszman, prezes spotki

l[4HV. ,Pan profesor w swojej praktyce klinicznej zauwazyt, Ze pojawia sie potrzeba
stosowania zastawek przezskérnych, ktére mogtyby przetrwac i bezpiecznie
funkcjonowac w ciele pacjenta dtuzej niz obecnie dostepne zastawki biologiczne” —
mowi Piotr Hirnle, wiceprezes spotki 14HV. Zastawki biologiczne pochodzenia
zwierzecego majg bowiem ograniczony, okoto 10-letni okres trwatosci z powodu
degeneracji materiatu, z ktérego zostaty wykonane. Poza tym mozna je wszczepia¢

fot. Adobe Stock
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wytgcznie pacjentom powyzej 70. roku zycia ze wzgledu na stosunkowo krotki

czas funkcjonowania zastawki. Tymczasem zapotrzebowanie na wszczepianie
zastawek biologicznych rosnie. ,Starzenie sie spoteczenstwa oznacza wiekszg liczbe
koniecznych zabiegow, ktdrg szacujemy na ok. 11 tys. rocznie” — wyjasnia prezes

P. Hirnle. Tak zrodzit sie pomyst na stworzenie polskiej zastawki serca bez materiatu
biologicznego. W ramach programu STRATEGMED przeprowadzone zostaty
pierwsze badania nad wczesnymi prototypami, zakonczone sukcesem i zgtoszeniem
patentowym wynalazku.

Kolejnym krokiem byto uzyskanie petnych praw do wynikoéw badan i opracowanego
produktu, rowniez poza Polska. ,Projekt zrealizowany w ramach STRATEGMED
stanowit efekt wspotpracy w ramach konsorcjum az o$miu instytucii, dlatego musielismy
przeprowadzi¢ wszelkie niezbedne procedury formalne, by moc pozniej skorzystac

z mozliwosci dlaszego rozwoju naszego wynalazku” — ttumaczy prezes P. Hirnle.

Sukces w EIC Accelerator...

Po uzyskaniu praw do wynalazku zespo6t prof. Buszmana postanowit ztozy¢ aplikacje
w konkursie EIC Accelerator. To prestizowy program Komisji Europejskiej, skierowany
do najlepszych innowatorow z przetomowymi pomystami. ,OtrzymalisSmy certyfikat
Seal of Excellence i pozyskaliSmy 2,5 min euro na opracowanie wtasnej technologii
produkciji autorskich implantow polimerowych, a takze na weryfikacje, czy nasz
pomyst sprawdzi sie w praktyce” — informuje prezes P. Hirnle.

... | W programie FENG

Nastepnie firma 14HV zaaplikowata do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
i ponownie odniosta sukces, gdyz uzyskata dofinansowanie z programu FENG.
Celem obecnie realizowanego projektu jest stworzenie odpowiedniej struktury
badawczo-rozwojowej oraz opracowanie i testy kliniczne pierwszych w skali Swiata
polimerowych implantéw zastawkowych wszczepianych przezskornie w zastawke
aortalng. Implanty bedg produkowane w oparciu o zastosowanie innowacyjnych,
ekologicznych metod wytwarzania.

WAZNE!

Zastawka polimerowa to przetomowa innowacja, oferujgca trwatos¢ uzytkowania
przekraczajgca 20 lat. Jest konkurencyjna wobec stosowanej zastawki
biologicznej m.in. dlatego, ze moze by¢ stosowana u mtodszych pacjentow.
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Prace badawcze w ramach projektu obejmujg wypracowanie powtarzalnej metody
obrobki polimeru oraz formowania i szycia ptatkow zastawki w kilku rozmiarach

z wykorzystaniem analizy naprezen i modelowania komputerowego. Planowane jest
réwniez wytworzenie zastawek polimerowych w roznych rozmiarach, dopasowanych
do przewazajgcych cech anatomicznych w populacji pacjentéw. ,Juz pod koniec

br. chcemy przeprowadzi¢ pierwsze wszczepienia u zwierzat, a po szczegotowych
badaniach oraz analizach, m.in. histopatologicznych, toksykologicznych

i biochemicznych, rozpoczng sie badania, a takze wszczepienia prototypow

u pierwszych pacjentow” — zapowiada prezes P. Hirnle.

Rezultatem przedsiewziecia ma by¢ wprowadzenie na rynek nowej przezskérnej
zastawki aortalnej w wersji polimerowej w kilku rozmiarach. Odbiorcami innowaciji
beda przede wszystkim szpitale przeprowadzajgce przezcewnikowe implantacje
zastawek aortalnych. ,Polimerowe zastawki — dzieki wydtuzonej trwatosci,
powyzej 20 lat, oraz obnizonej o co najmniej 25 proc. cenie wzgledem obecnie
stosowanych rozwigzan, pozwolg zwiekszy¢ dostepnosc zabiegéw i zacheca

do implantacji w mtodszych grupach pacjentéw oraz w osrodkach o ograniczonym
budzecie” — zapewnia prezes P. Hirnle. Obok wdrozenia rozwigzania do praktyki
medycznej efektem tej inicjatywy bedzie powstanie pomieszczen wysokiej klasy
czystosci, spetniajgcych wysokie standardy i normy zgodne z ISO 13485, niezbedne
do wytwarzania zastawek. Po zakonhczeniu realizacji projektu przewidziana jest
certyfikacja wyrobu medycznego, ktéra pozwoli spotce 14HV na petnoskalowg
produkcje i dystrybucje zastawek polimerowych.
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WAZNE!

Innowacje spotki 14HV, wdrazane w ramach kolejnych unijnych projektéw, majg
szanse wywrzec¢ ogromny wptyw zastawek serca na proces leczenia. Aktualnie
stosowane rozwigzania sg kosztowne i obcigzajg pacjentéw. Sg dostepne tylko dla
0sob od 70. roku zycia. Jest nadzieja, ze zostang one zastgpione matoinwazyjnymi
zabiegami, z ktorych bedg mogli korzysta¢ przedstawiciele rowniez innych grup
wiekowych.

Catkowity budzet przedsiewziecia wynosi prawie 59,5 min zt, z czego unijne
dofinansowanie to ok. 29,8 min zt. Realizacje rozpoczeto 4 listopada 2024 roku i potrwa

ona do 30 czerwca 2029 roku.

MAaGDALENA Pokrzycka-WALCczAK
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Farmaceutyczna nikotyna
syntetyczna

Komercjalizacja innowacyjnego sktadnika do zastosowania w produktach
leczniczych, takich jak plastry, gumy do zucia, tabletki czy inhalatory
wspomagajace rzucanie palenia — to gtéwny cel projektu ,,Wdrozenie na rynek
Nicxperience — nikotyny syntetycznej do zastosowan farmaceutycznych”.
Przedsiewziecie jest realizowane przez firme A-SENSE z Putaw,

dzieki otrzymanemu dofinansowaniu z programu Fundusze Europejskie

dla Nowoczesnej Gospodarki.

Pomyst na ten projekt to efekt wieloletniego doswiadczenia firmy A-SENSE w produkg;ji
wysokiej jakosci surowcow dla przemystu kosmetycznego, spozywczego, chemicznego
oraz farmaceutycznego. ,Od wielu lat jesteSmy jednym z wiodgcych producentéw
nikotyny naturalnej w Europie i na swiecie” — mowi Magdalena Jaszczak, dyrektor

ds. administracyjnych i logistyki A-SENSE. ,Posiadamy unikalng wiedze na temat specyfiki
samej substanciji, jak i rygorystycznych wymagan jakosciowych, technologicznych
oraz regulacyjnych, zwigzanych z jej wytwarzaniem i zastosowaniami” — dodaje.

Nowe trendy na rynku

Rozwdj rynku farmaceutycznego w ostatnich latach przyczynit sie do zwrdcenia
uwagi na istotne ograniczenia nikotyny pochodzenia naturalnego. Wsréd gtéwnych

fot. Adobe Stock
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jej mankamentow znalazty sie przede wszystkim: obecnos¢ zanieczyszczen,
zmiennosS¢ jakosci surowca oraz zaleznos¢ od upraw rolnych. W zwigzku z tym
nastgpit dynamiczny wzrost znaczenia nikotynowej terapii zastepczej. Po analizie
trendow rozwojowych kierownictwo putawskiej firmy, w oparciu o posiadane
zaplecze technologiczne i kompetencje chemiczne, podjeto decyzje o opracowaniu
i wdrozeniu nikotyny syntetycznej o jakosci farmaceutycznej. ,Nasz produkt podlega
petnej kontroli, ma ceche powtarzalno$ci oraz jest pozbawiony niepozgdanych
zanieczyszczen charakterystycznych dla nikotyny naturalnej” — wyjasnia

dyrektor M. Jaszczak.

Od innowacji produktowej do przewagi konkurencyjnej

Technologia produkcji nikotyny syntetycznej Nicxperience jest w petni opracowana

i zakonczona. Firma posiada kompletng dokumentacje technologiczng, projekt
instalacji oraz specyfikacje urzgdzen produkcyjnych. Kolejnym etapem rozwoju
innowaciji jest komercjalizacja. ,,Przedsiewziecie dofinansowane z Funduszy
Europejskich obejmuje kompleksowe wdrozenie innowacji produktowej i procesowe;j.
Jego kluczowym elementem jest budowa oraz petne wyposazenie nowoczesnej
fabryki produkujacej syntetyczng nikotyne farmaceutyczng” — ttumaczy

dyrektor M. Jaszczak.

Wsrod cech Nicxperience wymieni¢ mozna m.in. wysoka i niezmienng jakosc, brak
toksycznych zanieczyszczen (obecnych w nikotynie naturalnej) oraz wysokg czysto$¢
optyczng, ktora jest istotna z punktu widzenia zastosowan farmaceutycznych.
Produkcja nikotyny syntetycznej ma rowniez korzystny wptyw srodowiskowy,

gdyz eliminuje koniecznos¢ upraw tytoniu, ograniczajgc slad weglowy i presje

na srodowisko.

Dzieki realizacji tego projektu firma A-SENSE ma szanse zdoby¢ trwatg przewage
konkurencyjng na globalnym rynku, a co za tym idzie — rozwing¢ dziatalnosc¢
eksportowg. Dodatkowo planowane jest wdrozenie innowacji procesowej

oraz stworzenie nowych miejsc pracy. W diuzszej perspektywie technologia

ta moze znalez¢ zastosowanie réwniez w badaniach nad leczeniem choréb
neurodegeneracyjnych.

Inwestycje i wyzwania

Obecnie projekt znajduje sie na etapie przygotowania inwestycji. Podpisana zostata
umowa o dofinansowanie, a rozpoczecie budowy zaktadu uzaleznione jest wytgcznie
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od uzyskania ostatnich wymaganych pozwolen
administracyjnych. ,Dopiero po otrzymaniu
formalnej akceptacji dla naszych dziatan
mozliwe bedzie rozpoczecie realizaciji

czesci budowlanej, a nastepnie montaz

i uruchomienie instalacji technologicznych” —
informuje M. Jaszczak. Proces przygotowania
inwestycji wymaga intensywnej wspotpracy

z wieloma instytucjami i koniecznosci

spetnienia wielu wymagan formalnych.

Chodzi przede wszystkim o zapewnienie

zgodnosci inwestycji z miejscowym planem

zagospodarowania przestrzennego, decyzje

Srodowiskowe, a takze spetnienie wymogow

zwigzanych z pozwoleniami na budowe

oraz rygorystycznymi normami w zakresie

bezpieczenstwa chemicznego i ochrony

Srodowiska. ,Pomimo tych trudnosci

konsekwentnie realizujemy kolejne zadania w ramach projektu. Etap formalny
postrzegamy zas jako fundament odpowiedzialnego i bezpiecznego wdrozenia nowej
technologii” — zapewnia M. Jaszczak.
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W ramach przedsiewziecia planowane sg m.in. nastepujgce dziatania:

rozbudowa i przebudowa hali produkcyjnej,

stworzenie zaplecza laboratoryjnego,

zakup specjalistycznych instalacji technologicznych, w tym reaktoréw prézniowych,
instalacji do destylacji frakcyjnej i prozniowej, chromatografii preparatywnej oraz linii
do rozlewu,

wdrozenie kompletnego procesu technologicznego umozliwiajacego produkcije
nikotyny syntetycznej o czystosci 99,9-100 proc. i wysokiej czystosci optycznej,
ustugi doradcze zwigzane z rejestracjg substancji.

Projekt otrzymat dofinansowanie z programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki w ramach Priorytetu I: Wsparcie dla przedsiebiorcéw, Dziatania: Sciezka
SMART. Jego realizacja rozpoczeta sie 1 stycznia 2025 roku i potrwa do 31 grudnia
2027 roku. Catkowita wartos¢ przedsiewziecia wynosi ok. 39,4 min zt, z czego unijne
wsparcie to prawie 19,2 min z.

MAaGDALENA Pokrzycka-WALczAK
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Algorytmy dla zdrowia
psychicznego

Stworzenie systemu modutowego dla specjalistow w zakresie zdrowia
psychicznego, wykorzystujagcego najnowsze technologie informatyczne
oraz specjalistyczng wiedze medycznga, byto gtdbwnym celem innowacyjnego
przedsiewziecia zrealizowanego przez firme¢ Emovere sp. z 0.0. ze Stalowej
Woli dzieki wsparciu finansowemu z programu Fundusze Europejskie

dla Polski Wschodniej.

Pomyst na projekt byt odpowiedzig na potrzebe znalezienia rozwigzania,

ktore pozwolitoby efektywnie zarzgdza¢ dokumentacjg medyczng oraz diagnostykag

i terapig w psychiatrii. ,Jestem specjalistg zdrowia psychicznego z 30-letnim stazem

i dtugo szukatam systemu informatycznego, ktéry mogtby efektywnie wesprze¢ mnie
w codziennej pracy” — méwi Marzena Zieba, prezes Emovere sp. z 0.0. ,,Po rozmowie
z synami — programistami zdecydowatam sie opracowac wspolnie z nimi rozwigzanie,
ktore mogtoby spetni¢ oczekiwania nie tylko moje, ale réwniez innych psychologéw,
psychoterapeutow oraz lekarzy neurologow i psychiatrow. Naszym celem stato

sie stworzenie szytego na miare narzedzia z holistycznym podejsciem do dziatan

w aspekcie zdrowia psychicznego” — dodaje.

Giowne zalozenia Emovere

Projekt ,,Emovere — nowatorski i modutowy system informatyczny dla placéwek
zdrowia psychicznego, wspomagajacy proces diagnozowania i leczenia,
automatyzujacy catosciowo proces tworzenia, przechowywania i archiwizacji
dokumentacji medycznej” ma na celu stworzenie innowacyjnego rozwigzania
wspierajgcego prace specjalistow zdrowia psychicznego w podmiotach leczniczych

i gabinetach specjalistow. ,Chcemy usprawnic¢ procesy zwigzane z dokumentacjg
medyczng oraz diagnostykg, w konsekwencji wptywajgc w znaczgcy sposob

na poprawe jakosci opieki nad pacjentami. Mniejsza biurokracja to wiecej czasu

dla pacjentow z zaburzeniami zdrowia psychicznego” — ttumaczy M. Zieba.

Algorytmy sg opracowywane w oparciu o wszechstronng baze danych. Dzieki temu
korzystajgcy z systemu bedg mieli dostep zaréwno do odpowiednio dobranych
narzedzi do rozpoznania wtasciwej jednostki chorobowej u pacjenta, jak i do sugestii
diagnostycznych. Wsréd technologii zastosowanych w systemie Emovere znalazty
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sie m.in. techniki rozpoznawania tekstu, analiza semantyczna, a takze algorytmy
uczenia maszynowego oraz przetwarzania jezyka naturalnego. System zapewni
bezpieczne przetwarzanie danych. Kontrola dostepu do narzedzi diagnostycznych
umozliwi efektywng ochrone narzedzi informatycznych przed nieautoryzowanym
wykorzystaniem.

WAZNE!

Emovere umozliwia automatyzacje proceséw diagnostyczno-leczniczych

w poradniach zdrowia psychicznego dzieki przeksztatcaniu tradycyjnych

narzedzi diagnostycznych i badawczych, a takze dokumentacji medycznej,
administracyjnej oraz prawnej w forme cyfrowg. Zastosowanie intuicyjnego
interfejsu pozwala specjalistom uzyskac szybki dostep do dotychczasowej historii
leczenia pacjentow, sprawnie przeprowadzi¢ proces diagnozy i zaleci¢ konkretne
metody dalszego wsparcia terapeutyczno-farmakologicznego do zakohczenia
catego procesu leczenia.

Wartos¢ dodana przedsiewziecia

W ramach zrealizowanego projektu zostata stworzona wersja demonstracyjna modutu
podstawowego i specjalistycznego. ,Obecnie jestesmy w kohcowej fazie pilotazu,

w ktdrej testujemy i analizujemy funkcjonalnosci systemu” — informuje M. Zieba. Model
jest przygotowywany do wdrozenia. — ,Mamy juz pierwszych klientéw”.

fot. Adobe Stock
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Pierwszy etap przedsiewziecia zostat dofinansowany z Funduszy Europejskich

i zakonczyt sie na poziomie modutow ,standard” i ,premium”. Stat sie on inspiracjg
dla nastepnych innowacyjnych pomystéw dotyczgcych kolejnych projektow i dalszego
wdrazania systemu Emovere. Istniejg juz plany rozbudowania go o modut ,expert”

i ,panel experta”.

Modut ,,standard” zostat stworzony dla rejestracji i administracji, obejmuje
elektroniczng dokumentacje medyczng oraz m.in. obstuge biurowg i ewidencje
zdarzen medycznych.

Modut ,,premium” to spersonalizowany zakres narzedzi diagnostyczno-
-badawczych dla specjalistow, w tym np. badania podmiotowe i przedmiotowe
wraz z podstawowymi narzedziami diagnostycznymi i badawczymi. Umozliwia
takze prowadzenie petnej elektronicznej dokumentacji medycznej i jej
archiwizacje.

Modut ,,expert” jest rozbudowang wersjg ,premium”, uzupetniong o kolejne
standaryzowane narzedzia diagnostyczne.

Modut ,,Panel experta” utatwi dostep do zaawansowanych narzedzi
analitycznych oraz specjalistycznej bazy wiedzy (w tym studiow przypadku),
a takze do autorskich narzedzi diagnostycznych w formie cyfrowe;.

Dalsze prace nad systemem odbywajg sie juz bez unijnego dofinansowania,

ale z nadziejg na pozyskanie nowych dotacji. ,Rozbudowujemy nasze przedsiewziecie
o kolejne funkcjonalnosci, takie jak np. podpis cyfrowy. Planujemy standaryzacje
rozwigzan cyfrowych i prowadzimy pilotaz w wybranych przychodniach zdrowia
psychicznego, m.in. w Warszawie, Ustce i Lodzi” — zapewnia M. Zieba. — ,Te dziatania
finansujemy na razie z wtasnych srodkéw, bo chcemy wykorzystac zainteresowanie
naszym produktem «tu i teraz»” — dodaje. Zespot, ktory stworzyt i zrealizowat unijny
projekt, nadal intensywnie pracuje. Oprécz specjalistow IT i zdrowia psychicznego

sg w nim réwniez prawnicy oraz profesor ekonomii z Uniwersytetu Wroctawskiego.
Ekonomista pracuje nad skalowalnoscig rozwigzania, czyli nad efektywnym, dalszym
rozwojem narzedzia przy zatozeniu oszczednych naktadéw finansowych.

System doceniony przez ekspertow medycznych

O tym, ze system Emovere ma potencjat rozwojowy, Swiadczg listy intencyjne
od ponad 50 placowek medycznych w catej Polsce zainteresowanych wdrozeniem
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innowacyjnej technologii do praktyki medycznej, a takze nagroda, przyznana

przez Naczelng Izbe Lekarskg w Warszawie, za stworzenie innowacyjnego
produktu, rekomendowanego do uzytku przez ekspertéw tej organizacji. Emovere
pozwala skroci¢ czas pracy, ktéry lekarz musi przeznaczy¢ na analize dokumentacji
medycznej, Srednio o ok. 75 proc., co umozliwia szybszg diagnostyke i bardziej
efektywne leczenie pacjentow.

Wsréd planow zwigzanych z rozwojem systemu jest przemodelowanie go
na platforme cyfrowg dostepng dla oséb z niepetnosprawnoscia.

Projekt, ktory otrzymat dofinansowanie z programu Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej, Dziatanie FEPW.01.01 Platformy startowe dla nowych pomystow,
Komponent lla: Wsparcie rozwoju dziatalnosci gospodarczej startupu, byt realizowany
od 1 kwietnia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku. Wartos¢ przedsiewziecia wyniosta
ponad 711 tys. zt, w tym wsparcie UE — prawie 600 tys. zt.

MacbpALENA Pokrzycka-WALCzAK
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Unijne szkolenia
dla zatrudnionych

~Jestes tak dobry, jak najstabsze ogniowo w Twoim zespole” — te mantre szkoleniowg
styszaty juz tysigce przedsiebiorcéw i menedzerow. Jej sita polega na tym, ze
brutalnie upraszcza ztozong rzeczywistos¢ zespotowej pracy do jednej, bardzo
trafnej obserwacji. Ma ona uniwersalne zastosowanie w sporcie, biznesie, wojsku, IT,
relacjach miedzyludzkich. To powiedzenie jest tym bardziej wartoSciowe, ze zawiera
prawde, ktérej ludzie czesto nie chcg stysze¢ — ze sukces zespotu rzadko ,rozbija
sie” o brak talentu czy pracowitosci, a czesciej o nieuzasadnione tolerowanie braku
wiedzy czy profesjonalizmu.

Unia Europejska przyktada duzg wage do rozwoju kompetencji pracownikow
przedsiebiorstw — zaréwno tych, ktore korzystaty juz z Funduszy Europejskich,

jak i takich, ktore dotychczas wsparcia nie otrzymaty. Doksztatcanie obejmuje
umiejetnosci miekkie, przydatne nie tylko na stanowisku pracy, ale takze w zyciu
codziennym, jak i kwalifikacje zawodowe, poswiadczone stosownym certyfikatem

lub dyplomem. Sg to kursy zawodowe oraz jezykowe, szkolenia, studia podyplomowe
czy tez dziatania majgce na celu potwierdzanie kwalifikacji. Tematyka kursow

i szkolen dla firm jest dowolna, ale pewne obszary mogg by¢ traktowane priorytetowo,
jak np. podniesienie kompetencji pracownikow w zakresie zielonej gospodarki.
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Najwiekszym w naszym kraju zbiorem ofert szkoleniowych dostepnych

dla przedsiebiorstw jest Baza Ustug Rozwojowych (BUR), prowadzona

przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. To obecnie jedyny rejestr dla firm
szkoleniowych i doradczych, ktére chcg realizowac ustugi finansowane ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus oraz Funduszu Pracy, w tym Krajowego
Funduszu Szkoleniowego.

Wsparcie z Funduszy Europejskich odbywa sie na zasadzie tzw. Podmiotowego
Systemu Finansowania (PSF) i oznacza, ze o dofinansowanie ustugi rozwojowe;j
moze wystgpi¢ mikro-, maty lub sredni przedsiebiorca, ktory chce podwyzszy¢
wtasne kwalifikacje zawodowe lub swoich pracownikéw. Otrzymane wsparcie moze
zostac¢ przeznaczone wytgcznie na ustuge figurujgcg w BUR. Petnoletnie osoby
fizyczne majg rowniez mozliwos¢ skorzystania z oferty ustug opublikowanych

w bazie, ale na innych warunkach. Wysokos¢ dofinansowania zalezy od regionu

i moze wynie$¢ od 50 do 90 proc. Katalog ustug jest szeroki. Obejmuje: doradztwo
zawodowe, szkolenia, studia podyplomowe, kursy zawodowe, podnoszenie
kwalifikacji zawodowych wraz z ich potwierdzeniem, a nawet coaching i mentoring.
Wysokos¢ i warunki wsparcia zalezg od miejsca zamieszkania lub zatrudnienia.
Podobnie jest z rekrutacjg i wymaganymi dokumentami w ramach poszczegolnych
projektow, obejmujgcych dofinansowanie ustug rozwojowych.

Aby pozna¢ mozliwosci otrzymania dofinansowania do szkolen i kursow

dla pracownikow, nalezy na stronie https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/ wejsS¢

w rozwijang zaktadke ,Dofinansowanie” i wybra¢ ,Programy regionalne”. Nastepnie
wyswietli sie strona z ofertg dla poszczegodlnych wojewodztw. Ustugi szkoleniowe

dla firm z sektora matych i sSrednich przedsiebiorstw sg finansowane z unijnych
programow regionalnych. Nalezy wybrac to wojewddztwo, w ktorym zarejestrowana
jest dziatalnos¢ podmiotu. W przypadku gdy firma ma oddziaty w réznych
wojewodztwach, nalezy kierowac sie zasadg miejsca zatrudnienia osob,

ktore pracodawca chce przeszkoli¢. Lokalizacja przedsiebiorstwa ma znaczenie,
zwtaszcza ze niektore wojewodztwa, jak np. podkarpackie, podzielity sie

na podregiony i kwalifikowanie sie do wsparcia w ramach danego projektu moze
dotyczy¢ wybranych miejscowosci. Po zidentyfikowaniu projektu, ktéry umozliwia
dofinansowanie wybranego szkolenia, nalezy zgtosi¢ sie do jego realizatora
(operatora). Rekrutacje prowadzi bowiem wytoniony wczesniej operator. Jej warunki

i zasady mogaq sie od siebie r6zni¢ w zaleznosci od projektu. Niektorzy operatorzy
wyznaczajg gorne granice wsparcia na jedng firme, a inni tylko na jednego
pracownika. W niektérych wojewodztwach, np. w mazowieckim, wsparcie szkoleniowe
jest takze dostepne dla osob samozatrudnionych, ktore nikogo nie zatrudniajg. Warto
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dodac, ze szkolenia mogg sie odbywac¢ w formule stacjonarnej, zdalnej
(ale zawsze w czasie rzeczywistym) lub mieszanej. Nie mogg by¢ odtwarzane
z platform edukacyjnych.

Szkolenia oferowane poprzez Baze Ustug Rozwojowych nie sg jedyng, dostepng
dzieki Funduszom Europejskim, formg wsparcia, z ktérej mogg skorzysta¢ pracownicy
zainteresowani podniesieniem swoich kwalifikacji zawodowych i poszerzeniem
kompetenciji. W 2018 roku opracowana zostata publiczna platforma edukacyjna

typu MOOC NAVOICA. Nalezy ona do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSW), a rozwija jg Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut
Badawczy (OPI PIB). Nazwa platformy pochodzi od Nawojki — legendarnej pierwsze;j
polskiej studentki. Wszystkie kursy na platformie NAVOICA sg bezptatne. Dotyczag
roéznych dziedzin. Ich autorami sg pracownicy naukowi uczelni wyzszych. Eksperci
OPI BIP przygotowujg obecnie opis wymagan dotyczgcych poszczegolnych kursow.
Jednoczesnie w ramach unijnego projektu ,,Wsparcie proceséw dydaktycznych
za posrednictwem platformy NAVOICA”, realizowanego przez MNiSW,
opracowywane sg rowniez i sukcesywanie publikowane kursy e-learningowe.
Docelowo na platformie NAVOICA zostanie udostepnionych minimum 150 nowych
kurséw typu MOOC (ang. massive open online course), ktorych tematyka

bedzie obejmowac przede wszystkim zagadnienia zwigzane z zielong i cyfrowg
transformacja.

tukAsz AUGUSTYNIAK

Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie

fot. Adobe Stock
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Innowacje medyczne
na polsko-ukrainskim
pograniczu

Jak wyglada przysztos¢ medycyny? Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢

na to pytanie. Juz dzis wida¢ wyraznie, ze nowoczesne technologie realnie zmieniajg
Sposob leczenia pacjentdw i funkcjonowania systeméw ochrony zdrowia. Sztuczna
inteligencja wspiera diagnostyke i monitorowanie stanu zdrowia pacjenta, zabiegi stajg
sie mniej inwazyjne dzieki zaawansowanemu technologicznie sprzetowi, a placéwki
medyczne coraz czesciej korzystajg z nowoczesnych metod zarzadzania.

Rozwdj tych proceséw po obu stronach granicy wspiera program Interreg NEXT
Polska — Ukraina 2021-2027, finansujgc wspdlne przedsiewziecia, odpowiadajgce

na realne potrzeby pacjentow i placowek medycznych polsko-ukrainskiego pogranicza.
ZDROWIE jest jednym z szeSciu priorytetdw programu, na ktéry przeznaczono ponad
53 min euro. Dzieki temu mozliwe sg inwestycje w sprzet, infrastrukture, innowacyjne
metody leczenia oraz rozwoj kompetencji personelu, szczegdlnie istotne w obliczu
rosngcych wyzwan, przed jakimi stojg systemy ochrony zdrowia.

Jednym z przyktaddéw moze by¢ historia Ihora Popovica, ukraifskiego Zotnierza,

ktory kilka miesiecy temu doznat udaru podczas stuzby. Gdy trafit do szpitala

w Wotodymyrze na Ukrainie, nie byt w stanie samodzielnie chodzi¢. Dzieki
specjalistycznej opiece oraz nowoczesnym urzgdzeniom rehabilitacyjnym, opartym

na robotyce i sztucznej inteligencji, jego reka odzyskata ok. 90 proc. sprawnosci,

a noga — choc¢ wcigz potrzebuje rehabilitacji — stopniowo wraca do petnej

sprawnosci. Dtuga i wymagajgca terapia pozwolita pacjentowi odzyskac¢ kontrole

nad wiasnym ciatem. Oprécz profesjonalnej opieki medycznej Ihor miat dostep

do nowoczesnego sprzetu rehabilitacyjnego, zakupionego w ramach unijnego projektu
RehabHelpPL-UA.

RehabHelpPL-UA - robotyka i sztuczna inteligencja
w rehabilitacji

Placéwki medyczne po obu stronach granicy polsko-ukrainskiej mierzg sie
z podobnymi wyzwaniami. Braki sprzetu i personelu medycznego, w potgczeniu
z rosngcy liczbg pacjentdw, znaczgco utrudniajg dostep do specjalistycznej opieki,
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fot. CPE

a sytuacje dodatkowo pogtebita wojna. Projekt RehabHelpPL-UA odpowiada na te
potrzeby, koncentrujgc sie na poprawie dostepnosci i jakosci ustug medycznych
poprzez inwestycje w infrastrukture, nowoczesny sprzet oraz szkolenia personelu.
Szpital Miejski w Biatymstoku modernizuje oddziat choréb wewnetrznych oraz
poradnie rehabilitacyjna, natomiast Szpital we Wotodymyrze rozwija ustugi
rehabilitacyjne dzieki systemom rehabilitacji opartym na sztucznej inteligenc;ji.

Istotnym elementem przedsiewziecia sg szkolenia personelu medycznego.

W Biatymstoku ukrainscy lekarze uczestniczyli w kursach dotyczgcych leczenia

bolu, a kolejne szkolenia — z udziatem wszystkich partneréw — sg w przygotowaniu.
Ich celem jest wspdlna ocena wykorzystania i efektéw systemow rehabilitacii
robotycznej. Projekt zaktada réwniez wsparcie psychologiczne dla osob zmagajgcych
sie z depresjg i traumg oraz uruchomienie telekonsultacji, umozliwiajgcych wymiane
dokumentacji medycznej i obrazow diagnostycznych z urzgdzen takich

jak ultrasonografy, tomografy czy rezonans magnetyczny.

Zaawansowane technologie medyczne stanowig realny przetom dla systemow
ochrony zdrowia, dziatajgcych pod duzg presjg. Szpital w Wotodymyrze otrzymat
m.in. system robotyczny do rehabilitacji kornczyn gornych oraz stét pionizujgcy

do rehabilitacji konczyn dolnych. W ciggu roku z nowego sprzetu skorzystato

ponad 700 pacjentow — zarowno cywilow, jak i zotnierzy rannych w strefach konfliktu.
Fizjoterapeuci zaangazowani w projekt podkreslaja, ze nowe wyposazenie
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nie tylko przyspiesza proces powrotu do zdrowia, ale réwniez pozwala lepiej
zrozumiec¢ problemy ruchowe pacjentow. System robotyczny mierzy zakres i site
ruchu stawow, a stot pionizujgcy sygnalizuje moment, w ktdérym noga staje sie

zbyt sztywna, by kontynuowac ¢wiczenia i nalezy pozwoli¢ pacjentowi odpoczac.
Informacje te wspierajg terapeutow w tworzeniu indywidualnych planow rehabilitacji.
Jak podkresla koordynatorka Kristina Sawiuk: ,Nowy sprzet naprawde robi roznice.
Pacjenci robig szybsze postepy, z dnia na dzien, i majg znacznie bardziej pozytywne
nastawienie niz podczas tradycyjnej terapii. Gry wyswietlane na ekranie sprawiaja,
ze skupiajg sie na tym, co widzg, a nie na samym wysitku, dzieki czemu caty proces
jest nie tylko szybszy i skuteczniejszy, ale po prostu przyjemniejszy”.

Projekt GoldenEye - nieinwazyjna mikrochirurgia oka

Projekt GoldenEye odpowiada na rosngce
potrzeby w leczeniu wad wzroku i choréb oczu,
koncentrujgc sie na mikrochirurgii okulistyczne;.
Tarnopolskie Regionalne Centrum Kliniczne,
dysponujgce doswiadczonym zespotem
chirurgdw okulistéw, bedzie mogto lepiej
wykorzystac ich umiejetnosci po doposazeniu
placowki w specjalistyczny laser oraz kamere
dna oka, ktore sg stosowane w chirurgii kliniczne;j.
Z kolei Zaktad Opieki Zdrowotnej w Debicy
planuje rozbudowe szpitala, by utworzy¢ fot. CPE
nowg przestrzen dla sali operacyjnej oddziatu
okulistycznego, ktéra bedzie wyposazona

m.in. w nowoczesny mikroskop chirurgiczny,

stoty operacyjne i fotele operatora.

Dzieki inwestycjom w nowoczesny sprzet —
w tym laser femtosekundowy oraz D.O.R.C.
Phacoemulsification System — mozliwe

jest przeprowadzenie precyzyjnych i mniej
inwazyjnych zabiegow. Nowe urzgdzenia
umozliwig leczenie zacmy, odwarstwienia
siatkdwki, powiktan cukrzycowych oka oraz
innych powaznych schorzen. System zostat
juz przetestowany podczas rzeczywistych

operacji, a specjalisci chwalg jego skutecznosc¢,
fot. CPE
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funkcjonalnos¢ i komfort obstugi. Inwestycje w nowoczesny sprzet sg powigzane

ze szkoleniem personelu medycznego, podnoszgc tym samym kompetencje lekarzy
w zakresie nowoczesnych technik chirurgicznych i wspierajgc rozwoj mikrochirurgii
okulistycznej po obu stronach granicy.

Lean management - innowacyjne zarzadzanie placowkami
medycznymi

Inicjatywa LeanHealthcare pokazuje, Zze innowacje w medycynie to nie tylko nowoczesny
sprzet, ale takze efektywna organizacja pracy. W Szpitalu Wojewodzkim w Suwatkach,
ktory jest polskim partnerem projektu, zastosowano zasady lean management,

czyli tzw. ,szczuptego zarzadzania” — filozofii, polegajgcej na maksymalizacji wartosci

dla klienta przy jednoczesnej minimalizacji strat. Takie podejscie spowodowato
usprawnienie kluczowych procesow, ograniczyto zbedng logistyke i pozwolito lepiej
wykorzystac dostepne zasoby. Przyktadem jest reorganizacja bloku operacyjnego,

aby znajdowat sie blizej oddziatu urologii, dzieki czemu personel spedza mniej czasu

na logistyce, pacjenci szybciej trafiajg na zabieg, a ich bezpieczenstwo wzrasta.
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Projekt zaktada réwniez zakup
specjalistycznego sprzetu do szpitali

w Suwatkach i Wotyniu (Wotynski
Regionalny Szpital Kliniczny),

m.in. dla chirurgii endoskopowe;j

czy stuzgcego do obrazowania

(ramie C), a takze wyposazenie sal
operacyjnych. W obu placéwkach
zostanie przeprowadzone mapowanie
procesOw w obszarach o powtarzalnych
procedurach — na bloku operacyjnym,
w laboratorium i aptece — co ma na celu
usprawnienie zasad obiegu
instrumentow medycznych.

Doswiadczenie szpitala w Suwatkach
zostanie wykorzystane przez partnerow
z Ukrainy podczas wizyt studyjnych
i szkolen prowadzonych przez
specjaliste. Efektem pilotazowych
dziatan bedzie wspaolny przewodnik
z praktycznymi wytycznymi
i rekomendacjami, promujgcy idee
,Szczuptego zarzadzania”. Lean
fot. CPE management poprawia jakos¢ ustug
medycznych, zwieksza efektywnos¢
pracy personelu oraz pozytywnie wptywa na jakos¢ swiadczonej opieki medycznej,
stajgc sie waznym elementem nowoczesnego zarzagdzania placéwkami ochrony
zdrowia.

Podsumowanie

Projekty realizowane w ramach programu Interreg NEXT Polska — Ukraina pokazuja,
ze innowacje w medycynie to potgczenie technologii, zaawansowanego sprzetu

oraz nowoczesnych metod zarzgdzania. Sztuczna inteligencja, robotyka,
mikrochirurgia i lean management wspdlnie kreujg przysztos¢ systemu opieki
zdrowotnej, ktory bedzie bardziej efektywny, lepiej zorganizowany i skupiony

na pacjencie.
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Film
RehabHelpPL-UA

fot. CPE

Dzieki takim inicjatywom chorzy szybciej wracajg do zdrowia, personel medyczny
podnosi swoje kompetencje, a szpitale stajg sie bardziej wydajne i nowoczesne.
Historie takie jak Ihora Popovica pokazuja, ze inwestycje w innowacje medyczne majg
realny wptyw na zycie ludzi.

Zachecamy do zapoznania sie z pozostatymi projektami programu Polska — Ukraina.
Informacje na ich temat sg dostepne w ,Bazie projektow” na stronie programu
pod linkiem: https://pl-ua.eu/pl/baza-projektows/.

Monika Kozrowska

Wspolny Sekretariat
Programu Interreg NEXT
Polska — Ukraina 2021-2027
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Innowacje dla zrownowazonej
gospodarki morskiej Morza
Battyckiego

W obliczu rosngcych zagrozen dla Morza Battyckiego innowacyjne projekty

wspotfinansowane z programu Interreg Potudniowy Battyk tgczg badania,
technologie i dziatania Swiadomosciowe, by chroni¢ ekosystemy morskie i poprawi¢
funkcjonowanie portéw. Wsrdd nich wyrdzniajg sie BALTWRECK i PortSHAZ —
inicjatywy pokazujgce, jak interdyscyplinarne podejscie przektada sie na konkretne
rozwigzania.

BALTWRECK - ograniczanie zanieczyszczen z wrakow

Celem projektu BALTWRECK jest przyczynienie sie do zmniejszenia poziomu
zanieczyszczenia Morza Battyckiego przez odpady ropopochodne, bron, amunicje

i inne resztki wrakow. Cel ma byc¢ osiagniety przez rozw6j metod zarzgdzania wrakami
oraz ich wdrozenie.

Oczekiwane rezultaty przedsiewziecia obejmujg opracowanie efektywnych metod
badania wrakéw, wdrozenie technologii umozliwiajgcych neutralizacje groznych

dla srodowiska paliw pochodzgcych z wrakdw, oraz amunicji i materiatow
wybuchowych bezposrednio na miejscu wraku, a takze testowanie stworzonych
rozwigzan w co najmniej trzech lokalizacjach oraz ocene ryzyka toksykologicznego
dla ekosystemdw morskich, spowodowanego przez sktadowiska amunicji i odpady
weglowodorowe.

fot. Maciej Bgkowski fot. Maciej Bgkowski
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Dodatkowo w ramach projektu zostang sformutowane rekomendacje zmian prawnych,
ktore bedg zaprezentowane lokalnym samorzgdom oraz instytucjom publicznym
zwigzanym z Morzem Battyckim. BALTWRECK dazy do wtgczenia samorzgddw
potozonych blisko wrakdw w proces decyzyjny ich dotyczacy poprzez zwiekszenie
Swiadomosci problemdéw wsrod wiadz oraz opinii publiczne;.

Projekt skupia sie na czterech nastepujgcych obszarach:
* regulacje prawne,

» ocena ryzyka i podejmowanie decyzji,

+ zapobieganie,

» Swiadomos$¢ spoteczna.

W sktad konsorcjum BALTWRECK wchodzi 14 partnerow z Polski, Litwy, Szweciji
i Niemiec. Przedsiewziecie jest koordynowane przez Instytut Maszyn Przeptywowych
im. R. Szewalskiego Polskiej Akademii Nauk.

W sierpniu i wrzesniu 2025 roku oraz w styczniu 2026 roku odbyty sie rejsy badawcze
pod hastem ,Zapobieganie masowemu zanieczyszczeniu chemicznemu wod morskich
przez wyciekajgce wraki i sktadowiska amunicji/broni w Potudniowym Battyku”. Badacze
z Polski, Litwy, Szwecji i Niemiec, znajdujacy sie na poktadzie statku badawczego
Uniwersytetu Gdanskiego, pobrali w poblizu wrakéw z II wojny swiatowej prébki wody

do analizy chemicznej oraz badan eDNA (Srodowiskowego DNA), jak réwniez prébki krwi
od ztowionych tam wedkg ryb i matzy zanurzonych w poblizu wrakéw. Celem badan byto
zidentyfikowanie bioréznorodnosci i ocena warunkow srodowiskowych w poblizu wrakow
oraz kondycji zdrowotnej badanych zwierzat, a takze wykrycie ewentualnych wyciekow
substancji chemicznych z wrakow.

PortSHAZ - lepsze porty, czystsze morze

Projekt PortSHAZ pomaga portom dziatac lepiej i jednoczesnie chroni¢ Battyk.
Pokazuje, ze drobne zmiany, takie jak np. zapobieganie wyciekom, mogg przyniesc
oszczednosci i korzysci ekologiczne. Celem przedsiewziecia jest uczynienie
codziennych operacji portowych bezpieczniejszymi, czysciejszymi i bardziej
efektywnymi.

Jednym z rozwigzan opracowanych w ramach inicjatywy PortSHAZ jest prosta,
lecz inteligentna, ostona, zapobiegajgca spadkom do Morza Battyckiego tadunkéw
sypkich, takich jak nawozy. Jest ona wykonana z wytrzymatego, lekkiego ptétna

i moze by¢ umieszczana bezposrednio przy miejscach zatadunku i roztadunku.
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fot. Patryk Lipka

Umozliwia przechwytywanie przed dotarciem do wody rozsypujgcych sie materiatow.
tatwo jg przenies¢ i zastosowac w roznych portach. Dziata skutecznie nawet

przy niewielkim wietrze. To niskokosztowe, efektywne rozwigzanie, poprawiajgce
czysto$¢ morza i bezpieczenhstwo operacji portowych.

W maju 2025 roku polscy partnerzy projektu odwiedzili terminal Venkon Gdansk,

aby ocenic¢ ostone zapobiegajacg wyciekowi podczas operacji z fadunkami

sypkimi. Oryginalna konstrukcja wymagata modyfikacji na podstawie doswiadczen

operacyjnych. Kluczowe usprawnienia polegaty na:

+ zastgpieniu drewnianej podstawy trwalszg, stalowg konstrukcja,

+ dodaniu tylnej, gumowej uszczelki, zapewniajgcej bezpieczne i skuteczne
uszczelnienie przy burcie statku,

+ zagwarantowaniu konstrukcyjnej niezaleznosci zbiornika,

* wyposazeniu zbiornika w stalowe kota oraz cechy umozliwiajgce uzycie wozka
widtowego.

Te modyfikacje poprawity niezawodnosc i funkcjonalnos¢ oston zapobiegajgcych
rozsypywaniu tadunkow.

Zalety projektow

Inicjatywy, takie jak BALTWRECK i PortSHAZ, pokazujg, ze na lepszg ochrone
morza majg wptyw rézne czynniki — badania naukowe, nowe technologie, zmiany
regulacyjne i dziatania lokalnych spotecznosci. BALTWRECK przyczynia sie

do bezpiecznego zarzgdzania wrakami i minimalizacji chemicznych zagrozen

dla ekosystemu, natomiast PortSHAZ wprowadza praktyczne rozwigzania
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redukujgce zanieczyszczenia powstajgce podczas codziennych operacji portowych.
Wspotpraca miedzynarodowa oraz bezposrednie zaangazowanie w inicjatywy
proekologiczne samorzgddw, operatorow portowych i naukowcow zwiekszajg
szanse na trwate, skalowalne efekty w regionie Potudniowego Battyku.

BALTWRECK i PortSHAZ sg skierowane do szerokiego spektrum odbiorcéw —
miedzynarodowych i lokalnych organow tworzgcych regulacje prawne, a takze
mieszkancow regionu, badaczy zajmujgcych sie ochrong wod morskich i Srodowiska
naturalnego oraz operatoréw portowych. Projekty realizujg dziatania komunikacyjne
i edukacyjne poprzez konferencje, spotkania robocze oraz kampanie informacyjne.
Majg one na celu zwiekszy¢ powszechng swiadomos¢ wyzwan, ktérym nalezy
stawiC czota, jak i wspieraC wdrazanie rekomendowanych dziatan naprawczych.

Interreg Potudniowy Battyk finansuje inicjatywy na rzecz zrébwnowazonego
zarzgdzania akwenami, tagczgce nauke oraz technologie z praktykg. BALTWRECK
i PortSHAZ realnie zmniejszajg ryzyko chemicznego i fizycznego zanieczyszczenia
Morza Battyckiego, poprawiajg bezpieczenstwo portowe, jak rowniez wspierajg
racjonalne decyzje, poparte rzetelnymi danymi. Dzieki temu Battyk bedzie stuzyt
przysztym pokoleniom.

KATARZYNA SEMPOLOWICZ-LIPSKA
Wspolny Sekretariat
Programu Interreg Potudniowy Baltyk



61

WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

Innowacje ratujg zycie
na styku Polski | Stowaciji

Polsko-stowackie pogranicze to region o niezwykle pieknej przyrodzie, ale i trudnym,
gorzystym terenie, ktéry stawia przed stuzbami ratunkowymi ogromne wyzwania.
Zmieniajgcy sie klimat, okresowe susze, nagte pozary czy powodzie btyskawiczne
sprawiajg, ze muszg one dziataC szybciej i madrzej. Dzieki programowi Interreg
Polska — Stowacja 2021-2027 stuzby ratunkowe (w tym strazacy ochotnicy) zyskaty
narzedzia, ktore sprawiajg, ze polsko-stowackie pogranicze jest bezpieczniejsze

dla wszystkich. Oto przyktady konkretnych innowaciji, ktére wprowadzono tam,

gdzie liczy sie kazda sekunda.

Szybsza pomoc bez zbednej biurokracji

Pierwszym wyzwaniem, z ktorym spotkaty sie wspotpracujgce ze sobg polsko-
stowackie stuzby ratunkowe, byty bariery urzedowe. Obowigzujgce przepisy,
pochodzace jeszcze z lat 2000-2004, wymagaty, by kazda decyzja o wystaniu
strazakow za granice zapadata na szczeblu ministerialnym. Najwiekszg, cho¢
niewidoczng gotym okiem, innowacjg byto doprowadzenie do podpisania

we wrzesniu 2025 roku aktualizaciji ,Instrukciji metodycznej”, regulujgcej te kwestie.

fot. Urzad Gminy Sanok



62

WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

Udato sie to m.in. dzieki wspolnemu wysitkowi partnerow realizowanych przedsiewziec,
w tym projektu ,,Razem przeciwko skutkom zmian klimatu na pograniczu
polsko-stowackim. Zarzadzanie kryzysowe w teorii i w praktyce”.

Teraz Komendant Wojewodzki Strazy Pozarnej moze samodzielnie wystac jednostki
do sgsiadéw zza miedzy. To gigantyczny skok w skutecznosci — pomoc nie czeka

juz na podpisy w stolicy, lecz rusza natychmiast, gdy sasiad jest w potrzebie.

Warto podkresli¢, ze w ramach projektu doposazono az 47 jednostek Ochotnicze;j
Strazy Pozarnej (OSP) w nowoczesny sprzet ratowniczy, jak réwniez zorganizowano
specjalistyczne szkolenia i ¢wiczenia dla strazakow na duzg skale. Pierwszy
sprawdzian nowego sprzetu i zdobytych umiejetnosci miat miejsce juz latem 2025 roku,
kiedy to dziesigtki strazakow z OSP uczestniczyto przez kilka dni w niezwykle
skomplikowanej i wyczerpujgcej akcji gaszenia pozaru torfowisk w rejonie Piekielnika,
Podczerwonego i Jabtonki w Polsce. Kluczowa role w trakcie tego ogromnego
pozaru odegrat dron z termowizjg, zakupiony w ramach projektu przez Urzad Gminy
Lipnica Wielka, ktéry pomagat lokalizowac najbardziej zagrozone miejsca i tlgce sie
pod powierzchnig torfowisk zarzewia ognia, ktére normalnie bytyby poza zasiegiem
wzroku cztowieka. Dzieki temu mozna byto znacznie szybciej i skuteczniej prowadzic
dogaszanie torfowisk oraz ograniczy¢ ryzyko ponownego rozprzestrzenienia sie ognia
w tym trudno dostepnym terenie.

W ramach projektu unowoczesniono réwniez Centrum Edukacji Przeciwpozarowej

w Dobczycach, wyposazajac je w tor przeszkod i ogromny, 105-calowy monitor
dotykowy wraz z systemami wielojezycznymi, co czyni centrum jednym z najbardziej
innowacyjnych osrodkéw edukacji pozarniczej na pograniczu, dostepnym dla Polakdw,
Stowakow i turystow zagranicznych.

Wirtualna rzeczywistosc¢ i trenazer nowej generacji

Projekt ,,Gaszga i Ratujg”, realizowany przez gminy Sanok i Sacurov, wprowadza
innowacje w obszarze szkolenia, ktore do tej pory byty zarezerwowane dla elitarnych
jednostek panstwowych. Strazacy oraz mieszkancy zyskali dostep do systemow
wirtualnej rzeczywistosci, ktore pozwalajg na nauke gaszenia pozarow w catkowicie
bezpiecznych, cyfrowych warunkach. Uczestnik zaktada gogle i przenosi sie

do ptongcego domu, szkoty czy parku, uczac sie m.in. tego, jak prawidtowo
przeprowadzi¢ ewakuacje, jak uzywac sprzetu gasniczego czy czujnikow tlenku
wegla. To nauka poprzez doswiadczenie, ktéra skutecznie zapada w pamiec i realnie
zwieksza swiadomosc¢ zagrozen.
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fot. Urzad Gminy Kety

Prawdziwym unikatem na skale ogolnopolska jest jednak zakup trenazera do gaszenia
samochoddéw nowej generacji. Urzgdzenie to pozwala symulowac pozary aut
elektrycznych oraz hybrydowych, a dzieki innowacyjnej funkcji podawania gazu w fazie
ciektej instruktorzy mogg wywotaé niezwykle dynamiczne i realistyczne zjawiska
ogniowe. To kluczowe narzedzie dla bezpieczenstwa na drogach pogranicza,

gdzie coraz czesciej poruszajg sie nowoczesne pojazdy, wymagajgce zupetnie innej
techniki gaszenia niz tradycyjne auta.

Polaczenie technologii z doswiadczeniem

W gminie Kety innowacyjnos¢ przybrata forme zaawansowanej technologii radarowej
LEADER SCAN UWB. Jest to system wykorzystujgcy technologie Ultra-Wideband,
ktora pozwala ratownikom dostownie ,widzie¢” przez przeszkody. Urzgdzenie
wykrywa mikroruchy, takie jak oddech czy bicie serca osoby uwiezionej pod gruzami
zawalonego budynku, nawet jesli jest ona nieprzytomna i nie moze wezwac¢ pomocy.
Innowacja ta polega jednak nie tylko na posiadaniu sprzetu, ale tez na stworzeniu
unikatowej metodyki dziatania. Strazacy z Polski i Stowacji, wspotpracujgc

z miedzynarodowymi zespotami poszukiwawczymi, opracowali procedury,
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ktore pozwalajg na btyskawiczne typowanie stref, gdzie nalezy szukac ludzi.

Dzieki temu ratownicy nie muszg wchodzi¢ ,w ciemno” do niestabilnych konstrukgiji,
co zdecydowanie zwieksza bezpieczenstwo zarowno poszkodowanych, jak i samych
strazakow. To technologia, ktéra zamienia niepewnos¢ w precyzyjne dane, ratujgc
zycie tam, gdzie tradycyjne metody zawodza.

Wspodlna przysztos¢ bez granic

Wszystkie te dziatania tgczy jeden wspolny mianownik — bezpieczenstwo bez granic

i dla wszystkich. Dzieki programowi Interreg Polska — Stowacja 2021-2027 innowacje
przestaty by¢ domeng laboratoridw, a trafity w rece ludzi, ktérzy na co dzien dbajg

0 nasz spokédj. Nowoczesny sprzet, wspolne szkolenia i uproszczone prawo sprawiajg,
ze mieszkancy pogranicza mogg czuc sie pewniej, wiedzgc, ze po obu stronach gor
czuwa zgrany zespot, majgcy dostep do najlepszych technologii. To inwestycja

nie tylko w urzgdzenia, ale przede wszystkim w polsko-stowackg wspolnote,

ktora w obliczu zagrozehn méwi jednym jezykiem — jezykiem skutecznej pomocy.

PioTrR BIEL
Wspdiny Sekretariat
Interreg Polska — Stowacja 2021-2027
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fot. Lukasiewicz PORT fot. Lukasiewicz PORT

Transgraniczne Ogrody
Doswiadczen

Czy znajg Panstwo metode nauczania STEM? Uczestnicy naszych interregowych
projektéw juz tak!

STEM to interdyscyplinarny model edukaciji, integrujgcy nauki Sciste (Science),
technologie (Technology), inzynierie (Engineering) i matematyke (Mathematics).
Metoda opiera sie na nauce przez doswiadczenie, projektowanie i rozwigzywanie
realnych probleméw. STEM ma na celu rozwijanie krytycznego myslenia,
kreatywnosci oraz umiejetnosci przysztosci.

Koncepcja STEM zostata wykorzystana w projekcie ,,Transgraniczne Ogrody
Doswiadczen”, ktory otrzymat dofinansowanie z Programu wspotpracy Interreg
Polska — Saksonia 2021-2027. To bardzo interesujgce przedsiewziecie, skierowane
do dzieci, mtodziezy i dorostych. Jest ono realizowane przez Sie¢ Badawczag

Y ukasiewicz — Polski Osrodek Rozwoju Technologii (PORT) z Wroctawia,
Uniwersytet Zielonogorski, Uniwersytet Techniczny w Dreznie oraz Technologie-
und Grunderzentrum Bautzen GmbH (Centrum Technologii i Przedsiebiorczosci

w Bautzen). Dziataniami projektowymi sg objete szkoty i placowki edukacyjne
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oraz osrodki naukowo-badawcze na obszarze wsparcia programu Interreg
Polska — Saksonia 2021-2027.

Z zaje¢ dostepnych w ramach inicjatywy ,Transgraniczne Ogrody Doswiadczen” mogag
korzystac nastepujgce grupy docelowe:

* najmtodsi,

* uczniowie szkot podstawowych i ponadpodstawowych,

* nauczyciele i pracownicy oswiaty,

* wszyscy zaintersowani.

Dla najmiodszych

Najmtodsi mogg uczestniczy¢é w zajeciach petnych eksperymentow i odkryc,
tgczgcych swiat nauki z dzieciecg ciekawoscig. Ich uczestnicy mogg dotykac,
testowac, eksperymentowac i dzieki temu zrozumiec¢ zjawiska przyrody, fizyki,
chemii czy biologii. To petna koloréw i emociji podrdz do Swiata nauki. Podczas zaje¢
dzieci majg okazje samodzielnie pracowac, obserwowac zjawiska przyrodnicze

i zadawac pytania, ktore prowadzg do odkry¢. Zajecia sg dostosowane do wieku
uczestnikdw, a prowadzgcy dbajg o to, by kazde doswiadczenie byto zrozumiate

i fascynujgce. Doskonaty przyktad stanowig warsztaty ,Zmystowe slimowisko”. Dzieci
bawig sie wykorzystujgc wech, wzrok, dotyk, stuch. W laboratorium eksperymentujg
np. z polimerem winylowym, czyli tzw. slimem. Uczg sie przy tym nazw substancji
chemicznych, a na koniec kazdy uczestnik robi wtasnego slime’a, ktérego zabiera

ze sobg do domu. Dobra zabawa gwarantowana!

Dla uczniow szkoét podstawowych i ponadpodstawowych

Starsze dzieci i mtodziez mogg wzig¢ udziat w polsko-niemieckich warsztatach
edukacyjnych w instytucjach naukowych. Prowadzg je doswiadczeni edukatorzy.
Zajecia stanowig idealne uzupetnienie programu nauczania i doskonatg okazje
do wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce, w bezpiecznych warunkach.

Mtodziez ma réwniez mozliwos¢ uczestniczenia w letnich obozach naukowych.

Dla nauczycieli i pracownikéw oswiaty

Nauczyciele oraz pracownicy oswiaty mogg skorzystac¢ ze szkolen na temat
kompetenciji przysztosci i metod aktywnej nauki, podczas ktérych dowiadujg sie,
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jak uatrakcyjni¢ programy nauczania, aby skuteczniej rozwija¢ w uczniach logiczne
mys$lenie, kreatywnos$¢, umiejetnos¢ pracy zespotowej oraz interkulturowoscé.

Dla wszystkich zainteresowanych

W ramach projektu sg tez dostepne dla wszystkich zainteresowanych otwarte
wyktady popularno-naukowe i spotkania networkingowe, a takze mobilna wystawa
upowszechniajgca wiedze na temat metody STEM.

Inicjatywa ,Transgraniczne Ogrody Doswiadczen” ma charakter pilotazowy. Jej celem
jest popularyzacja nauki po obu stronach polsko-saksonskiej granicy. Pomystodawcy
tego przedsiewziecia majg nadzieje, ze stanie sie ono inspiracjg dla kolejnych
dziatan, ktore zwiekszg zainteresowanie naukg wsréd mtodych ludzi. Departament
Spotecznej Odpowiedzialnosci Nauki w tukasiewicz — PORT pracuje juz nad nowymi
koncepcjami aktywizujgcych warsztatow i szkolen dla ucznidw oraz nauczycieli.

TRANSGRANICZNE OGRODY DOSWIADCZEN W LICZBACH:

OOO

(\:(U]] PONAD 20 TYS. UCZESTNIKOW

2,5 TYS. WARSZTATOW EDUKACYJNYCH

Ul

N

)

PONAD 50 SCENARIUSZY ZAJEC EDUKACYJNYCH

iR

PONAD 180 PRZESZKOLONYCH NAUCZYCIELI

~
v

Zrédio: https://port.lukasiewicz.gov.pl/oznaj-nas/son/ogrody-doswiadczen/

,Mtodzi ludzie majg sobie wyobrazi¢, ze mogliby studiowac¢ nauki Sciste, ze to jest
mozliwe” — tak podczas jednego ze spotkan projektowych zdefiniowata popularyzacje
nauki prof. Sophie Kail z Wyzszej Szkoty Zittau/Gorlitz, podkreslajgc tym samym idee
,iransgranicznych Ogrodow Doswiadczen”. Mobilne wystawy, warsztaty dla szkot,


https://port.lukasiewicz.gov.pl/poznaj-nas/son/ogrody-doswiadczen/
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a takze lokalne centra nauki, takie jak Strefa Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci
(SOWA) w Bolestawcu, majg budowac¢ w wyobrazni mtodych ludzi pozytywny obraz
pracy naukowca i wzbudzac zainteresowanie takg drogg zawodowa.

Promowana w projekcie metoda STEM nie zastepuje tradycyjnej nauki w szkole,
ale jg uzupetnia. Pomaga uczniom lepiej zrozumie¢ wiedze dzieki praktycznym
dziataniom i nowoczesnym rozwigzaniom. Podobnie jak badania prowadzone

w instytutach naukowych wspierajg nauke na uczelniach, tak dziatania projektowe
wzbogacajg codzienng edukacje szkolng.

Uczelnie biorgce udziat w inicjatywie , Transgraniczne Ogrody Doswiadczen” podkreslaja,
ze tworzone przez nie rozwigzania technologiczne majg stuzy¢ ludziom na co dzien.
Dlatego tak wazna jest wspotpraca szkot, sSrodowisk akademickich oraz firm,

ktére pomagajg wprowadza¢ nowe pomysty w zycie. Cieszymy sie, ze dzieki takim
przedsiewzigciom oferta edukacyjna dla mtodziezy na pograniczu polsko-saksoriskim
coraz bardziej odpowiada aktualnym trendom i potrzebom rynku pracy.

Partnerzy projektu, podobnie jak mieszkancy, wiedzg, ze dobry rozwdj regionu to cos
wiecej niz same programy edukacyjne. Kluczowg role odgrywajg mtodzi ludzie, ktérzy
widzg w nauce szanse na swojg przysztos¢. Z tego wzgledu wazne jest, aby takze

w mniejszych miastach tworzy¢ warunki do nauki, pracy i rozwoju, tak aby po studiach
miodzi ludzie mogli tam zostac, dobrze zyC i realizowac swoje marzenia.

Projekt ,, Transgraniczne Ogrody Doswiadczen” otrzymat dofinasowanie w wysokosci
ponad 1,1 min euro ze srodkéw Programu wspotpracy Interreg Polska — Saksonia
2021-2027. Rozpoczat sie 1 stycznia 2025 roku i potrwa do 28 lutego 2027 roku.

ANNA GIBEK

Wspdlny Sekretariat
Programu wspétpracy Interreg
Polska — Saksonia 2021-2027



69

Orientacyjna a szacunkowa
wartos¢ zamowienia

Praktyka stosowania przepiséw ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamowien
publicznych (dalej: ustawa) wielokrotnie pokazuje, ze jedng z najczestszych
watpliwosci interpretacyjnych jest rozréznienie pomiedzy orientacyjng wartoscig
zamowienia, wskazywang w planie postepowan, a szacunkowg wartoscig
zamowienia, ustalang na potrzeby wyboru wtasciwej procedury. Problem ten ujawnia
sie szczegdlnie przy ocenie dopuszczalnosci zastosowania art. 30 ust. 4 ustawy.

Zgodnie z art. 30 ust. 4 ustawy w przypadku udzielania zamowienia w czesciach
zamawiajgcy moze dla danej czesci stosowac przepisy wtasciwe dla wartosci

tej czesci. Warunkiem jest jednak, aby warto$¢ kazdej z czesci byta mniejsza
niz rownowartos¢ 80 tys. euro dla dostaw lub ustug oraz 1 min euro dla robot
budowlanych i jednoczes$nie — aby tgczna warto$¢ tych czesci nie przekraczata
20 proc. wartosci catego zamowienia.

Powstaje zatem pytanie: do jakiej wartosci nalezy odnosi¢ wskazane limity —
do kwoty ujetej w planie postepowan czy do wartosci ustalonej w ramach formalnego
szacowania, o ktérym mowa w art. 28 ustawy?

Zamawiajgcy, przygotowujgc plan postepowan, dziata

na podstawie art. 23 ustawy, gdzie ustawodawca postuguje
sie pojeciem ,orientacyjnej wartosci zamowienia”. Sam dobor
terminologii nie jest przypadkowy, wskazuje bowiem, ze nie
chodzi o wartos¢ ustalang wedtug rygorow przewidzianych
dla szacowania w rozumieniu art. 28—36 ustawy.

fot. Adobe Stock

”

ZAMOWNIENIA
PUBLICZNE
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Takie rozumienie przepiséw potwierdza stanowisko Urzedu Zamowien Publicznych,
zgodnie z ktorym orientacyjna wartos¢ ma charakter przyblizony i planistyczny.

Nie mozna jej utozsamiac¢ ani z szacunkowg wartoscig zamowienia ustalang

z nalezytg starannoscig przed wszczeciem postepowania, ani z kwotg przeznaczong
na sfinansowanie zamowienia.

W konsekwencji sporzadzenie planu postepowan nie jest momentem ustalenia
wartosci szacunkowej, a dane w nim zawarte mogg ulega¢ zmianom wraz

z doprecyzowywaniem potrzeb zamawiajgcego. Dopiero czynnosci realizowane
na podstawie art. 28—36 prowadzg do ustalenia wartosci, ktora wywotuje skutki
proceduralne.

Art. 30 ust. 4 odwotuje sie do progow wartosci zamowienia, nie uzywajgc
okreslenia ,orientacyjna”. Potwierdza to réwniez stanowisko Krajowej lzby
Odwotawczej, wyrazone w wyroku z dnia 7 stycznia 2025 r. (sygn. akt KIO/KD
25/24). W orzeczeniu tym wskazano, ze wartoS¢ zamdwienia na potrzeby

art. 30 ust. 4 nalezy ustali¢ zgodnie z art. 28—30 ustawy. Warunkiem skorzystania
z tego przepisu jest okreslenie tgcznej wartosci catego zamdwienia oraz wartosci
kazdej z jego czesci, co wymaga uprzedniego sporzgdzenia opisu przedmiotu
zamowienia zgodnie z art. 99 ustawy.

W sSwietle systematyki aktu prawnego oraz przywotanej interpretacji Urzedu
Zamoéwien Publicznych nalezy przyjac, ze prawidtowym punktem odniesienia jest
wartos¢ szacunkowa, ustalana zgodnie z art. 28—29 ustawy. To ona determinuje
obowigzki zamawiajgcego i sposob prowadzenia postepowania.

Gdyby ustawodawca zamierzat oprze¢ mechanizm z art. 30 ust. 4 na wartosciach
planistycznych, postuzytby sie pojeciem ,orientacyjnej wartosci zamowienia”, tak
jak uczynit to w regulacjach dotyczacych planu postepowan. Skoro tego nie uczynit,
przyjecie odmiennej interpretacji prowadzitoby do rozszerzajgcej wyktadni przepisu
oraz do nieuprawnionego przenoszenia funkcji informacyjnej planu na etap wyboru
rezimu prawnego.

Szymon Denis
Wydziat Kontroli
Centrum Projektéw Europejskich
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Podstawa - to postawad!

»Nie mamy panskiego ptaszcza i co nam Pan zrobi?” — odszukanie

zrdédta tego cytatu nie powinno sprawi¢ problemu zadnemu dojrzalszemu
czytelnikowi naszego kwartalnika. Oczywiscie to scena z kultowego ,,Misia”
w rezyserii Stanistawa Barei. Postuzy nam ona jednak nie do recenz;ji
filmowej, ale do zobrazowania bardzo waznego zjawiska natury jezykowej.

Fragment z przywotanego filmu mozna smiato odnies¢ do kwestii poprawnosci

(i niepoprawnosci) jezykowej. Za btedy jezykowe nikomu z nas nie grozi wiezienie.
Za ,wzietem” i ,przysztem” grozita co najwyzej ocena niedostateczna w szkole.
Ale czy cos wiecej? A jesli bede pisac ,zaczetem” — bo tak chce? Bo uwazam,

ze tak bedzie lepiej?

| tu docieramy do sedna sprawy. Jak to sie bowiem dzieje, Zze cos jest poprawne

w jezyku, a cos nie? Jakie mechanizmy sprawiajg, ze konkretne stowa, wyrazenia,
sposoby odmiany zyskujg aprobate, a inne — wrecz przeciwnie? Nie wiesz, drogi
Czytelniku? W sumie — nie ma, co sie dziwi¢. Tu bardzo duzo zalezy od nas samych.

Zasady poprawnosci jezykowej wynikajg nie tylko z badan jezykoznawczych,

z twierdzen profesorow uniwersyteckich czy innych madrych gtow. One sg efektem
Scierania sie wielu postaw jezykowych. A takg ma kazdy z nas. Bo to wtasnie

my wszyscy wspottworzymy norme. | to dlatego nasza postawa wobec jezyka
odgrywa tak wazng role.

Jezykowa konserwa - lingwistyczny libek

To, ze mamy rozne poglady na temat polszczyzny, a przede wszystkim w odmienny
Sposob stosujemy prawidta poprawnosciowe — nikogo nie bedzie dziwic¢. Warto
natomiast sobie uzmystowic, ze przewaga konkretnych postaw moze powodowac
trwate i nieodwracalne zmiany w jezyku. A tym samym — ksztattowac nas samych

i naszych nastepcow.

Jezykoznawcy juz dobrych kilkadziesiat lat temu wyrdznili kilkanascie postaw wobec

jezyka. Ponizej prezentuje najpopularniejsze z nich.

1. Puryzm — czyli rygorystyczna dbatosS¢ o poprawnosc i czystos¢ jezyka,
wynikajgca z pobudek emocjonalnych, zwigzanych z poczuciem, ze jezyk jest
wartoscig wymagajgcg troski. Purysci dgzg do usuniecia z jezyka
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lub niedopuszczenia do niego tych elementow, ktére uwazajg za niepoprawne
albo szkodliwe.

2. Konserwatyzm — postawa oparta na przekonaniu, ze nie nalezy wprowadzac¢
zbednych innowaciji jezykowych, poniewaz elementy juz w jezyku istniejgce
catkowicie wystarczaja.

3. Perfekcjonizm — to z kolei przekonanie, ze jezyk jest przede wszystkim
narzedziem komunikacji oraz ze istnieje pewien ideat, do ktdrego jezyk powinien
dazyc. |deatem tym jest jezyk precyzyjny, ekonomiczny, jednoznaczny i scisty.
Wynika z tego dgzenie perfekcjonistow do precyzyjnego i jednoznacznego uzycia
elementéw jezykowych, a takze do ograniczenia wszelkich wyjgtkéw, obocznosci
oraz nieregularnosci w jezyku.

4. Logizowanie — jest dgzeniem do uzgodnienia zjawisk jezykowych z powszechnie
przyjeta logikg (przy czym nie chodzi tu o logike naukowa, ale o tzw. logike potoczng).

5. Liberalizm — charakteryzuje duza tolerancja wobec wszystkich zmian
zachodzacych w jezyku (a wiec np. wobec zapozyczen). Osoby podzielajgce
takg postawe dopuszczajg wszelkie formy regionalne, zawodowe, rzadkie
czy przestarzate. Nie razg ich rébwniez wyrazenia potoczne.

6. Indyferentyzm — jest odrzuceniem uznania jezyka jako wartosci i cechuje sie
obojetnoscig wobec wszelkich zjawisk zachodzgcych w jezyku. Wynika to zazwyczaj
z braku zainteresowania kwestiami normatywnymi, ktore dla przedstawicieli
tej postawy sg mato istotne.

7. Leseferyzm — to przekonanie, ze jezyk reguluje sie samodzielnie, a wiec nie nalezy
ingerowac w jego rozwoj; w ten sposob mozemy akceptowac wszystkie zjawiska
jezykowe jako odpowiadajgce na potrzeby uzytkownikow.

8. Postawa naturalna — jest inaczej traktowaniem jezyka jako naturalnego dobra
spotecznego i przestrzeganiem tzw. naturalnej normy jezykowej (Swiadomych,
cho¢ niepisanych regut mowienia w danej grupie).

9. Postawa racjonalistyczna — postawa jezykowa reprezentowana przez grupe
jezykoznawcdw, a takze przez niektorych humanistow, publicystow i pisarzy;
charakteryzuje sie haukowym podejsciem do jezyka, jego rozumowg analizg (popartg
wiedzg z zakresu jezykoznawstwa), chociaz czasami takze wiasng intuicjg jezykowa.

Wskazane wyzej postawy sg charakterystyczne nie tylko dla poszczegolnych
uzytkownikéw, lecz takze dla catych grup spotecznych.

Kto dominuje?

Trudno dzisiaj okresli¢ jednoznacznie, ktorg postawe mozemy przypisa¢ konkretnym
grupom. Jezykoznawcy ostroznie wypowiadajg sie, ze puryzm wystepuje czesciej
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wsrod uzytkownikow pochodzgcych z wielopokoleniowej inteligenciji, perfekcjonizm
jest popularny w gronie uzytkownikéw zajmujgcych sie naukami scistymi lub technika,
a srodowiska mtodziezowe sktaniajg sie ku liberalizmowi lub indyferentyzmowi jezykowemu.

Nie s3 to teorie poparte badaniami statystycznymi, lecz jedynie przypuszczenia
wynoszone z prawidtowosci socjologicznych. Bez watpienia jednak owe postawy
wptywajg na to, jak jezyk funkcjonuje w ogole. Jesli wsréd ogotu uzytkownikow
znajdziemy wiecej konserwatystéw — zapozyczen w danym jezyku bedzie
zdecydowanie mniej. | odwrotnie: jesli gdzies dominowac beda jezykowi liberatowie
albo leseferysci — tam pojawi sie wiecej wyrazow nowych, potocznych, zapozyczonych
z innych zrédet. Takze sama norma jezykowa bedzie znacznie szybciej modyfikowana,
a tym samym szybciej bedzie dochodzito do zmian jezykowych.

Ktora najlepsza?

Nie jest to tylko czysto teoretyczne rozwazanie. Wrecz przeciwnie: to jeden

z najwazniejszych czynnikbw zmieniajgcych nasz jezyk. Co istotne, liczy sie

tu postawa kazdego z nas — nie tylko os6b dorostych, lecz takze przedstawicieli
nastolatkbw czy nawet dzieci ponizej 10. roku zycia. Drobny przyktad: jesli
zdecydowana wiekszosc¢ z nas uzna, ze formy ,przysziem”, ,wysztem” sg naturalne
i poreczne w jezyku — tak wiasnie bedg méwic i pisac przyszli uzytkownicy jezyka.

Czy zatem sg postawy, ktére bedg preferowane, np. przez jezykoznawcédw
normatywistow? Oczywiscie, ze sg. Nie wptynie to jednak na sposéb, w jaki rozwijac
sie bedzie jezyk. To od kazdego z nas bowiem zalezy, czy polszczyzna bedzie
zmakaronizowana (nasycona wyrazami obcymi), czy pozostanie czystsza.

Czy skille, targety, brandingi, deadline’y z jednej strony — albo prekluzje, klauzule
abuzywne, przedmiotowe kwestie z drugiej bedg dominowa¢ w naszym jezyku
codziennym? Czy jednak cos z tym mozemy zrobic?

Dlatego nie pytaj, co jezyk moze zrobi¢ dla Ciebie.
Zapytaj, co Ty mozesz zrobi¢ dla jezyka!

MicHAr WiSNICKI

jezykoznawca, oredownik prostej polszczyzny
w komunikacji publicznej, przekonujgcy

do tego rodzime urzedy od ponad 15 lat
e-mail: m.wisnicki@uw.edu.pl

fot. Adobe Stock
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