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Szanowni Panstwo,

w tych trudnych czasach, ktére nie nastrajaja
zbytnim optymizmem, szukamy caly czas nadziei
na lepsza przyszios¢. Szczegdlnej uwagi wyma-
gaja rodziny, dzieci i mlodziez.

Od niedawna dziata Srodowiskowe Centrum
Zdrowia Psychicznego w Krakowie. Wicemini-
ster funduszy i polityki regionalnej Malgorzata
Jarosiniska-Jedynak przypomniata podczas jego
otwarcia, ze w ciggu ostatnich pieciu lat resort
przeznaczyl prawie 400 mlnzl na projekty
z zakresu przejscia od opieki instytucjonal-
nej do opieki lokalnej w psychiatrii. Mlodym
ludziom trzeba da¢ nowe nadzieje, site i wiare
w przyszto$¢. Dlatego Komisja Europejska ogto-
sita rok 2022 Europejskim Rokiem Mtodziezy,
takze aby promowa¢ nowe mozliwosci, jakie daje
transformacja ekologiczna i cyfrowa. Za nami
juz V Forum Mtodziezy Partnerstwa Wschod-
niego, ktore koncentrowalo si¢ na roli mlodziezy
w procesach demokratyzacji. Pan Lawrence
Meredith z Komisji Europejskiej przypomnial,
ze biatoruska mlodziez znalazta sie w krytycznej
sytuacji, ale nie moze zosta¢ sama. Utrzymanie
partnerskich, europejskich wiezi jest bardzo

wazne, a szczyt Partnerstwa Wschodniego odbe-
dzie si¢ juz w grudniu w Brukseli. W tym kon-
tekécie nastepne miesigce bedg kluczowe dla
przysztosci takich programéw wspolpracy, jak
Polska-Biatoru$-Ukraina.

Wracajac do pandemii — wazne, aby nie dopro-
wadzita ona do wzrostu nieréwnosci spotecznych
i ubdstwa. W sytuacji niepewnosci, zwigza-
nej z kryzysem, nasila si¢ postrzeganie réznic
w zasobnoéci grup. W tym numerze duzo miej-
sca po$wiecamy finansowaniu z Funduszy Euro-
pejskich opieki medycznej i opieki spoteczne;.
Chcemy rozmawia¢ o kondycji rodzin w tych
trudnych czasach, dlatego organizujemy kon-
ferencje naukows ,,Zdrowa rodzina w zdrowej
Europie”. Kontynuujemy réowniez seri¢ rozmow
z kluczowymi osobami zza kulis UE. Tym razem
go$cimy pana Waldemara Bude, wiceministra
funduszy i polityki regionalne;.

Serdecznie zapraszam.

DR LESZEK BULLER
dyrektor Centrum Projektow Europejskich
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Na jakim etapie sq przygotowania regionalnych
programow operacyjnych? Czy jakies wojewddztwa
majq juz gotowe programy?

Wigkszos¢ nowych programéw regionalnych jest
na etapie konsultacji spofecznych projektéw pro-
graméw lub opiniowania w ramach prac Komisji
Wspolnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego. Do tej
pory dziewie¢ wojewddztw (16dzkie, pomorskie,
lubelskie, mazowieckie, wielkopolskie, opolskie,
warminsko-mazurskie, §wietokrzyskie, matopol-
skie) zakonczyto konsultacje projektéw programow,
w dwoch wojewddztwach - kujawsko-pomorskim
i lubuskim - konsultacje jeszcze trwaja.

Takze pierwsze programy uzyskaly pozytywna
opinie Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego (KWRIST): dla wojewoddztwa
lubelskiego, warminsko-mazurskiego, opolskiego
i wielkopolskiego, a kolejne trzy sa w trakcie pro-
cesu opiniowania przez KWRIiST (wojewodztwo
pomorskie, $wietokrzyskie i matopolskie).

tinisterstwo
Juszy
‘wki Region

Nowa perspektywa
finansowa na lata 2021-2027

Rozmowa z Waldemarem Budq, wiceministrem w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej

Pozostate wojewodztwa wcigz pracujg nad pro-
jektami programoéw, ktére nastepnie beda sze-
roko konsultowane.

Jakie zasadnicze zmiany zostang wprowadzone
w ramach regionalnych programow operacyjnych
w perspektywie finansowej 2021-2027?

W nowym okresie programowania bedg funk-
cjonowaly trzy kategorie regionow: stabiej roz-
winiete (PKB na mieszkanca jest mniejszy niz
75 proc. $redniej UE), regiony w okresie przej-
$ciowym (PKB na mieszkanca od 75 proc. do
100 proc. $redniej UE) i lepiej rozwinigte (PKB
na mieszkanca przekracza 100 proc. $redniej UE).

Nowoscig jest zastosowanie w programowaniu
podziatu statystycznego Mazowsza z 2018 roku
na potrzeby programowania srodkéw UE, wyrdz-
niajgcego dwa regiony: region warszawski sto-
teczny (lepiej rozwiniety) i region mazowiecki
regionalny (slabiej rozwiniety).

fot. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Zatem w perspektywie 2021-2027 bedzie funk-
cjonowalo 17 regiondéw.

Z nowosci wprowadzono zasade DNSH (ang.
do no significant harm), czyli ,nie czyn powaz-
nych szkéd”, ktéra wskazuje, ze w kontekscie
przeciwdzialania zmianom klimatu Fundu-
sze Europejskie powinny wspiera¢ dzialania,
ktoére bylyby zgodne z normami i prioryte-
tami klimatycznymi oraz $rodowiskowymi
UE i nie wyrzadzilyby znaczacej szkody celom
$rodowiskowym.

Czy wiemy juz, jak bedzie wyglgdata mapa pomocy
regionalnejnalata 2022-2027¢ W jakich wojewddz-
twach zmieni si¢ procent dofinansowania?

Projekt rozporzadzenia Rady Ministrow w spra-
wie ustalenia mapy pomocy regionalnej na lata
2022-2027 jest na etapie ostatnich uzgodnien
w Rzgdowym Centrum Legislacj.

Po przyjeciu rozporzadzenia zmianie ulegng
maksymalne intensywnosci pomocy regional-
nej dla niektérych regionéw, co wynika z tre-
$ci Wytycznych oraz zmiany poziomu PKB
per capita na przestrzeni lat w odniesieniu do
$redniej unijne;j.

Zwiekszy sie m.in. maksymalna intensywno$¢
pomocy z 35 proc. do 50 proc. dla wojewodztwa
$wietokrzyskiego. W wyniku podziatu statystycz-
nego wojewddztwa mazowieckiego, pomimo
wzrostu PKB, w dalszym ciggu mozliwe bedzie
udzielanie pomocy regionalnej w regionie mazo-
wieckim regionalnym. Intensywno$¢ wynie-
sie w tym przypadku 40 proc., a w podregionie
siedleckim 50 proc. W duzej czesci wojewddztw
intensywno$¢ pomocy wzrosénie z 35 proc. do
40 proc. (wojewddztwa zachodniopomorskie,
lubuskie, opolskie, matopolskie, t6dzkie i kujaw-
sko-pomorskie), a w przypadku wojewddztwa $la-
skiego z 25 proc. do 30 proc. Zmniejszy sie za to
warto$¢ maksymalnej intensywnoéci dla miasta
Poznan i Wroclaw, a takze podregionu poznan-
skiego (dla tych regionéw w dwdch krokach - naj-
pierw do 20 proc., a od 1 stycznia 2025 roku - do
15 proc.). Podobnie zmniejszeniu ulegnie inten-
sywno$¢ pomocy dla wojewoddztwa pomor-
skiego (z 35 proc. do 30 proc.). Z mapy zostanie
wylaczona Warszawa i o$cienne gminy/powiaty
regionu warszawskiego stofecznego, z wyjatkiem
tych, dla ktérych okreslono poziomy intensywno-
$ci na 35 proc. i 25 proc.

Na jaki sredni procent dofinansowania w nowej per-
spektywie bedg moglty liczy¢ JST w ramach FEnIKS
i programow regionalnych?

Zgodnie z zapisami rozporzadzen UE, maksy-
malna stopa dofinansowania unijnego na pozio-
mie priorytetu wynosi 85 proc. w przypadku
Funduszu Spéjnosci, a w przypadku Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego: 85 proc.,
70 proc. i 50 proc. kolejno dla regionéw: stabiej
rozwinietych, w okresie przej$ciowym (woje-
wodztwo dolnoslaskie i wielkopolskie) oraz lepiej
rozwinietych (region warszawski stoteczny).

Na ten moment nie jest mozliwe okreslenie wyso-
kosci poziomu dofinansowania w poszczegdlnych
sektorach czy projektach. Nie jest wykluczone,
ze niektére z nich beda miaty montaz finansowy
inny niz z maksymalng stopa dofinansowania UE.

Kiedy mozna si¢ spodziewac pierwszych nabo-
row wnioskow w ramach FEnIKS i programow
regionalnych?

Mamy nadziej¢, ze pierwsze nabory w ramach
programu FEnIKS rusza w potowie 2022 roku.

Programy regionalne zostana przekazane Komi-
sji Europejskiej najpdzniej w pierwszym kwartale
2022 roku. Wéwczas urzedy marszatkowskie -
instytucje zarzadzajace programami — przystapia
do formalnych negocjacji programéw. Spodzie-
wamy sie, Ze w polowie przyszlego roku rozpo-
czng si¢ pierwsze nabory wnioskéw w ramach
programow regionalnych.

Czy do korica listopada 2021 roku, tak jak byto to
w latach ubiegtych, poznamy harmonogramy nabo-
row wnioskow na 2022 rok?

Informacja zostanie przygotowana, jak co roku,
do konca listopada.

Wiele branz, a nawet sektorow gospodarki ucier-
piato w wyniku pandemii COVID-19. Jakie pro-
gramy wsparcia przewiduje si¢ wlasnie dla tych
najbardziej dotknigtych branz?

Wsparcie w ramach Krajowego Planu Odbu-
dowy (KPO) koncentruje si¢ na projektach, ktore
przyczynia¢ si¢ beda do pobudzenia wzrostu
gospodarczego oraz wzmocnienia fundamentéow
krajowej gospodarki na plaszczyznie systemowej
w strategicznych jej sektorach.
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W KPO przewidziano wsparcie dla najbardziej
dotknietych przez pandemie branz - turystycz-
nej, hotelarskiej, gastronomicznej, kulturalne;j.
Jednym z planowanych dzialan jest wsparcie
skierowane do przedsi¢biorstw na inwestycje
w produkty, ustugi i kompetencje pracownikéw.

Wspierane beda cyfrowe projekty inwestycyjne
polegajace m.in. na wprowadzaniu innowacyj-
nych rozwigzan nakierowanych na transformacje
cyfrowa, w tym cyfryzacje proceséw biznesowych
oraz cyfryzacje innych aktywnosci gospodar-
czych, a takze na wspieraniu transformacji w kie-
runku przemystu 4.0.

Czy w KPO i perspektywie finansowej 2021-2027
przewiduje si¢ wsparcie na przebranzZowienie
przedsiebiorstw, ktére ucierpialy w wyniku pande-
mii COVID-19?

Reformy i inwestycje zawarte w ramach wszyst-
kich komponentéw KPO postuzg poprawie kon-
kurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw
poprzez wsparcie inwestycji oraz zmiany modeli
biznesowych. Dzialania realizowane w ramach
KPO obejmujg rowniez pakiet reform oraz pro-
jektow ukierunkowanych na zwiekszenie dopaso-
wania strukturalnego, efektywno$ci i odpornosci
kryzysowej rynku pracy.

Przedmiotem wsparcia bedg przedsiewziecia
majace na celu rozszerzenie lub zmiane profilu
dzialalnosci. Przewidujemy wsparcie zmiany
i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw oraz
aktywizacji osob na rynku pracy.

Wielu przedsigbiorcow poszukuje wsparcia na
zakup nowoczesnego sprzetu oraz wdrozenie
nowych technologii w firmach. Czy transformacja
w kierunku przemystu 4.0 jest priorytetem projek-
towanych planéw finansowych?

Jednym z gtéwnych celow polityki spdjnosci
w nadchodzacym czasie jest bardziej konku-
rencyjna i inteligentna Europa. Dzialania z tego
obszaru bedzie wspiera¢ program Fundusze Euro-
pejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), na
ktéry przeznaczylismy blisko 8 mld euro, czyli
ok. 36 mld zt.

Ze $rodkow dostepnych w programie FENG
planujemy finansowanie inwestycji zwigzanych
m.in. z zastosowaniem rozwigzan w przedsie-
biorstwie zmierzajacych do cyfryzacji produkeji,
procesow oraz do cyfryzacji produktéw, ustug,
modelu biznesowego. Wsparcie przeznaczone

bedzie rowniez na podniesienie poziomu cyber-
bezpieczenstwa w przedsigbiorstwach.

Waznym aspektem planowanych programow
wsparcia jest niskoemisyjnosc i efektywnosc¢ ener-
getyczna. Jakie konkretne rozwigzania zostang
wprowadzone w kierunku wzmocnienia zielonej
gospodarki?

W programie FEnIKS bedziemy inwestowac
w podniesienie efektywnosci energetycznej budyn-
kéw mieszkalnych i uzytecznosci publicznej. To
dziatania zwigzane m.in. z ociepleniem obiek-
tow, wykorzystaniem technologii odzysku ciepta,
przylaczeniem do sieci cieplowniczej lub gazowe;j,
instalacja nowych niskoemisyjnych lub odnawial-
nych zrédet ciepta czy energii elektryczne;.

Dla sektora przemystu i ustlug wsparcie skiero-
wane bedzie m.in. na modernizacj¢ energetycznag
budynkéw zaktadowych, podniesienie efektyw-
noéci energetycznej proceséw wytworczych,
zwigkszenie efektywnosci energetycznej syste-
moéw obiegu mediéw oraz instalacje urzadzen
OZE (odnawialnych zrédet energii), a takze tam,
gdzie to mozliwe, zastapienie wodoru pochodza-
cego z paliw kopalnych wodorem odnawialnym
i niskoemisyjnym.

Moéwiac o niskoemisyjnosci, nie mozna zapo-
mnie¢ o rozwoju odnawialnych zrédet energii,
ktére wplywaja na zmniejszenie wydzielania
zanieczyszczen do atmosfery. Planujemy wsparcie
finansowe dla projektéw polegajacych na budo-
wie lub rozbudowie instalacji do produkeji ener-
gii elektrycznej i ciepla oraz wytwarzaniu paliw
alternatywnych z OZE oraz wsparciu inwestycji
w infrastrukture gazows.

W programie FEnIKS bedziemy kontynuowac
wsparcie na budowe nowych i modernizacje ist-
niejacych linii, stuzacych do przewozéw o cha-
rakterze ponadregionalnym. Chcemy rozwijaé
kolej miejska. W przypadku transportu towardéw
bedziemy nadal inwestowa¢ w transport inter-
modalny: infrastrukture, sprzet, tabor i systemy
informatyczne.

W zakresie dziatan odnoszgcych sie do zielonej
gospodarki przewidujemy kontynuacje wsparcia
m.in. dla infrastruktury niezbednej do oczysz-
czania $ciekéw komunalnych. Widzimy potrzebe
dalszego rozwijania systeméw zagospodarowa-
nia odpadéw. Duza cze$¢ dofinansowania bedzie
réwniez kierowana na rzecz adaptacji do zmian
klimatu oraz ochrony przyrody.

Czy w ramach Krajowego Planu Odbudowy prze-
widziane zostalo wsparcie dla ustug publicznych,
np. dla transportu zbiorowego czy sektora gospo-
darki odpadami komunalnymi?

Zielona transformacja gospodarki przewidziana
w KPO jest ukierunkowana m.in. na rozwoj zielo-
nej, inteligentnej mobilno$ci. W zakresie wzmoc-
nienia ustug transportu zbiorowego kluczowe jest
wsparcie elektromobilno$ci.

Reformy KPO przewiduja wprowadzenie takich
uregulowan prawnych, ktore bedg mialy istotne
znaczenie dla wdrazania nisko- i zeroemisyjnych
rozwigzan w transporcie publicznym. Zwiekszy
si¢ tez rola transportu szynowego w systemie
transportowym.

Podwyzszone zostang wymagane poziomy pojaz-
dow ekologicznych w zaméwieniach publicznych.
Wprowadzone zostang rozwigzania pozwalajgce
na catkowite wyeliminowanie w miastach taboru
o napedzie innym niz elektryczny i wodorowy od
2030 roku.

Realizowane bedg réwniez inwestycje dotyczace
wdrazania technologii i innowacji §rodowisko-
wych, w tym zwigzanych z GOZ (gospodarka
o obiegu zamknietym), m.in. innowacje zwigzane
z zapobieganiem powstawania odpadéw, tworze-
niem rynku surowcéw wtérnych, opracowania
i testowania innowacyjnych technologii w zakre-
sie wykorzystania odpadéw jako surowcow wtor-
nych, projektowania dla recyklingu.

Polityka rzgdu w zakresie rozwoju partnerstw pub-
liczno-prywatnych (PPP) zaktada wykorzystywanie
PPP jako alternatywnej, rownowaznej z tradycyj-
nymi metodami, realizacji zadan publicznych. Jakie
dzialania dotyczgce rozwoju PPP zostaly wdrozone
w ostatnim czasie?

Po pierwsze, udzielamy wsparcia zaintereso-
wanym jednostkom publicznym. Jest to czesto
wsparcie realizowane przez naszych eksper-
tow. Ponadto wybrane projekty, o najwickszym
potencjale do realizacji w PPP, moga uzyskac kon-
traktowane przez nas, kompleksowe doradztwo
w zakresie prawnym, ekonomiczno-finansowym
czy technicznym, $wiadczone przez ekspertow
zewnetrznych.

Popularyzujemy wiedz¢ o PPP. Prowadzimy uni-
katowg baze wiedzy o PPP na stronie internetowej
www.ppp.gov.pl, gdzie znajduja si¢ najwazniejsze
i aktualne informacje na ten temat.

Prowadzimy zrdznicowane szkolenia, dopaso-
wane do poziomu zaawansowania oraz potrzeb
odbiorcéw. Przeszkolilismy w ostatnich latach
ponad 5300 os6b z okoto 1000 instytucji. Umoz-
liwiamy tez korzystanie z naszej platformy e-lear-

ningowej www.pppszkolenia.gov.pl.

Na portalu www.ppp.gov.pl znalez¢ réwniez
mozna Wytyczne PPP, ktére w trzech tomach
prezentujg proces przygotowania projektu PPP,
wyboru partnera prywatnego oraz zagadnienia
dotyczace samej umowy PPP. Jeszcze w tym roku
chcemy opublikowa¢ kolejny tom - po$wiecony
zarzgdzaniu umowa o PPP i przeprowadzi¢ szko-
lenia w tym zakresie.

Wszystkie te dziatania realizujemy bezplatnie.

Czy w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 pla-
nowane sq dziatania informacyjno-promocyjne doty-
czgce PPP? Gdzie przedstawiciele samorzqgdow bedg
mogli skierowac sig¢ po niezbedne informacje o PPP?

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
jako centralna jednostka ds. PPP w Polsce, nie
zamierza rezygnowac z dziatan na rzecz partner-
stwa publiczno-prywatnego. Potrzeby spoleczne
nie znikajg i chcemy, aby w najblizszych latach
formuta PPP stala si¢ jednym z motoréw nape-
dzajacych inwestycje. W perspektywie finanso-
wej 2021-2027 kontynuowane beda dzialania
edukacyjno-promocyjne, skierowane przede
wszystkim do przedstawicieli administracji
publicznej. W dalszym ciagu bedziemy wspiera¢
strone publiczng.

Obecnie pracujemy nad tym, by umozliwi¢,
zwlaszcza samorzadom, blizszy dostep do infor-
macji o PPP. Od stycznia 2022 roku w 16 Glow-
nych Punktach Informacyjnych Funduszy
Europejskich wszyscy zainteresowani beda mogli
porozmawia¢ z konsultantem ds. PPP, dowiedzie¢
sie wiecej o tym sposobie realizacji zadan publicz-
nych, w tym o projektach hybrydowych - to jest
taczacych PPP ze srodkami z UE.

Podejmujemy réwniez wiele dziatan, ktérych
celem jest zwickszenie liczby projektéw hybry-
dowych, realizowanych w ramach regionalnych
programoéw operacyjnych w nowej perspektywie
finansowej. Liczmy, ze te wszystkie dziatania
przyczynia si¢ do popularyzacji PPP.

Pytania opracowali konsultanci
Centralnego Punktu Informacyjnego FE
w Warszawie



W 2017 roku Parlament, Rada i Komisja Euro-
pejska wspdlnie proklamowaly ,,Europejski filar
praw socjalnych” jako odpowiedz na wyzwania
spoleczne wspolczesnej Europy. Zasady filaru,
ktdrych ustalono dwadziescia, podzielono na trzy
gtéwne kategorie:

« rdéwne szanse i dostep do zatrudnienia,
 uczciwe warunki pracy,

+ ochrona socjalna i wlaczenie spoleczne.

Zgodnie z nimi Europejski Fundusz Spofeczny
Plus (EFS+), ustanowiony 24 czerwca 2021 roku,
powinien wspiera¢ inwestycje w ludzi i polityki
dotyczace zatrudnienia, ksztalcenia i wiaczenia
spolecznego, a tym samym wspiera¢ sp6jno$c¢
gospodarczg, terytorialng i spoteczng, co bylo
ideg Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europej-
skiej (TFUE).

Pula unijnych pieniedzy na wdrazanie Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego Plus na lata
2021-2027 wynosi prawie 88 mld euro.

Celem EFS+ na lata 2021-2027 jest wspieranie

zatrudnienia, w szczegdlnosci: 0s6b mlodych,

osob dlugotrwale bezrobotnych, grup w nieko-

rzystnej sytuacji na rynku pracy i oséb biernych

zawodowo. Ma sie¢ to odbywac¢ poprzez aktywne

formy pomocy, m.in.:

« promowanie samozatrudnienia i ekonomii
spolecznej,

« wspieranie modernizacji instytucji rynku
pracy,

« stymulowanie mobilnosci pracownikéw.

Zadaniem funduszu jest:

« wspomaganie zréwnowazonego udzialu mez-
czyzn i kobiet w rynku pracy,

 zapewnienie rownych warunkdéw pracy,

+ pomoc w zachowaniu réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym,

« umozliwienie lepszego dostepu do opieki nad
malymi dzie¢mi.

W ramach wspierania zatrudnienia EFS+ ma
stymulowa¢ rozwdj zdrowego $rodowiska pracy,
dostosowanego do aktualnych potrzeb uczestni-
kéw rynku pracy (w tym starzejacych sie, wraz ze
spoleczenstwem, pracownikéw). Chodzi o to, aby

skuteczniej reagowac na zagrozenia zwigzane ze
zmieniajgcym si¢ rynkiem pracy.

EFS+ powinien uruchomi¢ w nowym okresie

programowania finansowanie, ktore umozliwi

rowniez poprawe jakosci oraz skutecznosci

systemow ksztalcenia i szkolenia, a takze ich

powiazania z rynkiem pracy. Takiego rodzaju

pomoc i wsparcie mozna zapewni¢ na przyktad

za pomocg nauki on-line, poprzez szkolenia

w miejscu pracy, staze, dualne systemy ksztalce-

nia iszkolenia, a takze przygotowanie zawodowe.

Przewidywany sukces dzialan na tym polu powi-

nien zosta¢ uzupelniony o:

 diagnozowanie potrzeb rynku pracy dzieki
$cistej wspolpracy z przedsiebiorstwami,

« monitorowanie loséw absolwentow,

o szkolenia edukatorow,

» walidacje efektow uczenia sie,

o wyposazanie absolwentéw kurséw i szkolen
w certyfikaty rozpoznawalne i uznawane przez
potencjalnych pracodawcéw.

Nieodzowne jest wsparcie rownego dostepu do
wysokiej jakosci ksztalcenia i szkolenia — zwlasz-
cza 0sOb znajdujacych sie w niekorzystnej sytua-
cji. Zjawisko segregacji spofeczno-ekonomicznej
powinno przesta¢ istnie¢. Mamy z nim do czy-
nienia poczawszy od wczesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem, poprzez ogdlne i specjalistyczne
przygotowanie zawodowe, az po wyksztalcenie
wyzsze. Do ksztalcenia ustawicznego dorostych
powinno sie zaczaé wykorzystywaé aktywnosé
sportowa i kulturalng, poszerzajace horyzonty
poznawcze jego uczestnikow.

W najblizszych siedmiu latach EFS+ ma zapew-

nia¢ ukierunkowang pomoc osobom uczacym

sie, tak aby:

» zmniejsza¢ nieréwnosci edukacyjne, w tym
przepasc¢ cyfrowa,

« zapobiegaé wczesnemu konczeniu nauki,

o wspiera¢ wzajemne przenikanie sie¢ sektorow
ksztalcenia i szkolenia,

o wzmacnia¢ powigzania formalnej edukacji
z uczeniem si¢ pozaformalnym,

o ulatwia¢ mobilno$¢ edukacyjna,

o zapewni¢ dostepnos$¢ dla oséb z niepelno-
sprawnosciami.

Zgodnie z ,Nowa strategiag przemystowa dla
Europy” z 2020 roku Europa powinna i$¢ w kie-
runku zapewnienia elastycznych metod pod-
noszenia, nabywania nowych i réznorodnych
umiejetno$ci, zwlaszcza w zakresie przedsie-
biorczosci 1 kompetencji cyfrowych, w obszarze
kluczowych technologii prorozwojowych oraz
w sektorze zielonej gospodarki i ekosystemdw
przemystowych. Pomocne moze by¢ tu finan-
sowanie szkolen modulowych, prowadzacych
do uzyskania kwalifikacji w celu zapewnienia
ludziom kompetencji dostosowanych do potrzeb
rynku pracy. EFS+ wypelni zalozenia stawiane
w nowej europejskiej strategii za pomocg takich
instrumentéw jak na przyklad indywidualne
rachunki szkoleniowe. Utatwig one podnoszenie
kwalifikacji pracownikom, osobom samozatrud-
nionym oraz bezrobotnym.

EFS+ przewiduje uruchomienie wielu polityk
skierowanych do 0sob znajdujacych sie w nieko-
rzystnej sytuacji, bez wzgledu na ich pte¢, orien-
tacje seksualna, wiek, religie lub $wiatopoglad,
rase albo pochodzenie etniczne, a w szczegdlno-
$ci do spolecznosci marginalizowanych, takich
jak Romowie, osoby z niepelnosprawnosciami
lub chorobami przewleklymi, osoby bezdomne,
dzieci i osoby starsze. Aktywne wlaczenie oséb
oddalonych od rynku pracy ma zapewni¢ ich
integracje spoteczno-gospodarczg. Srodki finan-
sowe z EFS+ nalezy rowniez wykorzystac, aby
umozliwi¢ szybki i rowny dostep do niedrogich,

trwalych i wysokiej jakosci ustug systemu
ochrony socjalnej.

Po powaznym kryzysie COVID-19 europej-
ska gospodarka wymaga odbudowy. W wielu
panstwach i regionach UE zmieniaja si¢ realia
zawodowe, a jednocze$nie utrzymuje sie wysoki
poziom bezrobocia i biernosci zawodowej mto-
dziezy. Z tego wzgledu szczegdlnie istotne jest
stymulowanie zatrudnienia ludzi mtodych.
Konieczne jest, aby wszystkie panstwa cztonkow-
skie inwestowaly odpowiednig kwote ze swoich
zasobow EFS+ w dzialania wspierajace zatrudnie-
nie i umiejetnosci tej grupy spoteczne;j.

Aby lepiej przygotowac polityki na zmiany spo-
teczne, a takze stymulowaé powstawanie nowych,
innowacyjnych rozwiazan i do nich zachecad,
niezwykle istotne jest wsparcie dla innowacji
spolecznych. EFS+ umozliwi testowanie i ewa-
luacje innowacyjnych rozwigzan jeszcze przed
ich zastosowaniem na duzg skale, co bedzie
mialo kluczowe znaczenie dla zwigkszenia efek-
tywnosci polityk. Podmioty ekonomii spotecznej
beda mogty odegra¢ wazng role we wprowadza-
niu innowacji spotecznych i przyczynic¢ sie do
odpornosci gospodarczej oraz spolecznej. Proces
»Wzajemnego uczenia si¢” oraz wymiana wiedzy
i praktyk beda kontynuowane dzieki wspdt-
pracy transnarodowej w obszarach zatrudnienia,
ksztalcenia i szkolenia oraz wlaczenia spotecz-
nego, zgodnie z celami szczegélowymi EFS+.

fot. depositphotos
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Cele szczegélowe EFS+ w latach 2021-2027 to:

poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan
aktywizujacych dla wszystkich oséb poszuku-
jacych pracy,

modernizacja instytucji i stuzb rynku pracy,
wspieranie zrownowazonego pod wzgledem
plci uczestnictwa w rynku pracy,

wspieranie dostosowania pracownikéw, przed-
siebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian,
wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie
oraz zdrowego i dobrze dostosowanego $rodo-
wiska pracy, ktore uwzglednia zagrozenia dla
zdrowia,

poprawa jakosci, poziomu wlaczenia spo-
tecznego i skutecznosdci systeméw ksztalcenia
iszkolenia oraz ich powigzania z rynkiem pracy,
wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci,
wlaczajacego ksztalcenia i szkolenia oraz moz-
liwosci ich ukonczenia,

wspieranie uczenia sie przez cale zycie,
w szczegllnosci elastycznych mozliwosci pod-
noszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich,
z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych,
lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowa-
nia na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb
rynku pracy, ulatwianie zmian $ciezki kariery,
wspieranie aktywnego wlaczenia spotecznego
w celu promowania réwnosci szans, niedyskry-
minacji i aktywnego uczestnictwa,

wspieranie integracji spoleczno-gospodarczej
obywateli panistw trzecich, w tym migrantow,
wspieranie integracji spoleczno-gospodarczej
spofecznoéci marginalizowanych, takich jak
Romowie,

zwigkszanie rownego i szybkiego dostepu do
dobrej jakosci, trwalych i przystepnych cenowo
ustug spotecznych, w tym ustug, ktore wspieraja
dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowa-
nej na osobie, w tym opieki zdrowotnej,
modernizacja system6éw ochrony socjalnej,
w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej,
ze szczegolnym uwzglednieniem dzieci i grup
w niekorzystnej sytuacji,

poprawa dostepnosci (réwniez dla oséb z nie-
pelnosprawno$ciami), skutecznosci i odporno-
$ci systemow ochrony zdrowia i ustug opieki
dlugoterminowej,

wspieranie integracji spotecznej 0sdb zagrozo-
nych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
w tym os6b najbardziej potrzebujacych i dzieci,
przeciwdzialanie deprywacji materialnej przez
udzielanie pomocy Zywno$ciowej lub podsta-
wowej pomocy materialnej osobom najbardziej
potrzebujgcym.

Przelozeniem na realne dzialania w obszarze
wsparcia z Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus w Polsce jest program Fundusze Europej-
skie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) na lata
2021-2027.

Srodki finansowe, jakie przeznaczono na wdroze-
nie dzialan z programu FERS na lata 2021-2027,
wynosza 4 mld euro.

Program FERS obejmuje siedem osi tema-
tycznych:

. Lepsze polityki dla rozwoju spolecznego

. Rozwoj opieki nad najmlodszymi dzie¢mi
Réwne szanse dla wszystkich

Zdrowie

. Szkolnictwo wyzsze i nauka

. Innowacje spoteczne

Pomoc techniczna

NG AW~

Prowadzenie skutecznej polityki dla rozwoju
spotecznego wlatach 2021-2027 wymaga konty-
nuacji dziatan, ktére dobrze znamy z ostatnich
dwdch ,siedmiolatek”. FERS nie odstaje w zalo-
zeniach od swoich poprzednikéw - POKL czy
POWER - poza tym, ze jego realizacja przy-
pada na okres pandemiczny i popandemiczny
COVID-19, kiedy to wszystkie dobrze znane
mechanizmy ochrony socjalnej beda stuzyly
odbudowie spoteczno-gospodarczej Polski. Pro-
gram FERS bedzie tez musial skutecznie dziata¢
przez kolejne lata w celu przedtuzenia aktyw-
nosci zawodowej oséb starszych w obliczu

kryzysu demograficznego, ktéry dotknie sil-
nie takze Polske. Na te - strategiczne dla calej
Unii Europejskiej - wyzwania odpowiada nowy
program Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego.

FERS przewiduje finansowanie projektéow

majacych na celu:

o zwiekszenie liczby miejsc dla dzieci do lat
trzech w instytucjach opieki,

o poprawe $wiadomosci zdrowotnej Polakow,

o rozwijanie nauk medycznych i o zdrowiu,

o testowanie nowych $wiadczen zdrowot-
nych,

« wzmocnienie kompetencji w zarzadzaniu
podmiotami leczniczymi,

o wspieranie opiekunéw nieformalnych
w procesie opieki nad osobami zaleznymi,

o ksztalcenie kadr medycznych,

o pobudzenie systemu szkolnictwa wyzszego
i stopniowe zwiekszanie liczby studentéw
wszystkich stopni, réwniez na uczelniach
prywatnych.

Przedsiewzigcia w ramach FERS majg uwzgled-
nia¢ innowacyjne metody dzialania w obszarze
spotecznym w oparciu o $rodowisko sprzyja-
jace kreowaniu, rozwojowi i wdrazaniu tych
innowacji.

AGNIESZKA SOBASZEK-GOLASZEWSKA
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie

fot. depositphotos
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»Dane z badan Eurofound European Quality of Life and Living, working and
COVID-19 pokazujq, ze w 2016 roku okoto 12 proc. obywateli UE deklarowato po-
czucie samotnosci ,,przez ponad potowe czasu” w ciggu dwéch tygodni po-
przedzajgcych ankiete. W pierwszych miesigcach pandemii odsetek ten wzrést
do 25 proc.” - czytamy w raporcie Wspdélnego Centrum Badawczego.

Eksperci Wspdlnego Centrum Badawczego (Joint
Research Centre) Komisji Europejskiej opubliko-
wali w lipcu br. raport, zatytutowany ,,Samotnos¢
w UE. Wnioski z ankiet i danych z mediéw inter-
netowych”. Jego autorzy probujg odpowiedzie¢ na
pytanie, czym jest uwarunkowana samotno$¢ —
wiekiem, plcig, a moze statusem spoleczno-
-ekonomicznym... Zebrane od ankietowanych
informacje taczg z wiedza naukowa na temat

*/’h"
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konsekwencji samotnosci dla: zdrowia, pracy,
finansow, funkcjonowania spotecznego i uczest-
nictwa w Zyciu spotecznym. Raport ,,Obejmuje
pierwszy w historii ogélnounijny monitoring
omawiania tej kwestii [samotnos$ci — przyp. red.]
przez media internetowe w réznych panstwach
cztonkowskich”. Zawarte w nim wyniki ukazuja
dane z 2016 roku oraz z okresu miedzy kwietniem
alipcem 2020 roku, czyli pierwszych miesigcy po
wybuchu pandemii COVID-19. Odnajdziemy tam
doglebna analize doniesien medialnych z krajéow
cztonkowskich UE, publikowanych w Internecie
od stycznia 2018 roku do stycznia 2021 roku.

Wedlug badan, samotno$¢ moze dotkna¢ nas
na kazdym etapie zycia. Najczesciej pojawia sie
jednak u mtodych dorostych oraz wsrdd najstar-
szych osob starszych. Prognostykami samotnosci
w przyszto$ci moga by¢ czynniki, takie jak: zty
stan zdrowia, nizszy poziom dochodéw, nieza-
mezno$é, wdowienstwo, brak pracy czy Zycie
w pojedynke. Czynniki te zwykle kumulujg sie
w pozniejszym etapie Zycia, stad badania doty-
czace samotnosci s3 o wiele bardziej zaawanso-
wane w przypadku starszych dorostych.

»lnteresujacym odkryciem, powtarzajacym si¢
we wszystkich artykulach, ktdre rozwazajg ten
wymiar, jest to, ze zmierzone poziomy samot-
noéci nie wykazujg systematycznych réznic mie-
dzy obszarami wiejskimi i miejskimi. Badania,
ktére koncentrujg si¢ na charakterystyce danego
obszaru, wykazaly, ze wyzszy poziom samotnosci
wiaze sie zwykle z intensywna zmiang populacji
zwigzang z mobilnoscig, obiektywnym oddale-
niem od regionu oraz, gdy uwzgledniono poziom
sasiedztwa, wieksza odlegtoscig od parkéw pub-
licznych i sportu lub obiektéw rekreacyjnych,
a takze postrzeganiem relacji sgsiedzkich jako

\11 zle” - podaje raport.
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W lutym 2021 roku japo !
ministra ds. walki z samotr @
izolacji spotecznej. Wielka Brytar
trzy lata temu, jeszcze przed pan
potwierdzajg, ze samotnosc z
na zdrowie jednostki, ale rowniez
spoteczenstw oraz ich sytuacje
-gospodarcza. Pandemia uwido
skale problemu. Jego rozw1qzan”
mowych dziatan.

Piotr Boratynski to kierownik biura® e C
»Ja i Ty” — przedsiebiorstwa spolecznego,

zatrudnia sze$¢ osob z niepelnospra noscig -
i

i aktywizuje lokalna spotecznos¢ Lomzy.

zyl, Ze w czasie pandemii nie tylko osoby z nie- /
pelnosprawnoscia sa mniej aktywne. Pozostalh
fomzanie takze rzadziej uczestnicza w wydarze- -

niach kulturalnych, oferowanych przez fundacje.

~We wrzeéniu organizowalismy festiwal filmowy
dotyczacy oséb z niepelnosprawnoscia, wspotfi-

nansowany przez miasto Lomze. Ze wzgledu na
ograniczenia podzielilimy program na trzy dni,

niestety przyszlo tylko 110 oséb. Liczylismy na

wigkszg widownie. Realizujemy rowniez projekt

przy wsparciu powiatu fomzynskiego pod nazwa

»Czas na sport — poprawa aktywnosci fizycznej

0s6b z niepelnosprawnoscia”. Sa to zajecia na

sitowni, zumby oraz pilatesu. Frekwencja bywa

rézna. Czasem trzy, a czasem 20 0s6b — mowi

Piotr Boratynski.

Przekonywanie 0sob z niepelnosprawnoscia do
nawigzania kontaktu jest mozliwe, ale to diu-
gotrwaly proces. ,Niektore z nich sg bardziej
otwarte. Inne zamknely sie jeszcze bardziej niz
przed pandemiy” - zauwaza Piotr Boratynski.

W 2016 roku ok. 6 proc. mieszkancow potnocnej
Europy czulo osamotnienie. W Europie Zachod-
niej, Potudniowej i Wschodniej twierdzilo tak
11-13 proc. badanych. W 2020 roku, miedzy
kwietniem a lipcem, na skutek lockdownow
w calej Europie wzrosto poczucie samotnosci
do 22-26 proc. W Polsce, podobnie jak w Niem-
czech czy Szwecji, poziom odczuwania samotno-
$ci wzrést o ponad 15 proc. JesteSmy w czolowce
krajow, ktérych obywatele odczuwali samot-
nos¢ najdotkliwiej. O mniej niz 10 proc. wzrosty
wskazniki w Grecji i Hiszpanii.

»Spodziewalibysmy si¢, ze im silniejszy lock-
down, tym silniejszy wplyw na samotnos¢. Kiedy
jednak przyjrzymy sie réznicom miedzy kra-
jami, nie obserwujemy takiego zwigzku: podczas
pierwszej fali badania w 2020 roku kraje Europy

1"

|
Potudniowej i Zchodniej natozyly bardziej rygo-
rystycang ograniczenia niz reszt . Szwe-

cja nie wprowadzita lockdownu,
krajow w potnocnej i wschodnie € wpro-
wadzila tagodniejsze restrykcje, g skazniki
infekcji byly; nadal stosunkowo niskie. Samot-
nos¢ znacznie wzrosta w Szwecji w poréwnaniu
z Wlochami czy Hiszpanig. Podobnie gwaltownie
wzrosta'w Polsce, ale tylko w ograniczonym stop-
niu w Grecji. Prawdopodobnie dlatego, ze kraje
roznity sie nie tylko silg swoich restrykeji, ale
tez na wiele innych sposobow™ - podaja autorzy
raportu. ' °
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Liderzy Dostepnosci
vhonorowani

fot. Stowarzyszenie Przyjaciot Integracii

Stowarzyszenie Przyjaciot Integracji wraz z Towarzystwem Urbanistow Polskich juz
po raz szosty zorganizowato konkurs urbanistyczno-architektoniczny ,Lider Dostep-
nosci”. 13 pazdziernika br. w Patacu Prezydenckim, w obecnosci Prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej Andrzeja Dudy, ktory objgt honorowy patronat nad tq inicjatywaq,
ogtoszono laureatow. Wiceminister funduszy i polityki regionalnej Matgorzata Ja-
rosinska-Jedynak powiedziata: ,Dzis nagradzamy tych, ktérzy w szczegolny sposob
dbajg o osoby z niepetnosprawnosciami”. Wielu laureatow skorzystato z Funduszy
Europejskich, aby moc zrealizowac¢ swoje pomysty.

»Lider Dostgpnosci” to konkurs organizowany
od 2015 roku. Jest jednym z najwazniejszych
tego typu wydarzen, promujacych idee projekto-
wania budynkéw oraz przestrzeni, ktore zapew-
niaja komfort i bezpieczenstwo réwniez osobom
z trudno$ciami w poruszaniu sie - zaréwno pel-
nosprawnym (np. rodzicom z wézkiem dziecie-
cym), jak i osobom z niepetnosprawnoscia.

»Pie¢ lat temu wreczyliSmy po raz pierwszy te
bardzo wazne nagrody, bo dotyczace przestrzeni
publicznej. A zatem takiej, ktéra z samego
zalozenia ma by¢ dostepna dla kazdego. Jesli
ma by¢ przestrzenia publiczng, to kazdy musi
mie¢ mozliwo$¢ wejscia i skorzystania z niej.
Jedli tak nie jest, to przestrzen ta traci walor

publicznosci”™ - moéwil Prezydent RP Andrzej
Duda, otwierajac gale rozdania nagrod. ,,Lidera
Dostepnoéci przyznajemy tym, ktorzy tworza
budynkii przestrzenie modelowe, warte naslado-
wania w idei, projekcie i wykonawstwie” - dodala
Ewa Pawlowska, prezes Stowarzyszenia Przyja-
ciét Integracji’. Inicjatorem konkursu bylo stowa-
rzyszenie wraz z jego zalozycielem, niezyjacym
juz Piotrem Pawlowskim, ktéry w wieku 18 lat,
po niefortunnym skoku do wody, doznal urazu
rdzenia kregowego i paralizu czterech konczyn.
Od poczatku w organizacje tej inicjatywy wia-
czylo sie tez Towarzystwo Urbanistow Polskich.

W tegorocznej edycji konkursu wyodrebnionych
zostalo siedem kategorii. Do walki o nagrody

1 Zrédlo: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/architektoniczni-liderzy-dostepnosci

2 7rédlo: www.integracja.org

3 Tamze.

15

NAGRODY | WYROZNIENIA W VI EDYCJI KONKURSU ,,.LIDER DOSTEPNOSCI”

,Przestrzen publiczna”

Kategoria Krzysztof Chwalibég — nagroda
»Architekt/urbanista”
Kategoria Park Miejski w Starogardzie Gdarniskim — wyréznienie

Kategoria
,Duzy obiekt uzytecznosci
publicznej”

Stacja metra Mtynéw w Warszawie — nagroda

Kategoria
,»Obiekt ustug lokalnych”

Przedszkole Miejskie nr 20 im. Smoka Felusia w Mielcu — nagroda

Szkota Podstawowa nr 174 z Oddziatami Integracyjnymi im. Tadeusza
Kosciuszki w Warszawie Wesotej — nagroda

Budynek terapeutyczno-edukacyjny w Mikoszowie — wyréznienie

Kategoria
,Obiekt biurowo-handlowy”

Nowy Targ we Wroctawiu — nagroda

Varso Place w Warszawie — nagroda

Kategoria
,Obiekt mieszkalny/hotelowy”

,Dom Marzen” w Gdyni — nagroda

Kategoria

Muzeum Emigracji w Gdyni — nagroda

,Obiekt zabytkowy”

i wyrdznienia staneto blisko 40 obiektow. Kapi-
tula postanowila przyzna¢ osiem nagrod i dwa
wyrdznienia.

Architekt/urbanista

Laureatem w tej kategorii zostal Krzysztof Chwali-
bdg - jeden z pionieréw projektowania uniwersal-
nego w Polsce i wieloletni prezes Stowarzyszenia
Architektow Polskich. Byl inicjatorem powotania
w 1996 roku Polskiej Rady Architektury, ktorej
pozniej przewodniczyt. Krzysztof Chwalibog jest
znany ze swojej dziatalno$ci na rzecz dostepno-
$ci architektonicznej zar6wno w Polsce, jak i za
granicg. W Turcji stworzyl projekt koncepcyjny
osrodka rehabilitacyjno-rekreacyjnego dla oséb
z niepelnosprawnosciag w miescie Mahmutlar,
a w Chinach otrzymal honorowa profesure Uni-
wersytetu Architektury i Technologii w Xi’an.

Za swoje zastugi na polu architektury Krzysz-
tof Chwalibog byl wielokrotnie wyrézniany,
m.in. w 2012 roku Krzyzem Oficerskim Orderu
Odrodzenia Polski. W konkursie ,,Lider Dostep-
nos$ci” kapituta konkursu nagrodzila go przede
wszystkim za wieloletnie, pelne pasji i wytrwalo-
$ci projektowanie architektury uniwersalnej oraz
za wprowadzenie polskich parlamentarzystéw
z niepelnosprawnoscig na sejmowa modwnice,
a takze za edukowanie nowych pokolen archi-
tektow, ze $wiat doskonaly jest w pelni dostepny
dla wszystkich.

Przestrzen publiczna

Park Miejski w Starogardzie Gdanskim to roz-
legta wyspa zieleni, ktéra jest znakomitym
miejscem na relaks i wypoczynek. W latach
2018-2019 miejsce to przeszto gruntowng moder-
nizacje w ramach projektu ,,Zachowanie warto-
$ci przyrodniczych i krajobrazowych korytarza
ekologicznego doliny Wierzycy przez ochrone
bioréznorodnosci oraz ukierunkowanie wyko-
rzystania tego obszaru”, wspoélfinansowanego
ze $rodkéw unijnych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomor-
skiego na lata 2014-2020, Dzialanie 11.4 Ochrona
réznorodnosci biologiczne;.

Z parku korzystaja chetnie wszyscy mieszkancy
miasta, w tym osoby z niepelnosprawnoscia.
Wejscia do parku, $ciezki spacerowe i tarasy
widokowe s dostosowane do ich potrzeb, a przy
zej$ciu z mostu przy ul. Chojnickiej wybudowano
slalomowy zjazd.

Kapituta konkursu wyréznita to miejsce za czy-
telny uktad parkowej kompozycji oraz dostepnosé
$ciezek i tarasow widokowych dla 0séb ze specjal-
nymi potrzebami.

Duzy obiekt uzytecznosci publicznej

W Warszawie 4 kwietnia 2020 roku uruchomiono
trzy nowe stacje drugiej linii metra, w tym stacje
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Mlynéw. Jej budowe zrealizowano w ramach pro-
jektu ,,Budowa Il linii metra, wraz z infrastruk-
tura towarzyszaca i zakupem taboru - etap II”,
wspolfinansowanego z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, Dziala-
nie 6.1. Rozwdj publicznego transportu zbioro-
wego w miastach.

Kapitula konkursu nagrodzita stacje Mlynow
za to, ze jest wzorem w projektowaniu, budowie
i aranzacji wnetrz dla wszystkich podobnych
obiektow komunikacji publicznej. Zdaniem oce-
niajacych, stacja Mlynéw udowadnia, ze tego
typu obiekty moga by¢ maksymalnie dostepne
ibezpieczne dla pasazerow ze wszystkimi potrze-
bami przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego
poziomu estetycznego przestrzeni.

Udogodnienia zastosowane na tej stacji to m.in.
tyflograficzne mapy, opisane alfabetem Braille’a,
$ciezki naprowadzajace dla oséb niewido-
mych i niedowidzacych, informacje w alfabecie
Braille’a na poreczach schodéw, nowy rodzaj
bramek wej$ciowych, wygodniejszych dla os6b
poruszajacych sie na wézkach.

Obiekt ustug lokalnych

W tej kategorii przyznano dwie réwnorzedne
nagrody. Pierwszg z nich otrzymato Przedszkole
Miejskie nr 20 im. Smoka Felusia w Mielcu, dofi-
nansowane ze srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego
2014-2020. Kapituta konkursu docenita, Ze jest
to miejsce stworzone z mysla o kazdym dziecku
jako niezaleznej jednostce. Przedszkole doskonale
aczy kolorowa estetyke z dbatosciag o potrzeby

malych uzytkownikéw, ktorych charakteryzuje
rozny stopien i rodzaje niepetnosprawnosci.

Z kolei nagrodzona Szkota Podstawowa nr 174
z oddziatami integracyjnymi im. Tadeusza Ko$-
ciuszki w Warszawie Wesolej stanowi dowod na
to, ze dzigki kreatywnosci i wspolnemu dziataniu
mozna stworzy¢ miejsce do komfortowej nauki
oraz poznawania §wiata przez uczniéw o wszyst-
kich potrzebach. Nowe skrzydlo budynku to
prawdziwa szkota réznorodnosci, ktéra taczy
stare z nowym, wykorzystujac przy tym natu-
ralne uksztaltowanie terenu.

W tej kategorii przyznano tez wyrdznienie.
Otrzymal je budynek terapeutyczno-eduka-
cyjny w Mikoszowie za przemiane zabytkowej
gorzelni w placowke o nowych celach edukacyj-
nych, zdrowotnych i spotecznych. Przebudowa
tego obiektu zostala dofinansowana ze srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wddztwa Dolnoélaskiego na lata 2014-2020
oraz Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych.

Obiekt biurowo-handlowy

W niniejszej kategorii kapitula konkursu réwniez
postanowita przyzna¢ dwie réwnorzedne nagrody.

Pierwsza z nich dotyczy biurowca Nowy Targ,
ktéry stanowi przyktad eleganckiej, wielkomiej-
skiej architektury, dostosowanej do stylu oko-
licznej przestrzeni. Charakteryzuja go wzorcowe
rozwigzania, ktére pozwalajg uzytkownikom ze
specjalnymi potrzebami w petni korzystaé ze
wszystkich ustug w obiekcie.

fot. Stowarzyszenie Przyjaciot Integraciji
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Komentarz:

Kamil Kowalski, projektant dostepnosci, dyrektor Integracja LAB:

»Lider Dostepnosci” to obecnie najwigkszy, najbardziej prestizowy i rozpoznawalny polski
konkurs, promujacy projektowanie uniwersalne. Jednocze$nie ktadziemy nacisk na nagra-
dzanie dobrej architektury - takiej, ktora jest dostgpna dla wszystkich uzytkownikow, takze
tych o specjalnych potrzebach, ale prezentuje tez wysoka jako$¢ estetyczng i §wietny warsztat
projektantow.

Konkurs ,,Lider Dostepno$ci” niewatpliwie przyczynit si¢ do zmiany myslenia projektantow
i budowniczych o obiektach oraz przestrzeni dostepnej dla wszystkich. O ile w pierwszej edycji
zdarzaly sie zgloszenia pokazujace np. integracyjny plac zabaw dla dzieci, ktérego integracyj-
no$¢ polegala na umieszczeniu jednej hustawki dla dzieci z niepelnosprawnoscig ruchowa na
placu zabaw, do tego ustawionej daleko, w zamknietej strefie, o tyle teraz juz takie sytuacje sie
nie zdarzaja. Co wiecej — doszli$my do etapu, w ktorym wymyslenie ,,czegos$ wiecej”, poza roz-
wigzaniami, ktore uwazane sg za standard, takie ,,ABC dostepnosci”, jest duzym wyzwaniem.

Co roku szczegolnie podziwiamy budynki zgtaszane do kategorii ,,obiekt zabytkowy”. To sa
niezwykle ciekawe i trudne w realizacji projekty modernizacyjne, ktére wymagaja pogodzenia
wielu czynnikéw - zachowania pierwotnego stylu, dostosowania si¢ do wymagan konserwator-
skich, pokazania cech indywidualnych projektanta. W ten sposéb powstaja peretki architektury
zabytkowej i nowocze$nie dostepnej, takie jak Muzeum Czartoryskich w Krakowie, Muzeum
Emigracji w Gdyni albo Oranzeria w warszawskich Lazienkach Krdlewskich. Paradoksalnie
zatem — by¢ moze im wiecej naklada sie na projekt ograniczen, tym jest on lepszy - wymaga
wiekszej kreatywnosci.

Architekei czy pracownie projektowe, ktdre co roku staja do konkursu, przyznaja, ze wraz
z kolejnymi realizacjami zmieniaja swoje rozumienie idei dostepnosci. Dostepnos¢ przestaje
by¢ dodatkiem, uwzglednianym na koncu procesu projektowego, a staje si¢ podstawa myslenia

o obiekcie, otwartym na réznorodne potrzeby swoich uzytkownikow.

Z kolei Varso Place w Warszawie nagrodzono
za ozywienie centrum Warszawy. Jest to nowo-
czesne centrum biznesowe i przestrzen publiczna,
z ktérej moga swobodnie korzysta¢ osoby z rdz-
nymi niepelnosprawnosciami oraz potrzebami.

Obiekt mieszkalny/hotelowy

»~Dom Marzen” w Gdyni otrzymatl nagrode za
doskonate polaczenie rozwigzan projektowania
uniwersalnego oraz za stworzenie modelowej
przestrzeni mieszkalnej, idealnej do zycia indywi-
dualnego i we wspdlnocie. ,Dom Marzen” faczy
w sposob tworczy funkcje mieszkalng z komer-
cyjna i spoleczng. Ciekawostka jest, ze obiekt
posiada tez tzw. komfortke, czyli pomieszczenie
wyposazone w duzych rozmiaréw przewijak,
z ktorego moga skorzysta¢ dorosle osoby z nie-
pelnosprawnoscia, aby w godnych, higienicz-
nych warunkach, z pomoca opiekundw, zmieni¢
pieluchomajtki.

Obiekt zabytkowy

Muzeum Emigracji w Gdyni otrzymato nagrode
za stworzenie w historycznym budynku Dworca
Morskiego miejsca pamieci o wszystkich Pola-
kach wyruszajgcych w $wiat. Muzeum stanowi
przyktad modelowej wspodtpracy projektantow
i budowniczych ze srodowiskami osob ze spe-
cjalnymi potrzebami. To réwniez wzorcowa
placéwka kultury, w ktorej moga swobodnie
i bezpiecznie korzysta¢ wszyscy uzytkownicy
z niepelnosprawnoscig.

Muzeum byto pierwszg inwestycja samorzadowsa
w wojewodztwie pomorskim, ktéra otrzymata
finansowa pomoc w ramach inicjatywy JESSICA,
wdrazanej z ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2007-2013.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Ministerstwo Zdrowia rozpoczeto prace nad pilotazem programu w zakresie wy-
korzystaniaopasek telemedycznychw podstawowejopiece zdrowotnej. Program
Opaska Telemedyczna jest finansowany z budzetu panstwa kwotg 3,3 min zi.
Przewiduje rozdanie 1000 opasek w celu zdalnego monitorowania stanu zdrowia
ozdrowiencow. To kolejna inicjatywa, po Domowej Opiece Medycznej, wspiera-
jaca pacjentéw w walce z koronawirusem.

Domowa Opieka Medyczna

Inspiracjg dla programu Opaska Telemedyczna
byta wezesniejsza inicjatywa Ministerstwa Zdro-
wia o nazwie Domowa Opieka Medyczna (DOM).

DOM stuzy monitorowaniu stanu zdro-
wia pacjentéow zarazonych koronawirusem
SARS-CoV-2. Do programu zostaja automatycz-
nie zakwalifikowani pacjenci powyzej 55. roku
zycia, a mlodsze osoby - po wypetnieniu for-
mularza zgloszeniowego lub kwalifikacji przez
lekarza POZ. Dla pacjentéw zarazonych koro-
nawirusem szczego6lnie wazne w zdalnym moni-
toringu sa regularne pomiary saturacji, tetna
i temperatury. W tym celu wykorzystywane
sa pulsoksymetr i aplikacja Domowa Opieka
Medyczna (do pobrania ze strony: www.gov.pl/
web/domowaopiekamedyczna/pobierz). Nad sta-
nem zdrowia pacjentéw czuwa powolane przez
resort zdrowia Centrum Kontaktu i lekarze,
ktérzy w razie konieczno$ci wzywaja pogotowie
ratunkowe.

Aplikacja umozliwia lekarzom zapoznanie sie
z historig pomiardéw pacjenta. Daje tez mozliwos¢
sprawdzenia czy pacjent mial kontakt z infolinia,
czy udzielono mu teleporady lub czy zaistniata
konieczno$¢ wezwania do pacjenta pogotowia
ratunkowego. W aplikacji jest réwniez informacja
o zakoficzonym monitoringu pacjenta.

Aby pacjent mogl korzysta¢ z aplikacji, musi
posiada¢ smartfona z dostepem do Internetu.
W przypadku jego braku pacjenci moga zgta-
sza¢ wyniki swoich pomiaréw na automatyczna
infolinie, ktora dziata calg dobe pod numerem
telefonu: 22 256 53 23.

Po wygranej walce z choroba pulsoksymetr
zostaje zwrocony, aby mogli z niego skorzystac¢
kolejni pacjenci wymagajacy opieki.

Opaska Telemedyczna

Pomystodawcy programu ttumacza, Ze pomoze
on oceni¢ efektywnos¢ $wiadczen z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej. W tym celu
zostang wykorzystane opaski telemedyczne, ktore
pozwolg na biezagco monitorowa¢ stan zdrowia
pacjentéw, ktorzy ukonczyli 18. rok zycia, prze-
byli zakazenie wirusem SARS-CoV-2 i wymagaja
dalszej opieki oraz diagnostyki. Osoba, ktora
dostanie teleopaske, bedzie musiata spetni¢ facz-
nie dwa ponizsze warunki:

o by¢ hospitalizowana z powodu zakazenia
wirusem SARS-CoV-2 lub mie¢ stwierdzone
w wyniku przeprowadzonej diagnostyki
obrazowej zmiany w obrazie radiologicznym,
$wiadczace o zakaZeniu wirusowym;

o zosta¢ poinformowana przez $wiadczenio-
dawce o zakresie i zasadach realizacji $wiad-
czen opieki zdrowotnej przewidzianych
w programie pilotazowym oraz wyrazi¢ zgode
na udzial w tym programie.

Trzy etapy projektu

Program obejmuje trzy etapy.

Pierwszy to oczywiScie jego przygotowanie.
Resort zdrowia zakupi opaski telemedyczne
i wypromuje caly program, a takze wdrozy funk-
cjonalnos¢ platformy Domowej Opieki Medycz-
nej (DOM), aby byla ona przystosowana do
obstugi programu.

Drugi etap to wdrozenie. Zajma si¢ nim reali-
zatorzy programu pilotazowego, czyli wybrane
placowki Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ),
ktére majg zawartg umowe z NFZ. Placowki te
beda $wiadczy¢ opieke zdrowotng z wykorzysta-
niem opasek. Ich zadaniem bedzie takze moni-
torowanie wdrozenia programu i gromadzenie

danych, ktére pdiniej postuzg do wyliczenia
wskaznikow efektywnosci, np. liczby $wiadcze-
niobiorcéw i liczby udzielonych porad.

Na koniec programu pilotazowego zostanie prze-
prowadzona jego ewaluacja.

37 placéwek w programie

W trakcie naboru placéwek POZ do programu
Opaska Telemedyczna zglosilo si¢ ich 37 (stan
na 21 wrze$nia 2021 r.). Realizatorzy programu
pilotazowego zostali wybrani w ramach otwar-
tego naboru przeprowadzanego przez ministra.
Szans¢ mialy placowki z catego kraju. Kazda
chetna placowka musiata okresli¢ liczbe urzg-
dzen, jakiej oczekuje. Pomystodawcy zalozyli,
ze na kazda placéwke przypadnie ich od 20 do
30 sztuk. Placéwki udostepnia swoim pacjen-
tom otrzymane opaski. Dzieki temu bedzie
mozliwy zdalny monitoring ich parametréw
zyciowych.

O czym poinformuje
opaska telemedyczna

Jak informuje Ministerstwo Zdrowia, opaska
telemedyczna bedzie wyposazona w szereg
funkcjonalnosci. Po pierwsze, bedzie dokony-
wa¢ regularnych pomiaréw temperatury, tetna
i saturacji. W przypadku przekroczenia zade-
klarowanych poziomoéw automatycznie zosta-
nie wystany stosowny komunikat na platforme
DOM. Opaska bedzie wyposazona w przycisk
»S0S”, oznaczony alfabetem Braille’a. Dzieki
temu bedzie mozna szybko powiadomi¢ pla-
céwke medyczng o zagrozeniu zycia, zdro-
wia i bezpieczenstwa pacjenta. Opaska bedzie
miala réwniez detektor upadku, ktéry spo-
woduje automatyczne poinformowanie o tym
fakcie placowki POZ. Funkcja lokalizacji GPS,
wbudowana w opaske, umozliwi identyfikacje
miejsca zdarzenia. GPS pomoze takze odnalez¢
pacjenta, ktéry wybral przycisk ,SOS”. Opaska
zostanie réwniez wyposazona w Personal-
nego Asystenta Glosowego, ktory poinformuje
uzytkownika opaski zaréwno o nacis$nieciu
przycisku ,,SOS” lub wykryciu wypadku, jak
i 0 koniecznosci zazycia lekarstw czy tez o sta-
nie samej opaski (jej natadowaniu albo roztado-
waniu). Na koniec warto wspomnie¢ o czujniku,
informujacym o zdjeciu opaski. Dzigki temu
bedzie wiadomo, Ze pacjent nie zalozyl opaski
lub Ze nieprawidtowo jg zalozyl.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Placowki, ktore uzyskaly rekomendacje przyznania grantu
(stan na 21 wrzesnia 2021 r.)

Farma-Med Kujawskie Centrum Medyczne Sp. z 0.0., Spétka jawna w Inowroctawiu
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza Rodzinnego w Jaksicach
Przychodnia Kopernika Sp. z 0.0. w Grudzigdzu

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Grucie

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej PROMED A. Szendata, T. Zieliski — Leka-
rze Spétka Partnerska w Wysokich

NZOZ Zdrowie w Janowie Podlaskim
Praktyka Lekarza Rodzinnego Salus w Radzyniu Podlaskim

Domowa Opieka Medyczna Do-Med Sp. z 0.0. w todzi
NZOZ Sanmed w todzi

Chiramed Sp. z 0.0. w Rabce Zdroju
Przychodnia Medycyna Polska Sp. z 0.0. w Krakowie

ADKM Zdrowie Andrzej Osinski w Piastowie

Bartosz Kopaniski Spétka Komandytowa w Siennie

Centermed Warszawa Sp. z 0.0.

Centrum Medyczne Leczy-Med Matgorzata t.eczycka w Zabkach
Centrum Medyczne Zanmed Sp. z 0.0., S.K. w Halinowie

Grupa Zdrowie Arkadiusz Chmielinski w Ptofisku

MEDICINES Kazimierz Przepiérski w Bulkowie

Przychodnia Medycyny Rodzinnej M i G Olizarowscy s.c. w Warszawie
Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim
Specjalistyczny Szpital Wojewddzki w Ciechanowie

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zdrowie Rodziny Sp. z 0.0. w Branicach

Centrum Medyczne Eskulap B. i J. Hajnus Sp. Jawna w Sanoku
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sokrates Spétka Komandytowa w Rzeszowie

Medpharma Z0OZ S.A w Starogardzie Gdariskim

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Medar Dariusz Skudlarski w Tczewie
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Stezyca s.c. w Stezycy

Przychodnia Rogowscy Sp. z 0.0., S. K. w Tczewie

Centermed Katowice 2 Sp. z 0.0.

(}rupowa Praktyka Lekarzy Rodzinnych Familia Sp. z 0.0. w Siemianowicach
Slaskich

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Przychodnia Lekarska Sanus Sp. z 0.0. w Zabrzu

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji w Katowicach

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Ogrodziericu
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. L. Rydygiera w Olsztynie
Poradnia Lekarza Rodzinnego Sp. J. w Poznaniu

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Marian Jedrzejczyk Sp. z 0.0. w Krzecinie

Zré6dlo: https://www.gov.pl/web/zdrowie/rusza-pilotaz-programu-opaska-telemedyczna
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UE DLA ZDROWIA

Zdrowy
styl zycia

Aktywnosé fizyczna, zbilansowana dieta, rownowaga miedzy nauvkg a odpo-
czynkiem oraz zyciem zawodowym a rodzinnym - to sktadowe zdrowego trybu
zycia. Zapewnienie dobrego zdrowia przez cate zycie stanowi jedno z wyzwan
dla Komisji Europejskiej w nowej perspektywie finansowej. Jest to rowniez za-
danie samorzgdoéw, firm, instytucji, szkét i organizacji pozarzgqdowych. Chodzi
o promocje zdrowego stylu zycia wsréd mieszkancoéw, pracownikéw, uczniéow

oraz oséb starszych.

Jedng z unijnych inicjatyw, dedykowanych
promocji zdrowego stylu zycia, jest konkurs,
ogloszony w ramach programu Unia Europej-
ska dla zdrowia (European Union For Health -
w skrécie EU4H). Do 25 stycznia 2022 roku
mozna sklada¢ wnioski z zakresu upowszech-
niania wla$ciwych nawykdéw zywieniowych
i aktywnosci fizycznej, gtéwnie wsréd dzieci
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i mlodziezy. Docelowymi adresatami dziatan
w ramach konkursu (ang. Action grants for the
initiative ‘HealthyLifestyle4All”: promotion of
healthy lifestyles) sa jednak cate rodziny, w tym
rodzice i dziadkowie. Rowniez nauczyciele oraz

edukatorzy znajduja sie wérdd konicowych bene-
ficjentéw przysztych projektéw upowszechnia-
jacych zdrowy styl zycia.

Pandemia koronawirusa przyczynita si¢ do znacz-
nego zmniejszenia aktywnosci psychofizycznej
spotecznosci UE. Z powodu kryzysu zdrowot-
nego dzieci i nastolatki pozbawione zostaty moz-
liwo$ci osobistych kontaktéw spolecznych przez
kilka miesiecy. To wlasnie najmlodsi, w grupie
do osiemnastego roku Zycia, ponoszg najwieksze
konsekwencje psychofizyczne pandemii. Skutki
zlego odzywiania, braku aktywnosci fizycznej
w wieku dorastania i mozliwe problemy psy-
chiczne, wynikajace z przebywania poza grupa
réwiesniczg, moga mie¢ dtugofalowe nastepstwa
zdrowotne dla kolejnych pokolen obywateli UE.

Wéréd diugofalowych, zdrowotnych efektow
pandemii sg przede wszystkim choroby nowo-
tworowe, sercowo-naczyniowe oraz zabu-
rzenia psychiczne. Profilaktyka tych choréb
powinna koncentrowa¢ si¢ na aktywnosci
fizycznej i zdrowej diecie, bogatej w warzywa
oraz owoce. Propozycje projektow sktadanych
do konkursu powinny zatem uwzgledniaé
priorytety zdrowotne, ktére dotycza przede
wszystkim zapobiegania stanom chorobowym,
gltéwnie u dzieci i mlodziezy.

WAZNE!
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Nacisk na tworzenie propozycji wnioskow
z mysla o zapewnieniu dobrostanu zdrowotnego
osobom do osiemnastego roku zycia nie oznacza,
ze zapomina sie o profilaktyce wéréd dorostych
(w tym senioréw). Chociaz w opisywanym kon-
kursie najwazniejsze sg dzialania ukierunkowane
przede wszystkim na dzieci i mlodziez, to jed-
nak ciekawe propozycje projektéw, opracowanych
z mysla o pokoleniu rodzicéw i dziadkdw, réw-
niez bedg brane pod uwage przez ekspertéw na
etapie oceny wnioskow.

W przypadku dzieci i mlodziezy, oprocz wias-
ciwej diety oraz aktywnodci fizycznej, trzeba
zadba¢ o ksztaltowanie odpowiedniej réwno-
wagi miedzy czasem przeznaczonym na nauke
a odpoczynkiem. Nauka oznacza czesto dlugie
przebywanie w klasie lub w domu, przed kom-
puterem — zwlaszcza gdy konieczna jest czasowa
nauka zdalna. Z kolei odpoczynek powinien
wiazac sie z aktywnoscig i umozliwia¢ mtodym
ludziom realizacje ich pasji, np. do sportu.

Propozycja wniosku powinna by¢ zgodna z doku-
mentami UE dedykowanymi zdrowiu. W zwigzku
z tym przed rozpoczeciem pracy nad tworzeniem
aplikacji warto zapoznac¢ si¢ z programami i ini-
cjatywami UE, dotyczacymi szeroko pojetej tema-
tyki zdrowia, takimi jak: ,,Europejska kampania
przeciwko nowotworom” (ang. European Code
against Cancer), ,Europejski plan walki z rakiem”
(ang. Europe’s Beating Cancer Plan), ,Europej-
ski tydzien sportu z uwzglednieniem schematu
dla dzieci i mlodziezy” (ang. European Week of
Sport including the EU school scheme), ,,Strategia
promocji UE na rzecz produktéw rolno-spozyw-
czych” (ang. EU promotion policy for agri-food
products) oraz ,,Plan dziatania na rzecz rozwoju
produkcji ekologicznej” (ang. Action Plan for the
Development of Organic Production).
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Wnioskodawcy powinni zagwarantowac, ze
projekt bedzie realizowany przy wsparciu
samorzadow regionalnych i lokalnych, insty-
tucji edukacyjnych, organizacji spolecznych
itp. Z jednej strony chodzi o inicjatywy na
rzecz promocji zdrowych wyboréw zywie-
niowych, np. stworzenie niewielkich sieci
sklepikow ze zdrowa zZywnoscia w szkotach,
z drugiej — potrzebny jest rozwdj infrastruk-
tury, sprzyjajacej aktywnosci fizycznej i mobil-
nosci, w czym moga pomoc samorzady oraz
instytucje edukacyjne.

Dobrym pomystem jest zaproszenie do wspdt-
pracy organizacji lokalnych promujacych zdrowsa
zywnos¢. Z kolei samorzad, jako partner projektu,
moglby dofinansowaé — w ramach budzetu oby-
watelskiego - inicjatywy upowszechniajace idee
zdrowego stylu zycia, jak np. zawody sportowe,
a takze dziatania promujace aktywnos¢ fizyczna
wsrod senioréw i os6b w wieku produkcyjnym.

Zgloszone do konkursu przedsiewzigcia powinny
przynie$¢ konkretne rezultaty, jak np. liczba
0sob, ktore dzieki udzialowi w projekcie zde-
cyduja sie, po jego zakonczeniu, zmieni¢ swoje
nawyki zywieniowe oraz styl codziennego zycia
na bardziej aktywny. Innym efektem moze tez by¢
poszerzenie wspolpracy miedzy samorzgdami,
sektorem edukacyjnym a organizacjami pozarza-
dowymi w celu promocji zréwnowazonego stylu
zycia wérdd réznych pokolen.

Aplikacje nalezy sklada¢ w konsorcjach mie-
dzynarodowych, z udzialem minimum dwoch
partnerdw reprezentujacych dwa kraje UE lub
stowarzyszone.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK

WAZNE!

WAZNE!
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Zdrowie psychiczne
w czasie pandemii

Pandemia wptyneta na wiele aspektow codziennego zycia, w tym rowniez na eskalacje problemow,
wynikajgcych z niewtasciwych relacji w miejscu pracy. Zjawiska, takie jak mobbing czy dyskrymi-
nacja — tam, gdzie dotgd wystepowaty — ulegty zaostrzeniu. Stato sie tak z powodu silnych emociji
spotecznych, spowodowanych niespodziewanym kryzysem zdrowotnym. Negatywne doznania na-
dal sq obecne w duzych skupiskach pracownikdw, obawiajgcych sie czesto o wtasne zdrowie. Tym-
czasem atmosfera pracy wptywa bezposrednio zarobwno na pogorszenie efektdow realizowanych
zadan, jak i konflikty personalne.

Na dobrostan psychofizyczny w miejscu pracy WAZNE!
skladaja si¢ m.in. bezpieczenstwo, tak istotne

w przypadku epidemii, oraz zdrowe, kolezen-

skie relacje. Chodzi gléwnie o wsparcie osoby
potrzebujacej w sytuacji kryzysowej, zawo-

dowej lub osobistej. W przypadku gorszego
samopoczucia lub przytloczenia obowigzkami
pracownik powinien moéc liczy¢ np. na mniej-

sze obcigzenie praca, ale przede wszystkim —
wsparcie emocjonalne.

Obecnie, w ramach programu Unia Europejska
dla zdrowia (EU4Health), mozna sktadac apli-
kacje do trzynastu dziatan (tzw. Joint Actions)
z zakresu szeroko pojetej tematyki zdrowia.
Warunkiem zlozenia wniosku jest stworzenie
konsorcjum z udziatem przynajmniej dwdch part-
neréw z krajow UE lub panstw stowarzyszonych.

Komisja Europejska dostrzega znaczenie dobrych
relacji w miejscu pracy. W zwiagzku z tym umoz-
liwia otrzymanie dotacji na inicjatywy temu
sprzyjajace.

Aktualne zaproszenia do skladania wnioskow
o finansowanie UE w obszarze zdrowia psy-
chicznego uwzgledniajg juz wptyw pandemii na
relacje miedzy pracownikami. Zagadnienia tzw.
dobrostanu obecne sg nie tylko w ramach kon-
kurséw dedykowanych zdrowiu psychicznemu
w czasie kryzysu zdrowotnego. Mozliwe jest ich
uwzglednienie w szerszym kontekscie, np. przy
projektach obejmujacych tematyke zapobiegania
przestepczosci czy profilaktyki choréb psychoso-
matycznych, wywolanych przewleklym stresem.

Jeden z tych trzynastu konkurséw dotyczy
ochrony zdrowia psychicznego w kryzysie. Do
25 stycznia 2022 roku trwa nabér wnioskéw do
konkursu dedykowanego wdrazaniu najlepszych
praktyk ochrony zdrowia mentalnego w czasie
pandemii (ang. Action grants to support imple-
mentation of best practices on the ground with
direct impact on the effort to tackle mental health
challenges during COVID-19)'. Aplikacje powinny
prezentowal konkretne dziatania edukacyjne
i upowszechniajace, skierowane do okreslonych
grup, np. pracownikéw korporacji, nauczycieli,
dzieci i mtodziezy lub os6b starszych. Warto, aby
uwzglednialy dzielenie si¢ dobrymi praktykami,
w czym pomocna moze okazac si¢ strona inter-
netowa ,Wsparcie zdrowia psychicznego w cza-
sie COVID-19” (ang. COVID-19 mental health
support)?, prowadzona przez Komisje¢ Europejska
w ramach Platformy Strategicznej Zdrowie (ang.
Health Policy Platform).

Najlepsze i najbardziej obiecujace — pod wzgledem
sprostania wyzwaniom grup docelowych — prak-
tyki bedg wdrazane z udziatem przedstawicieli
pracodawcow oraz organizacji zajmujacych sie
mentalnym zdrowiem publicznym. Kluczowe
sg pomysty, ktdre pozwolg zapobiegaé powaz-
nym konsekwencjom psychicznym COVID-19
w konkretnych $rodowiskach, a takze inicja-
tywy rozwigzujace aktualne problemy zwigzane
z eskalacja negatywnych zjawisk, jak np. mobbing
czy dyskryminacja.

! Wigcej informacji znajduje si¢ pod linkiem: https://
ec.europa.eu/health/sites/default/files/funding/
docs/wp2021 annex_en.pdf (s. 23-24)

https://emdr-europe.org/european-partnership/
covid-19-mental-health-support-networkthe-eu-

-health-policy-platform-hpp/
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Przykladowy projekt, zgtoszony w tym konkur-
sie, moze réwniez dotyczy¢ wykorzystania nowo-
czesnych rozwigzan cyfrowych w badaniach nad
stresem pracownikéw w korporacjach.

Nasilone reakcje emocjonalne pracownikow
w czasie pandemii mogg powodowaé okreslone
skutki dla firm oraz instytucji publicznych. Cho-
dzi tu o nadmierne korzystanie ze zwolnien lekar-
skich czy nawet rotacj¢ osob niezadowolonych
z atmosfery pracy. Do menedzeréw poszczegol-
nych zespoléw nalezy szczegolna dbalos¢ o stoso-
wanie wlasciwych technik zarzadzania w sytuacji
kryzysowej.

Organizacja szkolen dla menedzeréw zarza-
dzajacych zespolami w czasie dlugotrwa-
tego kryzysu zdrowotnego i emocjonalnego
powinna by¢ potaczona z obserwacja rezulta-
tow stosowanych w praktyce technik zarzagdza-
nia stresem. Dodatkowo warto wykorzysta¢
nowoczesne technologie dostepu do danych
w czasie realnym, by monitorowaé zmiany
w stylu zarzadzania oraz ich wptyw na poziom
stresu u pracownikow.

Istniejg aplikacje, ktorych zastosowanie inspi-
ruje i motywuje pracownikéw do lepszej kontroli
stresu wynikajacego z wykonywanej przez nich
pracy. Wtedy niezbedne jest uzyskanie zgody
uzytkownikéw na przekazywanie danych zwia-
zanych m.in. z aktualnym poziomem kortyzolu,
czyli hormonu stresu. Wykorzystanie aplikacji
w czasie pandemii i analiza pozyskanych wyni-
kow moze by¢ istotng warto$cig dodang poten-
cjalnego projektu.

Do udzialu w projekcie warto zaprosié, oprocz
informatykdw, takze psychologéw, psychia-
tréw oraz przedstawicieli nauk spofecznych,
np. socjologéw. Chodzi o zaproponowanie
dziatan komplementarnych, czyli uzupelnia-
jacych sie, aby projekt byt atrakcyjny.

Analiza zagadnien zwigzanych z zarzagdzaniem
stresem w czasie pandemii moze by¢ przydatna
réwniez po zakonczeniu kryzysu epidemicznego.
Chodzi bowiem o niwelowanie spotecznych skut-
koéw funkcjonowania przez dlugi czas w sytuacji
trudnej emocjonalnie.

MAGDALENA-POKRZYCKA WALCZAK

WAZNE!

WAZNE!
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E-zdrowie - szansa
i wyzwanie dla projektow
miedzynarodowych
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Pandemia koronawirusa wptyneta nie tylko na trudnosci zwigzane z realizacjq
projektow UE, ale stata sie takze szansq dla przedsiewzieé dotyczgcych szero-
ko pojetego tematu e-zdrowia. Wnioskodawcy, ktdrzy jeszcze przed ogdlnoswia-
towym kryzysem zdrowotnym dostrzegli w tej tematyce szans¢ na atrakcyjny
projekt miedzynarodowy, nie pomylili si¢. Co ciekawe, na razie w konsorcjach ba-
dawczych brakuje przedstawicieli sektora medycznego.

Chociaz w 2019 roku nikt nie mogt przewidzie¢
skutkéw pandemii w Europie i na $wiecie, to
wlagnie juz wtedy grupa naukowcédw opracowata
projekt z zakresu e-zdrowia pod angielskg nazwa
Preserving Fundamental Rights in the Use
of Digital Technologies for e-Health Services
(ttum. ochrona podstawowych praw przy wyko-
rzystywaniu technologii cyfrowych w ustugach
e-zdrowia). Koncepcja ukierunkowana byla na
senioréw. Przedsiewziecie miato ich zacheci¢ do
zdrowego odzywiania oraz umozliwi¢ dostep do
elektronicznych ustug zdrowotnych za posred-
nictwem nowoczesnych narzedzi informacyjno-
-komunikacyjnych (TIK). Aplikacje zlozono
w konkursie Twinning programu Horyzont
2020. Ocena merytoryczna wniosku przypadla
na okres pandemii koronawirusa, ktéra spowo-
dowata nagly wzrost znaczenia narzedzi ICT
w walce zkryzysem zdrowotnym w UE oraz poza

jej granicami. Wniosek uzyskal maksymalng
liczbe punktow.

Pomysty na projekt

UE od wielu lat boryka si¢ z problemami
demograficznymi i wcigz rosnaca liczba oséb
starszych. Z tego tez wynika koniecznos¢ zapew-
nienia im wlasciwej opieki medycznej. Innowa-
cje w zakresie e-medycyny sa lepiej odbierane
przez osoby mlodsze niz senioréw, ktorzy cze-
sto do$wiadczaja tzw. wykluczenia cyfrowego.
Obecny kryzys zdrowotny pokazuje, ze cyfry-
zacja obszaru zdrowia stanowi kluczowy ele-
ment walki z koronawirusem. Oferuje bowiem
m.in. mozliwo$¢ diagnostyki bez wychodzenia
z domu, co w przypadku oséb starszych, zazwy-
czaj majacych niskg odpornoé¢, ma niezmiernie
istotne znaczenie.
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WAZNE! Pomyst na projekt powinien:

 by¢ innowacyjny,

o odnosi¢ sie do priorytetow wskazanych
w kluczowych dokumentach UE oraz
wytycznych,

o wpisywac¢ sie w aktualng sytuacje spoteczna
(czyli odwolywac si¢ do diagnozy potrzeb,
identyfikowa¢ problemy i wskazywa¢ moz-
liwosci ich rozwigzania).

Przepis na sukces projektu z zakresu e-zdrowia
to wypadkowa kilku istotnych zagadnien, ktore
nalezy rozwiaza¢. Pierwszy z nich to starzenie si¢
spoleczenstwa i konieczno$¢ zapewnienia senio-
rom wlasciwej opieki z wykorzystaniem e-ustug
zdrowotnych. Drugi dotyczy niewlasciwych
nawykow zywieniowych oséb starszych oraz
braku zbilansowanej diety, co wymaga zmiany
$wiadomosci tej grupy spolecznej. Trzeci jest
zwigzany z potrzeba modyfikacji trybu zycia
senioréw i u$wiadomieniem im, ze codzienna
aktywno$¢ fizyczna jest réwniez istotna dla
zapewnienia optymalnego stanu zdrowia.

W przypadku omawianego przedsiewziecia,
oprocz tematyki starzenia si¢ spoleczenstwa
i ustug e-zdrowia, istotne okazalo si¢ réwniez to,
aby instytucje, uczelnie i firmy tworzgace konsor-
cjum miedzynarodowe dzielily si¢ swoja wiedzg
oraz do$wiadczeniem w zakresie zarzadzania
projektami oraz upowszechniania osiggnietych
rezultatow.
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Opisywany projekt jest realizowany w ramach
programu Twinning. Nadrzednym celem kon-
kursu jest upowszechnianie dobrych praktyk
z obszaru spolecznego lub gospodarczego, wyko-
rzystujacych zdobycze nauki. Twinning stanowi
szanse na wzmocnienie konkretnego obszaru
badan w ramach danej instytucji i umozliwia jej
wspolprace z przynajmniej dwoma jednostkami
badawczymi, petnigcymi wiodaca role na arenie
miedzynarodowej.

Co jest waine podczas
przygotowywania wniosku

Chociaz o zagadnieniach e-zdrowia napisano
juz wiele artykuléw naukowych i publikacji, to
do tej pory nie bylo przedsiewziecia z zakresu
ochrony podstawowych praw pacjentéw, korzy-
stajacych z e-uslug medycznych. We wniosku
o dofinansowanie wiele miejsca po§wiecono row-
niez nowoczesnym technologiom informacyjno-
-komunikacyjnym, ktére - cho¢ stwarzajg wiele
mozliwosci — niosg tez konkretne zagrozenia. Ten
aspekt projektu stanowi przyklad innowacyjnego
podejscia do tematyki ochrony zdrowia w sferze
cyfrowej.

Ryzyko naruszenia zasad etycznych i praw czlo-
wieka, w tym prawa do prywatnosci czy wlas-
no$ci danych osobowych, to wyzwania, ktére
stoja przed projektantami nowych technologii.
Aplikacje mobilne muszg gwarantowa¢ posza-
nowanie praw podstawowych. W ramach reali-
zowanego projektu naukowcy podjeli si¢ proby
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wyjasnienia rzeczywistych granic e-ustug dla
zdrowia, rozumianych jako kwestie etyczne,
prawne i technologiczne. W tym celu planowane
jest przeprowadzenie wielu konferencji, warszta-
tow, spotkan oraz wyjazdéw studyjnych z udzia-
tem przedstawicieli uzytkownikéw koncowych
przedsiewziecia, czyli organizacji, ktérych dzia-
talno$¢ polega na wspieraniu senioréw.

Im wiecej partneréw instytucjonainych
i biznesowych, tym lepiej

Miedzynarodowe konsorcjum projektowe sktada
sie z instytucji oraz firm reprezentujacych Polske,
Wlochy i Belgie, ale wspierajacy eksperci pocho-
dzg réwniez m.in. z USA, Wielkiej Brytanii oraz
Irlandii. Wéréd polskich instytucji uczestniczg-
cych w przedsiewzieciu jest szkola wyzsza, ale
takze klaster medyczny, organizacja wspierajaca
senioréw oraz samorzady.

Specjalisci reprezentuja rézne dziedziny wie-
dzy - od nauk o polityce i administracji, po nauki
prawne, socjologie oraz informatyke. Brakuje
jednak wsrod nich przedstawicieli nauk medycz-
nych. Tymczasem lekarze geriatrzy czy psychia-
trzy mogliby wesprze¢ miedzynarodowy zespo6t
projektowy w testowaniu rozwigzan przyjaznych
seniorom, ktdrzy sg bezposrednimi odbiorcami
opracowywanych w ramach projektu rozwigzan.

Dotaczenie do projektu ekspertéw z zakresu
psychiatrii czy geriatrii mogloby w istotny
spos6b wesprze¢ realizacje zadan projek-
towych i przyczyni¢ sie do osiagniecia pla-
nowanych rezultatow projektu, réwniez
poprzez ich upowszechnienie w §rodowisku
medycznym.

Pandemia istotnie wplynela na wykorzystanie
$rodkow finansowych w realizowanym przed-
siewzieciu, zwlaszcza tych przeznaczonych na
podréze stuzbowe. Konferencje i wyjazdy stu-
dyjne zostaty czesciowo zastagpione wydarzeniami
w formule on-line. Zaoszczedzone srodki moga
zosta¢ wykorzystane na wynagrodzenia dodatko-
wych ekspertdw, ktorzy nie zostali uwzglednieni
na etapie skfadania wniosku.

Jakiekolwiek zmiany w budzecie projektu
lub w sktadzie zespotu projektowego (w tym
dotaczenie nowych ekspertow) musza zostaé
uzgodnione z oficerem projektu w Komisji
Europejskiej. Konieczne jest uzasadnienie
proponowanych zmian oraz opis planowa-
nych efektow, ktore uda sie uzyskac dzieki ich
wprowadzeniu.

WAZNE!

PAMIETAJ!

WAZNE!

W uzasadnieniu poszerzenia skiadu ekspertow
mozna podkresli¢, ze realizacja projektu w czasie
pandemii koronawirusa przyczynia si¢ do odkry-
wania kolejnych istotnych obszaréw badawczych,
ktdére wymagaja analizy, aby efekty przedsiewzig-
cia - innowacyjnego, a jednoczesnie niezmiernie
pozadanego w obecnej sytuacji - mogty by¢ przy-
datne do ogélnego zastosowania.

Rezvultaty projektu pozwolg zaplanowaé
kolejne przedsigwzigcia

Wirod efektow projektu wymieniane sg m.in.
innowacyjne produkty w obszarze e-zdrowia,
ktore beda opracowywane z poszanowaniem
podstawowych praw cztowieka. Przyktad
takiego nowoczesnego rozwigzania stanowi
aplikacja lub narzedzie IT, wspierajace senio-
réw w zakresie utrzymania ich dobrostanu psy-
chofizycznego poprzez mozliwo$¢ korzystania
z opieki profilaktycznej w obszarze zywienia
i dietetyki. Planowane jest stworzenie tzw.
wspolnej mapy badawczej (ang. Joint Research
Map) w obszarze e-zdrowia pomiedzy instytu-
cjami badawczymi i edukacyjnymi, uczestni-
czacymi w projekcie.

Zaréwno podczas realizacji, jak i po zakon-
czeniu projektow UE, ktore sa dedykowane
priorytetowym obszarom, takim jak ochrona
zdrowia, duze znaczenie ma upowszechnianie
osiagnietych rezultatow.

Ze wzgledu na fakt, ze realizacja projektu odbywa
sie¢ w wyjatkowym czasie — podczas wzrastaja-
cej liczby zachorowan na koronawirusa w Pol-
sce i UE - okazad sie¢ moze, ze naukowcom oraz
przedstawicielom biznesu, biorgcym udziat
w pracach projektowych, uda si¢ po raz kolejny
wyprzedzi¢ rzeczywisto$¢. Jest bowiem bardzo
prawdopodobne, ze beneficjenci wdrazanych roz-
wigzan (gtéwnie seniorzy wraz z opiekujacymi
sie nimi geriatrami i psychiatrami) zainspiruja
badaczy i naukowcow z komplementarnych dzie-
dzin do podjecia kolejnych tematdw, istotnych dla
zdrowia publicznego w starzejacym si¢ europej-
skim spofeczenstwie.

Upowszechnianie rezultatéow projektu

Kazdy projekt, realizowany z wykorzystaniem
Funduszy Europejskich, wymaga odpowied-
niej promocji i upowszechniania jego efektéw.
W przypadku inicjatywy z zakresu e-zdrowia
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wszystkie dzialania w ramach przedsiewziecia
sg opisywane w mediach spotecznosciowych.
Na wybranych portalach oraz na famach prasy
drukowanej publikowane s3 réwniez artykuly
sponsorowane.

Juz podczas realizacji projektu warto zaprosi¢
do wspotpracy dziennikarzy, specjalizujacych
sie w tematyce ochrony zdrowia, a takze osoby
starsze, pracujgce w branzowych mediach. Nie
wystarczy samo zorganizowanie konferencji
prasowej. Konieczne jest utrzymanie statego
kontaktu z przedstawicielami mediéw. Nalezy
wysyla¢ im newslettery i linki do konkret-
nych informacji, zamieszczanych w mediach
spolecznosciowych.

Doskonatym pomystem na upowszechnienie
wypracowanych rozwigzan moze by¢ zorgani-
zowanie wizyty studyjnej dla dziennikarzy do
miejsc dziennego pobytu seniordw, aby mogli
zobaczyd¢, jak seniorzy korzystaja z aplikacji,
stworzonej przez zespot projektowy we wspot-
pracy ze specjalistami zajmujacymi si¢ na co
dzien osobami starszymi.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK

fot. depositphotos

WAZNE!
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Réwnowaga miedzy zyciem
zawodowym a rodzinnym

fot. depositphotos

Family Balance Inventory (FABI) to narzedzie
diagnostyczne, ktére pozwala oceni¢ sposéb
réwnowazenia zycia zawodowego i rodzinnego
w zwiagzkach. Powstato w latach 2017-2021 pod-
czas wdrozenia miedzynarodowego projektu
»Innowacyjne narzedzie diagnozy indywi-
dualnych kompetencji réwnowazenia zycia
rodzinnego i zawodowego”. Przedsiewziecie
otrzymalo dofinansowanie z Funduszy Euro-
pejskich w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. Jego reali-
zatorami byli przedstawiciele Wydziatu Studiéw
nad Rodzing Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wryszyniskiego - lidera projektu, a takze Katedry
Pedagogiki Spolecznej oraz Diagnostyki Psycho-
logicznej i Interwencji Katolickiego Uniwersy-
tetu Eichstitt-Ingolstadt, EDU Research Polska
sp. z 0.0. i Stowarzyszenia KARAN.

Idea i zatozenia projektu

Pomystodawcy przedsigwziecia zauwazyli, ze
dotychczas stosowane narzedzia diagnostyczne
w obszarze rGwnowazenia pracy oraz zycia oso-
bistego i rodzinnego nie dostarczaty takich infor-
magcji, ktore umozliwityby podjecie skutecznych
dzialan interwencyjnych na rzecz oséb potrzebu-

Innowacja przedsiewzigcia polegala réwniez na
zastosowaniu metody ambulatory assessment,
zaproponowanej przez niemieckiego partnera.

Wspdlczesnie badanie w tej formule odbywa
sie z wykorzystaniem smartfona (lub innego
urzadzenia mobilnego), wyposazonego w odpo-
wiednig aplikacje, zintegrowana z odpowiednio
przygotowanym systemem informatycznym,
pozwalajagcym na gromadzenie, przetwarza-
nie oraz analizowanie zbieranych w ten sposob
danych w czasie rzeczywistym lub zblizonym
do rzeczywistego. Badani w trakcie kilku- lub
kilkunastodniowych pomiaréw udzielajg wielo-
krotnych, bezposrednich informacji zwrotnych
w istotnych momentach dnia codziennego.

Opis rozwigzania

W toku realizacji projektu wypracowane zostato
psychometryczne narzedzie pn. Family Balance
Inventory (FABI), skladajace sie z szeregu stwier-
dzen dotyczacych funkcjonowania w domu
rodzinnym i pracy, na ktdre badani odpowiadaja
w 14-dniowym cyklu diagnostycznym. Samo
narzedzie stosowane jest przez 12 kolejnych dni
(dzien 2.-13.), obejmujacych dni pracy i dni wolne
od pracy. W pierwszym i ostatnim dniu cyklu
(dzien 1.1 14.) dokonywana jest ocena zmiennych,
ktére uznaé mozna za stosunkowo trwale, mniej
wrazliwe na codzienne zmiany, takie jak: cechy
osobowosci, poczucie koherencji, wytrwatos¢,
cele matlzenskie, subiektywna ocena stanu zdro-
wia, ocena do$wiadczanego stresu oraz subiek-
tywnego dobrostanu.

Ambulatory assessement (AA) - zbidr
podej$¢ ukierunkowanych na modelowe
ujecie, wyjasnienie, opis oraz testowanie

Badanie za pomocg prezentowanego narzedzia
pozwala na uchwycenie istotnych obszarow
odnoszacych si¢ do mozliwosci rownowazenia
rol rodzinnych i zawodowych zaréwno w aspek-
cie indywidulanym (wyniki poszczegdlnych part-
neréw), jak i relacyjnym (sprzezone poréwnanie
wynikéw uzyskanych w parach, przez partneréw
bioracych udzial w badaniu). Aspekt relacyjny
jest szczegdlnie wazny dla uchwycenia dynamiki
proceséw zwigzanych mozliwosciami réwnowa-
zenia rdl rodzinnych i zawodowych oraz odpo-
wiedniego ich wykorzystania w poradnictwie czy
tez coachingu rodzinnym.

Szczegblowy opis postepowania diagnostycznego
oraz mozliwosci zastosowania opisane zostaly
w ksigzce pt. ,Diagnoza réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym i rodzinnym z wykorzysta-
niem FABI - Family Balance Inventory”, wyda-
nej w ramach projektu oraz dostepnej na stronie

Whioski i doswiadczenia

Wypracowane w ramach projektu rozwigzania
wdrozono w dziesieciu uczestniczacych w ostat-
niej fazie projektu instytucjach, w tym na Uni-
wersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego
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funkcjonowanie rodziny w kontekscie wkro-
czenia aktywnoséci zawodowych i edukacyj-
nych w jej przestrzen. Granica pomiedzy praca
a zyciem osobistym coraz czedciej si¢ zaciera i jest
zmienna. Praca zdalna, stanowiaca do tej pory
ciekawe, ale nie znajdujace si¢ w gléwnym nurcie
rozwazan zjawisko, stala si¢ nieodtagcznym ele-
mentem do$wiadczen zyciowych dla milionéw,
a problematyka godzenia i rGwnowazenia zycia
zawodowego i rodzinnego zyskala zupelnie nowy
wymiar. Pytania o to, jak integrowaé te dwa
obszary doswiadczen i aktywnosci zyciowych
muszg zosta¢ postawione czg¢$ciowo na nowo,
uwzgledniajac sytuacje, w ktorej moze juz nie
by¢ fizycznych, czasowych czy spolecznych gra-
nic, a zarzadzanie w systemie pracy i/lub rodziny
odbywa si¢ w zupelnie nowych warunkach ramo-
wych. FABI to pomocne narzedzie, pozwalajgce
znalez¢ odpowiedZ na wiele nowych pytan.

DR MAREK KULESZA

Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego,
Instytut Pedagogiki

trener, coach, superwizor, ekspert w licznych

fot. Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego

nauczyciel akademicki, badacz spoteczny, menedzer
projektow wdrozeniowych, badawczych i edukacyjnych,

miedzynarodowych przedsiewzieciach badawczo-

oraz o$rodkach i filiach Stowarzyszenia KARAN
w Polsce. Narzedzie spotkalo sie z duzym zainte-
resowaniem ze strony uzytkownikéw - diagno-
stow, coachdw, terapeutdw, psychologow.

-rozwojowych, inicjator, autor i realizator kilkudziesieciu
projektéw krajowych oraz miedzynarodowych,
wspétfinansowanych ze srodkéw UE, dotyczgcych

m.in. profesjonalizacji oraz zapewnienia jakosci ustug

jacych wsparcia. W zwigzku z tym zmienili swoje
podejscie do problemu. Zamiast, jak dotychczas
identyfikowa¢ aspekty sporne w relacji praca -

zlozonych, dynamicznych proceséw psycho-
logicznych (np. emocji, stylow poznawczych,
oczekiwan, wzorcow zachowan i ich fizjo-

rodzina, postanowili szuka¢ u oséb potrzebu-
jacych wsparcia kompetencji, powalajacych im
zbudowa¢ indywidualng strategie radzenia sobie
z sytuacjg. Inspiracjg byla dla nich metodyka
poradnictwa coachingowego.

logicznych korelatéw codziennego zycia)
z uwzglednieniem dynamiki, cyklicznosci
i zmiennosci.

Realizacja projektu w okresie pandemii poka-
zala, Ze za aktualny obszar dociekan - zaréwno
naukowych, jak i praktycznych - uznaé nalezy

spolecznych, wykorzystania coachingu i superwizji
w obszarze dzialan spotecznych, pracy z rodzinami,

rozwoju zawodowego, relacji miedzy zZyciem zawodowym

i rodzinnym oraz szkolen
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Szkota dostepna

dla wszystkich uczniéow

Dwa partnerstwa, prowadzqgce blizniacze projekty, wspdlnie opracowaty Model
Dostepnej Szkoty, ktérego testowanie wiasnie rozpoczyna si¢ w wielu polskich
placowkach. Testy pomogg przygotowaé ostateczny wzorzec szkoty przygoto-
wanej zaréwno architektonicznie, jak i kadrowo do przyjmowania dzieci z niepet-
nosprawnosciamii specjalnymi potrzebami.

fot. depositphotos

W ubieglym roku, na przetomie wrze$nia i paz-
dziernika, odbyta si¢ konferencja prasowa, na
ktérej zaprezentowano startujacy wtedy projekt
»Dostepna szkota”. Pomyst jego realizacji zro-
dzit si¢ w odpowiedzi na konkurs ogloszony
przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regio-
nalnej jako pilotaz dzialania ,,Szkota bez barier”
w ramach programu Dostgpnos¢ Plus. ,,Wszyst-
kie dzieci zastuguja na réwne szanse. Szkoly to
miejsca, gdzie dziecko zdobywa wiedzg, uczy sie
postaw oraz kompetencji spotecznych i nawigzuje
relacje z réwiesnikami. Aby szkoty byly gotowe
na przyjecie ucznia z niepelnosprawnoscia

lub ze specjalnymi potrzebami, muszg sta¢
si¢ prawdziwie dostepne. Temu stuzy wlasnie
nasze wsparcie w zakresie Dostepnych szkol™ -
mowita w trakcie tej konferencji minister Matgo-
rzata Jarosiniska-Jedynak.

Pierwszy projekt, zatytulowany ,Dostepna
szkola”, jest wdrazany przy wsparciu Funduszy
Europejskich w ramach Programu Operacyj-
nego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 przez
Fundacje Fundusz Wspoélpracy oraz Fundacje
Instytut Rozwoju Regionalnego. Blizniacze przed-
siewziecie, pn. ,,Dostepna Szkola - innowacyjne

1 Zrédlo: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/wiadomosci/szkola-bez-barier-program-dostepnosc-plus/

rozwiazania w kreowaniu przyjaznej prze-
strzeni edukacyjnej z uwzglednieniem potrzeb
ucznioéw oraz otoczenia”, jest realizowane przez
partnerstwo Rzeszowskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego, Stowarzyszenia Mlodych Lubu-
szan i Politechniki Gdanskiej.

Oba partnerstwa wspolnie przygotowaly Model
Dostepnej Szkoly. Jego testy przeprowadzaja jed-
nak osobno. Niniejszy artykut powstat w wyniku
rozmowy z przedstawicielami Fundacji Fundusz
Wspolpracy.

Poprawa dostepnosci w szkotach
podstawowych

Projekt ,Dostepna szkota” ma wspieraé szkoly
podstawowe wymagajace poprawy w zakresie
szeroko rozumianej dostgpnosci. Ideg, ktéra
przy$wiecata tworcom tej inicjatywy, byla wizja
szkoly, w ktorej kazde dziecko moze w pelni
rozwing¢ swoj potencjal. Ich marzeniem jest
stworzenie szkoly, w ktorej zyciu bedzie mogt
uczestniczy¢ kazdy uczen, nauczyciel i rodzic, bez
wzgledu na ograniczenia wynikajace z posiada-
nej niepetnosprawnosci czy specjalnych potrzeb.
»Istnieje rozdZwiek pomiedzy przepisami, ktore
w teorii gwarantujg kazdemu dziecku prawo
do dostosowanej do indywidualnych potrzeb
edukacji w szkole rejonowej, a praktyka, ktéra
utrudnia realizacje tego prawa. Niestety, do tej
pory szkoty borykaja sie z wieloma problemami,
ktdre utrudniajg, badz uniemozliwiajg zapewnie-
nie pelnej dostepnosci” - tlumaczy Agnieszka
Luck, kierowniczka projektu ,Dostepna szkola”
w Fundacji Fundusz Wspoélpracy. ,Szczegdlnie
powaznym problemem sg bariery architekto-
niczne, wystepujace w wiekszoséci funkcjonuja-
cych szkol, brak specjalistycznego wyposazenia,
brak specjalistéw, a przede wszystkim zbyt mata
$wiadomo$¢ wymogow dostepnosci wsrdd orga-
néw prowadzacych, kadry zarzadzajacej i nauczy-
cieli, a takze niedostateczna otwartos¢ kadry na
indywidualne potrzeby uczniéw” - dodaje.

Model Dostepnej Szkoty

Wspomniany wyzej Model Dostepnej Szkoty,
stworzony przez ekspertéw ds. dostepnosci, ma
stuzy¢ poprawie dostepnosci szkoét podstawo-
wych poprzez eliminowanie barier w réznych
obszarach: architektonicznym, technicznym,
zwigzanych z organizacja, procedurami i kom-
petencjami kadry, sposobem prowadzenia roz-
nych dzialan, realizowania orzeczen, dostepu do
specjalistow itp. Model nie zaklada, ze zostang
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one wyeliminowane jednoczesnie i nagle, a wrecz
przeciwnie - zaktada stopniowe osigganie przez
placowki zdefiniowanych pozioméw dojrzatosci.

Wejscie na poziom podstawowy oznacza, ze szkola
realizuje przepisy polskiego prawa o$wiatowego
oraz zapisy Konwencji ONZ o prawach oséb nie-
pelnosprawnych (zwanej dalej Konwencja), zgod-

nie z zalozeniem pelnej i realnej indywidualizacji
procesu ksztalcenia. Poziom $rednio zaawanso-
wany uwzglednia wprowadzenie szeregu roz-
wigzan dotyczgcych podnoszenia §wiadomo$ci,
umiejetnosci i kwalifikacji pracownikéw, wypo-
sazenia, kwestii organizacyjno-finansowych,
architektonicznych oraz komunikacyjnych.
Poziom zaawansowany obejmuje z kolei inno-
wacje, ktére nie nalezg do obowigzkéw szkot
i organéw prowadzacych ujetych w przepisach,
natomiast w znaczacy sposob podnosza jako$¢
edukacji.

Model zostal stworzony na podstawie definicji
dostepnosci wynikajacej z Konwencji i zdefinio-
wane tam prawo do edukacji. ,W mysl art. 24 tego

fot. depositphotos
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Kto i na co moze liczyé?

o MDS - czyli kompendium wiedzy o standardach dostepnosci szkoty (dla wszystkich)

o Narzedzie do samooceny poziomu dostepnosci — autodiagnoza (dla wszystkich)

o Konsultacje w zakresie dostepnosci (aplikujacy o grant)

o Audyt dostepnosci szkdt (dla tych, ktorzy pozytywnie przeszli pierwszy etap rekrutacji)

» Konsultacje na etapie przygotowania wniosku wlasciwego (dla tych, ktérzy pozytywnie prze-

szli pierwszy etap rekrutacji)

o Pomoc w przygotowaniu Indywidualnego Planu Poprawy Dostepnosci (dla tych, ktérzy pozy-

tywnie przeszli pierwszy etap rekrutacji)

o Wsparcie grantowe na przetestowanie Modelu Dostepnej Szkoty (dla tych, ktérzy pozytywnie

przeszli drugi etap rekrutacji)

o Kurs e-learningowy na temat dostepnosci szkdt (w przygotowaniu)
o Materialy multimedialne (filmy, podcasty itp.) na temat dostepnosci (w przygotowaniu)
« Publikacje, materialy edukacyjne z zakresu podnoszenia dostepnosci (dla wszystkich)

o Szkolenia (dla grantobiorcow)

o Sieciowanie - wymiana do$wiadczen (dla grantobiorcow)
« Doradztwo merytoryczne i w zakresie finansowo-administracyjnym (dla grantobiorcéw)

dokumentu, panstwo powinno zapewni¢ prawo
do edukacji bez dyskryminacji i na zasadach row-
nych szans. Dostepnos¢ w tym kontekscie powia-
zana jest bezposrednio takze z koncepcja edukacji

wlaczajacej — jest srodkiem do osiggniecia celu,
jakim jest dostosowana do potrzeb edukacja dla
wszystkich. W zwiagzku z przyjeciem takiego
podejscia przedstawione w modelu rozwigzania
maja na celu nie tylko zwiekszenie dostepnosci
przestrzeni szkolnej i catego procesu edukacji,
ale powinny przyczyni¢ si¢ do wprowadzenia

mechanizméw zapobiegajacych dyskryminacji
i wspiera¢ realizacje zasady rownosci szans” -
tlumaczy Agnieszka Luck.

W Modelu Dostepnej Szkoly zatozono, ze pro-
jektowane dzialania w zakresie dostepnosci,
wlaczenia i niedyskryminacji dotycza nie tylko
ucznidéw, ale szerokiej spotecznoséci szkolnej
(kadry pedagogicznej i administracyjnej, rodzi-
codw i opiekunoéw, wspdlpracujacych ze szkota
podmiotdw itd.).

fot. depositphotos

Na etapie opracowywania modelu odbyty sie
konsultacje z nauczycielami i dyrektorami szkot,
Radg ds. Dostepnoséci, Ministerstwem Edu-
kacji, a takze O$rodkiem Rozwoju Edukacji.
Aktualna wersja modelu znajduje si¢ na stronie
https://model.dostepnaszkola.info/. Ta wlasnie
wersja zostata skierowana do testowania w szko-
tach podstawowych. Przez caly okres testowania
(tj. do 2023 roku) zbierane beda dane na potrzeby
aktualizacji modelu. ,Na podstawie ich analizy
w 2023 roku powstanie ostateczna wersja Modelu
Dostepnej Szkoty, ktora bedzie stuzyta wszystkim
placowkom edukacyjnym do zwiekszenia wiedzy
na temat dostepnos$ci, do samodzielnej oceny
poziomu dostepnosci wlasnej placowki oraz do
planowania i realizacji dziatan, majacych na celu
uzyskanie okreslonego poziomu dostepnosci” -
wyjasnia Agnieszka Luck.

Testy czas zaczgé

Testowanie Modelu Dostepnej Szkoly (MDS)
jest w poczatkowej fazie. W wakacje podpisano
pierwsze umowy z grantobiorcami, a ostatnie
majg by¢ podpisane w lutym przyszlego roku.
Jednymi z pierwszych organéw prowadzacych
szkoty, ktére podpisaly umowy o powierzenie
grantu, sg powiat wielunski, gmina Glogow,
gmina Nowa S6l — miasto, gmina Borki. Pozo-
stale organy prowadzace, ktore kwalifikuja sie
do podpisania umowy, s3 wymienione na listach
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rankingowych, zamieszczonych na stronie
www.dostepnaszkola.info.

Ci grantobiorcy, ktérzy maja to juz za sobg, znaj-
duja sie teraz w fazie przygotowania zaméwien
publicznych, poszukiwania wykonawcéw itd.
W ramach testowania w szkotach beda si¢ odby-
wac - czesto szeroko zakrojone — prace remon-
towe, szkolenia kadry, przygotowanie i zmiana
procedur, zakup specjalistycznego sprzetu. Pro-
jekt oferuje bardzo szerokie wsparcie dla szkét
zakwalifikowanych do testowania. Moga rowniez
z niego skorzysta¢ — w innym zakresie niz gran-
tobiorcy - pozostale polskie szkoty.

Oczywiscie szkoty, ktére podpiszg umowe, otrzy-
muja takze granty. Budzet projektu to 70 mln zi,
z czego ponad 57,9 mln zt to $rodki przeznaczone
na granty dla organéw prowadzacych, czyli na
testowanie modelu. Pojedynczy grantobiorca
moze otrzymac grant do wysokosci 1,35 mln zt.

Trzeba pamietaé, ze na efekty projektu, w tym
gotowy Model Dostepnej Szkoty, trzeba bedzie
troche poczekal. ,,S3 to dziatania diugofalowe
i nie nalezy sie spodziewaé w tym przypadku
bardzo szybkich rezultatéw. Bedg one widoczne
dopiero w ostatnim roku realizacji projektu” -
tlumaczy Agnieszka Luck.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ

Agnieszka Luck, kierowniczka projektu ,,Dostepna szkota”

Dzieki udziatowi w projekcie szkoly moga sie podja¢ likwidacji barier architektonicznych. Trzeba
pamietaé, ze w Polsce mamy prawie 3 tys. szkot tzw. tysiaclatek, ktore architektonicznie nie spet-
niajg standarddéw dostepnosci. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku szkét umiejscowionych
w obiektach zabytkowych, budynkach poniemieckich itp. W przewazajacej liczbie przypadkow
w tego typu budynkach, mimo remontdéw, nie ma zapewnionej petnej dostepnosci, szczegdlnie
dostepnosci pionowej, czyli dostepu do wszystkich kondygnacji. Najczesciej wymaga to kosz-
townych i dlugotrwatych prac remontowych, a dzieki grantom i doradztwu w projekcie bedzie
mozna to zrobi¢ w najbardziej ekonomiczny sposob. Po przeprowadzonych w szkotach audytach
wida¢, ze rowniez w nowszych czy nowo wyremontowanych budynkach czesto nie sa spetnione
wszystkie normy dostepnosci. Moze to wynikac z braku wystarczajacej wiedzy na temat dostep-
nosci osdb odpowiedzialnych za remont lub z ,,pozornych” oszczednosci. Dlatego wtasnie MDS
jest nieocenionym narzedziem dla organéw prowadzacych i szkol, a takze dla architektow czy
innych oséb odpowiedzialnych za remonty, poniewaz daje duzo bardziej szczegdtowe wskazowki

niz obowigzujace prawodawstwo.

Kolejnym, duzym atutem udziatu w projekcie jest mozliwo$¢ skorzystania ze szkolen, jak rowniez
z doradztwa z zakresu dostepno$ci w obszarach tzw. miekkich, czyli edukacyjno-spolecznym
i organizacyjnym. Dzi¢ki temu mozliwe bedzie zaplanowanie zycia szkoly w dostepny sposéb,
poprawienie procedur, a przede wszystkim zwiekszenie $wiadomosci oraz kompetencji kadry

pedagogicznej i niepedagogiczne;.
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE W REGIONACH

REGIOSTARS: Polski projekt
doceniony w Europie

-Nominacja w konkursie REGIOSTARS jest dla nas dowodem na to, ze mimo wszel-
kich trudnosci warto dziata¢ w sektorze pozarzqdowym i bra¢ odpowiedzialnosc¢
Za otaczajgcq nas rzeczywistose” — mowi Anna Putawska-Rodzik prezeska Fundaciji

Eudajmonia.

fot. Tomasz Mazur/
Fundacja Eudajmonia

Polski projekt ,,Subregionalne Centrum Asy-
stentury II”, dofinansowany z Europejskiego
Funduszu Spolecznego, to jedna z 25 inicja-
tyw rywalizujacych w dorocznym konkursie
Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej
i Miejskiej Komisji Europejskiej REGIOSTARS.
Projekt wdraza dolno$laska Fundacja Eudaj-
monia w partnerstwie z Polkowickim Centrum
Pomocy Rodzinie. Otrzymal on unijne dofinan-
sowanie z Programu Regionalnego Wojewodz-
twa Dolno$laskiego. Jako jedyny sposréd pieciu
polskich projektow miesci sie w konkursowej
kategorii ,,SPRAWIEDLIWA Europa: wspiera-
nie wlaczenia spolecznego i przeciwdzialania
dyskryminacji”.

O potrzebach o0s6b z niepetnosprawnoscia opo-
wiada prezeska Fundacji Eudajmonia Anna
Putawska-Rodzik.

Na czym polega projekt ,,Subregionalne Centrum
Asystentury II” i gdzie jest realizowany?

Gléwng koncepcja projektu jest umozliwienie
osobom z niepelnosprawnoscig korzystania
z pomocy osobistego asystenta. Udostepniamy
im tez ustugi trenera aktywnosci. Przewidujemy
réwniez utworzenie czterech miejsc $wiadczenia
dziennej opieki nad osobami niesamodzielnymi.
Chcemy poprawi¢ warunki funkcjonowania

rodzin os6b z niepelnosprawnoscig. Obecnie
realizujemy program w subregionie legnicko-
-glogowskim i powiecie §widnickim.

W pierwszej edycji tego projektu wprowadzilismy
mozliwo$¢ korzystania przez osoby z niepelno-
sprawnoscig z domu kroétkiego pobytu. Wtedy
ustuga ta wilaciwie nie byta dostepna na pol-
skim rynku. Dzigki niej nasi podopieczni mogli
w ciggu dnia przebywa¢ poza miejscem zamiesz-
kania - wlasnie w domu krétkiego pobytu —
i uczestniczy¢ tam w warsztatach lub korzystac¢
z rehabilitacji. Ich opiekunowie mieli w tym cza-
sie przerwe.

Jak zmienila si¢ sytuacja osob z niepetnospraw-
noscig w ciggu ostatnich 15 lat - od czasu, kiedy
zaczeli Patistwo opracowywac swoje pierwsze pro-
jekty w fundacji?

Kiedy zaczynaliSmy prace, uczyliémy sie, co
mozemy zmienié, aby osoby z niepelnospraw-
noscig byly bardziej aktywne. Osoby z niepel-
nosprawnoscig uczyly si¢ natomiast tego, ze
moga by¢ bardziej aktywne. Na poczatku, nawet
w przypadku oferowania bardzo atrakcyjnych
form wsparcia - doradztwa zawodowego i szko-
len, trudno byto znalez¢ osoby gotowe do uczest-
niczenia w takich projektach. Pierwsze $rodki
unijne byly przeznaczone gléwnie na aktywi-
zacje zawodowa. W tamtym czasie to nie odpo-
wiadato potrzebom 0séb z niepelnosprawnoscig.
Kolejna perspektywa srodkéw unijnych pozwo-
lita skoncentrowac si¢ na aktywizacji spoleczne;j.
Wtedy rozwingliémy skrzydla. Wszystkie nasze
autorskie modele - zatrudnienie wspomagane,
trener aktywnodci oraz asystentura — powstaly
w ramach tej perspektywy.

Zatrudnienie wspomagane - wsparcie
osoby z niepelnosprawno$cig poczawszy
od wejscia na rynek pracy, przez znalezienie
zajecia, po utrzymanie si¢ na okreslonym
stanowisku.

Trener aktywnosci - specjalista, ktory we
wspolpracy z osobg z niepetnosprawnoscia
opracowuje jej indywidualny plan rozwoju
i aktywizacji zawodowej oraz spolecznej,
dopasowany do aktualnych potrzeb; roz-
budza tez potencjal osoby aktywizowane;j.

Asystentura — wsparcie osoby z niepelno-
sprawnoscig przez asystenta w codziennym,
niezaleznym funkcjonowaniu, np. pomoc
w zalatwianiu spraw urzedowych czy pod-
czas wyjscia do kina.

Stopniowo zmieniali$my sie tak, jak i odbiorcy
naszych ustug. Mysle, ze w kwestii poprawy
sytuacji osob z niepelnosprawnoscia wydarzylo
sie bardzo duzo, jak na przyklad ratyfikacja przez
Polske w 2012 roku Konwencji ONZ o prawach
0s6b niepetnosprawnych. Mamy obowigzek zro-
bi¢ wszystko, aby ci ludzie mieli petny, a nie -
incydentalny, dostep do débr i ustug. To zadanie
spelnia wlasnie projekt ,,Subregionalne Centrum
Asystentury”. Zawarli$my w nim wsparcie psy-
chologiczne oraz catozyciowe dla otoczenia os6b
z niepetnosprawno$cia w formie indywidual-
nych i grupowych konsultacji. ZauwazyliSmy
te potrzebe jeszcze przed samymi opiekunami.
Najpierw zainteresowanie bylo znikome. Teraz
»przerwa wytchnieniowa”, to jedna z najbardziej
atrakcyjnych form wsparcia, jakie realizujemy.

Przerwa wytchnieniowa — nazywana tez
regeneracyjna, to ustuga kierowana do fak-
tycznych opiekunéw oséb z niepetnospraw-
noscia. Polega na wsparciu opiekuna w jego
codziennych obowiazkach zwigzanych
z opieka nad osoba zalezng i zapewnia mu
mozliwos$¢ odpoczynku oraz samorealizacji.

Kogo ma Pani na mysli, méwigc o otocze-
niu o0séb niepetnosprawnych? Czy mowimy
tutaj wylgcznie o rodzinach i opiekunach oséb
z niepetnosprawnosciami?

Nalezy spojrze¢ na to pojecie bardzo szeroko.
Sa to rodziny, ale tez wszyscy majacy posredni
wplyw i ksztaltujacy rzeczywisto$é oséb z nie-
pelnosprawnosciag - takze instytucje. Dlatego od
poczatku naszej dzialalno$ci prosilismy o patro-
naty lub szukali$my partneréw projektowych
wérod samorzaddw. Za kazda instytucja, ktéra
realizuje swoje zadania, stoja ludzie. Szukamy
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z nimi kontaktu, aby opracowaé nowe sposoby
rozwigzywania probleméw oraz dostarczania
ustug, a nastepnie wdrozy¢ je w lokalnych spo-
tecznosciach. Kluczowe jest budowanie wlacza-
jacych spotecznosci.

Jak zbudowac takg wlgczajgcg, a nie wykluczajqcg,
spolecznosé lokalng?

W spotecznosci wlaczajacej nieodzowna jest
wspolpraca wszystkich interesariuszy: osob
z niepelnosprawnoscig, ich rodzin i opiekunéw,
organizacji pozarzadowych, instytucji, grup
nieformalnych, ale tez sasiadéw. Nie wystarczy
tylko wyspecjalizowa¢ sie i znalez¢ organizacje,
ktéra dostarczy okre$long ustuge. Kiedys$ bardzo
popularny byt model medyczny, czyli szukanie
problemu w osobie z niepelnosprawnoscig i pro-
bowanie jego naprawienia. Od wielu lat funkcjo-

nujemy w modelu spolecznym, opartym na idei
praw czlowieka. Nie szukamy problemu w osobie
z niepelnosprawnoscig, bo wiemy, ze problem
znajduje si¢ na styku tej osoby i spoltecznosci,
otoczenia, w ktérym funkcjonuje. Osoba glucha
nie ma problemu z tym, ze zamiast mowy uzywa
do komunikacji jezyka migowego. Problemem
jest to, ze kiedy idzie do urzedu, to nie spotyka
urzednika, ktéry rozumie jezyk migowy. Wazne,
aby osoba z niepelnosprawnoscig nie byta wytacz-
nie odbiorcg wyspecjalizowanych ustug, ktére jej
dostarczamy, ale zachowata swoja podmiotowos¢.
Wiaze sie to na przyklad z projektowaniem uni-
wersalnych, dostepnych dla wszystkich ustug
i przestrzeni. Musimy pamieta¢, ze znaczng czes-
cig naszych spolecznosci sg osoby niewidome,
gluche czy poruszajace si¢ na wozku. Maja one
takie same prawa, jak inni ludzie.

ELENI KRYNSKA

fot. Tomasz Mazur/
Fundacja Eudajmonia
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Niewidoczne dla oczu

fot. Program PBU,
Oddziat w Brzesciu

Jakie skojarzenia ze stowem ,,szpital” ma prze-
cietny czlowiek? Zwykle pierwsza mysla jest
przekonanie, Ze to miejsce, do ktérego lepiej nie
wchodzi¢. A co sadza ludzie, dla ktérych jest to
codzienna praca, a szpital to po prostu spora czes¢
ich zycia? Najwazniejszym celem pracy medykow
jest walka o zdrowie i zycie pacjentow. Na tym

wlasnie koncentruja si¢ ich wysitki. Pacjenci
oraz lekarze to dwie gléwne i oczywiste strony
systemu opieki zdrowotnej. Jednak dla prawid-
fowego funkcjonowania kazdego zakladu opieki
zdrowotnej, a zwlaszcza szpitala, konieczna jest
réwniez praca wielu innych oséb, zapewnia-
jacych, moze nie tak widoczne, ale niezbedne,
utrzymanie funkcjonowania tego zlozonego
systemu ratowania zycia.

Bohaterkg naszej historii jest wlasnie taka
osoba — Kristina Vyacheslavovna Semenova. Od
1992 roku zajmuje si¢ ona utrzymaniem i infra-
strukturg Szpitala Obwodowego w Brze$ciu na
Bialorusi. Od ponad 30 lat opiekuje sie szpita-
lem tak, jak lekarz zajmuje si¢ pacjentami. Zna
i rozumie wszystkie ,,objawy”. Stara sie ,leczy¢”
jak najszybciej. Jako zastepca dyrektora szpitala,
odpowiedzialna za kwestie techniczne i kon-
strukcyjne, przez dlugi czas zajmowala si¢ przede
wszystkim tworzeniem odpowiednich warunkéw
dla pacjentéw i lekarzy.

Najwickszym wyzwaniem w tej dziedzinie zawsze
byty ograniczone zrédta finansowe. Szukajgc roz-
nych rozwiazan, Kristina zetkneta si¢ z progra-
mami transgranicznymi finansowanymi przez
UE i zdala sobie sprawe, ze pomimo wszelkich
mozliwych trudnosci, musi wykorzystac te szanse
na rozwdj szpitala. To wlasnie ona zainicjowala
partnerstwo pomiedzy placdwkami stuzby zdro-
wia z Brze$cia i Biatej Podlaskiej, a takze ztozenie
wspolnego projektu w ramach Programu Wspol-
pracy Transgranicznej Polska-Bialorus-Ukraina
2007-2013. Przedsiewziecie okazalo sie sukcesem
i otrzymato dofinansowanie z programu.

Dziatania w ramach pierwszej inicjatywy doty-
czyly kardiologii — dziedziny, ktdrej rozwdj jest
niezbedny z uwagi na niepokojace statystyki
dotyczace chorob ukladu krazenia. Podczas
realizacji projektu Kristina uczestniczyla we
wszystkich jego etapach, az do zatwierdzenia

sprawozdania koncowego. Od samego poczatku
jednym z jej gtéwnych staran bylo zapewnienie
dobrej komunikacji pomiedzy partnerami pro-
jektu, czemu sprzyjala jej znajomo$¢ jezyka pol-
skiego. Rzeczywiscie, przedsiewziecie zakonczylo
sie z powodzeniem, a stworzenie silnego partner-
stwa bylo podstawa wspolpracy w ramach kolej-
nej edycji programu na lata 2014-2020.

Tak narodzit si¢ kolejny projekt — ,,Poprawa bez-
pieczenstwa epidemiologicznego na polsko-bia-
foruskim obszarze przygranicznym - EpidSafe”,
ktory jest realizowany dzigki wsparciu finanso-
wemu UE w ramach Programu Wspoétpracy Trans-
granicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020.
Jego ideg jest zmniejszenie ryzyka masowych fal
choréb zakaznych, przede wszystkim zakazenia
wirusem zapalenia watroby typu C czy HIV/AIDS.
W ramach tej inicjatywy Wojewodzki Szpital Spe-
cjalistyczny w Bialej Podlaskiej zaplanowal zakup
sprzetu medycznego i laboratoryjnego oraz roz-
budowe specjalnego systemu pneumatycznego do
przesytania materiatu biologicznego, lekéw i doku-
mentacji medyczne;j.

Nastepne zadanie — wyposaZenie nowoczes-
nego laboratorium diagnostycznego na Oddziale
Choréb Zakaznych Klinicznego Szpitala Obwo-
dowego w Brzesciu w 2020 roku okazalo si¢ by¢
niezwykle pilne. Lekarze zawsze dostrzegali
ryzyko epidemiologiczne oraz wage badan nad
chorobami zakaznymi, ale nikt nie przypuszczal,
ze epidemiologia stanie si¢ az tak istotna dzis.
Wlasnie w tym trudnym okresie projekt ,,Epid-
Safe” znaczgco wzmocnit mozliwosci szpitala,
ktéry zyskal nowy sprzet diagnostyczny do walki
z koronawirusem.

Poza prowadzonymi obecnie testami na
COVID-19, laboratorium to zwykle zajmuje si¢
badaniami przesiewowymi populacji w kierunku
wirusowego zapalenia watroby typu C.

~Wyobrazacie sobie, czym sg badania przesie-
wowe? Przychodzg ludzie, ktdrzy nawet si¢ nad
tym nie zastanawiajg, nie podejrzewaja u sie-
bie Zadnych choréb. U 70 na 1000 badanych
pacjentéw testy wykrywaja zmiany w watro-
bie i s3 oni kierowani do dalszej szczegdtowej
diagnostyki, a nastepnie poddawani opiece
medycznej. I tutaj oczywiscie duzg role odgrywa
infrastruktura - fakt, czy dysponujemy nowo-
czesnym laboratorium diagnostycznym, czy sa
dostepne testy, bezptatne badania przesiewowe
dla ludnosci, elastografia...” — wyjasnia Kristina
Vyacheslavovna.

2014-2020

Toma ko peHUMWH
«Tpennnr no BUY/CMUA u renaTuTty [ =

~Watroba nie boli i nie daje objawéw choro-
bowych. Dlatego zwyklismy moéwi¢: infekcje
ukryte, ale mimo to niebezpieczne” - potwierdza
Andrey Shestyuk, ordynator Oddziatu Chirurgii
i Transplantacji.

Ponadto w ramach projektu ,,EpidSafe” w obu
krajach prowadzone bedg szkolenia dla personelu
placéwek medycznych na temat szczegélnie nie-
bezpiecznych choréb zakaznych oraz warsztaty
dla lekarzy rodzinnych i pielegniarek.

~Wspdlne przedsiewziecia zapoczatkowaly
nie tylko wzajemng wspolprace, ale silng wiez
pomiedzy placéwkami. Najcenniejszym efektem
naszych projektow jest fakt, ze naprawde jestesmy
przyjacioimi, w kazdej chwili mozemy do siebie
zadzwoni¢, skonsultowa¢ si¢ i wspolnie stawié
czota trudnym wyzwaniom, za ktérymi stoi
ludzkie zycie. To jest bezcenne” - podsumowuje
Kristina Vyacheslavovna.

ALEXANDRA KURILOVICH
Program Polska-Bialoru$-Ukraina 2014-2020
Oddzial w Brzesciu

fot. Program PBU, Oddziat w Brzesciu

fot. Program PBU, Oddziat w Brzesciu
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Nowe centra pomocy
dia osob z autyzmem

fot. Stowarzyszenie
Wspoliny Swiat”

fot. Stowarzyszenie ,Wspolny Swiat”

Minelo poéttora roku odkad po raz pierwszy
wspomnieli$my na famach ,w Centrum” o nie-
zwyklej inicjatywie, po$wigconej pomocy oso-
bom dotknietym spektrum autyzmu. Po zaledwie
18 miesigcach projekt ,,Rozwoj wspolpracy
transgranicznej w zakresie pomocy osobom
z autyzmem na pograniczu polsko-bialoru-
skim” (PBU1/0063/16), realizowany w ramach
programu Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020,
moze pochwali¢ sie imponujacymi osiggnieciami.

24 wrze$nia 2021 roku otwarty zostat kolejny etap
budowy Centrum Pomocy Osobom z Autyzmem
w Bialej Podlaskiej, a 4 listopada 2021 roku uro-
czys$cie rozpoczeto swoja dziatalno$¢ Centrum
Wsparcia dla Dzieci z Autyzmem w Brzesciu na
Bialorusi.

Centrum w Bialej Podlaskiej zyskalo nowy,
w pelni wyposazony, srodowiskowy dom
samopomocy oraz szkole przysposa-
biajaca do pracy, gdzie mlodzi ludzie moga
korzystac z terapii zajeciowej, jak i rozwija¢ umie-
jetnoéci pokonywania codziennych trudnosci
w samodzielnym zyciu. Poczatkujaca grupa liczy
juz 19 uczniéw, a do ich dyspozycji sa rézno-
rodne, specjalistyczne pracownie: komputerowa,
kulinarna, stolarsko-§lusarska, ogrodnicza i cera-
miczno-artystyczna. Wychowankowie korzysta¢
takze moga z przytulnej sali kinowej.

Do uzytkowania oddano takze nowatorski
budynek mieszkan treningowych, gdzie -
po jego pelnym wyposazeniu — mlodzi ludzie
z autyzmem bedg mogli sprébowac samodzielnego
zycia pod nadzorem terapeuty. Naucza sie, jak dba¢
o siebie oraz o pomieszczenie, w ktérym mieszkaja,
jak samemu posprzataé, upraé rzeczy osobiste, jak
zaplanowa¢ i spedzi¢ dzien. W przyszlosci 12, znaj-
dujacych sie w tym budynku, jednopokojowych
pomieszczen z fazienkami stworzy dom pobytu
stalego dla osob dorostych z autyzmem, gdzie
osoby z tym schorzeniem zamieszkajg na state.

W uroczystoséci otwarcia centrum w Polsce uczest-
niczylto ponad 200 oséb, w tym dzieci i terapeuci
z przedszkola oraz szkoty dla dzieci z autyzmem,
prowadzonych przez stowarzyszenie ,Wspolny
Swiat”. Niebieskg wstege — symbol 0s6b z auty-
zmem - uroczyscie przecieta pomystodawczyni

projektu oraz inicjatorka centrum Anna Chwa-
tek - prezes stowarzyszenia, w obecnosci zapro-
szonych gosci, wérdd ktérych znalezli si¢ m.in.
minister Adam Abramowicz - rzecznik matych
i §rednich przedsiebiorcéw, Michal Litwiniuk -
prezydent miasta Biala Podlaska oraz Andrzej
Stodki - kierownik Wspdlnego Sekretariatu
Technicznego Programu Polska-Bialoru$-Ukra-
ina 2014-2020.

Film z wydarzenia dostepny jest pod linkiem:

https://wwwyoutube.com/watch?v=TWX71052cYU.

Powstanie tego wyjatkowego, ale jakze potrzeb-
nego centrum pomocy osobom z autyzmem
stalo si¢ mozliwe dzigki wspdlnym wysitkom
Stowarzyszenia Pomocy Mlodziezy i Dzie-
ciom Autystycznym oraz Mlodziezy i Dzieciom
o Pokrewnych Zaburzeniach ,Wspélny Swiat”
oraz Departamentowi Edukacji, Sportu i Tury-
styki Administracji Rejonu Leninowskiego mia-
sta Brze$¢. Anna Chwalek, prezes stowarzyszenia,
zalozyta je z my$la o swoim synku Kubie, ktory
urodzit sie z tg chorobg, oraz o innych dzieciach
dotknietych tym schorzeniem. Dzialajgca od
2007 roku organizacja do dzi$ pomogla juz set-
kom rodzin z dzie¢mi autystycznymi.

W swojej codziennej dziatalnosci stowarzyszenie

z Biatej Podlaskiej prowadzi osrodki, w ktérych

rodzice dzieci moga otrzymac konkretng pomoc

w ich wychowaniu:

o przedszkole dla dzieci z autyzmem,

o szkote podstawowy dla dzieci z autyzmem,

+ of$rodek diagnostyki i terapii dla dzieci i mo-
dziezy z autyzmem i zespolem Aspergera.

Centrum w Bialej Podlaskiej to jednak nie
wszystko, czym moga pochwali¢ si¢ autorzy
projektu. 4 listopada br. uroczyscie przekazano
klucze do wyremontowanego, przedwojennego
budynku, gdzie rozpoczelo swoja dziatalnosé¢
Centrum Zintegrowanej Opieki nad Dzie¢mi
ze Spektrum Autyzmu w Brzeéciu. Warto pod-
kresli¢, ze jest to pierwsza tego typu placowka
nie tylko w obwodzie brzeskim, ale takze na
calej Bialorusi! Az trudno uwierzy¢, ze do tej
pory rodzice dzieci autystycznych z Bialorusi
byli zdani wyltacznie na siebie... Teraz ponad
120 rodzin z Brzescia i jego okolic moze liczy¢
na kompleksowa pomoc, jakiej nigdy nie miato.
Stary, pusty budynek w centrum Brze$cia ma
dluga historie, prawie 100 lat uzytkowania.
Poros$niety byl starymi jodtami. Autorzy pro-
jektu nie tylko zmienili jego wyglad, ale przede
wszystkim catkowicie odmienili przeznaczenie,
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dostosowali do potrzeb dzieci z autyzmem
i tchneli wen nowe Zzycie!

Nowe centrum nie tylko zapewni stalg opieke nad
dzie¢mi z autyzmem, ale takze bedzie wspieraé
ich rodzicédw i nauczycieli. Dziala tam juz Punkt
Konsultacyjny i Wsparcia Psychologicznego
dla Rodzicéw, a pracujacy z dzie¢mi terapeuci
korzystaja ze statego wsparcia metodologicznego.
Osrodek zostal w pelni wyposazony, zakupiono
tu specjalistyczny sprzet niezbedny do rehabi-
litacji i terapii zajgciowej. Sale lekcyjne zostaty
zaprojektowane tak, aby mozliwe byto wykorzy-
stanie innowacyjnych metod pracy. Terapeuci
i nauczyciele zostali kompleksowo przeszkoleni
przez swoich kolegéw z Bialej Podlaskiej, co
przyczynito sie do podwyzszenia kwalifikacji
zawodowych kadry oraz nabycia praktycznych
umiejetnosci m.in. z zakresu: terapii integracji
sensorycznej SI, terapii EEG Biofeedback, metody
Tomatisa, muzykoterapii, arteterapii oraz dogo-
terapii. Proces szkolenia wychowawcéw bedzie
kontynuowany dzieki dwustronnej wspotpracy
obu o$rodkdw.

Niebieskie wstegi w centrach pomocy osobom
z autyzmem po obu stronach granicy zostaly
przeciete, a pierwsi pacjenci przekroczyli ich
progi. Tym samym najwazniejsze wyzwanie
dopiero przed terapeutami oraz opiekunami
dzieci ze spektrum autyzmu, bo praca z nimi
wymaga duzo wysitku, cierpliwosci i czasu.
Dzieki specjalistycznemu wsparciu, jakie oferuja
instytucje wspoétfinansowane ze $rodkéw pro-
gramu, stanie si¢ to jednak duzo tatwiejsze i bar-
dziej efektywne. Trzymamy kciuki za wszystkich
dzielnych pacjentéw i ich dzielnych opiekundw!

ALEKSANDRA MAKOWIECKA
Wspdlny Sekretariat Techniczny
Programu Polska-Bialoru$-Ukraina
2014-2020

fot. Stowarzyszenie
LWspdlny Swiat”



LI'O WSPOLPRACA TERYTORIALNA

Aktywizacja oséb starszych

Pomystodawcom projektéw skierowanych do
seniorow zalezy na zagospodarowaniu potencjatu
oraz kompetencji osob, ktore dysponujg rozle-
gltym do$wiadczeniem i posiadaja cheé do dzia-
tania na rzecz lokalnego $rodowiska. W ramach
Programu Wspolpracy Interreg Polska—Sakso-
nia 2014-2020 dofinansowanie otrzymaly trzy
inicjatywy, ktore powstaty z mysla o tej grupie
spoleczenstwa.

fot. Karkonoska
Agencja Rozwoju
Regionalnego SA

Kompetetni seniorzy

Tytul projektu: ,,Utworzenie zespolow
kompetencji senioréw na niemiecko-pol-
skim pograniczu - projekt modelowy”
Czas realizacji: 15 lutego 2017 roku -
14 lipca 2019 roku

Lider projektu: Internationales
Begegnungszentrum St. Marienthal
(Niemcy)

Partner: Karkonoska Agencja Rozwoju
Regionalnego SA

Dofinansowanie: ponad 560 tys. euro

W toku realizacji projektu ,,Utworzenie zespo-
téw kompetencji senioréw na niemiecko-pol-
skim pograniczu - projekt modelowy” powstalo
siedem Zespoléw Kompetencji Senioréw. Do
kazdego z nich nalezato 200 polskich oraz nie-
mieckich czlonkow. Tej grupie zadedykowany
zostat cykl szkolen, majacy na celu motywowanie
do dzialania, wspieranie oraz zaangazowanie ich
w dziatalnos¢ spoleczng w charakterze seniordw —
treneréw. Cykl obejmowal trzydniowe semina-
ria dla dwudziestu pigciu uczestnikéw i dwdch
opiekunéw, z noclegami oraz wyzywieniem.
Seminaria odbywaly sie cz¢sciowo w grupach

narodowych, cze¢sciowo w grupach saksonsko-
-polskich, z udzialem tlumaczy. Szkolenie
podzielone byto na 14 moduléw tematycznych,
w tym m.in. z zakresu: wykorzystania wlasnego
potencjatu, budowania relacji interpersonalnych,
skutecznej komunikacji w mediach, zarzadza-
nia projektem oraz mobilizowania spofecznosci
lokalnej do angazowania si¢ w wolontariat.

Ponadto polscy i niemieccy seniorzy spotykali
sie podczas wizyt studyjnych, majacych na celu
wymiane wiedzy i do§wiadczenia, a takze stwo-
rzenie transgranicznej sieci wspolpracy senioréw.

Przedsiewziecie zaowocowalo podpisaniem
umowy partnerskiej pomiedzy gming Gromadka
i Rosenbach oraz deklaracji o utworzeniu Sieci
Kompetencji Senioréw w Euroregionie Nysa.
W czerwcu 2019 roku w St. Marienthal w Ostritz
w Niemczech odbyla sie konferencja podsumo-
wujaca projekt, podczas ktorej certyfikowano
seniorow — trenerow.

Zespoly Kompetencji Senioréw do dzi§ wspie-
rajg organizacje pozytku publicznego, organiza-
cje pozarzadowe, uniwersytety trzeciego wieku,
biblioteki, domy kultury, muzea, domy pomocy
spolecznej, instytucje opieki nad dzie¢mi, grupy
samopomocy oraz wszelkie inicjatywy spoteczne.

Aktywni seniorzy

Tytul projektu: ,, Aktywni seniorzy!
Transgraniczny marketing oferty insty-
tucji, kultury, turystyki, edukacji i opieki
zdrowotnej w polsko-saksoniskim regionie
przygranicznym poprzez wolontariat”
Czas realizacji: 1 lipca 2019 roku -

31 maja 2022 roku

Lider projektu: Karkonoska Agencja Roz-
woju Regionalnego SA

Partner: Internationales Begegnungszen-
trum St. Marienthal (Niemcy)
Dofinansowanie: ponad 507 tys. euro

Pomystodawcy pierwszej inicjatywy, z uwagi na
osiggniety sukces i liczne korzysci dla lokalnej
spotecznosci, podjeli sie jej kontynuacji w kolej-
nym projekcie, zatytulowanym ,, Aktywni senio-
rzy! Transgraniczny marketing oferty instytucji,
kultury, turystyki, edukacji i opieki zdrowotnej

w polsko-saksonskim regionie przygranicznym
poprzez wolontariat”.

W toku realizacji tego przedsiewziecia odbyly sie
seminaria, prezentujgce oferte kulturalna i tury-
styczng polsko-niemieckiego pogranicza, kursy
jezykowe z zakresu nauki podstawowej komu-
nikacji polsko-niemieckiej, warsztaty z kompe-
tencji interkulturowych i cyfrowych oraz kolejne
wyjazdy studyjne, ktére umozliwity uczestnikom
praktyczne zapoznanie si¢ z oferta turystyczna
oraz kulturalng zaréwno polskiej, jak i niemieckiej
strony pogranicza. Na bazie tych do$wiadczen
powstal przewodnik ,Wedréwki po najciekaw-
szych miejscach polsko-saksonskiego pogranicza”,
w ktorym czytamy: ,,Projekt byt kierowany do tych,
ktérzy sa otwarci przede wszystkim na innych,
na tych, ktérzy chcg by¢ potrzebni, aktywni pod
kazdym wzgledem”. Sa to stowa Grazyny Staronki,
jednej z uczestniczek przedsiewzigcia.

»Seniorzy z entuzjazmem poznawali
sasiedni region i stali sie jego aktywnymi
ambasadorami. Ponadto nawigzaly sie
taktow, ktore zaowocowaly nowymi pomy-
stami nad dalszg wspoélpraca” - Ditrich
Kowalski, uczestnik projektu.

Za najwieksze osiagniecie projektu uzna¢ nalezy
dzialania senioréw — ambasadorow, ktérzy zache-
cajg innych starszych mieszkancow pogranicza
do aktywnego korzystania z oferty turystycznej,
kulturalnej, edukacyjnej i opieki zdrowotnej
kraju sgsiedniego.

Bezpieczni seniorzy

Tytul projektu: ,,Pogranicze bezpieczne
dla senioréw”

Czas realizacji: 1 stycznia 2021 roku -

31 grudnia 2022 roku

Lider projektu: Komenda Wojewddzka
Policji we Wroclawiu

Partner: Polizeidirektion Gorlitz (Niemcy)
Dofinansowanie: ponad 354 tys. euro

Pomyslodawcy projektu ,,Pogranicze bezpieczne
dla senioréw” podjeli si¢ trudnego zadania
zwiekszenia bezpieczenstwa senioréw z terenow
pogranicza. Celem tej inicjatywy jest podniesie-
nie §wiadomosci spolecznej na temat zagrozen
zwigzanych z wyludzaniem pieniedzy od osob
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starszych. Niezbedna wiedza przekazana zostanie
na kursach kwalifikacyjnych dla mieszkancow
pogranicza w starszym wieku. Tematem zajec
bedg zagrozenia, jak np. oszustwa ,,na wnuczka/
policjanta”. Zorganizowany zostanie tez konkurs
profilaktyczny dla dzieci i mlodziezy, zwracajacy
uwage na zagrozenia oszustwami, ktorych ofiarg
mogga pasc¢ ich dziadkowie.

interreg @

Polska-Sachsen

NIE DAJ SIE NABRAC!

Nie zaciagaj
w bankach zadnych
pozyczek ani

Policja nigdy nie prosi
o przekazanie pieniedzy
i nie dzwoni z takim

kredytow na cel, zadaniem!
ktorego nie znasz.
Nie wyplacaj ., Nie wreczaj swoich
ze swojego konta / pieniedzy OBCYM
zadnych osobom, nie

oszczednosci i nie
przekazuj obcym.

EOMENDA -+ f’
WOJEWODEKA POLICIL a4 -
WE WROCLAWIU

FPrejeit “Pograsics berpleene di senberis” sl wipbtimumomwany pross Laks Eurvpeibs o srodii |
= rumach Froqrams Wepstpracy INTERRET: Palsks -

Projekt zaklada wypracowanie systemu wspot-
dzialania policji polskiej i niemieckiej oraz
sposobu wymiany informacji. Pozwoli zaanga-
zowanym instytucjom zapoznac si¢ ze specy-
fikg dziatalno$ci partnera. Waznym elementem
przedsiewziecia jest podniesienie kwalifikacji
i umiejetnosci funkcjonariuszy polskiej oraz nie-
mieckiej policji w celu skutecznego ograniczania
przestepczosci zwiazanej z oszustwami dokony-
wanymi na seniorach.

Zaplanowano réwniez akcje informacyjne skie-
rowane do pracownikéw bankéw. W instytucjach
publicznych po obu stronach granicy pojawig sie
polsko-niemieckie plakaty prewencyjne, ostrze-
gajace przed bandytami.

Dzigki wsparciu Funduszy Europejskich poli-
cja polska i niemiecka planuje przeszkoli¢
5150 senioréw z terenu pogranicza oraz okolo
200 funkcjonariuszy i pracownikéw cywilnych.
Realizatorom projektu zalezy na zwiekszeniu
kompetencji stuzb w zakresie zapobiegania
i zwalczania przestepstw — oszustw, ktorych
ofiarami padajg seniorzy. Planowany jest rowniez
zakup sprzetu dla Komendy Wojewddzkiej Poli-
cji we Wroctawiu. W projekt zaangazowane beda
instytucje z pogranicza, ktére moga mie¢ wplyw
na bezpieczenstwo senioréw tam mieszkajacych.

ANNA GIBEK
Wspolny Sekretariat Programu Wspélpracy
Interreg Polska-Saksonia 2014-2020

podpisuj pochopnie
dokumentow!

A% s POUZEI

zrodto: Komenda Wojewddzka Policji we Wroctawiu
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Zdrowy Potudniowy Battyk

Zdrowa rodzina, to zadowoleni
i wypoczeci pracownicy

Coraz czgsciej w polskich organizacjach wpro-
wadza si¢ ide¢ "work-life balance” (WLB), czyli
réwnowagi pomiedzy zyciem rodzinnym a zawo-
dowym. Dzigki temu wida¢ wyrazne, pozytywne
zmiany, ktére powodujg ograniczenie konfliktow
w pracy, poprawe relacji pomiedzy pracownikami
i mniejsza sktonnos¢ do wypalenia zawodowego.
Réwnowaga pomiedzy wszystkimi sferami funk-
cjonowania jest takze sposobem do samorealizacji
pracownika. Prowadzi do zwiekszenia satysfakeji
z zycia, a to z kolei przektada si¢ na samopoczucie
calej jego rodziny. Nie chodzi tu jednak o $ciste
oddzielenie sfery prywatnej i zawodowej, a raczej
o ich harmonijne taczenie i przenikanie tak, aby
praca, zycie rodzinne i pasje tworzyly spojna
calos¢.

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze Polacy deklaruja,
ze zycie rodzinne zajmuje istotne miejsce na liscie
ich priorytetéw, a ten trend dotyczy zwlaszcza
mlodego pokolenia (okreslanego jako Y i Z),
ktére - jak zadne inne wczesniej — dostrzega
dobrodziejstwo utrzymania harmonii pomiedzy
zyciem zawodowym a prywatnym'.

Tymczasem mimo coraz wigkszej $wiadomosci
na temat tego, czego nam na co dzien brakuje i na
co nie mamy czasu, wciaz nie potrafimy w pelni
wypoczywac. Przed kazdym urlopem, weeken-
dem, wakacjami pracownicy mobilizujg sie, chcac
dopig¢ wszystkie sprawy, czesto kosztem dodat-
kowych godzin spedzonych nad obowigzkami, po
to, aby w czasie wolnym mdc zapomnie¢ o pracy
zawodowej. Ten stan utrzymuje sie¢ do czasu
powrotu, kiedy to tracimy energie zastanawia-
jac sie, co czeka nas w pracy, czy nasza skrzynka
mailowa jest pelna nowych wiadomosci i za ktore
zadania zabierzemy sie w pierwszej kolejnosci.

Zainicjowany w 2018 roku projekt SB Well, zaty-
tulowany "Wellbeing Tourism in the South Baltic
Region - Guidelines for good practices & promo-
tion” (pol. ,Turystyka dobrostanu w regionie
Poludniowego Baltyku - wytyczne dotyczace
dobrych praktyk i promocji”), ma na celu m.in.
zwrécenie uwagi branzy turystycznej na nowe

grupy odbiorcéw, ktérzy doceniaja wyjazdy,
majace przynie$¢ ukojenie od pracy i pozwa-
lajace pozyskaé nowa energie, by efektywnie
zaczg¢ kolejny tydzien. Ci nowi odbiorcy - tury-
$ci, to wlasnie pracownicy, ktoérzy poszukuja
zupelnie nowych wrazen, jakie daje turystyka
XXI wieku. Inicjatywa ta ma réwniez podnies¢
$wiadomos¢ spoteczenstwa na temat zbawien-
nego dla ciata, umystu i duszy odpoczynku oraz
dobrego samopoczucia (tzw. wellbeing). Istotna
role pelni tu interakcja z lokalnym otoczeniem,
przy zachowaniu szacunku dla tradycji i kultury
miejsca, gdzie spedzamy wakacje, troszczac si¢
jednocze$nie o srodowisko naturalne.

W ramach projektu SB WELL zidentyfikowano nowe
grupy turystow. Satotzw. poszukiwacze harmonii,
ktérzy, podrézujac w duchu wellbeing, beda poszukiwacé
miejsc zacisznych, ustronnych, w ktorych beda mogli
wypoczaé m.in. uprawiajac joge, ¢wiczenia oddechowe,
medytujagc i wstuchujac sie w swoje wewnetrzne ja.
To takze tzw. zaciekawieni odkrywcy, ktorzy beda
chcieli natadowa¢ swoje ,,baterie”, spedzajac aktywnie
czas na tonie natury, ale w sposob nieoczywisty, kame-
ralny, taki, ktéry pozwoli im niesztampowo odpocza¢.
Wreszcie to tzw. zréwnowazeni idealisci, ktorzy
na co dzien zyja zgodnie z zasadami less-waste oraz
bacznie zwracajg uwage na to, by nie dziata¢ negatyw-
nie na §rodowisko. To wegetarianie i weganie, czerpiacy
przyjemnos¢ z lokalnego slow food, a takze nowinek,
ktére dzialaja pozytywnie na gospodarke, srodowisko
i spoleczenstwo zyjace wokdt nich.

Podsumowujac, warto zaznaczy¢, ze turystyka
wellbeing jest w naszej czesci Europy pojeciem
nowym. W obliczu coraz wigkszych trudnosci
radzenia sobie ze stresem, budowania odpornosci
psychicznej, odczuwania zadowolenia oraz rado-
$ci z zycia, funkcjonowanie w zgodzie z natura,
docenianie siebie, bycie uwaznym na relacje i tro-
ska o zdrowie oraz aktywnos¢ fizyczng okazuje
sie niezbedne. W ramach projektu ma powsta¢
wykaz miejsc, produktow i ustug, ktére zapewnia
turystom osiagniecie petnej réwnowagi, a przed-
siebiorcy reprezentujacy biznes turystyczny
otrzymaja wskazowki w formie filméw i mate-
rialéw edukacyjnych na temat tego, jak tworzy¢
oferte w oparciu o kryteria wellbeing, skierowana
do nowych grup turystow.

' J. Niezurawska, A. Dziadkiewicz, G. Kowalewska, Systemy work-life balance w przedsiebiorstwach w opinii

generacji Z — wyniki badan empirycznych, Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych, tom 45, Szkota
Gléwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2017, s. 241-258.

Projekt otrzymal dofinansowanie z Programu
Interreg Potudniowy Baltyk 2014-2020. Jego lide-
rem jest Uniwersytet Karola Linneusza ze Szwecji,
a partnerujg mu organizacje samorzgdowe oraz
pozarzadowe, lokalne organizacje turystyczne
iurzedy, a takze uczelnie wyzsze z nadbattyckich
regionow Polski, Szwecji, Danii, Litwy i Niemiec.

ANNA DZIADKIEWICZ
Agencja Rozwoju Pomorza,
partner projektu SB Well

Zdrowie nasze i naszej rodziny
zalezy od nas

Idea projektu “Baltic for All” (pol. ,,Baltyk dla
wszystkich”) narodzita sie w DZwirzynie, w gmi-
nie Kolobrzeg, gdzie znajduje si¢ Centrum Spor-
tow Wodnych oraz marina, ktéra w zalozeniu
przedsiewzigcia miala sta¢ si¢ maring bez ogra-
niczen, czyli dostepna dla wszystkich. Trwajace
3 lata przedsiewziecie wdrazane bylo wspoélnie
z partnerami z litewskiego miasta Siluté oraz
niemieckiego Barth.

W ramach Programu Interreg Poludniowy Bal-
tyk 2014-2020 w 2018 roku partnerzy projektu
otrzymali 1 mln euro na realizacje nowatorskiego
cyklu szkoleniowego treneréw sportéw wodnych
i przygotowanie ich do pracy z osobami z nie-
pelnosprawnosciami. Z pozyskanych Funduszy
Europejskich zakupiono aplikacje e-learningowsa,
dzigki ktdrej instruktorzy zeglarstwa, windsur-
fingu oraz kitesurfingu nauczyli sie, jak szkoli¢
osoby z niepetnosprawno$cig. Zakupiono tez
todzie asekuracyjne dla treneréw, ktére daja moz-
liwosé¢ przebywania w bliskiej odlegtosci z pod-
opiecznym. Mozliwe bylo nabycie szesciu lodzi
Hansa 303, ktdre sa praktycznie niewywrotne
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ze wzgledu na polozenie steru z przodu, bardzo
fatwe w obstudze z uzyciem jednej reki, wiec
przeznaczone nawet dla oséb z duzym deficytem
ruchu. Zakupiony sprzet umozliwil dostoso-
wanie szkolen do réznych niepelnosprawnosci.
Lodzie sg tak skonstruowane, ze moga wsia$¢ do
nich dwie osoby - instruktor oraz uczen, co na
poczatku kursu jest bardzo praktycznym i kom-
fortowym rozwigzaniem dla obu stron. Kon-
strukcja todzi daje mozliwos¢ startu w tej samej
klasie oraz réwne szanse rywalizacji zaréwno
osobom z réznymi niepelnosprawnosciami, jak
i osobom pelnosprawnym.

fot. Michat Borowski,
m.borowski@gmina.
kolobrzeg.pl

»Niepelnosprawnos¢ kojarzy sie z choroba, ktdra trzeba leczy¢
i dopiero po pewnym czasie zaczynamy sobie uswiadamiac,
ze niepelnosprawnos¢ to jest jakby co$, co nam towarzyszy
w zyciu, ale niekoniecznie moze nas ograniczaé czy w upra-
wianiu sportu, czy w zakladaniu rodziny i to od nas zalezy
tak naprawde, jak sobie to wszystko pouktadamy. Mysle, Ze ten
projekt pokazuje, ze osoby niepelnosprawne moga wychodzi¢
poza wiasna strefe komfortu, duzo dziata¢” - méwi Krzysztof
Stern, uczestnik regat integracyjnych Admirals Cup, organizo-

wanych w ramach projektu.

Wielu osobom sporty wodne kojarzg sie z wol-
noscia, ze swobodnym poruszaniem sie i moz-
liwoscia dotarcia tam, gdzie si¢ zapragnie bez
zadnych ograniczen. Kontakt z naturg, woda,
integracja z ludzmi i tworzenie wspdlnoty -
te wszystkie elementy stanowia o sukcesie
projektu w znacznie gltebszym kontek$cie niz
materialny, lecz w aspekcie zdrowia 0sdb z nie-
pelnosprawnoséciami zaréwno fizycznego, jak
i psychicznego.

KATARZYNA SEMPOLOWICZ-LIPSKA
Wspélny Sekretariat Programu
Interreg Poludniowy Baltyk
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Europejski Dzien
Wspotpracy na sportowo

fot. Dmitry Kodolov/

IE Laktionov

Kazdego roku przedstawiciele Programu Wspo6t-
pracy Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020
wlaczajg sie¢ w obchody Europejskiego Dnia
Wspotpracy. Wydarzenie to stanowi okazje do
promocji rezultatow projektow wdrazanych na
polsko-rosyjskim pograniczu. Daje mozliwos¢
wymiany doswiadczen oraz dotarcia do szer-
szego grona odbiorcéw. W tym roku Europejski
Dzienn Wspétpracy obchodzil okragla, dziesigta
rocznice.

Podobnie jak w poprzednich latach, postanowi-
liSmy uczci¢ ten dzien, zwiedzajac na rowerach
miejsca, ktore zyskaly nowe oblicze dzieki Pro-
gramowi Wspdlpracy Transgranicznej Polska-
-Rosja 2014-2020. Wraz z przedstawicielami
Oddziatu Wspdlnego Sekretariatu Technicznego
w Kaliningradzie oraz beneficjentami projektéw
zorganizowalis$my lacznie pie¢ rajdéow rowero-
wych po obu stronach polsko-rosyjskiej granicy.

Pierwszy z nich odbyt si¢ w pierwszej polowie
wrzesnia biezacego roku w Zielonogradsku.
Uczestnicy wydarzenia mieli okazje przejecha¢
20 km odcinkiem $ciezki rowerowej, ktora budo-
wana jest w ramach Duzego Projektu Infrastruk-
turalnego ,Transgraniczne trasy rowerowe
w celu wspierania i zréwnowazonego wyko-
rzystania dziedzictwa kulturowego”. Sciezka

przebiega przez trzy nadmorskie miejscowosci
w obwodzie kaliningradzkim: Swiettogorsk,
Pioniersk i Zielenogradsk, a jej taczna dtugos¢ to
34 km. Podczas rajdu uczestnikom towarzyszyta

doskonata pogoda i dobry humor. Po przejecha-
niu zaplanowanego odcinka rowerzysci otrzymali
pamiatkowe upominki. Wydarzenie zakonczyto
sie wspdlnym grillem i §piewami przy dzwiekach
gitary. W obchodach Europejskiego Dnia Wspot-
pracy uczestniczyli m.in. przedstawiciele rzadu
obwodu kaliningradzkiego, urzednicy, benefi-
cjenci projektu, a takze inni milosnicy jazdy na
rowerze.

Kolejny, tym razem trzydniowy, rajd ,,Gizycko-
-SoVeTSK” odbyt sie tydzien pdzniej. Zostal on
zorganizowany w ramach projektu ,Gizycko
i Sowieck - wspdlpraca na rzecz rozwoju zacho-
wania dziedzictwa historycznego, kulturowego
i przyrodniczego obszaru transgranicznego”.
Stanowit czes¢ obchoddéw zaréwno Europej-
skiego Dnia Wspolpracy, jak i Dni Otwartych
Funduszy Europejskich. Pierwszego dnia gléwna
atrakeja bylo otwarcie oznakowanej trasy pieszo-
-rowerowej wokot twierdzy Boyen, o dlugosci
ponad 3,7 km, wybudowanej w ramach projektu.
Uczestnicy wydarzenia - mieszkancy, uczniowie
gizyckich szkot oraz przedstawiciele miast part-
nerskich oraz instytucji - mogli wzigé udziat
w quizach, questach i grach terenowych z nagro-
dami, a takze odwiedzi¢ stoisko promocyjne Pro-
gramu Wspolpracy Transgranicznej Polska-Rosja
2014-2020, prowadzone przez pracownikow
Wspdlnego Sekretariatu Technicznego. Przygoto-
wano rowniez poczestunek w formie grilla, a dla
chetnych co godzine odbywat sie spacer z prze-
wodnikiem oprowadzajacym po twierdzy Boyen.
Na marginesie nalezy wspomnie¢, ze w toku rea-
lizacji wspomnianego projektu stworzono takze
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fot. J. Maciejewska-Kucfir/Urzqd Miejski w Gizycku

Dtwarty rajd rowerowo-pieszy "Giiyeko - Soversk"
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trase dla roweréw gorskich o dtugosci ponad
1,8 km oraz wyremontowano fragment fortyfika-
¢ji, czyli muru Carnota. Nastepnego dnia odbyla
sie dtuzsza, bo liczgca ponad 40 km, wycieczka
rowerowa po okolicach Gizycka. Na terenie Miej-
skiego Osrodka Sportu odbywaly sie wydarzenia
sportowe, zorganizowane przez przedstawicieli
Programu Wspoélpracy Transgranicznej Interreg
Litwa-Polska 2014-2020. Ostatniego dnia rajdu
uczestnicy odwiedzili m.in. wieze ci$nien i port
w Wilkasach, a takze pokonali odcinek wybudo-
wanej w ramach projektu $ciezki rowerowe;.

W ostatnim tygodniu wrze$nia odbyly si¢ dwa
kolejne, réwnolegte rajdy.

Pierwszy z nich odbyl si¢ w Sowiecku i skierowany
byt do ogétu spoteczenistwa. Wydarzenie zostato
zorganizowane w ramach tego samego projektu,
jak i w Gizycku. Pomimo wietrznej i chlodnej
pogody uczestnikéw nie opuszczal entuzjazm.
Po oficjalnych przemoéwieniach, pasjonaci kolar-
stwa przejechali nowo wybudowang $ciezka
rowerowa. Na zakonczenie rajdu odbyl si¢ kon-
cert. Co ciekawe, czg$¢ kolarzy nie zatrzymala
sie na mecie i pomimo chlodnej aury powtérzyla
rajd rowerowy na trasie Sowieck-Stawsk, poko-
nujac dystans okoto 40 km. Wszyscy uczestnicy
otrzymali pamigtki zlogo Programu Wspdtpracy
Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020.

W tym samym dniu po polskiej stronie granicy
odbyt sie z okazji Europejskiego Dnia Wspol-
pracy rajd rowerowy w Dzwierzutach ,,Rowerem
po kolei”. Byta to réwniez okazja do uroczystego
otwarcia blisko 23-kilometrowej $ciezki rowe-
rowej, prowadzacej szlakiem starej linii kolejo-
wej, ktora taczyta kiedy$ Szczytno z Biskupcem.
Gléwna atrakcje stanowil przejazd po $ciezce

rowerowej, wybudowanej w ramach projektu
»R0ozwoj turystyki transgranicznej w Powie-
cie Szczycienskim i Gminie Miejskiej Swie-
tlogorsk”. Ponadto w ramach przedsiewziecia
po polskiej stronie granicy wyremontowanych
zostato 10 wiaduktéw oraz powstaly 2 miejsca
obstugi rowerzystow w miejscowosci Dzwierzuty
i Popowa Wola. Podczas rajdu w Dzwierzutach na
pierwsze 30 0séb, ktore pokonaty odcinek 10 km
do godziny 11.00 i odpowiednio go udokumento-
waly za pomocg odpowiedniej aplikacji, czekaly

pamiatkowe medale oraz gadzety promocyjne.
Po rajdzie zorganizowano piknik rodzinny, pod-
czas ktdrego zapewniono wiele atrakcji, w tym
m.in. animacje dla dzieci, konkursy z nagrodami,
pokazy ratownictwa Ochotniczej Strazy Pozarnej
Dzwierzuty oraz ognisko.

Ostatnim wydarzeniem, zamykajacym cykl, byt
rajd delegatury UE w Rosji. Wydarzenie odbylo
sie na nowym odcinku $ciezki rowerowej, ktora
powstaje w ramach Duzego Projektu Infra-
strukturalnego ,,Transgraniczne trasy rowe-
rowe w celu wspierania i zréwnowazonego
wykorzystania dziedzictwa kulturowego”.
Po zakonczeniu przejazdu wszyscy uczestnicy
otrzymali upominki z logo Programu Wspol-
pracy Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020
oraz logo 10. rocznicy obchodéw Europejskiego
Dnia Wspétpracy.

Lacznie we wszystkich pieciu rajdach uczestni-
czylo prawie 580 os6b. Dziekujemy za tak liczny
udzial i zainteresowanie naszym programem!

KATARZYNA GILEWICZ

Wspolny Sekretariat Techniczny
Programu Wspoélpracy Transgranicznej
Polska-Rosja 2014-2020

fot. Starostwo Powiatowe w Szczytnie
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WSPOLPRACA TERYTORIALNA

Aktywna turystyka
na pograniczu
polsko-stowackim

fot. Alena Nikolayevich

W wojewddztwie podkarpackim realizowanych
jest wiele inicjatyw wspierajacych rozwdj tury-
styki. Dzieki nim powstaly nowe szlaki piesze,
rowerowe oraz kulturowe.

Stowarzyszenie Euroregion Karpacki Polska
wdraza takie przedsiewziecia. Doskonaty przy-
ktad stanowig projekty ,Wedrowanie bez ple-
caka” oraz ,,Etnocarpathia”.

Aplikacja ,Wedrowanie bez plecaka” oraz strona
internetowa www.wedrowaniebezplecaka.
visitcarpathia.com umozliwiajg turystom zapo-
znanie sie z przebiegiem 103 tras na pograniczu
polsko-stowackim. Pozwalajg réwniez wyszu-
ka¢ obiekty noclegowe i gastronomiczne, par-
kingi oraz punkty medyczne na poszczegdlnych
szlakach. Wypracowana w projekcie koncepcja
zaklada wspolprace hoteli i obiektéw nocle-
gowych. Chodzi o to aby, wyruszajac w trase
z pierwszego miejsca, turysta mogt zostawi¢ tam
cze$¢ bagazu i samochdd, a nastepnie wedrowaé
po szlaku, zatrzymujac si¢ po drodze w kolej-
nych obiektach. W wyznaczonym dniu wlasciciel
pierwszego obiektu noclegowego przewozi bagaze
lub odstawia samochdd do ostatniego obiektu
noclegowego na trasie. Dzigki temu rozwigzaniu
tury$ci moga w wygodny sposob poznawac atrak-
cje przyrodnicze i kulturowe polsko-stowackiego
pogranicza.

Zaltozeniem projektu ,Eurocarpathia” jest
stworzenie produktu turystycznego w oparciu
o zasoby kultury ludowej grup etnograficznych
zamieszkujacych polsko-stowackie pogranicze.
Po stronie polskiej to Lemkowie, Bojkowie,
Pogoérzanie i Dolinianie, a po stronie stowa-
ckiej mieszkancy obszaru Sarisa, Zamagurie
i Gérny Zemplin. Produkt Etnocarpathia zosta-
nie opracowany pod wspolng, miedzynarodows
markg karpackg Carpathia. Umozliwi tury-
stom dos$wiadczy¢ wielokulturowosci polsko-
-stowackiej czesci Karpat. Pozwoli im zapozna¢
si¢ z rzemiostem i unikalnymi tradycjami tego
regionu. Sprawi, Ze poznaja dawne kultury, zwy-
czaje oraz miejsca, ktdre nierzadko sg juz zapo-
mniane i nie sposob ich odnalez¢ w wigekszos$ci
przewodnikéw turystycznych.

Stowarzyszenie Euroregion Karpacki Polska jest
réwniez partnerem wiodacym projektu para-
solowego, w ramach ktoérego realizowane sg
mikroprojekty. O znaczeniu tej inicjatywy dla
polsko-stowackiego pogranicza opowiada Bar-
bara Inglot, dyrektor biura.

Jak mikroprojekty rozwijajg aktywng
turystyke w waszym regionie?

Mikroprojekty, mimo ze majg niewielki budzet
(maks. 50-100 tys. euro), stanowig niezwykle
wazny impuls dla rozwoju polsko-stowackiego
pogranicza. Czgsto sa to inicjatywy, ktére uzu-
pelniaja duze projekty inwestycyjne. Projekty
przenikajg sie nawzajem, uzupetniaja i poszerzaja
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oferte turystyczna w regionach przygranicznych.
W perspektywie finansowej na lata 2014-2020
mamy wiele przykltadéw przedsiewzieé, ktore
podejmowaly temat aktywnej turystyki. Przy-
blizaly one mieszkancom i turystom walory
oraz zasoby kulturowe regionu. Tutaj szczegol-
nie istotng role odegraly festiwale i inne wyda-
rzenia kulturalne, eventy plenerowe, warsztaty
rekodzieta, nauki haftu, koronki klockowej, pisa-
nia ikon itp. Sporo projektéw taczylo migkkie
dzialania z niewielkimi inwestycjami w infra-
strukture turystyczng czy okoloturystyczna.
Tylko na samym obszarze dziatania Funduszu
Malych Projektéw, za wdrazanie ktérego odpo-
wiada Euroregion Karpacki i Kraj Preszowski,
udato sie utworzy¢, zmodernizowaé lub udosko-
nali¢ ponad 500 km transgranicznych szlakow
turystycznych i powstato 20 nowych produktéw,
ktére wspierajg turystyczny rozwoj pogranicza.
Warto takze pomysle¢ o tych matych projektach
jak o akceleratorach wspotpracy ludzi oraz insty-
tucji z roznych $rodowisk. To, co jeszcze bardziej
u$wiadomita nam pandemia COVID-19, to
poczucie, ze jako osoby spofeczne bezwzglednie
potrzebujemy kontaktu z drugim czlowiekiem.
Ten kontakt i bezpos$rednie relacje mieszkancow
po obu stronach granicy umozliwiajg nam wtas-
nie przedsiewzigcia wdrazane w ramach Fundu-
szu Malych Projektow. Mozliwo$¢ poznawania
sie nawzajem, odkrywania odmiennej kultury
oraz zwyczajow umacniania relacji miedzy-
ludzkich i jednoczesnie uczy poszanowania
odrebnosci.

Jakie projekty cieszyty sie najwiekszym
zainteresowaniem w trakcie pandemii?

Szczyt wdrozenia mikroprojektéw przypadl na
okres pandemii COVID-19, ktéra spowodowata
sporo trudno$ci. Harmonogram realizacji wielu
z nich dostosowali$my do czasowych poluzo-
wan obostrzen, aby mozliwe bylo przeprowa-
dzenie dziatan w zaplanowanej formie. Z tego
wzgledu podczas wakacji odbyto sie duzo wyda-
rzen (kulturalnych, sportowych, edukacyjnych),
ktére cieszyly sie¢ ogromnym zainteresowaniem
i znacznym udziatem lokalnej spotecznosci.

Beneficjenci podjeli tez w swoich projektach
tematy zwigzane z pandemig. Przeprowadzono
warsztaty majace na celu zlagodzenie negatyw-
nych skutkéw edukacji zdalnej, podniesienie
kompetencji uczniéw oraz redukcji stresu spo-
wodowanego odosobnieniem oraz izolacjg spo-
teczng. Odbyly sie spotkania indywidualne dla
ucznidw, ktérzy odczuwali powazne trudnosci
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w odnalezieniu si¢ w pandemicznej rzeczywi-
stosci. Projekty te okazaly sie niezwykle wazne,
gdyz odpowiadaly na aktualne potrzeby
i wyzwania.

Jakie sq plany Stowarzyszenia Euroregion
Karpacki na najblizsze lata, jak turystyka
aktywna bedzie rozwijana, czego jeszcze
brakuje i gdzie jest potencjat do rozwoju?

Nasz plan na najblizsze 10 lat to bez watpienia
budowanie marki Carpathia - komercjalizacja
produktéw i sprawnie funkcjonujace DMO.

DMO (ang. Destination Management
Organization) — organizacja zajmujaca sie
marketingiem miejsc docelowych i promu-
jaca dang lokalizacje jako atrakcyjne miej-
sce podrozy.

Chcemy pokaza¢, ze Karpaty maja wiele do
zaoferowania, szczegélnie teraz, gdy coraz wie-
cej 0s6b poszukuje miejsc i ofert turystycznych,
ktére zapewnia im kontakt z nieskazong przy-
rodg oraz autentyczne doznania, a takze moz-
liwo$¢ poznawania unikalnej kultury. Taka
jest wlasnie obietnica marki Carpathia i takie
sg Karpaty. Jednocze$nie mamy $wiadomo$¢
niedostatkow (chocby infrastrukturalnych czy
w zakresie obstugi turystycznej), a takze ogromu
pracy, ktora nas czeka. Wierzymy jednak w ten
potencjal. Mamy duzo determinacji, aby podota¢
wszystkim wyzwaniom.

ALEKSANDRA GIERAT

Wspdlny Sekretariat Techniczny
Programu Interreg V-A Polska-Slowacja
2014-2020

fot. Matgorzata Kawka
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W poprzednim artykule omoéwione zostaly
ogolne zasady udzielania zamoéwien publicz-
nych, jak zasada przejrzystosci i rownego dostepu
zainteresowanych podmiotéw do zamdwienia.
Ponadto przedstawiono wartosci zamdwien, od
ktérych wysokosci zalezy stopien sformalizowa-
nia procesu udzielania zaméwien publicznych, co
wiasnie stuzy realizacji ogélnych zasad zamoéwien
publicznych. Nastepnie wskazano na metodyke
szacowania warto$ci zamoéwien oraz zasady for-
mulowania warunkow udziatu w postepowaniu
o zamowienie publiczne.

W dalszej kolejnosci, przygotowujac dokumen-
tacje zamowienia publicznego, nalezy si¢ zasta-
nowi¢ nad kryteriami oceny ofert. Kryteria
oceny ofert sg czym innym niz warunki udziatu
w postepowaniu. Warunki okreslajg grupe pod-
miotéw, ktdre moga wzig¢ udziat w planowanym
przez nas postepowaniu. Kryteria stuzy¢ beda
natomiast warto$ciowaniu ofert ztozonych przez
podmioty z tej grupy. Oba te instrumenty sie
wzajemnie uzupelniaja. Z tego wzgledu, okresla-
jac warunki udziatlu w postgpowaniu, warto si¢

fot. depositphotos

zastanowid, ktdre z nich sg kluczowe i niezbedne,
a ktdre - cho¢ pozadane - nie sg konieczne. Jesz-
cze raz nalezy podkresli¢, Zze warunki udziatu,
ktore nie sa istotne dla rekojmi nalezytego
wykonania przedmiotu zamoéwienia, nie moga
stanowi¢ warunku, gdyz naruszaé bedg zasade
konkurencyjnosci. Mozliwe jest jednak ich opi-
sanie w formie kryterium oceny ofert. Adekwatne
polaczenie warunkéw udzialu oraz kryteriow
oceny ofert bedzie z jednej strony wyrazem dba-
tosci o zachowanie konkurencji, a z drugiej strony
stuzy¢ bedzie osiggnieciu réwnowagi pomiedzy
finansowym nakladem a jakos$cia wykonanego
zamowienia.

Kryteria oceny ofert powinny by¢ réwniez zgodne
z zasadg konkurencyjnosci oraz réwnego trak-
towania wykonawcow. Oznacza to, ze powinny
by¢ precyzyjne i dokladne, a tym samym rozu-
miane w ten sam sposob zaréwno przez zama-
wiajacego, jak i wykonawcow. Niedookreslone lub
niejasne sformulowania, pozwalajace na dowolna
ich interpretacje oraz umozliwiajace swobodna
iarbitralng ocene ztozonych ofert, mogg stanowic¢

naruszenie zasady konkurencyjnosci. Kryteria
powinny by¢ jednoznaczne, konkretne. Powinny
wiec by¢ sformulowane w sposéb czytelny
i dokladny, ograniczajac watpliwosci interpre-
tacyjne. Zasadniczo powinna zosta¢ wylaczona
mozliwos¢ subiektywnosci i uznaniowosci oce-
niajgcego zaoferowany przedmiot zamdwienia.
Jak wspomniano wyzej, ocena powinna zostaé
dokonana zgodnie z zasadg uczciwej konkuren-
cji. Ocena ofert w zgodzie z powyzsza zasada
moze by¢ przeprowadzona tylko przy uzyciu
jasno opisanych, mierzalnych kryteriéw oraz
doktadnie okreslonego sposobu ich stosowania,
ograniczajacego do minimum wplyw subiek-
tywnych odczud i preferencji os6b dokonujacych
oceny, a informacje o sposobie oceny muszg by¢
podane do wiadomos$ci wykonawcdédw, poniewaz
sg dla nich wskazdéwka, czego oczekuje zamawia-
jacy, jak przygotowac oferte i wedtug jakich zasad
oferta ta bedzie oceniana (m.in. KIO/UZP619/08).
Nie oznacza to, ze kryteria zawsze muszg by¢
w formie dokladnie okreslonego wzoru matema-
tycznego. Ze wzgledu na specyfike przedmiotu
zamowienia, moze nie by¢ mozliwe zastosowanie
algorytmu w procesie oceny ofert. Jednak zawsze
zamawiajacy powinien dazy¢ do mozliwie pel-
nego ograniczenia subiektywnos$ci w ocenie
ofert. W zwigzku z tym dopuszczalne jest wpro-
wadzenie pewnych elementéw subiektywnych
do procesu oceny ofert, pod warunkiem spet-
nienia przez zamawiajacego okreslonych regul.
Szczegolnej precyzji wymagaja kryteria trudno
mierzalne, stwarzajace ryzyko dowolnosci oceny,
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takie jak estetyka, jakos¢, funkcjonalnos¢ itp. Jesli
zamawiajacy decyduje sie na ich zastosowanie, to
ma obowigzek wskaza¢ szczegoélowy opis sposobu
ich zastosowania, tj. poda¢, co bedzie brat pod
uwage przy ocenie ofert i jak bedzie dokonywat
punktacji. Nie mozna jednak w tym przypadku
poprzestac tylko na opisie takim, jak np. rozwig-
zanie dobre czy bardzo dobre. Nalezy wskazac,
co zamawiajacy uznaje za bardzo dobre, a co za
dobre, jakie cechy proponowanego rozwigzania
beda spelnia¢ jego oczekiwania i preferencje.
Kryteria oceny ofert powinny by¢ wyraznie okre-
$lone, aby umozliwialy pdzniejsza weryfikacje
prawidlowosci oceny ofert i wyboru najkorzyst-
niejszej oferty. Niedostateczne opisanie waloréw
lub pozadanych cech produktu lub ustugi oraz
odpowiadajacych im punktéw, uniemozliwia-
jace niejako odtworzenie oceny ofert w oparciu
o zasady, ktorymi kierowal si¢ zamawiajacy przy
ocenie, bedzie stanowi¢ wade postepowania. Opis
kryteriéw oceny ofert oraz przeprowadzona na
tej podstawie ocena powinna umozliwia¢ prze-
$ledzenie sposobu myslenia oceniajacego, a takze
zbadanie, wedtug jakich zasad dokonat wyboru
oraz za jakie walory przyznawal punkty. Klu-
czowe jest wiec szczegdtowe opisanie kryteriow
lub podkryteriéw oceny ofert, np. cech uzytko-
wych lub cech funkcjonalnych (parametry tech-
niczne, dodatkowe funkcje). W praktyce mozliwe
jest zastosowanie testow, zestawow pytan, scena-
riuszy rozmow, stosowanych jednakowo wobec
wszystkich wykonawcow. Istotny jest protokot
z takiej oceny, w ktérym oceniajacy wykaze,
czym sie kierowat oceniajac oferte, za co przyznat
punkty, dlaczego oferta nie spetnita oczekiwan
zamawiajacego wzgledem kryteriéw oceny ofert.

SzymoN DENIS
Wydzial Kontroli
Centrum Projektow Europejskich
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duszach Europejskich (FE) oraz o projektach wspotfinan-
sowanych ze srodkow unijnych. Intencjg wydawcy jest
integrowanie wiedzy o dostepnych FE, ktére lezg w gestii
roznychinstytucjiidostarczanie kompleksowychinforma-
cji potencjalnym wnioskodawcom oraz innym odbiorcom.

Redakcja

Magdalena Majewska, Andrzej Stodki, Agnieszka Sobaszek-
-Gotaszewska, Agnieszka Wojda, Centralny Punkt Informa-
cyjny Funduszy Europejskich

Redakcja wspotpracuje takze z autorami zewnetrznymi.

Zapraszamy do zgtaszania propozycji tematéw, ktore
Panstwa zdaniem warto opisac¢ szczegdtowo w kolejnych
wydaniach magazynu.

Kontakt

redakcja@cpe.gov.pl

Centrum Projektéw Europejskich
ul. Domaniewska 39a

02-672 Warszawa
www.cpe.gov.pl
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl

Publikacjawspétfinansowanajest ze Srodkéw Funduszu
SpéjnoscizProgramu Operacyjnego Pomoc Techniczna
2014-2020.

Informacje podawane w magazynie ,w Centrum” nie sta-
nowiq oficjalnego stanowiska Instytucji Zarzgdzajgcych,
Posredniczqcych iWdrazajgcych poszczegoine Programy
Operacyjne i nie mogqg stanowi¢ podstawy do formuto-
wania jakichkolwiek roszczen. Nie stanowiq takze oferty
w rozumieniu prawa polskiego. Redakcja ,w Centrum” nie
odpowiada za btedng interpretacje udzielonych informa-
cji, ani za skutki czynnosci podjetych na ich podstawie.

Egzemplarz bezptatny
Naktad: 2500 egz.

Projekt oktadki, opracowanie graficzne i sktad
Tomasz Stefaniak

Korekta
Krystyna Kazmierczak

Druk

ZAPOL Sobczyk Spoétka jawna
al. Piastow 42, 71-062 Szczecin
tel. +48 9143519 00
www.zapol.com.pl
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