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Szanowni Panstwo,

przed nami bardzo pracowity i szczegélny rok,
rowniez w zwigzku z objeciem przez Polske
przewodnictwa w Radzie UE. Mialem okazje
uczestniczy¢ w pierwszej flagowej konferencji
polskiej prezydencji ,,Rozwdj po europejsku.
Jaka polityka rozwoju dla bezpiecznej, odpornej
i globalnie konkurencyjnej Unii Europejskiej?”,
ktéra odbyla sie 30-31 stycznia br. w Krakowie.

Byla to doskonata okazja, aby promowa¢ dobry,
sprawdzony, polski model korzystania z Funduszy
Europejskich. Zgodnie ze zrédtami rzgdowymi,
co 7 lat, z kazdym kolejnym budzetem UE, Polska
zwiekszata pule $rodkéw inwestycyjnych, ktéra
otrzymywaly do swojej dyspozycji samorzady.
W obecnej perspektywie na lata 2021-2027 jest
to rekordowe 44 proc. funduszy z polityki spéjnosci,
ktéra zgodnie z priorytetami polskiej prezydencji
jest kluczowym narzedziem wzmacniania
bezpieczenstwa Europy.

W najblizszych miesigcach w Unii Europejskiej
beda zapada¢ wazne decyzje w kontekscie
bezpieczenstwa w wielu wymiarach: militarnym,
informacyjnym, energetycznym, gospodarczym,
zywno$ciowym oraz zdrowotnym, a czas polskiej
prezydencji to takze dyskusje nad ksztaltem
unijnego budzetu na lata 2028-2034. Jednoczesnie
duzo méwi sie o0 wzmacnianiu konkurencyjnosci
europejskiej i polskiej gospodarki. Przedstawiciele
rzagdéw oraz instytucji europejskich sg zgodni,

ze efektywne wdrazanie polityki spojnosci idzie
w parze ze wzrostem konkurencyjnosci regiondw
czy krajow Unii Europejskiej. Nalezy takze doda¢,
ze o wzroscie konkurencyjnosci nie mozna
rozmawia¢ bez kontekstu innowacyjnosci.

Warto zrewidowa¢ dotychczasowe praktyki
i wygenerowa¢ korzystne zmiany - podazac
$ciezka zdecentralizowanego rozwoju, inwestujac
nie tylko w metropolie, ale takze w mniejsze
oé$rodki, jak réwniez pozyskiwaé tanig i czysta
energie oraz podejmowa¢ dzialania na rzecz
lokalnych spofecznosci z poszanowaniem ich praw.

Wlasnie z tego wzgledu w biezagcym numerze
koncentrujemy sie na spojrzeniu na wachlarz
Funduszy Europejskich pod katem innowacyjnosci.
Piszemy miedzy innymi o wykorzystywaniu
sztucznej inteligencji czy o platformach startowych
dla innowacyjnych przedsiebiorstw.

W naszym zyciu sg oczywiscie wartosci czy obszary,
ktére nie wymagaja innowacyjnego podejscia.
Nasza tozsamos¢ bazuje takze na tradycji. Skladam
zatem Panstwu juz dzi$ najserdeczniejsze Zyczenia
z okazji zblizajacych sie Swiat Wielkanocnych, aby
nadeszty dni petne radosci, nadziei i mitosci.

MARCIN KOENIERZAK
dyrektor Centrum Projektéw Europejskich
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Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki

O nowych perspektywach dla przedsiebiorcéw opowiada
Grzegorz Orawiec, dyrektor Departamentu Programéw
Wsparcia Innowacji i Rozwoju w Ministerstwie Funduszy
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i Polityki Regionalnej.

Polskie firmy z sektora malych i srednich przed-
siebiorstw (MSP) maja przed sobg wyjatkowa
szanse, by wkroczy¢ na zupelnie nowy poziom
innowacyjnosci oraz konkurencyjnos$ci. Jest
to mozliwe dzieki programowi Fundusze Euro-
pejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),
ktéry w latach 2021-2027 oferuje wsparcie finan-
sowe na rozwoj technologii, wspdtprace z nauka
oraz transformacje w kierunku zréwnowazonego
rozwoju. To inicjatywa, ktdra nie tylko pomaga
firmom w zdobywaniu nowych rynkoéw, ale
takze wspiera budowanie mostéw miedzy $wia-
tem biznesu a nauki. Wstuchuje si¢ w potrzeby
przedsigbiorcéw i oferuje nowe, dodatkowe
instrumenty dla nich.

Dlaczego FENG to program,
na ktéry warto zwrécic
uwage?
FENG jest kontynuacja wczesniejszych inicjatyw
wspierajacych innowacyjnosé¢ oraz przedsiebior-
czo$¢ w Polsce — Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka 2007-2013 oraz Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020.
Tym razem jednak postawiono na jeszcze
bardziej kompleksowe podejscie, ktére
faczy rozwdj technologiczny z ekolo-
gicznymi i cyfrowymi transformacjami.

Z budzetem wynoszacym prawie
8 mld euro FENG stawia na cztery
gtéwne filary:

« badaniairozwdj (B+R), tj. finanso-
wanie projektéw innowacyjnych
oraz rozwoj zaplecza badawczego

w firmach,

« wzrost konkurencyjnoéci MSP,
czyli wsparcie dla przedsie-
biorstw w zakresie cyfryzacji,
internacjonalizacji oraz zdoby-
wania nowych rynkéw,

o zielong i cyfrowa transformacje, polegajaca
na promowaniu ekologicznych rozwiazan,
automatyzacji oraz robotyzacji,

o wspolprace nauki z biznesem, obejmujacg roz-
woj klastrow, instytucji otoczenia biznesu oraz
publicznej infrastruktury badawczej.

Co to oznacza dla matych
i Srednich przedsiebiorstw?

Program FENG to dla MSP przede wszystkim
szansa na rozwoj, ktéry wczesniej wydawat sie
by¢ poza ich zasiegiem. Dzigki unijnemu dofinan-
sowaniu firmy mogg wdraza¢ nowe technologie,
automatyzowaé procesy produkcyjne, a nawet
wejs¢ na rynki zagraniczne. Program wspiera
ponadto projekty o charakterze badawczo-rozwo-
jowym, co pozwala przedsiebiorstwom tworzy¢
wlasne innowacje zamiast korzysta¢ z gotowych
rozwiazan.

Przyktadowo firma zajmujaca si¢ produkcja
moze otrzymac fundusze na zakup nowoczes-
nych maszyn, ktére zmniejsza zuzycie energii
i emisje dwutlenku wegla, jednocze$nie zwiek-
szajac wydajno$¢ produkeji. Z kolei przedsie-
biorstwo z branzy IT moze otrzymaé $rodki
na rozwoj oprogramowania opartego na sztucz-
nej inteligenciji.

Nauka i biznes
- duet idealny

Jednym z kluczowych elementéw programu FENG
jest promowanie wspolpracy pomiedzy nauka
a biznesem. W Polsce wcigz istnieje ogromny
potencjal w tej dziedzinie, ktéry projektodawcy
programu chcg wykorzysta¢. Dzigki unijnym fun-
duszom mozliwe jest tworzenie wspdlnych projek-
tow badawczo-rozwojowych, w ktérych naukowcy
i przedsiebiorcy faczg sily, by opracowaé nowo-
czesne technologie oraz produkty.
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Przykladem takiej wspotpracy moze by¢ wspdlny
projekt uniwersytetu i firmy technologicznej, kt6-
rego celem jest stworzenie innowacyjnego roz-
wigzania np. w dziedzinie energii odnawialne;.
Uczelnie dostarczaja wiedze i zaplecze badawcze,
a przedsiebiorstwa — praktyczne doswiadczenie
i zdolno$¢ komercjalizacji wynikéw badan.

Aktualne nabory wnioskéw

W 2025 roku w programie FENG przewi-
dziano nabory zaréwno dla przedsigbiorstw,
jak i instytucji naukowych. Aktualny harmo-
nogram naboru wnioskéw znajduje sie pod
linkiem: https://www.nowoczesnagospodarka.
gov.pl/strony/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/
nabory-wnioskow/.

Z budzetem wynoszacym setki milionéw zto-
tych program wspiera klastry, osrodki innowa-
cji oraz nowoczesng infrastrukture badawczg.
To idealna okazja dla przedsigbiorcow, ktérzy
chca nie tylko wzmocnié swoj biznes, ale takze
przyczyni¢ sie¢ do budowy nowoczesnej gospo-
darki opartej na wiedzy i technologii. To réwniez
szansa na stworzenie i rozwoj wyspecjalizowa-
nych, wiodacych w skali §wiatowej, zespolow oraz
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organizacji badawczych, dzigki ktérym mozliwe
bedzie osiggniecie doskonatosci naukowej i mie-
dzynarodowej konkurencyjnosci badan.

Jednym z najwazniejszych zadan w tej perspek-
tywie finansowej jest podniesienie innowacyj-
nosci naszej gospodarki. Chodzi tutaj nie tylko
o wigkszg liczbe dofinansowanych przedsiewzie¢,
ale réwniez o ich lepszg jako$¢ i strategiczne zna-
czenie. Na unijne doinwestowanie mogg liczy¢
przede wszystkim projekty sprzyjajace przesu-
nieciu si¢ Polski na wyzsza pozycje w rankingu
innowacyjnych gospodarek.

Flagowym konkursem programu FENG jest
Sciezka SMART, skierowana do przedsiebiorstw
znajdujgcych sie na réznych etapach rozwoju.
Instrument ten umozliwia uzyskanie dofinanso-
wania na inicjatywy obejmujace badania przemy-
stowe, prace rozwojowe oraz wdrozenie innowacji.

Srodki przeznaczane s3 na kompleksowe projekty,
realizowane przez przedsiebiorstwa samodzielnie
lub w konsorcjach. Duze firmy oraz konsorcja
wszystkich typéw przedsiebiorstw, w tym z orga-
nizacjami badawczymi lub NGO, powinny skla-
da¢ wnioski o dofinansowanie do Narodowego
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Centrum Badan i Rozwoju (www.ncbr.gov.pl),
a pojedyncze MSP - do Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci (www.parp.gov.pl).

Realizacja programu FENG

Do 31 stycznia 2025 roku ogloszono 51 naboréw
konkurencyjnych na kwote 19,6 mld zl, z czego
najwiecej w Priorytecie 1 w Sciezce SMART -
13 naboréw na kwote 12,8 mld zI. Podpisano
921 uméw o dofinansowanie w wysokosci
11,93 mld z1, przy czym najwigcej umow zawarto
w ramach Sciezki SMART - 439 uméw na kwote
3,66 mld z1.

Wsparcie dla przedsigbiorcéw w projektach kon-
kurencyjnych wyniosto ponad 9,4 mld z1.

W 2025 roku zaplanowano 22 nabory na kwote
4,3 mld zl, w tym 5 naboréw na kwote 3,45 mld zt
w Sciezce SMART (z uwzglednieniem ogloszo-
nego w listopadzie 2024 roku naboru dla konsor-
cjow w Sciezce SMART).

Wszystkie nabory zostang uruchomione w pierw-
szym potroczu biezgcego roku, aby $rodki z pro-
gramu FENG jak najszybciej trafity do polskich
firm, przy czym nalezy mie¢ §wiadomo$¢, ze
inwestowanie w innowacje ma charakter dtugo-
falowy i wieloaspektowy.

Z uwagi na fakt, iz nie ma innowacji bez nauki,
na wsparcie nauki przeznaczone zostaly juz
ponad 1,2 mld z1, w tym m.in.:
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o zawartych zostato 13 umoéw na dofinansowa-
nie rozwoju publicznej Badawczej Infrastruk-
tury Nowoczesnej Gospodarki dla organizacji
badawczych o wartoéci dofinansowania ponad
716 mln z1,

o podpisano 29 umoéw o warto$ci dofinansowa-
nia w wysokosci prawie 110 mln z} z przezna-
czeniem dla mlodych doktoréw na zalozenie
zespolu badawczego, osiaggniecie samodzielno-
$ci naukowej oraz rozwdj naukowej wspdtpracy
miedzynarodowej i nawigzanie wspolpracy
z podmiotami gospodarczymi dziatajacymi
w Polsce w ramach instrumentu “First Team”,

o ponad 146 mln zt na podniesienie kompe-
tencji biznesowych zespoléw badawczych
w organizacjach badawczych, zaintereso-
wanych komercjalizacja swoich osiggniec
naukowych oraz weryfikacja ich zgodno-
$ci z potrzebami rynku, np. poprzez pomoc
w wyborze najkorzystniejszej $ciezki komer-
cjalizacji wynalazku (zaloZenie i rozwdj spotki,
udzielenie licencji na korzystanie z wynalazku,
sprzedaz praw do wynalazku).

Nowoczesne podejscie
do oceny wnioskéw

Jednym z waznych aspektéw programu FENG
jest uproszczony i transparentny system oceny
wnioskéw w ramach Sciezki SMART. Wprowa-
dzenie dwuetapowej oceny pozwala na szybka
weryfikacje, czy projekt spetnia kluczowe zato-
zenia programu, takie jak: badawczy charak-
ter i wdrozenie innowacji na skale krajows.
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Uproszczony model oceny wplywa na skrdce-
nie czasu oraz zmniejszenie kosztow. Mobilizuje
tez wnioskodawcow do lepszego przygotowania
projektow. Co istotne, wnioskodawcy maja moz-
liwos¢ wgladu w arkusz oceny wraz z uzasadnie-
niem juz w dniu publikacji wynikéw, co pozwala
im szybko podja¢ decyzje o zlozeniu odwotania
lub poprawie wniosku.

Nowy instrument

W drugiej polowie roku planowane jest wprowa-
dzenie na bazie inicjatywy Komisji Europejskiej
STEP nowego instrumentu programu FENG -
Funduszu Wsparcia Technologii Krytycznych.
Umozliwi on przedsiebiorcom uzyskanie wyz-
szego poziomu dofinansowania dla projektow
inwestycyjnych, majacych na celu rozwoéj dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej oraz produkcyjne;j.
Podstawowym zalozeniem jest tutaj inteligen-
tna selektywno$¢. Strumien $rodkéow bedzie sie
koncentrowal na istotnych z punktu widzenia
rozwoju i bezpieczenstwa Polski oraz Europy
sektorach, takich jak: biotechnologia, technologie
cyfrowe oraz czyste i zasobooszczedne technolo-
gie. Mowa tutaj o technologiach przysztosci, ktore
sg kluczowe i krytyczne dla dalszego rozwoju
polskiej gospodarki w obecnych realiach bardzo
konkurencyjnych, dynamicznych trendéw eko-
nomicznych oraz geopolitycznych. W zwigzku

z tym wsparcie, dostegpne w ramach nowego

instrumentu, bedzie przeznaczone na rzecz naj-

nowszych rozwigzan, ktdre:

o wnoszg na rynek wewnetrzny UE innowa-
cyjny, najnowoczesniejszy i przelomowy ele-
ment o znaczacym potencjale gospodarczym,

o przyczyniajg si¢ do ograniczania lub zwalcza-
nia strategicznej zaleznosci Unii.

Z unijnego dofinansowania — wyzszego o 5 proc.
i 10 proc. od oferowanego dotychczas - skorzy-
stajg przede wszystkim przedsigbiorstwa realizu-
jace duze inwestycje o charakterze strategicznym.

Wsparcie doradcze
dla przedsigbiorcow

Poza finansowaniem konkretnych projektow
program FENG umozliwia réwniez rozwoj
kompetencji przedsigbiorcéw m.in. w zakresie
rozpoczecia dzialalno$ci innowacyjnej oraz
przygotowania ich do aplikowania o $rodki
unijne. Stuzy temu bezplatne, profesjonalne
wsparcie doradcze dla potencjalnych wniosko-
dawcow, oferowane przez ekspertow branzowych

i finansowych. Obejmuje ono nastgpujace trzy

etapy:

o ustuge Innopoint - skierowana do przedsigbior-
cow zainteresowanych oferta FENG, w ramach
ktérej w multikanalowym systemie informa-
cji opracowana zostala m.in. ankieta potrzeb
przedsiebiorcy, dostepna na stronie programu
FENG www.nowoczesnagospodarka.gov.pl;
dzieki niej przedsigbiorca moze si¢ dowiedziec,
ktéry z instrumentéw FENG jest dopasowany
do jego potrzeb;

o ustuge Innovation Coach - skierowana
do przedsiebiorcow dopiero szukajacych
pomystu na innowacje; ekspert wspélpra-
cuje z przedsiebiorca indywidualnie i pomaga
w budowaniu kompetencji niezbednych
do skutecznej realizacji innowacyjnych przed-
siewzie¢ oraz w okresleniu potencjatu innowa-
cyjnego firmy czy wygenerowaniu pomystu
na innowacje¢ (www.innovationcoach.pl);

o ustuge STEP - skierowang do osob, ktore maja
juz pomyst na innowacje i chca sprawdzic, czy
ten pomyst na projekt spetnia kryteria kto-
rego$ z instrumentéw FENG, ewentualnie
czy mozliwe jest udoskonalenie pomystu tak,
by uprawdopodobni¢ jego sukces w aplikowa-
niu o $rodki FENG (www.step.gov.pl).

Uruchomiona réwniez zostala telefoniczna info-
linia dla wnioskodawcéw FENG pod numerem
22 262 99 95, gdzie przedsigbiorcy otrzymuja
kompleksowe informacje o mozliwo$ciach uzy-
skania wsparcia w ramach instrumentéw ofero-
wanych w programie FENG.

To prosty, dostepny na wyciagniecie reki, system
kompleksowej informacji o FENG pod katem
konkretnych potrzeb i oczekiwan poszczegdl-
nych firm.

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczes-
nej Gospodarki otwiera drzwi do przyszlosci.
Dla matych i $rednich przedsigbiorstw to szansa
rozwoju, pozyskania nowych rynkéw oraz zbu-
dowania przewagi konkurencyjnej, dla $wiata
nauki - mozliwos$¢ praktycznego wykorzystania
wynikéw prowadzonych badan, a dla Polski —
krok w kierunku innowacyjnej i zréwnowazonej
gospodarki.

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
Departament Programow

Wsparcia Innowacji i Rozwoju

ul. Wspolna 2/4

00-926 Warszawa
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Sztuczna
inteligencja

W Zyciv i biznesie

W ramach projektu pozakonkursowego ,,Monito-
ring Krajowej Inteligentnej Specjalizacji”, ktory
otrzymat dofinansowanie z Programu Operacyj-
nego Inteligentny Rozwdj w ramach Poddzialania
2.4.2, eksperci Szkoly Wyzszej Psychologii Spo-
tecznej (SWPS) opracowali na zlecenie Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci raport pt.
»Zastosowania sztucznej inteligencji w gospo-
darce. Przeglad wybranych inicjatyw i techno-
logii z rekomendacjami dla przedsigbiorcow”.
Dokument zostat przygotowany na potrzeby tzw.
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS),
czyli 13 branz gospodarczych stanowiacych stra-
tegiczne obszary innowacji w Polsce. Projekt
zrealizowala Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczo$ci w partnerstwie z Ministerstwem Roz-
woju i Technologii.

Czy sztuczna inteligencja (SI), nazywana z ang.
Artificial Intelligence - AI, zabierze ludziom
prace? Na jakie obszary polityczne, spoleczne,
gospodarcze bedzie miala najwigkszy wplyw
w nadchodzgcych latach? Jak polscy przedsie-
biorcy moga wykorzysta¢ SI w swoich firmach
i jakie wyzwania w zwigzku z tym przed nimi
stoja? Miedzy innymi te zagadnienia porusza
wspomniany raport.

Gdzie tkwi najwiekszy
potencjat SI1?

Przede wszystkim sztuczna inteligencja umoz-
liwia przetwarzanie i analizowanie ogromnych
ilodci danych w krétkim czasie. Wiele firm
wykorzystuje ja do opracowywania strategii
marketingowych, nowych modeli biznesowych
(jak np. Netflix), produktéw wprowadzanych
na rynek. Polska marka odziezowa NOKO
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wypuscila na rynek kolekcje ubran stworzona
z wykorzystaniem SI. Opinie klientek marki
na temat ich gustu oraz potrzeb zostaly zebrane
i przeanalizowane przez sztuczng inteligencje,
po czym system zaproponowal ksztalt catej linii
ubran oraz jej wizualizacje.

SI moze wplywa¢ nie tylko na automatyzacje
pracy, zwiekszajac tym samym jej efektywnos¢,
czy tez przewidywaé popyt na ustugi, towary
i ceny surowcow, ale rowniez uszczelniaé prze-
plyw pieniedzy i wspiera¢ wykrywanie oszustw
finansowych. Polska firma Nethone sp. z 0.0. sto-
suje zaawansowane technologie uczenia maszy-
nowego oraz analize dziatan uzytkownikow
w celu identyfikowania oszustw w Internecie
i przeciwdzialania im. Przedsiebiorstwo anali-
zuje podejrzane transakcje i ocenia ryzyko dzieki
wykorzystaniu SI. Innym obszarem, ktory czeka
ogromny rozwoj, jest opieka medyczna oraz diag-
nostyka choréb. Juz teraz powstaje wiele inno-
wacyjnych startupéw specjalizujacych sie w tej
dziedzinie. Przyktadem moze by¢ zesp6t naukow-
cow z Politechniki Gdanskiej, ktéry zatozyl firme
Radiato.ai. Naukowcy opracowali ,,system wspie-
rajacy diagnostyke guzéw nerek na podstawie
zdje¢ jamy brzusznej z tomografu komputero-
wego z wykorzystaniem uczenia maszynowego
(pn. TITAN) oraz spersonalizowane narzedzie
do tworzenia i zarzadzania zestawami danych
medycznych, stuzacych do uczenia maszyno-
wego, glebokiego czy dowolnej formy badan sta-
tystycznych (pn. MIDAS)” - czytamy w raporcie.

Przyjmujac, ze sztuczna inteligencja moze przyjac¢
forme zaréwno latajacego drona, odkurzacza, kto-
rym sterujemy za pomocg naszego smartfona, jak
réwniez programu komputerowego, algorytmu




obecnego w wyszukiwarce internetowej, a nawet
wirtualnego asystenta, dzieki ktéoremu kupimy
np. bilet do kina, nalezy spodziewac sig, ze w bli-
skiej przyszlosci SI wplynie niemal na wszystkie
aspekty naszego zycia. Jakie najwieksze zagroze-
nia dostrzegajg zatem specjalisci?

Wyzwania w obszarze Sl

Najwazniejszym wyzwaniem zdaje sie by¢ etyczne
wykorzystywanie sztucznej inteligencji - tak, aby
nie szkodzi¢, nie wprowadza¢ w blad i nie dys-
kryminowa¢ ludzi. Do dyskryminacji, réwniez
nieswiadomej, moze dojs$¢ wtedy, kiedy dane, kto-
rych dostarczamy SI do treningu i nauki, dyskry-
minujg pewne grupy spolfeczne. Taki przypadek
pojawil sie, kiedy Amazon wprowadzit algorytm
wspomagajacy proces rekrutacyjny w firmie.
Okazalo sig, ze system dyskryminuje kobiety,
poniewaz dane, ktdre postuzyly do treningu,
pochodzily z CV mezczyzn. To oni czesciej apli-
kowali do firmy, dlatego SI uznala, Ze sg lepszymi
kandydatami do pracy w niej.

Sktanianie nas do udostepniania danych
w Internecie przez instytucje, sklepy online itd.
powoduje konieczno$¢ dbania o prywatnosé
i bezpieczenstwo wrazliwych informacji. Nowe
sposoby wykorzystania danych wymuszaja wpro-
wadzanie coraz to nowszych regulacji prawnych
w tym obszarze. Wazne jest, kto dysponuje infor-
macjami o nas, w jakim celu bedg one przetwa-
rzane i jak dtugo, komu bedg udostepniane, kto
poniesie odpowiedzialnos¢ za ich wyciek lub
uzycie niezgodne z pierwotnym przeznaczeniem.

Kolejnym wyzwaniem jest zmiana na rynku
pracy zwigzana z wprowadzaniem sztucznej
inteligencji w rézne obszary funkcjonowania
firm. Chodzi o systemy zarzadzania i analizowa-
nia danych, obstuge nowych aplikacji czy urza-
dzen. Automatyzacja nawet prostych czynnosci
wymusi dodatkowe szkolenia dla pracownikow
lub przekwalifikowanie ich tak, aby byli w sta-
nie funkcjonowaé¢ w nowym $rodowisku pracy
opartym na zarzadzaniu systemami elektronicz-
nymi. Wiaze si¢ to réwniez z potrzebg inwestycji
w infrastrukture oraz edukacje juz na poziomie
edukacji szkolnej, szczegolnie w obszarze nauk
$cistych.

Eksperci SWPS zwracajg tez uwage, ze wszech-
obecno$¢ SI generuje potrzebe zabezpieczenia
interesu spolecznego w szerokim kontekscie,
czyli stworzenia takich regulacji prawnych, ktore
okresla, kto bedzie ponosit odpowiedzialnosé

za wdrozenie systemow sztucznej inteligencji oraz
decyzje przez nie podejmowane.

Innym wyzwaniem jest potencjalnie negatywny
wplyw wykorzystania i rozwoju systeméw
opartych na SI na $rodowisko naturalne. Cho-
dzi tu m.in. o ogromne ilosci energii potrzeb-
nej do wykonywanych przez maszyny obliczen,
a takze o utylizacje odpaddéw elektronicznych.

Nie mniej wazna kwestig jest réwny dostep
wszystkich panstw do SI. Ogromng rywalizacje
w tej sferze wida¢ zwlaszcza miedzy Chinami
i Stanami Zjednoczonymi. Obecng sytuacje
mozna wrecz porownaé¢ do wyscigu zbrojen
w czasie zimnej wojny. Roznica polega na tym,
ze zamiast w czolgi i bron masowego razenia,
mocarstwa inwestujg w sztuczng inteligencje
oraz badania z nig zwigzane. Jesli jednak dojdzie
do sytuacji, ze dostep do SI bedg mieli nieliczni,
to w niektorych czesciach $wiata powstang jeszcze
wieksze nieréwno$ci gospodarcze oraz spoteczne.

Autorzy raportu podkreélaja, ze sztuczna inte-
ligencja niewlasciwie wykorzystana i ,wytre-
nowana” na wadliwych zbiorach danych moze
prowadzi¢ do wykluczenia spolecznego oraz
poglebia¢ juz istniejace podzialy. Zagrozone
moze by¢ tez bezpieczenstwo cztowieka. Mowa
tutaj o bledach na etapie projektowania aplikacji
lub sprzetéw majacych kontakt z ludzkim cia-
tem, niewlasciwym uzytkowaniu SI czy utracie
kontroli nad urzadzeniem wspomaganym przez
sztuczng inteligencje.

ELENI KRYNSKA

fot. Adobe Stock
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Horyzont Europa: rownos¢ ptci
w badaniach i innowacjach

Unia Europejska od wielu lat ktadzie duzy nacisk
na promowanie réwnosci plci, zar6wno w spote-
czenstwie, jak i w obszarze badan oraz innowacji.
Strategia na rzecz réownouprawnienia plci na lata
2020-2025, przyjeta w marcu 2020 roku, stanowi
kluczowy element polityki UE, majacy na celu
stworzenie ,,Unii Rownosci”, w ktdrej roznice
plciowe sg eliminowane na wszystkich pozio-
mach. Do tej pory, pomimo wysitkéw zaréwno
niektorych panstw czlonkowskich, jak i samej
UE, nie udato sie jednak osiggna¢ satysfakcjonu-
jacego postepu w tym zakresie.

Publikacje Komisji Europejskiej wskazuja wyraz-
nie na istniejacg luke pomiedzy przyjeta polityka
oraz strategia na szczeblu unijnym i krajowym
aich wdrazaniem na poziomie instytucjonalnym.
Raport z badania Gender Equality Index z 2024
roku, stanowigcego narzedzie KE do pomiaru
postepow panstw UE w zakresie rownosci plci,
obrazuje, ze — pomimo pewnej dynamiki wzro-
stu — przed Unig Europejska jest jeszcze daleka
droga do osiggniecia calkowitej réwnosci plci.
Polska w tym zestawieniu plasuje si¢ na dalekim,
18. miejscu (na 27 krajow), z wynikiem znacznie
ponizej sredniej unijnej.

Unia Europejska
egzekwuje rownosé pitci

Ze wzgledu na specyfike sektora badawczego
Komisja Europejska (KE) uznatla, ze potrzebne

jest podjecie konkretnych dziatan w celu przezwy-
cigzenia utrzymujacych sie barier strukturalnych,
uniemozliwiajacych grupom niedoreprezentowa-
nym réwny rozwdj w obszarze badan i innowa-
cji (B4I). Obecny Program Ramowy Horyzont
Europa na lata 2021-2027 stal si¢ gtéwnym narze-
dziem KE stuzacym egzekwowaniu polityki row-
noséciowej u jego beneficjentow.

Komisja Europejska, dazac do wyréwnania dys-
proporcji pomiedzy kobietami i mezczyznami
w sektorze B+], skupia si¢ na trzech kluczowych
obszarach:

» na karierze naukowej - poprzez wspieranie
inicjatyw majacych na celu eliminacje barier
strukturalnych i kulturowych, aby zapewni¢
réwny dostep do mozliwoséci rozwoju kariery,
szczegblnie w tzw. dziedzinach STEM (nauka,
technologia, inzynieria, matematyka);

o na rownowadze plci w procesach decyzyj-
nych - tu centralnym elementem strategii KE
jest dazenie do tego, aby kobiety i mezczyzni
mieli réwny glos w kluczowych gremiach
decyzyjnych, takich jak: komisje oceniajace
projekty, grupy doradcze czy zarzady instytu-
cji badawczych;

o na integracji wymiaru plci w tresci badan
i innowacji - Komisja Europejska jest prawdo-
podobnie najwicksza na $wiecie organizacja
finansujaca badania i innowacje, ktéra wymaga
wlaczania analizy plci oraz innych czynnikéw
dyskryminujacych (takich jak: wiek, kolor



skory, klasa spoteczna czy orientacja seksu-
alna) do catego procesu projektowania badan
i innowacji; uwzglednianie analizy tych obsza-
réw w obecnym Programie Ramowym Hory-
zont Europa jest domyslnie obowigzkowe dla
wiekszos$ci badan oraz stanowi wymag brany
pod uwage w ocenie wnioskow projektowych
w ramach kryterium doskonalosci.

Komisja Europejska zdecydowala sie réwniez
na radykalny krok, wprowadzajac do Hory-
zontu Europa, jako gléownego instrumentu
finansowania badan i innowacji w UE, wymég
posiadania Planéw Réwnosci Plci (ang. Gender
Equality Plans - GEP) przez podmioty pub-
liczne, organizacje badawcze i szkoly wyzsze
ubiegajace si¢ o finansowanie z tego programu.
Dazac do zmian systemowych, KE stworzyta
wazne narzedzie wspierajace instytucje w budo-
waniu bardziej inkluzywnego (wlaczajacego)
$rodowiska pracy.

Jakosé badan
a intersekcjonalnosé

Niezwykle istotng zmiang w podejsciu do pro-
jektowania badan i innowacji jest intersekcjo-
nalno$¢, czyli analiza nie tylko plci biologicznej
(sex) czy kulturowej (gender), ale rowniez rasy
czy pochodzenia etnicznego, a nastepnie przyj-
rzenie si¢ temu, jaki wplyw na badania ma wiek,
polozenie geograficzne czy status spoleczno-eko-
nomiczny. Zrozumienie wzajemne;j relacji pomie-
dzy tymi czynnikami i ich wplywu na badania
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naukowe staje si¢ kluczowym elementem podno-
szenia ich jako$ci. Dlaczego? Poniewaz wlaczenie
analizy intersekcjonalnej pozwala na eliminacje
uprzedzen, otwiera drzwi do innowacyjnych roz-
wigzan, a co najwazniejsze — sprawia, ze nauka
lepiej stuzy catemu spoleczenstwu. W zwigzku
z tym w programie Horyzont Europa Komisja
Europejska rekomenduje wlaczanie analizy inter-
sekcjonalnej do tresci badan. Z kolei integracja
samego wymiaru pici, obowigzkowa w Horyzon-
cie Europa, polega na kwestionowaniu stereoty-
pow oraz uwzglednianiu réznic w potrzebach,
postawach i zachowaniu obu plci. Inng zmiana
w postrzeganiu plci jest rowniez nietraktowanie
jej w kategoriach binarnych, ale uwzglednianie
potrzeb 0séb o zréznicowanych tozsamosciach
plciowych. Aby w pelni wykorzysta¢ potencjat
analizy dotyczacej plci czy analizy intersekcjo-
nalnej, wazne jest ich zintegrowanie juz na etapie
projektowania badan - powinny zosta¢ wlaczone
do procesu badawczego, cho¢ nie musza stanowi¢
gltéwnego celu badan.

Jak zauwaza magazyn Nature, nauka i naukowcy
majg trudng historie nieuwzgledniania plci
w tresci badan. Przez dziesieciolecia manekiny
do testéw zderzeniowych w samochodach byly
oparte na meskich ciatach. Chociaz obecnie
do reprezentowania kobiet uzywa si¢ mniejszych
modeli, wcigz nie uwzgledniaja one niektérych
innych typowych réznic, takich jak np. wytrzy-
malos¢ szyi. Uwzglednienie w badaniach analizy
plci moze by¢ réwniez odkrywcze - np. okazalo
sie, ze z powodu globalnego ocieplenia wiekszo$¢

fot. Adobe Stock
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26twi morskich rodzacych sie w Wielkiej Rafie
Koralowej w Australii to samice. Odkrycia tego
dokonano, gdy naukowcy przeanalizowali popu-
lacje samcow i samic.

Magazyn Nature wskazuje rowniez przypadki
nieuwzgledniania w badaniach aspektu pici, ktére
byly katastrofalne dla zdrowia ludzi. W latach
1997-2001 w Stanach Zjednoczonych wycofano
z uzytku dziesie¢ lekéw na recepte, z ktorych
osiem uznano za bardziej niebezpieczne dla
kobiet niz dla mezczyzn. Wczesniej dopuszczono
je do obrotu, gdyz kobiety nie byly odpowied-
nio reprezentowane wsrdd uczestnikow badan
klinicznych, kiedy te leki byly testowane po raz
pierwszy. W badaniach nad osteoporozg pomi-
jani byli mezczyzni, poniewaz choroba ta jest
postrzegana jako schorzenie dotyczace glownie
kobiet w okresie menopauzy. Z kolei badania nad
chorobami serca pokazaly, ze symptomy i reak-
cje na leczenie rdznig si¢ w zaleznosci od plci.
Kobiety np. czesciej sa narazone na udary, nato-
miast mezczyzni — na nagle zawaly serca. Podczas
pandemii Covid-19 analiza plci ujawnita réznice
w $miertelnoéci i konsekwencjach spoteczno-
-ekonomicznych - kobiety czesciej tracity prace,
a mezczyzni cze$ciej umierali z powodu wirusa.
Nie chodzi tu wiec tylko o réwno$¢, ale przede
wszystkim o to, aby badania byly wykonane
w sposob prawidlowy.

Jak przekonaé do analizy
ptci w badaniach?
Wobec niewystarczajacego zaangazowania pod-

miotéw w dzialania na rzecz réwnosci Komisja
Europejska zastosowala mechanizm ,jesli nie

prosba, to grozby”, dlatego w programie Hory-
zont Europa uwzglednienie wymiaru plci jest
warunkiem obowigzkowym dla wszystkich wnio-
skow projektowych, chyba ze w opisie konkursu
wyraznie zaznaczono inaczej. Wyjatki dotycza
badan w dziedzinach takich, jak np. czysta mate-
matyka, gdzie ple¢ nie ma znaczenia badawczego.
Wymog odnosi si¢ do koniecznosci analizy, w jaki
sposob roznice plci moga wptywac na cel badan
oraz jak wyniki projektu moga rézni¢ si¢ w probie
badawczej w zaleznosci od pici, a takze w kwestii
oddzialywania wynikéw badan na odbiorcow kon-
cowych. Oznacza to, ze zespoly badawcze musza
uwzgledni¢ zaréwno biologiczne réznice miedzy
plciami, jak i aspekty spofeczno-kulturowe, ktdre
moga ksztaltowa¢ wyniki badan. Niedopelnie-
nie tego wymogu moze prowadzi¢ do obnizenia
oceny merytorycznej wniosku albo nawet do jego
odrzucenia. W Horyzoncie Europa promowanie
réwnosci plci oraz integracja analizy plci w bada-
niach stanowig wazna cze$¢ kryteriow oceny
projektow. Te rozwigzania zostaly wprowadzone
na podstawie wynikéw badan i doswiadczen gro-
madzonych przez lata z wczesniejszych projek-
tow, finansowanych przez poprzednie programy
ramowe i konkursy krajowe. Ponizej prezentujemy
kilka przykladéw zwycieskich projektow, ktore
otrzymaly granty z programéw ramowych Unii
Europejskiej, w tym Horyzontu Europa.

Pte¢ a transformacja
energetyczna

Projekt “Transforming Gendered Interrela-
tions of Power and Inequalities for Just Energy
Systems” z budzetem w wysokosci ponad
2,5 mln euro, w ktérym bierze udziat Uniwersytet



Jagielloniski, koncentruje si¢ na nieréwno$ciach
plciowych i spotecznych w politykach doty-
czacych transformacji energetycznej. Tworcy
przedsiewziecia postrzegaja transformacje ener-
getyczng jako zréznicowany plciowo ekosystem
innowacji spoteczno-technicznych, powstajacy
w wyniku interakcji pomiedzy technologig, poli-
tyka, spoleczenstwem, srodowiskiem, systemami
zarzadzania oraz gospodarka. Aby zintegrowac
perspektywe ptci wkazdym z tych podsystemdw,
projekt analizuje zwigzane z nimi wizje, wartosci
i priorytety dotyczace zréwnowazonego rozwoju,
a takze czynniki zmian i interesariuszy.

Rownos¢é w STEM

Projekt “Gender Equality in Engineering
through Communication and Commitment”
z budzetem ponad 2 mln euro, w ktérym part-
nerem byla Politechnika Krakowska, miat
na celu wprowadzenie kompleksowych zmian
instytucjonalnych promujacych réwnos¢ plci
w obszarze STEM. W wyniku tej inicjatywy
opracowane zostaly plany réwnosci plci w czte-
rech europejskich organizacjach badawczych oraz
narzedzia do wigczania wymiaru plci do dziatal-
nos$ci dwoch organizacji finansujgcych badania.
Ponadto powstalo pie¢ podrecznikéw online (tzw.
tutorials) dotyczacych ewaluacji i monitoringu
Planéw Réwnosci Plci.

Pte¢ a zmiany klimatyczne

Réznice plci w zarzadzaniu zasobami natural-
nymi badal norwesko-hiszpansko-szwedzki
projekt SEQUAL, realizowany przy wsparciu
konsorcjum GENDER-NET Plus. Wykazal, ze
kobiety odgrywaja kluczows role w ochronie
laséw w regionach takich, jak np. Burkina Faso.
W wyniku tego przedsiewzigcia opracowane
zostaly raporty zawierajace krytyczng analize
luk i powigzan pomiedzy krajowymi oraz mie-
dzynarodowymi politykami dotyczacymi plci
i klimatu a lokalnymi codziennymi praktykami
zwigzanymi z plcig.

Réwnosé ptci - klucz
do lepszej przysztosci

Analiza plci w badaniach to nie tylko etyka, ale
takze innowacja. Podnosi ona jako$¢ wynikow,
eliminuje uprzedzenia i sprzyja bardziej spra-
wiedliwemu rozwojowi. W $wiecie, gdzie rézno-
rodnos¢ staje sie norma, badania uwzgledniajace
ptec sa konieczno$cia, aby nauka mogta sprosta¢
wyzwaniom wspolczesnosci. Komisja Europejska
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stusznie zatem wspiera inicjatywy, ktdre spra-
wiajg, ze nauka jest projektowana i prowadzona
w sposob bardziej inkluzywny. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze odpowiedzialnos¢ za uwzglednie-
nie analizy plci czy analizy intersekcjonalnej oraz
zrozumienie tego, jak one sie wzajemnie przeni-
kaja, spoczywa przede wszystkim na badaczach,
organizacjach zarzadzajacych badaniami czy
uczelniach, ktore powinny informowa¢é mtodych
naukowcéw, jakie bledy zostaly popelnione
w przeszlo$ci, oraz pokazywa¢, jak budowaé
lepsza przyszlo$¢ poprzez projektowanie badan
inkluzywnych, bioracych pod uwage zréznicowa-
nie calego spoteczenstwa.

Jesli chcesz wigcej sie dowiedzie¢ o réwnosci
plci w badaniach naukowych, to skontaktuj sie
z Krajowym Punktem Kontaktowym ds. Hory-
zontu Europa w NCBR oraz poszukaj infor-
macji pod linkiem: https://www.kpk.gov.pl/
jak-uczestniczyc-w-he/gender.

BEATA OLEKSY
e-mail: Beata.Oleksy@ncbr.gov.pl

MONIKA RYNDZIONEK
e-mail: Monika.Ryndzionek@ncbr.gov.pl



https://www.kpk.gov.pl/jak-uczestniczyc-w-he/gender
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Poziomy gotowosci
technologicznej

Fundusze Europejskie od ponad 20 lat wspierajg rézne obszary innowacyjnosci wsréd polskich
przedsigbiorstw, takie jak prace badawczo-rozwojowe, unowoczesnianie parku maszynowego
czy szkolenia dla pracownikéw. Innowacyjnosé gospodarki moze byé rozpatrywana w wielu
aspektach - np. pod wzgledem stopnia zaawansowania technologicznego produktéw i ustug,
efektywnosci pracownikéw, liczby zgtoszonych patentéw, poziomu automatyzacji proceséw
planowania i produkcji czy wysokiej marzowosci eksportu.

Przedsiebiorstwa sa motorem inicjatyw w zakre-
sie przedsiebiorczosci, innowacji, a takze przy-
czyniajg sie do poprawy spojnosci gospodarczej
oraz spolecznej na poziomie regionalnym i lokal-
nym. Niestety takze dzisiaj, po kilkunastu latach
doswiadczen, caly czas znajduja sie firmy, ktdre
nie rozumieja, Ze nastawienie na prace odtworcza
na licencjach oznacza mniejsze dochody i coraz
gorsza pozycje rynkowa. Przedsigbiorcy przeja-
wiaja mniejsze zainteresowanie oferta Funduszy
Europejskich na B+R, gdyz obawiajg sie skompliko-
wanego jezyka i procedur oceny wnioskéw. Czesto
trudno im réwniez okresli¢ etap, na jakim znajduje
si¢ projektowany produkt lub ustuga w kontekscie
wsparcia planowanych prac badawczo-rozwojo-
wych czy tez wskaza¢ wlasciwy poziom dofinan-
sowania. Pomocne w doprecyzowaniu stanu prac
jest narzedzie stuzace do oceny poziomu gotowosci
technologicznej TRL (ang. Technology Readiness
Level) danego produktu lub ustugi.

Wraz z postepem technologicznym zwigkszyla
sie liczba prac potrzebnych do wprowadzenia
na rynek nowego urzadzenia. Pionierem nowych
rozwigzan projektowych byl szybko rozwijajacy
sie w XX wieku przemyst lotniczy i kosmiczny.
Pierwotnie narzedzie do oceny poziomu gotowo-
$ci technologicznej mialostuzy¢ jedynie projek-
tom kosmicznym i wojskowym, ale ze wzgledu
na fatwo$¢ jego stosowania oraz uniwersalny cha-
rakter zdobyto popularnos¢ w wielu branzach.

Termin Technology Readiness Level po raz
pierwszy pojawil si¢ w latach siedemdziesigtych
ubieglego wieku jako odpowiedz na potrzebe
precyzyjnego okreslania gotowosci technolo-
gicznej krytycznych projektéw badz kluczowych
elementéw projektowanego urzadzenia. Auto-
rem pomystu jest Stan Sadin, inzynier pracjacy
w NASA. Poczatkowo zaproponowat on defi-
nicje obejmujaca siedem poziomow, okreslaja-
cych stopient zaawansowania technologicznego
badanego rozwigzania. W kolejnych latach
narzedzie to bylo juz powszechnie stosowane

w kosmicznych laboratoriach USA. Formal-
nie zostato zdefiniowane w 1989 roku. Pdzniej
doprecyzowano skale do dziewieciu poziomdw,
uzupelniajac poszczegoélne opisy i dostosowujac
je do zidentyfikowanych potrzeb realizowanych
projektéw. W krétkim czasie narzedzie zostato
zaimplementowane do Europy - najpierw
do Europejskiej Agencji Kosmicznej. Kamieniem
milowym w popularyzacji rozwigzania byto zale-
cenie Komisji Europejskiej dotyczace stosowania
pozioméw gotowosci technologicznej w projek-
tach badawczych i naukowych.

Wraz z uruchomieniem programu Horyzont
2020 metoda weszla na stale do nomenklatury
programéw innowacyjnych finansowanych przez
Unie Europejskg, w tym réwniez polskich, takich
jak np. dziatania realizowane w ramach Sciezki
SMART w programie Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021-2027
(FENG).

Kazdy z dziewieciu pozioméw skali TRL w spo-
sob opisowy okresla, na jakim etapie rozwoju
znajduje sie dany wynalazek lub projekt. Naj-
wczesniejszy etap dojrzalosci technologicz-
nej stanowi TRL 1. To praca koncepcyjna nad
wynalazkiem (projektem). Poziom TRL 1 nie
jest finansowany przez Fundusze Europejskie.
Najwyzszym poziomem gotowosci technolo-
gicznej jest TRL 9, o ktérym méwimy wtedy,
kiedy konkretne rozwigzanie jest gotowe do roz-
poczecia produkgeji przemystowej lub do wdro-
zenia w dzialalnosci wlasnej przedsiebiorstwa.
Poziomy od TRL 2 do TRL 6 odpowiadajg bada-
niom przemystowym, a TRL 7 do TRL 9 - eks-
perymentalnym pracom rozwojowym. Poziomy
od TRL 2 do TRL 9 sg finansowane z Funduszy
Europejskich za posrednictwem réznych progra-
mow regionalnych oraz programu FENG.

LUKASZ AUGUSTYNIAK
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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' Badania przemystowe - badania majace na celu zdobycie nowej wiedzy oraz
umiejetnosci w celu opracowywania nowych produktéw, proceséw i ustug lub
wprowadzania znaczacych ulepszen do istniejacych produktéw, proceséw
i ustug; badania te uwzgledniajg tworzenie elementéw sktadowych systemoéw

n ztozonych, budowe prototypdéw w Srodowisku laboratoryjnym lub
< w srodowisku symulujacym istniejgce systemy.

& e .@
|

l istnieje jeszcze zaden dowdd
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@ Poziom VI - dokonano
o demonstracji prototypu lub
: modelu systemu albo
x podsystemu technologii
[ | w warunkach zblizonych do
l‘ rzeczywistych.
|

7 . RN S

Poziom IX - sprawdzenie
technologii w warunkach
rzeczywistych odniosto
zamierzony efekt; technologia
jest juz w ostatecznej formie

i moze zostac
zaimplementowana

w docelowym systemie.

@ RropzAIPRACB+R
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Poziom V - zweryfikowano
komponenty lub podstawowe
podsystemy technologii

w srodowisku zblizonym do
rzeczywistego; technologia
moze by¢ przetestowana

w symulowanych warunkach
operacyjnych.

---------------------...

L 4
Poziom Il - okreslono Poziom Ill - potwierdzono ’Q
koncepcje technologii lub jej analitycznie i eksperymentalnie .
przyszte zastosowanie; nie krytyczne funkcje lub koncepcje
technologii (przeprowadzono
lub szczegétowa analiza badania analityczne i laboratoryjne).
potwierdzajaca przyjete
zatozenia.
04
4

L 2

Poziom IV - zweryfikowano
komponenty technologii lub
podstawowe jej podsystemy
w warunkach
laboratoryjnych; uzyskano
0golne odwzorowanie
docelowego systemu

w warunkach
laboratoryjnych.

L 4

L 4

Prace rozwojowe - nabywanie, faczenie, ‘$
ksztattowanie i wykorzystywanie dostepnej
aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki,
technologii i dziatalnosci gospodarczej oraz innej
wiedzy i umiejetnosci do planowania produkgji oraz
tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub
ulepszonych produktéw, proceséw i ustug.

04

04

Poziom VIII - zakoriczono
badania i demonstracje
ostatecznej formy
technologii.

2

Poziom VII - dokonano
demonstracji prototypu
technologii w warunkach
operacyjnych; prototyp jest
juz prawie na poziomie
systemu operacyjnego.

POZIOMY GOTOWOSCI TECHNOLOGICZNEJ

Zrédto: art. 4 pkt.3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
art. 2 pkt 85, pkt 86 rozporzadzenia KE nr 651/2014.
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Innovation Coach: droga
do innowacji dla polskich
przedsiebiorstw

W 2024 roku Polska zdobyta 72,5 pkt w Euro-
pejskim Rankingu Innowacyjnosci (EIS - Euro-
pean Innovation Scoreboard), co plasuje nas na
5. miejscu od konca wsérdd krajéow Unii Euro-
pejskiej oraz na 13. miejscu sposréd wszystkich
badanych panstw. Wynik ten stanowi 65,9 proc.
$redniej unijnej, co klasyfikuje Polske w grupie
tzw. ,wschodzacych innowatoréw”. Dla poréw-
nania liderami innowacyjnoéci w UE s3: Dania
(149,3 pkt), Szwecja (146,2 pkt) i Finlandia
(140,6 pkt), ktore znacznie przewyzszajg unijng
$rednig. Ten wynik pokazuje, ze nasz kraj
ma jeszcze wiele do zmiany i poprawy w obszarze
innowacyjnosci, by méc skuteczniej konkuro-
wac¢ z najlepszymi w Europie. Jedng z gtéwnych
przyczyn niskiej pozycji Polski w rankingu
jest m.in. niewielki poziom inwestycji w badania
i rozwoj (B+R), stanowiacy mniej niz 1,5 proc.
PKB, podczas gdy w krajach takich jak Belgia,
Szwecja, Niemcy czy Dania inwestycje te prze-
kraczajg 3 proc. PKB.

Jednym z narzedzi wspierajacych przedsiebior-
cOw w pokonywaniu tych barier jest Innovation
Coach - indywidualna i bezptatna ustuga dorad-
cza, ktora wspiera firmy w opracowaniu i wdraza-
niu pierwszych innowacji projektu realizowanego
przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regional-
nej w partnerstwie z Instytutem Podstawowych
Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk
(IPPT PAN) w ramach programu Fundusze Euro-
pejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (Priorytet 2.
Srodowisko sprzyjajace innowacjom).

Przykladem korzysci, jakie niesie ze sobg udziat
w tej inicjatywie, jest przedsiewziecie firmy
BF Consulting, ktéra dzieki wsparciu otrzyma-
nemu z Innovation Coach opracowala system
wykorzystujacy technologie sztucznej inteligencji
do wizualizacji ptodu w formacie 3D. Narzedzie
to nie tylko stworzyto nowsg jako$¢ w diagno-
styce medycznej, ale rowniez otworzylo przed
przedsiebiorstwem mozliwo$ci rozwoju na ryn-
kach miedzynarodowych. Jak podkresla zespot
BF Consulting, kluczem do sukcesu byta profe-
sjonalna analiza technologii, ocena potencjatu
rynkowego oraz wyznaczenie optymalnej $ciezki

finansowania — wszystko to zapewnili eksperci
i ekspertki Innovation Coach.

Na czym polega
Innovation Coach?

Innovation Coach to wusluga skierowana
do mikro-, malych, $rednich i duzych przedsie-
biorstw poszukujacych wsparcia w inicjowaniu
oraz rozwijaniu projektéw innowacyjnych. Caty
proces, od analizy i projektowania po opracowa-
nie planu dziatania, odbywa sie w ciggu zaledwie
kilku tygodni, co pozwala na dynamiczne reago-
wanie na potrzeby rynku.

Jak podkresla Katarzyna Walczyk-Matuszyk, kie-
rowniczka projektu Innovation Coach z Centrum
Projektéw Badawczych UE w IPPT PAN, ustuga
ta jest przeznaczona przede wszystkim dla firm,
ktére nie maja doswiadczenia w prowadzeniu
dziatan B+R+I (badawczo-rozwojowych oraz
innowacyjnych). ,Zwracamy si¢ do przedsie-
biorcéw, ktdrzy chcieliby rozpoczaé dziatalnosé
innowacyjna, ale nie wiedza, od czego zacza¢
i potrzebuja wsparcia, by zrobi¢ pierwszy krok” -
moéwi K. Walczyk-Matuszyk.

Indywidualne wsparcie
eksperckie

Kazde przedsigbiorstwo, bioragce udzial w Inno-
vation Coach, otrzymuje zindywidualizowang
pomoc. Oferowane wsparcie obejmuje:

« indywidualne konsultacje z coachem inno-
wagcji, co umozliwia wspdtprace z wykwalifi-
kowanym ekspertem lub ekspertka z branzy,
w ktorej dziala firma;

o warsztaty Innovation Coach Skills, dzieki
czemu przedsigbiorcy uczestnicza w cyklu
warsztatow, ktore rozwijaja umiejetnosci nie-
zbedne do realizacji innowacyjnych projektow
oraz pozyskiwania $rodkéw unijnych na ich
finansowanie;

» rekomendacje dostosowane do potrzeb dane;j
firmy, co oznacza, ze po zakoniczeniu coachingu
firma otrzymuje dokument (takg ,mape
drogowy”) ze wskazowkami, jak innowacje



rozwing¢ oraz jak ja sfinansowa¢é (przedsie-
biorcy otrzymuja informacje o zrodtach finan-
sowania, w tym z Funduszy Europejskich).

Celem projektu Innovation Coach jest nie tylko
rozwdj innowacji w poszczegolnych firmach, ale
réwniez stworzenie innowacyjnego ekosystemu
gospodarczego w Polsce, aby rodzimi przedsie-
biorcy mogi lepiej odpowiada¢ na dynamicznie
zmieniajgce sie potrzeby rynku.

Innovation Coach
w praktyce

W ramach ustugi przedsigbiorcy sg wspierani
przez ekspertow i ekspertki, ktorzy reprezen-
tuja rozne dziedziny nauki oraz biznesu. Dzi-
siaj w Polsce jest juz 200 coachéw innowacji.
Jak podkresla, nalezaca do ich grona, dr Izabela
Senderacka z Politechniki Bialostockiej: ,,Wspar-
cie merytoryczne coachéw innowacji pomaga
firmom opracowaé pierwsza innowacje¢, podjaé
decyzje dotyczaca kierunku prac badawczo-roz-
wojowych oraz znalez¢ potencjalnych partneréw
do wspolpracy”. Dzigki temu polskie przedsie-
biorstwa mogg zwigkszy¢ swoja konkurencyjnosé
na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Znaczenie Innovation
Coachdla polskiej
gospodarki

Rozwdj innowacyjnych projektéw ma ogromne
znaczenie nie tylko dla poszczegolnych przedsie-
biorstw, ale réwniez dla polskiej gospodarki jako
caloéci. Ustuga Innovation Coach przyczynia sie
do zwiekszenia inwestycji w badania i rozwoj,
a takze promuje wdrazanie nowoczesnych tech-
nologii, co ma kluczowe znaczenie dla budowania
konkurencyjno$ci kraju na arenie miedzynarodo-
wej. Od poczatku realizacji programu w 2019 roku

—
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z ustugi skorzystalo ponad 1400 firm, a do konca
2027 roku planowane jest wsparcie dodatkowych
2200 przedsiebiorstw.

Proces aplikacji

Przystapienie do Innovation Coach jest proste
i nie wymaga skomplikowanych formalnosci.

Aby skorzystaé z ustugi, przedsiebiorcy musza:

o by¢ zarejestrowani na terenie Polski,

o spelnia¢ warunki pomocy de minimis;

o prowadzi¢ dziatalno$¢ wpisujaca sie w Krajowe
Inteligentne Specjalizacje (branze o strategicz-
nym znaczeniu dla gospodarki),

« nie posiada¢ do$wiadczenia w pozyskiwaniu
srodkéw na dziatalnosé B+R.

Formularz zgloszeniowy jest intuicyjny i jego
wypetnienie zajmuje zaledwie kilka minut. Znaj-
duje si¢ na stronie: www.innovationcoach.pl.
Po zgloszeniu przedsigbiorca moze liczy¢
na szybki kontakt ze strony realizatoréw projektu
i rozpoczecie wspolpracy z coachem innowaciji.

Innovation Coach oferuje przedsigbiorcom uni-
kalng mozliwo$¢ rozwoju poprzez wsparcie
doradcze oraz dostep do specjalistycznej wiedzy
z zakresu innowacji. Eksperci i ekspertki poma-
gaja przedsigbiorcom przeksztalci¢ nawet najbar-
dziej ogélne pomysty w konkretne projekty, ktore
moga uzyska¢ wsparcie finansowe z Funduszy
Europejskich. Dzieki indywidualnemu podejsciu
oraz kompleksowemu wsparciu uczestnicy pro-
jektu moga skuteczniej realizowaé swoje pomysty.

NATALIA CYRAN

Centrum Projektéw Badawczych

Unii Europejskiej

Instytut Podstawowych Problemoéw Techniki PAN
e-mail: kontakt@innovationcoach.pl

fot. Adobe Stock
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Czas na Twdéj startup!

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej
2021-2027 (FEPW) to program, ktéry ma na celu
wspieranie wzrostu gospodarczego wschodnich
wojewodztw Polski. Dzieki dodatkowym $rod-
kom z UE regiony te maja mozliwos$¢ zwigksze-
nia swojej konkurencyjnosci, rozwoju innowacji
i przedsiebiorczosci oraz przyciggniecia inwe-
stycji zarowno krajowych, jak i zagranicznych.
Z programu korzysta pie¢ wojewddztw: lubel-
skie, podlaskie, podkarpackie, $wietokrzyskie
i warminsko-mazurskie oraz cze$¢ wojewodztwa
mazowieckiego (bez Warszawy i dziewieciu ota-
czajacych ja powiatow).

Platformy startowe
dla nowych pomystéw

W pierwszym priorytecie FEPW zaplanowano
pie¢ dziatan majgcych na celu wsparcie przed-
siebiorczosci oraz innowacji. W ramach Dziata-
nia FEPW.01.01 Platformy startowe dla nowych
pomystow przewidziano kompleksowe programy
inkubacji innowacyjnych przedsigbiorstw typu
startup w Polsce Wschodniej. Inkubacja to czas,
w ktorym zespoly startupowe pracujg nad prze-
ksztalceniem swojego pomystu w produkt (wyréb
lub ustuge). Pod opieka wyznaczonego menedzera
kazdy startup realizuje indywidualny plan inku-
bacji. Obejmuje on pakiet ustug dopasowanych
do charakteru przedsiewziecia.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

wybrata sze$¢ platform startowych, gdzie osoby

fizyczne zainteresowane tworzeniem innowacyj-

nych produktéw moga przedstawi¢ swoj bizne-

sowy pomysl. Sa to:

« Platforma Startowa Unicorn Hub - Edycja II,

o Wschodni Akcelerator Biznesu 2,

o Platformy startowe Start in...,

o Platforma startowa HugeTECH Revolution,

o Platforma Startowa — Centralny Akcelerator
Innowacji ,Mazovian StartUPolis”,

o Platforma startowa dla nowych pomystow -
Hub of Talents 3.

Terminy zgloszen do danej platformy sa pro-
wadzone w rundach. Wniosek mozna wypetni¢
w dogodnym dla siebie terminie. Kazdy ze wska-
zanych o$rodkéow innowacji bedzie inkubowat
pomysty biznesowe wpisujgce sie w tzw. $ciezke
horyzontalna, tj. projekty z dowolnego obszaru,
lub $ciezke branzows, obejmujacg m.in. sektor
ochrony zdrowia, ekologiczny, przemyst 4.0,
przemysl rolno-spozywczy i wiele innych.

Kto moze vzyskaé
wsparcie?
Do platform startowych moze aplikowa¢ osoba

fizyczna lub zespot sktadajacy sie z 0séb fizycz-
nych, ktéry:

fot. Adobe Stock




19

Komponenty wsparcia dla startupow (a'

2N

Komponent | - rozwéj nowego pomystu biznesowego A%
Wsparcie w komponencie | uzyskuja projekty polegajace na stworzeniu komplekso-
wego programu inkubacji innowacyjnych startupéw, obejmujacego ustugi niezbedne
do przeprowadzenia prac nad rozwojem nowego pomystu biznesowego. Pierwszym
krokiem jest przeprowadzanie wywiadu przez menedzera inkubacji z przedstawicielami
startupu, w czasie ktérego diagnozowane sj ich najwazniejsze potrzeby. W odpowiedzi
na nie sg przyporzadkowywani odpowiedni eksperci i ustugi (w tym specjalistyczne),
dopasowane do specyfiki startupu i branzy. Dzieki temu program inkubacji jest indy-
widualnie dobrany do potrzeb kazdego pomystu.

Komponent Il - wsparcie rozwoju dziatalnosci gospodarczej startupu

Komponentila

Po zakonczeniu inkubacji w platformie startowej (komponent I) najlepiej rokujace
biznesowo startupy, dysponujace MVP oraz zweryfikowanym modelem biznesowym,
majg mozliwos¢ uzyskania wsparcia finansowego na dalszy rozwoéj swojej dziatalnosci
i wejscie z produktem lub ustuga na rynek i pierwsza sprzedaz. W ramach tego kompo-
nentu mozna sfinansowac¢ m.in. wynagrodzenie 0séb pracujacych w projekcie, zakup
ustug, $rodki trwate, wartosci niematerialne i prawne, a takze koszty marketingowe
stuzace ekspansji miedzynarodowe;j.

Komponent Il b

Po ukoniczeniu komponentu Il a startupy podejmujace przedsiewziecia o najwiekszym
potencjale w obszarach kluczowych dla makroregionu, ktére wymagajg zaangazowania
znacznych srodkéw i dtuzszego okresu realizacji, beda mogty pozyska¢ dodatkowe
wsparcie na rozwoj swojego biznesu. Maksymalna wartos¢ dofinansowania projektu
w komponencie Il b wynosi 2 min zt.

o posiada nowy pomyst biznesowy majacy
charakter innowacji produktowej na pozio-
mie co najmniej krajowym, do ktérego ma
wylaczne prawo i ktory nie jest ani nie byt
dotychczas przedmiotem dzialalnosci gospo-
darczej,

o jest gotowy zalozy¢ dziatalno§¢ w Polsce
Wschodniej w formie spotki kapitatowej,

o jest gotowy do pracy nad rozwojem pomystu
w ramach indywidualnego planu inkubacji.

Oferta platform startowych

Platformy startowe zapewnig startupom bez-
platne uslugi podstawowe, takie jak: dostep
do powierzchni biurowej, obstuga prawna, ksie-
gowa, doradztwo podatkowe, ustugi marketin-
gowe itp., oraz ustugi specjalistyczne dopasowane
do potrzeb projektu.

Po ukonczeniu programu inkubacji najlepsze
startupy mogg ubiegac si¢ o bezzwrotne dofinan-
sowanie na rozwoj swojego biznesu do 600 tys. zt.

Osoby korzystajace z ustug platform startowych

zyskuja:

o funkcjonujacy spotke kapitatows,

o MVP, czyli produkt o minimalnej funkcjonal-
nosci,

» zweryfikowany model biznesowy,

« mozliwo$¢ prezentacji produktu przed inwe-
storami,

o relacje biznesowe w ekosystemie startupowym.

Wiecej informacji na temat platform startowych
znajduje si¢ na stronie: https://www.parp.gov.pl/
component/grants/grants/platformy-startowe-
-dla-nowych-pomyslow-1. W przypadku dodat-
kowych pytan zapraszamy do kontaktu z wybrang
platforma startowg oraz Punktami Informacyj-
nymi Funduszy Europejskich, ktérych liste mozna
znalez¢ tutaj: https://www.funduszeeuropejskie.
gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/.

MAGDALENA ADAMCZYK
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie


https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/platformy-startowe-dla-nowych-pomyslow-1
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/platformy-startowe-dla-nowych-pomyslow-1
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/platformy-startowe-dla-nowych-pomyslow-1
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/
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Sciezka SMART: Fundusze
Europejskie na rzecz innowacji

Dzigki unijnym $rodkom Polska intensywnie wspiera rozwéj innowacyjnych przedsigbiorstw.
W ramach Sciezki SMART w programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
20121-2027 (FENG 2021-2027) dofinansowano juz setki projektéw na miliardy ztotych. Nowe nabory
i szkolenia ich dotyczgce, oferowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Polskg
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, otwierajg kolejne mozliwosci dla przedsigebiorcow, ktorzy
checgqg inwestowaé w badania, rozwéj, cyfryzacje czy zrownowazony rozwaoj.

Nabory w Dzialaniu 1.1 FENG 2021-2027 (Sciezka
SMART) prowadza dwie instytucje - Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) oraz Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).

NCBR w ramach Sciezki SMART specjalizuje
sie w konkursach skierowanych do konsorcjow
oraz duzych przedsigbiorstw. W ostatnim nabo-
rze — ocene wnioskow zakonczono w listopadzie
ubiegtego roku - do dofinansowania wybrano 51
przedsiewzie¢ na kwote 686,9 mln zt. Dotycza
one m.in. zaprojektowania autobuséw wodorowo-
-elektrycznych, technologii wytwarzania wyro-
béw z ekologicznych mosiadzéw krzemowych
uwzgledniajacej recykling materiatowy, systemu
magazynowania wodoru, terapii nadpotliwosci
czy innowacyjnego zadruku bokéw ksiazek.

W ramach Sciezki SMART w programie FENG
do stycznia br. Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci podpisata umowy o dofinansowa-
nie 426 projektow, a kwota wsparcia wyniosta
3,5 mld zt. W styczniu PARP poinformo-
wata o wynikach oceny kolejnych wnioskdw,
zlozonych w naborze, ktéry zakonczyt sie
w pazdzierniku. Wptyneto wtedy ponad 1080
wnioskowo dofinansowanienatgczngkwote ponad
10 mld z}. Pozytywnie oceniono 360 projektow
(na kwote ponad 3,8 mld zl), ktére zakwalifiko-
waly sie do drugiego etapu oceny.

Nabory NCBR

Zgodne z aktualnym harmonogramem, opubli-

kowanym 23 grudnia 2024 roku, NCBR zaplano-

walo nastepujgce nabory w 2025 roku w ramach

Sciezki SMART:

o nabor dla konsorcjow - od 10 stycznia
do 28 marca br. (juz trwa),

o nabor dla pojedynczych przedsiebiorstw,
innych niz MSP, na projekty na rzecz dostep-
nosci — od 9 maja do 30 czerwca br.,

 nabdr dla konsorcjéw - od 1 lipca do 30 wrzes-
nia br.

W biezacym konkursie do rozdysponowania
na inwestycje w innowacje oraz inwestycje roz-
wojowe jest 1,3 mld z}. Przedsiebiorcy moga liczy¢
na wsparcie w wysoko$ci nawet 150 mln zt.

Wnioski o dofinansowanie moga sktada¢

konsorcja:

o duzych przedsiebiorstw,

o duzych przedsiebiorstw i MSP,

« MSP,

o duzych przedsiebiorstw i organizacji badaw-
czych lub organizacji pozarzadowych,

« MSP i organizacji badawczych lub organizacji
pozarzadowych,

o duzych przedsiebiorstw i MSP oraz organizacji
badawczych lub organizacji pozarzadowych.

Projekty bedace przedmiotem wniosku o dofi-
nansowanie muszg obejmowaé co najmniej
jeden komponent obowiazkowy, tj. modul B+R
(badania i rozwdj) lub wdrozenie innowacji,
przy czym w przypadku realizacji projektu przez




konsorcjum z udziatem duzego przedsiebiorstwa
lub organizacji badawczej wniosek musi obowigz-
kowo zawiera¢ modut B+R.

Modut B+R ma dotyczy¢ prac prowadzacych
do opracowania innowacji procesowej (doty-
czacej funkcjonowania przedsigbiorstwa) lub
produktowej (produkt lub ustuga) co najmniej
w skali kraju.

Drugi obowiazkowy modut obejmuje wdrozenie
w przedsiebiorstwie wynikow prac badawczo-
-rozwojowych, ktérymi dysponuje wniosko-
dawca, lub uzyskanych w wyniku realizacji
modutu B+R.

Dodatkowo mozliwa jest realizacja w ramach

projektow modutdw fakultatywnych, a w tym:

o rozwoj infrastruktury B+R (np. infrastruk-
tura niezbedna do tworzenia innowacji),

« internacjonalizacja (np. promocja zagra-
niczna produktéw — wyrobow czy ustug lub
uzyskanie ochrony praw wlasnosci przemysto-
wej oraz ich obrona w przypadku naruszenia),

o rozwdj kompetencji pracownikow i oséb
zarzadzajacych przedsiebiorstwem (np. dosko-
nalenie i zdobywanie kwalifikacji, umiejetnosci
oraz wiedzy zespotu projektowego),

« cyfryzacja (np. inwestycje zwigzane z zastoso-
waniem rozwigzan cyfrowych w przedsiebior-
stwie zmierzajacych do cyfryzacji produkgji,
procesow, jak i produktéw, ustug, modelu
biznesowego oraz zapewnienia cyberbezpie-
czenstwa),

o zazielenianie dzialalnosci przedsiebiorstw
(np. transformacja przedsiebiorstwa w Kkie-
runku zréwnowazonego rozwoju oraz gospo-
darki w obiegu zamknietym).

fot. Adobe Stock
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Whioski o dofinansowanie projektéw konsor-
cjéw w ramach Sciezki SMART nalezy sktada¢
do 28 marca br. do godziny 16.00 wylacznie
za posrednictwem systemu LSI 2.0 (pod linkiem:
https://1si2.ncbr.gov.pl).

Nabory PARP

Zgodne z aktualnym harmonogramem, opubli-
kowanym 23 grudnia 2024 roku, PARP zaplano-
wala nastepujace nabory w 2025 roku w ramach
Sciezki SMART:

« nabor dla pojedynczych MSP na projekty
na rzecz dostepnosci — od 10 kwietnia do
12 czerwca br,,

« nabér ogélny dla pojedynczych MSP - od
6 maja do 26 czerwca br.

PARP poprowadzi cykl warsztatow dla zaintereso-
wanych Sciezka SMART, podczas ktérych zostang
omowione warunki konkurséw ze szczegélnym
uwzglednieniem innowacji, cyfryzacji oraz B+R.
Obecni na warsztatach eksperci, oceniajacy wnio-
ski o dofinansowanie, podzielg sie swoimi cen-
nymi spostrzezeniami. To doskonata okazja, aby
pozna¢ przedstawicieli podmiotéw zainteresowa-
nych realizacjg innowacyjnych projektow, poroz-
mawia¢ z nimi i wymieni¢ si¢ doswiadczeniami.
Najblizsze spotkania odbedg sie:

o 11 marca 2025 roku w Olsztynie,

e 25 marca 2025 roku w Poznaniu,

o 1 kwietnia 2025 roku w Bialymstoku.

Wiecej informacji o spotkaniach mozna zna-
lez¢ pod linkiem: https://www.parp.gov.pl/
component/site/site/Sciezka-SMART.

Powyzsze dziatania pokazuja, ze Polska intensyw-
nie wspiera srodkami unijnymi przedsiebiorstwa,
ktore chcg sie rozwijaé. ,,Mamy bardzo duzg ambi-
cje, zeby w ciagu najblizszej dekady Polska weszla
do pierwszej dziesigtki najwiekszych innowato-
réw w Unii Europejskiej. To jest motor napedowy
naszej gospodarki. Mozemy to uczyni¢, mamy
potencjal, jesli chodzi o zdolno$¢ naszych przed-
siebiorstw i naszych przedsigbiorcow” — mowita
minister funduszy i polityki regionalnej Katarzyna
Pelczynska-Nalecz podczas konferencji inauguru-
jacej aktualnie trwajacy nabor wnioskéw. Sciezka
SMART to ogromna szansa dla polskich przed-
siebiorstw, ktdre pragng rozwija¢ si¢, wprowadzac
innowacje i zdobywac¢ przewage konkurencyjna
na rynku krajowym oraz migedzynarodowym.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ


https://lsi2.ncbr.gov.pl
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/Sciezka-SMART
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/Sciezka-SMART
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Komisja Europejska wspiera
polskich innowatorow

Ekologiczna substancja chronigca skoére przed szkodliwym promieniowaniem UV
i recykling zuzytych opon to dwa pierwsze projekty polskich firm, ktore zyskaty
vznanie unijnych ekspertéw oceniajgcych w konkursie EIC Accelerator.

Konkurs Europejskiej Rady ds. Innowacji EIC
Accelerator to propozycja dla przedsiebior-
cow, ktorzy chcieliby zrealizowaé innowacyjne
pomysty, majace szanse osiggnac rynkowy suk-
ces. Wnioskodawcami mogg by¢ przedstawiciele
matych i $rednich firm ze wszystkich branz.
Warunkiem zlozenia wniosku w konkursie jest
posiadanie prototypu produktu, ustugi lub tech-
nologii i jednoczesne osiggniecie co najmniej
VI poziomu gotowosci technologicznej (ang.
Technology Readiness Level - TRL). Unijne dofi-
nansowanie otrzymuja projekty, ktore wyrdzniaja
sie wysokim poziomem ryzyka biznesowego, ale
jednoczesnie - duzym potencjalem rozwojowym.

Od bakterii do ekologicznej
ochrony przed UV

»Na poczatku byly bakterie, a wlasciwie - cyja-
nobakterie, ktorych cechg charakterystyczng jest
dlugowiecznoé¢. Niektore szczepy przetrwaly
w $rodowisku poliekstremalnym nawet 2 miliardy
lat. Wyksztalcity one specyficzne mechanizmy
obronne, ktére pozwolity im przetrwac cate wieki
w trudnych, zmieniajacych sie warunkach, czesto
przy ultrawysokim promieniowaniu UV” - tlu-
maczy Magdalena Jander, prezeska i wspot-
zalozycielka firmy UVera. Specyficzne szczepy
tych bakterii odkryt kilkanascie lat temu jeden

fot. Adobe Stock

ze wspolzalozycieli firmy - prof. Jacek Wierzchos.
Wraz z dr. Adamem Kiciakiem i dr Magdalena
Jander - wykorzystujac poznane mechanizmy
funkcjonowania cyjanobakterii oraz w oparciu
o przeprowadzone badania naukowe - opracowali
unikalng substancje, wytrzymatla na wysoka tem-
perature i promieniowanie UV. Proces produkeji
protektora UV polega na namnazaniu bakterii,
stymulowaniu ich do produkcji substancji ochron-
nej, a nastepnie pozyskaniu jej z tzw. biomasy.
Pomyst na stworzenie unikalnego i naturalnego
produktu, chronigcego ludzka skore przed szkod-
liwymi promieniami UV, otrzymanego w wyniku
ekologicznego procesu produkcyjnego, wymagat
finansowego wsparcia. Wspottworcy UVera posta-
nowili sprébowa¢ swoich sit w konkursie EIC
Accelerator. ,,Przez miesiac, calym zespolem, przy-
gotowywali$my wniosek i za pierwszym razem si¢
udato” - méwi M. Jander.

Projekt ,Bezpieczna i naturalna ochrona
skory przed promieniowaniem UV” (akronim:
UVERA) byl realizowany od poczatku pazdzier-
nika 2020 roku do konca czerwca 2024 roku. Jego
calkowity budzet wynidst ponad 3,5 mln euro,
z czego dofinansowanie z Funduszy Europejskich
stanowito prawie 2,5 mln euro. Celem tej inicja-
tywy bylo opracowanie metody wytwarzania
naturalnej i bezpiecznej ochrony przed promie-
niowaniem UV w oparciu o prowadzone bada-
nia naukowe w Polsce i w Hiszpanii. ,,Otrzymana
z UE dotacja zostala przeznaczona na budowe
pilotazowej linii produkcyjnej w Hiszpanii” -
informuje M. Jander. Dzialania objely prze-
prowadzenie badan rozwojowych, ktére miaty
potwierdzi¢ wczesniejsze prace badawcze, wyko-
nane jeszcze przez zlozeniem wniosku o dofi-
nansowanie. Istotne znaczenie miala réwniez
walidacja otrzymanej substancji, a takze skalowa-
nie produkcji. Mimo trudnosci projekt zakonczyt
sie sukcesem. To jednak nie koniec catego przed-
siewziecia. ,Obecnie prowadzimy prace zwigzane
z usprawnieniem technologii produkeji, komer-
cjalizacjg naszego rozwigzania i wprowadzeniem
produktu na rynek globalny” - dodaje M. Jander.



Od zuzytych opon
do procesu oczyszczania

W przypadku Syntoil pomyst na projekt zro-
dzil si¢ w czasie budowy skladowiska $mieci
przez jednego ze wspdlnikow firmy. ,,Odpady
plastikowe latwiej byto utylizowa¢ i przetwa-
rzaé, natomiast wyzwanie stanowily odpady
gumowe, gléwnie opony” - tlumaczy prezes
firmy Piotr Jaszek. Po kilku latach préb udalo sie
zbudowac¢ dzieki wykorzystaniu $rodkéw pry-
watnych pierwszy reaktor do procesu pirolizy,
czyli termicznego, beztlenowego rozkladu zuzy-
tych opon. Wspdlnicy zidentyfikowali jednak
inny problem - karbonizat, czyli odpad, ktérym
byla zabrudzona sadza, uzywana do produkcji
opon. Nie mozna jej byto ponownie wykorzysta¢
ze wzgledu na znaczne zanieczyszczenie réznego
rodzaju popiotami. ,,Postanowiliémy skoncentro-
wa( si¢ na stworzeniu kolejnej technologii, tym
razem umozliwiajacej czyszczenie karbonizatu,
czyli tzw. sadzy technicznej” - wyjasnia P. Jaszek.
Tak wlasnie powstal pomyst na przedsiewziecie,
ktére otrzymato dofinansowanie z konkursu EIC
Accelerator.

Projekt ,,Recykling rozdrobnionych zuzytych
opon i odpadéw gumowych w spersonalizo-
wana odzyskana sadze w celu ograniczenia
zuzycia paliw kopalnych i emisji dwutlenku
wegla” (akronim: CBreCYCLE) byl realizowany
od poczatku wrze$nia 2020 roku do 31 lipca
2023 roku. Jego catkowity budzet wyniést ponad
3,5 mln euro, a unijne dofinansowanie prawie
2,5 mln euro.
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Celem CBreCYCLE bylo przeprowadzenie badan
rozwojowych, stworzenie technologii czyszcze-
nia sadzy technicznej, budowa instalacji oraz
uruchomienie fazy produkcyjnej, czyli procesu
oczyszczania. Po zakonczeniu realizacji projektu
Syntoil rozpoczal sprzedaz produktéw powstatych
z oczyszczonego karbonizatu. ,,Obecnie sprzeda-
jemy ok. 20 ton miesigcznie” - méwi P. Jaszek.
Do konca pierwszego pdtrocza biezgcego roku
sprzedaz ma osiggnac¢ 100 ton w skali miesigca.
Warto zauwazy¢, ze takie efekty zostaly osiagniete
po nieco ponad roku od merytorycznego i finan-
sowego zakonczenia projektu. ,W toku procedury
oceniania naszego wniosku o dofinansowanie
przez ekspertéw UE konieczne bylo wykazanie,
ze produkt, ktéry powstanie w wyniku przedsie-
wziecia, bedzie mogt by¢ sprzedawany - i to nam
sie udato” - podkresla P. Jaszek.

Znajomo$¢ dobrych praktyk w zakresie realizacji
innowacyjnych projektéw w ramach konkursu EIC
Accelerator moze stanowi¢ doskonaly inspiracje,
a jednoczesénie i wyzwanie dla przedsiebiorcéw,
ktdérzy poszukuja zrodet finansowania dla wias-
nych, przetfomowych pomystéw na biznes. Obec-
nie otwarty jest nabér do kolejnego konkursu
w ramach EIC Accelerator. Aplikacje w skroco-
nej formie sg przyjmowane w naborze ciggtym
do 18 grudnia br. Identyfikatorem konkursu jest
HORIZON-EIC-2025-ACCELERATOR-01, a szcze-
g6ty znajduja si¢ na stronie Funding and Tenders
Portal: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/
opportunities/portal/screen/home.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK

fot. Adobe Stock
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URBACT tgczy miasta Europy

Od ponad dwéch dekad unijny program URBACT pomaga miastom w catej Europie
rozwijaé zrownowazong polityke miejskg, wymieniaé sie¢ dobrymi praktykami
ibudowaé miedzynarodowe partnerstwa. Dzieki sieciowaniu miast, finansowaniu
innowacyjnych projektéw oraz wsparciu ekspertéw samorzgdy mogqg skuteczniej

reagowaé na wspétczesne wyzwania.

Od 2002 roku URBACT, czyli Europejski Pro-
gram Wspolpracy Terytorialnej dla Zréwnowa-
zonego Rozwoju Obszaréw Miejskich, pomdgt
okoto tysigcu miastom z Unii Europejskiej nawia-
za¢ miedzynarodowa wspolprace, wymienic sie
dobrymi praktykami oraz wypracowac partycy-
pacyjne podejscie do lokalnej polityki miejskie;j.
Celem programu jest wspieranie miast w ich
zréwnowazonym oraz zintegrowanym rozwoju.

Sieci URBACT

Program opiera si¢ przede wszystkim na laczeniu
miast w sieci (partnerstwa projektowe) w roznych
obszarach tematycznych, takich jak rewitalizacja,
przejécie na gospodarke niskoemisyjng czy roz-
wdj technologiczny. Beneficjentem moze zosta¢
kazde miasto z obszaru Unii Europejskiej, nie-
zaleznie od jego wielkosci. Kazda sie¢ URBACT
moze sktada¢ si¢ maksymalnie z 10 miast, ktore
wspolnie pracujg nad rozwigzaniem okreslonego
wyzwania. Partnerami projektow moga by¢ jed-
nak nie tylko miasta, ale takze ich dzielnice,
cale aglomeracje, podmioty powolywane przez
miasta do realizacji ich zadan, a takze uczelnie
oraz wladze regionalne i krajowe. Kazda sie¢
ma swojego partnera wiodacego oraz partneréw
projektowych. Dzialania realizowane sg w dwdch
fazach - faza przygotowawcza trwa 6 miesiecy,
a faza realizacji 2 lata.

Miasta uczestniczace w programie otrzymuja
finansowanie. Budzet aktualnej edycji URBACT IV
(2021-2027) wynosi 79 mln euro (na jedng sie¢
przypada maksymalnie 850 tys. euro wraz z wkta-
dem wlasnym). Srodki te umozliwiaja wymiane
wiedzy, tworzenie zespoléw roboczych zwanych
Lokalnymi Grupami URBACT oraz opracowywa-
nie wspolnych rozwiazan dla wyzwan miejskich.
Uczestnicy programu mogg takze liczy¢ na wspar-
cie sekretariatu URBACT, ekspertéw programo-
wych oraz Krajowych Punktow URBACT.

W Polsce Krajowy Punkt URBACT dziala
w strukturach biura Zwigzku Miast Polskich;
kontakt e-mail: aldo.vargas@zmp.poznan.pl.

Jego zadaniem jest informowanie miast o termi-
nach naboréw do sieci, wspieranie ich w apliko-
waniu oraz pomoc w realizacji projektéw. Obecnie
w Polsce realizowanych jest 14 Sieci Planowania
Dziatan (z 30 w calej Europie) oraz 3 Sieci Trans-
feru Innowacji (z 10 w Europie).

Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢
tutaj: https://urbact.eu/polska.

Dobre praktyki URBACT

W ramach URBACT 1V dzialajg réwniez tzw.
Sieci Transferu. W kwietniu br. ruszy nabdr,
w ktérym wybrane zostang nowe sieci. Celem
naboru jest poznanie i adaptacja sprawdzonych,
skutecznych rozwigzan wdrazanych przez euro-
pejskie miasta.

Nabor potrwa do czerwca, a we wrzesniu oglo-
szone zostang jego wyniki. 25 nowych Sieci
Transferu rozpocznie wtedy dziatalnos¢.

W konkursie mogg startowac¢ sieci transferowe,
stworzone przez miasta, ktére w wyniku ubiegto-
rocznej selekeji otrzymaly tytul Dobrej Praktyki
URBACT. W ubiegtorocznym naborze dobrych
praktyk che¢ podzielenia sie swoimi doswiadcze-
niami zglosily 184 europejskie miasta, prezentu-
jac facznie 249 dobrych praktyk. Po selekcji tytut
Dobrej Praktyki URBACT przyznano 116 prak-
tykom, w tym siedmiu z Polski: trzem z Wroc-
tawia, trzem z Lublina oraz jednej z Ostrowa
Wielkopolskiego.

Ponizej znajduja si¢ krotkie opisy wyréznionych
polskich projektow.

Centrum Kultury Czasoprzestrzen
(Wroctaw)

Czasoprzestrzen, mieszczaca sie na terenie daw-
nej zajezdni tramwajowej Dabie we Wroctawiu,
to wyjatkowe centrum kultury, ktére sprzyja
kreatywnosci oraz wspoétpracy studentdw, arty-
stow, lideréw spolecznych i organizacji pozarza-
dowych. Organizowane sg tu koncerty, wystawy,


mailto:aldo.vargas%40zmp.poznan.pl?subject=
https://urbact.eu/polska
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warsztaty i spotkania, a miejsce stalo si¢ waznym
punktem wymiany kulturalne;j.

W czasie pandemii Covid-19 oraz w okresie
naptywu uchodzcéw z Ukrainy Czasoprzestrzen
petnita funkcje centrum pomocy humanitarne;.
Projekt ten pokazuje, jak przestrzenie miejskie
mogg wspiera¢ lokalne spotecznosciiroznorodne
inicjatywy kulturalne.

Mikrogranty (Wroctaw)

Wroctawski program mikrograntéw umoz-
liwia mieszkancom stolicy wojewoddztwa
dolno$laskiego zdobywanie i rozwijanie umie-
jetnosci niezbednych do skutecznego wplywania
na swoje miasto oraz prowadzenia oddolnych
inicjatyw we wspolpracy ze spolecznoscia
lokalng. Jego celem jest zachecanie najbardziej
aktywnych do wymiany pomystow, a takze inte-
gracji spolecznej poprzez finansowanie lokal-
nych projektow.

Maksymalna kwota wsparcia dla pojedynczego
przedsiewziecia to 5 tys. zI brutto. Oprocz tego
projektodawcy moga liczy¢ na wsparcie miasta

w kwestiach organizacyjnych, obejmujacych m.in.
dziatania administracyjne, prawne, logistyczne
oraz promocyjne.

»Miasto Wroctaw i Rodzinne Ogrody
Dziatkowe nie marnujqg”

W ramach akcji w wybranych Rodzinnych Ogro-
dach Dziatkowych zostaly ustawione stoly, gdzie
dzialkowcy moga zostawia¢ nadwyzki swoich
plonéw, owocow, warzyw, kwiatow, sadzonek,
ktorymi chca sie podzieli¢. To doskonaty sposdb,
by nadwyzki zbioréw znalazty nowych odbior-
cow, a takze okazja do bezinteresownego dziele-
nia sie z innymi.

Pomys! ten nie tylko pomaga ogranicza¢ mar-
nowanie zywnosci, ale réwniez przyczynia sie
do budowania silniejszej spotecznosci lokalne;.
Akcja skierowana jest do wszystkich mieszkan-
cow Wroctawia. Owoce i warzywa pozostawione
w punktach zbiérki moga zosta¢ przekazane
lokalnym jadtodzielniom prowadzonym przez
Foodsharing Wroctaw oraz organizacjom zajmu-
jacym sie dystrybucja zywnosci, takim jak Bank
Zywnosci.
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Przestrzenie Miodziezy w Lublinie

Lublin - jako pierwsze miasto w Polsce — w 2023
roku otrzymat tytut Europejskiej Stolicy Mto-
dziezy. W zwigzku z tym podjeto szereg cennych
projektéw i inicjatyw. Jedna z nich byto stworze-
nie w miescie przestrzeni miodziezowej ,,Hej!”.
Nastepnie - w wyniku dwoch konkurséw - uru-
chomiono siedem kolejnych tego typu przestrzeni
w réznych czesciach miasta. Sq one zarzadzane
wspolnie z mlodziezg. Mlodzi ludzie sami wska-
zali cechy, jakimi powinno charakteryzowac sie
miejsce, w ktérym mtlodziez chciataby spedzac
wolny czas, integrowac si¢ z rowie$nikami oraz
realizowac swoje pasje i talenty.

W przestrzeniach odbywajg sie warsztaty, szkole-
nia, spotkania oraz inne aktywnosci.

Wymysimy Lublin razem. Tworzymy
partycypacyjngq inteligentng
Strategie Lublin 2030

W ramach projektu wypracowano powszechng
wizje Lublina w 2030 roku. Nie bylo to latwe,
bo zaangazowano w tym celu wiele 0séb i §rodo-
wisk. Wszystko odbywalo si¢ w podziale na etapy.
Koncepcja przedsiewziecia miata by¢ innowa-
cyjna i oparta na idei Human Smart City 3.0.

Udzial mieszkancdéw w procesie tworzenia stra-
tegii stanowil priorytet oraz kluczowa metode
realizacji projektu. Skupienie sie na mieszkan-
cach i wlaczenie ich w aktywny udzial juz na eta-
pie planowania przyszlosci miasta pozwolito
na przypisanie im roli wspoltworcow Strategii
Lublin 2030.
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Przedsiebiorcze Dzieciaki (Lublin)

Projekt — bedacy wynikiem wspdtpracy Lublina,
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej i Naro-
dowego Banku Polskiego — ma na celu nauczenie
dzieci w wieku 6-10 lat podstaw przedsi¢bior-
czoéci. Nauka odbywa sie poprzez interaktywne
warsztaty, wizyty w firmach i kreatywne dziata-
nia. Inicjatywa ta ma na celu wspieranie mlodych
uczestnikéw w innowacyjnosci, kreatywnosci oraz
pracy zespotowej. Nie tylko promuje ona przedsie-
biorcze myslenie, ale takze integruje réznorodne
praktyczne do$wiadczenia, aby przygotowac dzieci
do stawienia czota wyzwaniom przysztosci.

Od 2018 roku w projekcie wzigelo udzial ponad
2100 dzieci, zdobywajac wiedze na temat
ekonomii i biznesu. Zostal on wyrdzniony
przez Komisje Europejska Nagroda Promocji
Przedsigbiorczosci.

Rewitalizacja Ostrowa
Wielkopolskiego. Zielona i niebieska
rewolucja w miescie

Ostrow Wielkopolski przeszedt kompleksowy
proces rewitalizacji, ktérego celem bylo stwo-
rzenie przyjaznej przestrzeni dla mieszkancow
z uwzglednieniem terenéw zielonych i stref pie-
szych. Odnowione centrum miasta zyskato nowy
charakter, a powstale tereny rekreacyjne zostaty
zaprojektowane z mysla zaré6wno o dzieciach, jak
i dorostych.

Istotny element rewitalizacji stanowily réw-
nolegle prowadzone dzialania w ramach tzw.
»budzetu partycypacyjnego rewitalizacji”. Byta




to innowacyjna inicjatywa spoleczna, dzigki ktorej
- w oparciu o specjalnie wydzielong pulg srodkéw
zbudzetu miasta - realizowano projekty spofeczne
na obszarze rewitalizacji. Ich celem byla aktywiza-
cjalokalnej spotecznos$ci i wlaczenie mieszkancow
W proces przemiany przestrzeni.

Istotnym jest, ze w ramach Sieci Transferu zagra-
niczne miasta beda mogly poznawa¢ Dobre
Praktyki URBACT polskich miast. Z kolei pol-
skie miasta moga dolacza¢ do sieci tworzonych
przez Dobre Praktyki URBACT miast spoza
Polski. Doskonatg okazje, by pozna¢ Dobre Prak-
tyki URBACT z UE, stwarza Festiwal Miejski
URBACT.

Festiwal Miejski URBACT

Wszystkie wyzej opisane Dobre Praktyki
URBACT - oraz pozostate 109 z europejskich
miast - zostang pokazane podczas URBACT City
Festival 2025. Jest to wydarzenie, ktdre co kilka lat
gromadzi setki entuzjastow miast z calej Europy,
pragnacych podzieli¢ si¢ wiedza, poznawaé nowe
trendy, ktore obecnie ksztaltujg miasta europej-
skie czy tez nawigzywa¢ kontakty i taczy¢ sity
w kreatywnych sesjach poswieconych zagadnie-
niu, jak uczynic¢ nasze miasta lepszymi.

Tegoroczne wydarzenie odbedzie sie¢ w dniach
8-10 kwietnia br. we wroctawskiej Hali Stule-
cia. Zgromadzi 600 przedstawicieli administra-
cji miast europejskich. Jest to idealne miejsce
do nawigzania kontaktéw z miastami, ktére
zaprezentujg swoje dobre praktyki, oraz do zbu-
dowania z nimi nowych Sieci Transferéw, ktore
nastepnie bedzie mozna zglosi¢ do kwietniowego
naboru Sieci Transferow.

Rejestracja na festiwal jest mozliwa poprzez
strone: https://urbact.eu/city-festival-2025.

Europejska Inicjatywa
Miejska

Warto réwniez wspomnie¢ o nowym instrumen-
cie wspierajagcym miasta. Europejska Inicjatywa
Miejska (EIM) pomaga budowac ich potencjal,
wspiera innowacje oraz opracowywanie moz-
liwych do przenoszenia i skalowalnych inno-
wacyjnych rozwiazan zwigzanych z réznym
wyzwaniami, z jakimi muszg mierzy¢ si¢ miasta
w calej Europie. Program dysponuje budzetem
w wysokosci 450 mln euro, pochodzacym z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
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Miasta powyzej 50 tysiecy mieszkancdw moga
uzyska¢ dofinansowanie z EIM w wysokosci
do 5 mln euro w ramach naboru ,,Dziatania inno-
wacyjne”. Co roku Komisja Europejska oglasza
tematy kolejnych konkurséw. Pierwsze dwa doty-
czyly nastepujacych kwestii:

» nowy europejski Bauhaus,

« zazielenianie miast,

o zréwnowazona turystyka,

o zatrzymywanie talentow w kurczacych sie

miastach.

Ostatni nabor, ktéry zakonczyt sie w pazdzier-
niku ub.r., dotyczyl transformacji energetycz-
nej i technologii w miastach. Wiecej informacji
o naborach mozna znalez¢ tutaj: https://www.
urban-initiative.eu/calls-proposals/third-call-
-proposals-innovative-actions#anchor-topics-
-of-the-call.

Druga forma wsparcia, z ktdrej moga skorzystaé

polskie miasta w ramach EIM, dotyczy budowa-

nia kompetencji. Inicjatywa ta jest skierowana
do wszystkich miast, bez wzgledu na ich wielko$¢.

Projekty powinny stawia¢ sobie za cel ksztatto-

wanie i rozwdj kompetencji poprzez nastepujace

dzialania:

» wydarzenia zwigzane z budowaniem poten-
cjalu miast (konferencje, spotkania, specja-
listyczne warsztaty) - udzial w tego typu
wydarzeniach jest dla przedstawicieli miast
bezptatny;

« obustronne wizyty studyjne w miastach
(tzw. city-to-city exchange) - w ramach cig-
glego naboru miasta mogg pozyskaé $rodki
na organizacje wizyt oraz uczestnictwo w nich
w innych miastach europejskich, aby wspol-
nie sie zastanowi¢, jak sobie poradzi¢ z podob-
nymi wyzwaniami; dofinansowanie wynosi
do 100 proc. kosztow kwalifikowalnych;

o peer-review, czyli wzajemna ocena - spot-
kania dotyczace oceny strategii zréwnowa-
zonego rozwoju obszaréw miejskich przez
ekspertow podczas 2-dniowych wydarzen;
terminy naboru na spotkania peer-review
na 2025 rok zostang ogloszone w pdzniejszym
terminie.

Wigcej informacji na temat EIM mozna uzyska¢
w Punkcie Kontaktowym dzialajacym w Polsce
w ramach struktur biura Zwigzku Miast Pol-
skich; kontakt: kom. +48 606 394 009, e-mail:
anna.krzyzanowska-orlik@zmp.poznan.pl.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Polskie technologie
zmieniajg oblicze
wspotczesnej medycyny

Nowoczesna medycyna to nie tylko skutek przetomowych odkryé sprzed lat,
ale takze technologie, ktore dzis rewolucjonizujg diagnostyke oraz leczenie.
Polscy naukowcy i przedsigebiorcy odgrywajg w tym procesie kluczowg
role - tworzg aplikacje do zdalnego badania wzroku, inteligentne przewodniki
dla niewidomych czy tez innowacyjne metody profilaktyki urazéw sportowych.
Wiele z tych projektéow powstato dzigeki wsparciu Funduszy Europejskich
i juz teraz zmienia zycie pacjentéw. W artykule opisujemy przyktady innowacji

opracowanych przez polskich specjalistow.

Polacy od lat odgrywaja kluczows role w roz-
woju $wiatowej medycyny. Maria Sklodowska-
-Curie polozyla podwaliny pod radioterapie,
ratujacg miliony pacjentéw onkologicznych,
a profesor Zbigniew Religa zapisat si¢ w historii
jako pionier transplantacji serca. Jednak pocho-
dzace z Polski innowacje medyczne nie naleza
wylacznie do przeszlo$ci — nasi rodacy nie-
ustannie opracowujg nowoczesne rozwigzania,
ktére rewolucjonizuja diagnostyke oraz leczenie
choréb i schorzen. Wiele przetomowych projek-
tow nie powstaloby lub nie zostalo wdrozonych
bez wsparcia Funduszy Europejskich. Piotr
Kruszynski, CEO firmy Feyenally Sp. z o.0.,
jeden z tworcow aplikacji do zdalnego badania
wzroku, ktérej powstanie wsparly srodki unijne,
zauwaza: ,Poszukiwanie innowacyjnych roz-
wigzan w sektorze medycznym jest kluczowe,

poniewaz pozwala na poprawe jakosci zycia,
skrocenie czasu diagnozy i leczenia, a takze
zwigkszenie dostepnosci ustug zdrowotnych
dla ludzi na calym $wiecie. Wspdtczesne tech-
nologie, takie jak sztuczna inteligencja czy roz-
wigzania cyfrowe, moga przetamywa¢ bariery,
ktore wczesniej byly nie do pokonania - czy
to zwigzane z kosztami lub lokalizacjg, czy tez
z brakiem specjalistéw w niektorych regionach™.

Zdalne badanie wzroku

Myslac o zdalnej wizycie u okulisty lub opto-
metrysty w celu przebadania swojego wzroku
myslimy: to niemozliwe! Tymczasem wlasnie
na taki pomyst wpadli wlasciciele marki oku-
laréw Gepetto (dzi$ firma nazywa si¢ Feyenally
Sp. z 0.0.), ktéorym w sklepie internetowym



brakowato prostego narzedzia do badania wzroku
online. Dostepne na rynku aplikacje byty niewy-
starczajace i zawodne. Postanowili wiec stwo-
rzy¢ rozwigzanie oparte na technologiach, ktére
umozliwityby dokfadne, zdalne badanie wzroku
za pomocg smartfona. Tak zrodzil si¢ pomyst
na projekt ,,Gepetto - opracowanie innowacyj-
nego rozwiazania telemedycznego majacego
na celu umozliwienie doboru okularéw korek-
cyjnych w zakresie zdrowotnym oraz wizual-
nym bez konieczno$ci wychodzenia z domu”,
ktory otrzymat dofinansowanie w wysokosci
880 tys. zt z Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020 (konkurs BRIdge Alfa).

W toku realizacji tego przedsiewziecia powstala
innowacyjna aplikacja umozliwiajaca badanie
wzroku w celu wykrycia wad refrakeji, takich jak
krétkowzrocznosé, dalekowzroczno$é czy astyg-
matyzm. W przeciwienistwie do tradycyjnych
metod badania nie wymaga ona specjalistycznego
sprzetu ani wizyty w gabinecie okulistycznym -
wystarczy standardowy smartfon, wyposazony
w aparat fotograficzny.

Proces badania sktada sie¢ z trzech prostych kro-
kow: wypetnienia krotkiej ankiety w aplikacji,
wykonania zgodnie z instrukcjg zdje¢ oczu przy
pomocy aplikacji wspieranej przez sztuczng inte-
ligencje oraz uzyskania wynikéw badania. Dzieki
wykorzystaniu algorytméw opartych na sieciach
neuronowych aplikacja generuje precyzyjne
wyniki, eliminujac btedy wynikajace z subiek-
tywnej oceny uzytkownika.

Piotr Kruszynski tlumaczy: ,, Aplikacja zostata
zaprojektowana z mysla o szerokim gronie uzyt-
kownikéw. Klienci indywidualni mogg korzy-
sta¢ z aplikacji, aby monitorowa¢ stan swojego
wzroku bez konieczno$ci umawiania wizyt
u specjalisty. Profesjonalisci medyczni mogg ja
wykorzystywaé do szybkich badan przesiewo-
wych, np. w ramach medycyny pracy. Dodatkowo
w obszarach o ograniczonym dostepie do opieki
zdrowotnej moze by¢ stosowana jako narzedzie
diagnostyczne”. Tworca aplikacji dodaje row-
niez: ,Wedlug Swiatowej Organizacji Zdrowia
w globalnej skali jest kilkadziesiat razy za mato
optometrystow, co powoduje, Ze miliony ludzi nie
maja dostepu do podstawowych badan wzroku.
Innowacje w tym sektorze nie tylko rozwigzuja
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konkretne problemy, ale rdwniez otwieraja nowe
mozliwosci”.

Aplikacje mozna pobra¢ na telefon z systemem
Android: https://play.google.com/store/apps/
details?id=com.feyenally&hl=pl&pli=1.

Przewodnik
dla niewidomych

Wedtug danych Gléwnego Urzedu Staty-
stycznego w 2014 roku choroby i uszkodzenia
narzadu wzroku dotyczyty blisko 2,8 mln Pola-
koéw, z czego 42 tys. 0s6b deklarowalo catkowita
utrate wzroku'. Niepelnosprawnos$¢ wzroku
to powazne wyzwanie spoteczne, wplywajace nie
tylko na codzienne funkcjonowanie oséb niewi-
domych, ale réwniez ich otoczenia.

Problematyke dostrzegli wasciciele spotki Imago,
ktéra dzigki unijnemu dofinansowaniu w wyso-
kosci ponad 920 tys. z1 z Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia 2014-2020 (Dziatanie 1.1 Plat-
formy startowe dla nowych pomystow?) zreali-
zowala projekt ,,Custos — system $wiadomosci
otoczenia dla os6b niewidomych i stabowidza-
cych”. Celem przedsiewziecia bylo opracowanie
urzadzenia, ktére w pewnym stopniu zastapi
osobom niewidomym i stabowidzacym zmyst
wzroku. Udalo sie!

W efekcie prac badawczych powstato urzadze-
nie, na ktore skladaja sie: specjalne okulary,
haptyczna kamizelka oraz torba z baterig i pro-
cesorem. Okulary ,zbieraja” obraz z otoczenia.

1 Zrédto: ,Stan zdrowia ludnosci Polski w 2014 roku”, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/zdrowie/zdrowie/

stan-zdrowia-ludnosci-polski-w-2014-r-,6,6.html

2 Wnioski mozna sktada¢ rowniez w obecnej perspektywie finansowej — wiecej informacji pod linkiem:

https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/platformy-startowe-dla-nowych-pomyslow-1

£ Adobe Stock
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Obraz ten jest nastepnie przetwarzany przez pro-
cesor w celu wykrycia fizycznych przeszkod oraz
potencjalnych zagrozen. Nastepnie urzadzenie
przekazuje informacje o nich osobie niewido-
mej za pomocg haptyki (wibracji) oraz komu-
nikatéw glosowych. Ponadto urzadzenie petni
role przewodnika i pomaga poruszaé si¢ uzyt-
kownikowi zaréwno po znanych, jak i nowych
trasach, wskazujac kierunek do celu. Potrafi tez
odczytad tekst. Rozpoznaje kolory i banknoty.
Mozna go uzywa¢ w budynkach oraz na otwar-
tej przestrzeni. Do jego funkcjonowania nie jest
potrzebny Internet.

Obecnie urzadzenie testuje pierwsza osoba
niewidoma. System pomaga jej m.in. dotrzeé
do najblizszego sklepu i zidentyfikowa¢ produkty
na polkach. Najwiekszg zaleta Custos jest zapew-
nienie niezalezno$ci uzytkownikowi, ktéry moze
zrezygnowac z laski i zyska¢ wieksza swobode
poruszania sie.

Innowacyjna profilaktyka
urazéw nég

Urazy nog naleza do najczestszych problemow
zdrowotnych zwigzanych z uprawianiem sportu.
Leczenie uszkodzonych $ciegien czy stawow
jest nie tylko bolesne, ale réwniez dlugotrwale,
co szczegélnie dotyka sportowcow zawodo-
wych, wykluczajac ich z treningdw i rywalizacji
na dluzszy czas. Z tego wzgledu niezwykle istotna
jest skuteczna profilaktyka.
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Tutaj przyszed!l z pomoca polski startup Smarter
Diagnostic, ktory w ramach projektu ,,Smarter
Diagnostics - Platforma profilaktyki urazéw
sportowych oparta o obrazowanie Rezonansem
Magnetycznym i algorytmy sztucznej inteligen-
cji” opracowal innowacyjng technologie analizy
obrazéw rezonansu magnetycznego konczyn
dolnych. Nowatorska metoda diagnostyczna nie
tylko pomaga zapobiega¢ kontuzjom, ale takze —
w przypadku ich wystapienia - umozliwia precy-
zyjna analize urazu i dobdr najskuteczniejszych
metod leczenia. Przedsiewziecie otrzymato dofi-
nansowanie z Funduszy Europejskich w wysokosci
880 tys. zI w ramach Programu Operacyjnego Inte-
ligentny Rozwdj 2014-2020 (konkurs Bridge Alfa).

Technologia Smarter Diagnostic znajduje szcze-
golne zastosowanie w sporcie zawodowym.
Dzieki profilaktycznym badaniom zespoly spor-
towe moga skutecznie minimalizowaé ryzyko
kontuzji i skupi¢ sie na optymalizacji wynikdow.
Kazdy sportowiec otrzymuje szczegdtowy raport
z zaleceniami dotyczacymi diety oraz treningu,
co pozwala na szybkie wdrozenie dziatan prewen-
cyjnych i rehabilitacyjnych. Dodatkowo sztaby
medyczne klubéw sportowych zyskuja cenne
narzedzie wspierajgce decyzje dotyczace transfe-
réw oraz powrotu zawodnikéw do gry po kon-
tuzjach. Dla fizjoterapeutéw i treneréw Smarter
Diagnostic otwiera nowe mozliwosci precyzyjnej
diagnostyki oraz lepszego dopasowania metod
pracy do indywidualnych potrzeb pacjentow.
Dzieki tej technologii sportowcy moga nie tylko




unika¢ kontuzji, ale takze szybciej wraca¢ do pel-
nej sprawnosci, co czyni Smarter Diagnostic prze-
fomowym rozwigzaniem w medycynie sportowe;.

Diagnostyka i rehabilitacja

Interesujagca inicjatywe stanowi projekt firmy
Biavita Polska, prowadzacej Sanatorium Uzdro-
wiskowe Augustow, ktérego nazwa brzmi
»Wdrozenie kompleksowego systemu diagno-
styki i rehabilitacji zaburzen mikrokrazenia
pod postacia pierwotnego i wtdrnego zespolu
Raynauda”. Przedsiewziecie otrzymato dofi-
nansowanie w wysokosci 765 tys. zI z Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020
w ramach Dziatania 1.3 Ponadregionalne powig-
zania kooperacyjne.

Zespol Raynauda objawia sie nagtym zblednie-
ciem, a nastepnie zasinieniem i zaczerwienieniem
palcéw rak, stdp, a niekiedy takze nosa i matzo-
win usznych. Objawom tym towarzysza zdre-
twienie i bdl, a ich przyczyna jest skurcz tetnic.
Szacuje sig, ze schorzenie to moze dotyczy¢ nawet
10 proc. populacji.

Dzieki unijnemu wsparciu Sanatorium Uzdrowi-
skowe Augustéw kompleksowo diagnozuje i reha-
bilituje pacjentow z zespolem Raynauda. Jest
to jedyny taki o$rodek w Polsce. W ramach pro-
jektu zakupiono nowoczesny sprzet medyczny,
umozliwiajacy skuteczna diagnostyke tej choroby
i rehabilitacje, m.in.: wysokoenergetyczny laser,
kapilaroskop, echokardiograf, zestaw do mag-
netoterapii, saune infrared, aparat holtera oraz
zestawy treningowe.

Platforma do badan
przesiewowych stép

Dofinansowanie w wysokosci ok. 53 tys. zt
z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
2014-2020 w ramach Dziatania 1.2 Bony na inno-
wacje dla MSP otrzymat projekt firmy REH-AS
Tomasz Szaporéw pn. ,,Badania z zakresu wyko-
rzystania czynnika termicznego w wyrobach
medycznych na przykladzie platformy do bada-
nia przesiewowego stop”. Mial on na celu opra-
cowanie i przetestowanie nowatorskiej platformy
do badan przesiewowych stép. Wykorzystuje ona
material termiczny, umozliwiajacy przeksztalce-
nie obrazu w posta¢ cyfrowg. Mobilno$¢ urzg-
dzenia pozwala na jego zastosowanie nie tylko
w specjalistycznych gabinetach, ale takze w szko-
tach oraz przedszkolach.
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Linia produkcyjna
bioaktywnego kompozytu

Ciekawa jest rowniez inicjatywa dotyczaca
stworzenia linii produkcyjnej kompozytu bio-
aktywnego FlexiOss w warunkach laboratoryj-
nych. Za opracowaniem tego biomaterialu stoi
prof. dr hab. Grazyna Ginalska z Zaktadu Bioche-
mii i Biotechnologii Uniwersytetu Medycznego
w Lublinie. FlexiOss, dzieki swoim wlasciwo$-
ciom, znajduje zastosowanie w stomatologii, orto-
pedii oraz w leczeniu uszkodzen kosci powstatych
w wyniku urazéw. Projekt ,,Kompozyt bioak-
tywny oraz sposob wytwarzania - material
kosciozastepczy” otrzymal ponad 318 tys. zt
dofinansowania z Programu Operacyjnego Inteli-
gentny Rozwdj 2014-2020 w ramach Poddziatania
2.2.3 Bony na innowacje dla MSP.

fot. Adobe Stock

W artykule zostaly opisane tylko niektore z wielu
innowacyjnych, realizowanych dzieki wsparciu
Funduszy Europejskich, projektow, ktore przy-
czyniaja sie do rozwoju medycyny oraz poprawy
jakosci zycia pacjentow. W naszym kraju powstaja
rozwigzania, ktére nie tylko ulatwiaja diagno-
styke i leczenie, ale takze zwigkszaja dostepnosé
ustug medycznych na calym $wiecie. Mozna
sie spodziewa¢, ze w najblizszych latach polska
medycyna dostarczy kolejnych przetomowych
rozwigzan, ktére zmienig oblicze opieki zdro-
wotnej na skale globalng.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Przetomowe rozwigzania
dla poiskiej gospodarki

I medycyny

W erze dynamicznych zmian technologicznych
i globalnych wyzwan innowacyjnos¢ staje sie
kluczowym czynnikiem rozwoju gospodarki
oraz poprawy jakosci zycia. W Polsce istotnym
wsparciem w realizacji przelomowych projektow
sg Fundusze Europejskie, ktdre od lat napedzaja
rozwoj nauki, medycyny i przedsiebiorczosci. Juz
od momentu przystgpienia Polski do Unii Europej-
skiej w 2004 roku, $rodki unijne stanowily jedno
z najwazniejszych zZrédet finansowania projektow
badawczych, infrastrukturalnych i spolecznych.
Wspieranie innowacji zawsze byto priorytetem dla
Unii Europejskiej, co pozwolito Polsce na dyna-
miczne wejscie w obszar nowoczesnych technologii
i naukowego postepu.

Dotychczasowe programy finansowania przyczy-
nity sie do realizacji setek projektow w takich dzie-
dzinach jak biotechnologia, medycyna, energetyka
czy cyfryzacja. Fundusze wspieraly rozwoj techno-
logii diagnostycznych, jak zaawansowane systemy
obrazowania medycznego czy badania genetyczne,
ktére obecnie stanowia fundament dla diagnostyki
chordb rzadkich. Przedsiewziecia wspierane przez
UE umozliwily réwniez powstawanie innowacyj-
nych rozwigzan w obszarze ochrony zdrowia pub-
licznego, przyczyniajac si¢ do podnoszenia jakosci
opieki nad pacjentami oraz zwigkszenia dostepno-
$ci nowoczesnych metod leczenia.

Obecna perspektywa finansowa na lata 2021-2027
otwiera nowe mozliwosci, kladac szczegdlny
nacisk na inwestycje w innowacje uwzgledniajace
ide¢ zréwnowazonego rozwoju. Fundusze te nie
tylko napedzaja rozwdj technologiczny, ale réw-
niez odpowiadaja na kluczowe potrzeby spoteczne,
takie jak poprawa dostepu do nowoczesnej diagno-
styki medycznej czy przeciwdzialanie wykluczeniu
cyfrowemu. Unia Europejska, stawiajac na inter-
dyscyplinarnos$¢ i wspétprace miedzynarodows,
wspiera projekty, ktére redefiniuja standardy
naukowe i gospodarcze, czynigc Polske jednym
z lideréw innowacyjnosci w regionie.

W ramach tej perspektywy finansowej szczegdl-
nie widoczny jest wzrost srodkéw przeznaczonych
na rozwdj sektorow zaawansowanych technologii,

w tym biotechnologii, medycyny i zielonej gospo-
darki. Takie podejécie sprawia, ze wsparcie nie
ogranicza si¢ do finansowania pojedynczych
przedsiewzigé, ale obejmuje calosciowe budowa-
nie ekosystemow wspierajacych rozwoj naukowo-
-badawczy, wspolprace z sektorem prywatnym
i adaptacje do potrzeb rynku pracy przyszlosci.
Nowe mozliwosci to takze wigkszy nacisk na dyfu-
zj¢ wiedzy oraz integracje $wiatowych standardow,
co czyni polskie projekty bardziej konkurencyj-
nymi na arenie miedzynarodowe;.

Dzieki konsekwentnemu wsparciu Unii Europej-
skiej Polska mogta rozwija¢ sektory, ktore wezes-
niej pozostawaly w cieniu lub byly ograniczone
przez braki w finansowaniu. Takie obszary, jak
nowoczesna diagnostyka medyczna czy badania
nad zlozonymi procesami biologicznymi, stajg sie
dzigki Funduszom Europejskim wizytdwka pol-
skiej nauki i gospodarki.

Przetom w medycynie
diagnostycznej
Instytut Matki i Dziecka (IMiD) to jeden z naj-

wazniejszych o$rodkéw naukowo-badawczych
w Polsce. Jego misjg jest ochrona zdrowia matek

fot. Instytut Matki i Dziecka



oraz dzieci poprzez prowadzenie zaawansowa-
nych badan i wdrazanie innowacyjnych rozwia-
zan medycznych. Od lat placéwka ta wyznacza
standardy w diagnostyce perinatalnej oraz opiece
zdrowotnej, stajac si¢ kluczowym partnerem
w krajowych i miedzynarodowych przedsiewzie-
ciach naukowych.

Jedna z przetomowych inicjatyw, realizowanych
przez IMiD, koncentruje si¢ na podnoszeniu wie-
dzy oraz umiejetnosci kadry medycznej w zakresie
diagnostyki perinatalnej choréb uwarunkowanych
genetycznie, z naciskiem na wczesng diagnostyke
prenatalng wrodzonych wad metabolizmu. Celem
projektu ,,Podniesienie wiedzy i umiejetnosci
kadry medycznej w zakresie diagnostyki peri-
natalnej choréb uwarunkowanych genetycznie
z ukierunkowaniem na wczesna diagnostyke
prenatalna Wrodzonych Wad Metabolizmu” jest
nie tylko rozwijanie umiejetnosci medycznych, ale
takze wprowadzanie innowacyjnych technologii,
takich jak: diagnostyka genetyczna Rapid WES,
panele diagnostyczne NGS czy analiza wolno
krazacego DNA plodu (ffDNA). Przedsiewzie-
cie, o budzecie ponad 13 mln zt otrzymato unijne
dofinansowanie z programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotfecznego nalata 2021-2027 (FERS)
w ramach Dziatania 1.1 Wspdlpraca ponadnaro-
dowa w wysokosci ok. 10,9 mln z1.

Innowacyjnos$¢ projektu polega na stworzeniu
nowego modelu diagnostycznego i prognostycz-
nego, ktory umozliwia wezesne wykrycie wad gene-
tycznych u plodéw oraz wdrozenie odpowiednich
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$ciezek terapeutycznych dla kobiet w cigzy. Dzieki
wspOlpracy z prestizowymi instytucjami miedzy-
narodowymi, takimi jak np. Katolicki Uniwersy-
tet w Leuven, mozliwa jest integracja najlepszych
$wiatowych praktyk oraz technologii i dostosowa-
nie ich do polskiego systemu ochrony zdrowia.

Wplyw tych dzialan na spofeczenstwo jest
ogromny. Po pierwsze, wczesna diagnostyka
pozwala na znaczne zmniejszenie liczby powiklan
cigzowych oraz poprawe jako$ci zycia dzieci z rzad-
kimi chorobami metabolicznymi. Po drugie, dzieki
szkoleniom i warsztatom projekt znaczaco podnosi
kompetencje personelu medycznego, co przyczy-
nia si¢ do lepszego funkcjonowania calego systemu
opieki zdrowotnej. Diugoterminowo inicjatywa
ta wzmacnia takze mobilnos¢ zawodows specja-
listéw oraz ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy.

Realizujac tak zaawansowane inicjatywy, IMiD nie
tylko podnosi standardy medyczne w Polsce, ale
takze wzmacnia pozycje naszego kraju jako lidera
w dziedzinie innowacyjnej diagnostyki na arenie
miedzynarodowej. To doskonaly przyktad, jak
Fundusze Europejskie mogg realnie zmieni¢ zycie
spoleczenstwa i wyznaczy¢ nowe kierunki rozwoju
w medycynie.

Jednym z filaréw sukcesu opisywanego projektu
jest wspotpraca IMiD z zagranicznymi instytu-
cjami naukowymi oraz medycznymi. Partnerstwo
zapewnia instytutowi dostep do zaawansowanych
technologii i narzedzi diagnostycznych, ktére cze-
sto sg jeszcze niedostgpne w Polsce, a tym samym

fot. Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego
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fot. Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego

umozliwia transfer wiedzy oraz wymiang najlep-
szych praktyk stosowanych na arenie miedzynaro-
dowej. Dzigki takiemu podejsciu polskie instytucje
mogga szybko adaptowa¢ sprawdzone rozwigzania
i standardy medyczne, co przektada si¢ na pod-
niesienie jako$ci ustug $wiadczonych pacjentom.
Wspolpraca ponadnarodowa zwigksza réwniez
efektywno$¢ kosztowa, umozliwiajac dzielenie sie
zasobami i infrastrukturg badawczg. Kolejnym
istotnym aspektem jest tworzenie wspolnych pro-
gramoéw edukacyjnych i szkolen dla personelu
medycznego. Miedzynarodowe warsztaty, semi-
naria i staze pozwalaja lekarzom oraz naukow-
com na rozwijanie swoich kompetencji w oparciu
o globalne standardy. Integracja réznorodnych
perspektyw kulturowych i naukowych wzbo-
gaca projekt, czynigc go bardziej holistycznym
i kompleksowym.

Dzigki wymianie do$wiadczen polski sektor
medyczny zyskuje przewage konkurencyjna
na arenie miedzynarodowej. Projekty, takie jak
ten realizowany przez IMiD, pokazujg, ze Fun-
dusze Europejskie nie tylko wspieraja rozwoj
technologiczny, ale réwniez promuja interdyscy-
plinarno$¢ oraz wspolprace miedzynarodows,
co ma kluczowe znaczenie dla zréwnowazonego
rozwoju nauki i medycyny w Polsce. W diuzszej
perspektywie takie dzialania mogg przyczyni¢
sie do stworzenia w Polsce centrum doskonalenia
w dziedzinie diagnostyki perinatalnej i genetyki,
co uczyni nasz kraj liderem w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Dyfuzja wiedzy i rozwéj
kompetencji

Dtugofalowym efektem projektéow wspotpracy
ponadnarodowej jest rozpowszechnianie zdoby-
tej wiedzy wsrdd innych instytucji i organizaciji.
Kadra medyczna, ktéra uzyska nowe kwalifika-
cje, moze wdraza¢ nowoczesne metody w pla-
cowkach zdrowotnych w catym kraju. Dyfuzja
innowacyjnych rozwigzan prowadzi do poprawy
standardow diagnostyki oraz leczenia na szeroka
skale. Wprowadzenie tych technologii w praktyce
wplywa nie tylko na jako$¢ opieki zdrowotnej,
ale takze na budowanie przewagi konkurencyjnej
Polski w zakresie nowoczesnej medycyny.

W tym kontekscie szczegdlng role odgrywa Cen-
trum Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego
(CMKDP), ktére od lat zajmuje si¢ doskonaleniem
zawodowym lekarzy. CMKP petni kluczowa funk-
cje w rozwijaniu standardéw edukacji medycznej,
ktadac nacisk na nowatorskie podejscia w szko-
leniu specjalistow. Celem placoéwki jest nie tylko
podnoszenie kompetencji zawodowych lekarzy, ale
takze wdrazanie technologii i metod, ktére odpo-
wiadaja na zmieniajace si¢ potrzeby epidemiolo-
giczno-demograficzne kraju.

Jednym z flagowych przedsiewzie¢ realizowanych
przez CMKP jest projekt ,,Nowoczesne standardy
ksztalcenia doskonalacego lekarzy specjalistow
w wybranych specjalizacjach zabiegowych
ze szczegolnym wykorzystaniem nowatorskich
rozwiazan informatycznych”. Ma on budzet
o wartoéci 35 mln z1, a unijne dofinansowanie
z programu FERS w ramach Dzialania 1.1 Wspol-
praca ponadnarodowa wynosi ponad 33 mln z1.

Inicjatywa ta ma na celu wdroZenie nowoczes-
nych standardéw ksztalcenia lekarzy specja-
listow, zwlaszcza w dziedzinach zabiegowych
zwykorzystaniem technik symulacji endoskopo-
wej. W ramach przedsiewzigcia stworzone zosta-
nie innowacyjne rozwigzanie informatyczne, tj.
interaktywna aplikacja z elementami wirtualnej
rzeczywistoéci. Dzigki temu narzedziu lekarze
beda mogli w warunkach domowych doskona-
li¢ swoje umiejetnosci manualne oraz koordy-
nacje wzrokowo-ruchowg. Waznym elementem
projektu jest system standaryzacji ksztalcenia
i egzaminowania lekarzy w dziedzinach chirur-
gicznych. Utworzone Centra Symulacji Endosko-
powej (kolejne zacznie niebawem funkcjonowac
w Kielcach) zapewniaja dostep do zaawansowa-
nych technologii edukacyjnych, ktére gwaran-
tuja, ze specjalisci wykonujacy zabiegi operacyjne



posiadaja najwyzsze kwalifikacje, a przeprowa-
dzane przez nich procedury s bezpieczne dla
pacjentow.

Realizacja projektu ma réwniez znaczenie mie-
dzynarodowe dzieki wspdtpracy CMKP z uzna-
nymi instytucjami, jak np. Uniwersytet w Tilburgu
w Holandii. To partnerstwo pozwoli wdrozy¢ naj-
lepsze praktyki w zakresie edukacji medycznej
oraz wprowadzi¢ uniwersalne standardy, ktére
moga by¢ stosowane w wielu krajach. Inicjatywa
CMKP pokazuje, jak nowoczesne technologie edu-
kacyjne moga przyczynic sie do poprawy jakosci
leczenia i zwigkszenia dostepnosci wykwalifiko-
wanej kadry medyczne;j.

Nasz projekt przyczyni si¢ do tego, ze znacz-
nie wiecej lekarzy specjalistow bedzie posia-
dato umiejetnosci wykonywania badan
i zabiegow endoskopowych. Istotne jest, ze
umiejetnosci te bedg zdobywane nie podczas
wykonywania procedur medycznych na cho-
rych, lecz na symulatorach wysokiej wiernosci.
Proces ksztalcenia nie bedzie sie zatem wigzat
z zadnym zagrozeniem dla pacjentow. Dzigki
unikalnym rozwigzaniom szkoleniowym
programy edukacyjne mogg byé powielane
w wielu osrodkach, co pozwala na ujednolice-
nie ksztatcenia. Dzieki temu zrobimy kolejny
krok na drodze wdrazania w Polsce postano-
wien Deklaracji Helsiriskiej. Realizacja naszych
dziatan nie bylaby mozliwa bez dofinansowa-
nia z UE oraz bez konstruktywnej wspétpracy
z CPE, ktérego przedstawiciele nie tylko w petni
rozumiejg ideg projektu, ale rowniez sq otwarci
na jego niezbgdne modyfikacje.

d /1/\7 e wAl,
PROF. DR HAB. N. MED. MICHAL PIROZYNSKI
Kierownik Centrum Alergologii,
Pneumonologii i Medycyny Ratunkowej —
Osrodka Symulacji CMKP
Koordynator naukowo-dydaktyczny projektu

Innowacje dla przysztosci

Fundusze Europejskie to kluczowe narzedzie
napedzajace innowacje, ktore przynoszg wymierne
korzy$ci zaréwno spoleczenstwu, jak i gospodarce.
Dzieki przedsiewzieciom jak te opisane w niniej-
szym artykule Polska zyskuje na wielu poziomach.
Nowoczesne technologie diagnostyczne, szkole-
nia realizowane z uzyciem wirtualnych narzedzi
czy innowacyjne standardy ksztalcenia lekarzy
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to przyklady, ktore pokazuja, jak unijne wsparcie
przektada si¢ na realne zmiany w systemie ochrony
zdrowia.

Spoteczny wymiar tych inicjatyw jest nieoceniony;,
gdyz bezposrednio wplywajg one na poprawe jako-
$ci i komfortu Zycia pacjentéw oraz ich rodzin.
Dostep do szybszej i bardziej precyzyjnej diag-
nostyki, zwiekszona liczba wyspecjalizowanych
lekarzy oraz wdrazanie najlepszych miedzyna-
rodowych standardéw to elementy, ktére buduja
zaufanie spoleczne. Ponadto wsparcie oferowane
specjalistom i promocja idei uczenia si¢ przez
cale zycie ulatwia im dostosowanie si¢ do potrzeb
dynamicznie si¢ zmieniajacego rynku pracy.

Z perspektywy gospodarczej Fundusze Europej-
skie wzmacniajg pozycje Polski na migdzynarodo-
wej mapie innowacyjnosci. Interdyscyplinarnos¢,
wspolpraca z miedzynarodowymi partnerami
oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan spra-
wiajg, ze nasz kraj staje sie liderem w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej w takich dziedzi-
nach, jak: diagnostyka medyczna, edukacja pody-
plomowa i zaawansowane technologie medyczne.
Inwestowanie w te obszary stanowi fundament
dlugofalowego rozwoju oraz szanse na wyznacza-
nie nowych standardéw w calej Europie. Fundu-
sze Europejskie to nie tylko zZrédlo finansowania,
ale takze katalizator zmian, ktére maja znaczacy,
pozytywny wplyw na wiele aspektéw zycia spo-
tecznego i gospodarczego. Dzigki temu Polska
buduje nowoczesne spoleczenstwo oparte na wie-
dzy, innowacjach i wspélpracy miedzynarodowe;j,
stajac si¢ dla innych krajéw przykladem skutecz-
nego wykorzystania srodkéw unijnych.

JAKUB KOWALSKI
Wydzial Projektow EFS
Centrum Projektow Europejskich

fot. Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego
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WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

npowacje w medyd

W dzisiejszych czasach obserwujemy ogromny
postep technologiczny, ktéry wplywa na poprawe
funkcjonowania wielu kluczowych dziedzin
zycia, w tym medycyny.

W niektorych projektach realizowanych w prio-
rytecie ZDROWIE w programie Interreg NEXT
Polska - Ukraina 2021-2027 zostaly wprowa-
dzone innowacyjne rozwigzania, stuzace rozwo-
jowi tej dziedziny.

Jednym z takich przedsiewzie¢ jest projekt ,, Neuro-
doskonalo$¢ bez granic” (akronim: Neuro-
Excellence), ktory ma zapewni¢ zréwnowa-
zony rozwoj neurochirurgii oraz poprawe
dostepu do wysokiej jakosci ustug neuro-
chirurgicznych w regionach przygranicznych -
na Wotyniu i Podlasiu.

W Wolynskim Obwodowym Szpitalu Klinicznym
zostang przeprowadzone prace budowlane, a obie
placowki otrzymajg nowy sprzet medyczny.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku
zyska sale operacyjng neurochirurgii oraz nowo-
czesny sprzet do neuronawigacji, ktory pozwala
lekarzom na precyzyjne przeprowadzenie ope-
racji i prowadzenie narzedzi chirurgicznych
podczas zabiegu. System neuronawigacji jest, jak
wskazuje sama nazwa, nawigacja, czyli prowadzi
neurochirurga przez bardzo delikatne struktury
nerwowe, minimalizujac ryzyko ich uszkodzenia.

. 3
— '

Jest to nowoczesna, zaawansowana technologia,
ktéra umozliwi lekarzom precyzyjne przeprowa-

dzenie operacji zaréwno w obrebie moézgu, jak
i kregostupa.

W projekcie odbeda sie réwniez szkolenia dla
neurochirurgéw z wykorzystaniem preparatéw
medycznych, a w ramach wymiany doswiadczen
delegacja wolynskiego szpitala odwiedzi part-
nerska placowke w Bialymstoku. Dodatkowo
zostanie utworzone ,Iransgraniczne Centrum
Neurochirurgii Wotyn i Podlasie”, ktére bedzie
stanowito platforme wspolpracy. Partnerzy pla-
nuja réwniez dotrze¢ do spoleczenstwa poprzez
kampanie ,,Zdrowy plan” .

Projekt ,,Zajrzyj w glab siebie - zwieksze-
nie dostepu do specjalistycznej diagnostyki
obrazowej na obszarze polsko-ukrainskiego
pogranicza” (akronim: InsideImaging) wpro-
wadza innowacyjne oprogramowanie stuzace
do interpretacji wynikéw badan obrazowych
przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji.
Mazowiecki Szpital Wojewddzki im. $w. Jana
Pawta II w Siedlcach bedzie realizowat dzia-
tania we wspolpracy z partnerem ze Lwowa.
Mazowieckie i Iwowskie regionalne instytu-
cje medyczne podkreslaja znaczenie wysokiej
jakosci diagnostyki nowotworéw, co stanowi
kluczowy aspekt leczenia onkologicznego,
zwlaszcza ze rak jest jedna z najczestszych przy-
czyn zgonow zaréwno w Polsce, jak i Ukrainie.

fot. Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku



Specjalistyczne systemy skanowania ciala
umozliwiajg lekarzom wykrycie raka, ustalenie
szczegdtowych protokotéw badan i opracowa-
nie precyzyjnego planu leczenia pacjentéw.

W wyniku realizacji wspolnego polsko-ukrain-
skiego przedsiewziecia Mazowiecki Szpital Woje-
wodzki w Siedlcach zmodernizuje pomieszczenia
Zakladu Diagnostyki Obrazowej. Moderniza-
cja ta obejmuje przeniesienie drugiego skanera
do tomografii komputerowej (TK) z zewnetrz-
nego kontenera do docelowej lokalizacji
w budynku, zakup i wdrozenie nowego sprzetu
informatycznego, utworzenie stanowisk do przy-
gotowywania opiséw badan RTG, TKiRM (rezo-
nans magnetyczny) oraz integracje nowoczesnego
oprogramowania do teleradiologii, zarzadzania
wynikami badan i analizy wspomaganej sztuczng
inteligencja.

Z kolei Lwowskie Regionalne Centrum Diagno-
styki Klinicznej po przeprowadzeniu niezbed-
nych prac adaptacyjnych w pomieszczeniach
laboratoryjnych wymieni przestarzaly rezo-
nans magnetyczny. Ponadto centrum nabedzie
i wdrozy sprzet do tworzenia cyfrowego archi-
wum obrazéw medycznych oraz utworzy call
center do umawiania wizyt pacjentow.

Inicjatywa obejmuje réwniez specjalistyczne
szkolenia dla personelu obu partneréw.

Projekt ,TransCare: Wspoélpraca transgra-
niczna w zakresie opieki zdrowotnej i palia-
tywnej” (akronim: TransCare) wprowadzi
innowacje ulatwiajaca Zycie osobom starszym
oraz inwalidom wojennym. Starzenie sie¢ spo-
teczeristwa to nieodwracalny trend globalny.
Wraz ze wzrostem liczby starszych pacjentow
placowki medyczne muszg sprostac ich rosngcym
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potrzebom. Niestety ze wzgledu na ograniczone
finansowanie szpitale na Ukrainie i w Polsce nie
s3 w stanie zaspokoi¢ popytu na wysokiej jakosci
ustugi medyczne. TransCare stanowi odpowiedz
na to wyzwanie.

W Siedlcach rozbudowane zostang placowki
oferujace dlugoterminowa opieke, w tym
opieke paliatywna, stacjonarng i domowg.
Usprawniona zostanie infrastruktura diag-
nostyczna oraz profilaktyczna, co zapewni
rowny dostep do opieki zdrowotnej, jak row-
niez wesprze przejscie od opieki instytucjonal-
nej do opieki rodzinnej i spotecznej. W Lucku
powstanie interaktywne laboratorium analizy
chodu w czasie rzeczywistym. To kompleksowe
narzedzie bedzie wykorzystywane do rehabili-
tacji pacjentow z problemami neurologicznymi,
ortopedycznymi, chorobami sercowo-naczy-
niowymi, zaburzeniami psychicznymi, a takze
inwalidow wojennych i 0sdb starszych.

Kolejnym waznym obszarem wspdlpracy jest
opieka poza szpitalami. Partnerzy wspdlnie
opracuja koncepcje, ktora umozliwi i utatwi
wdrozenie mobilnych brygad medycznych. Publi-
kacja dotyczaca organizacji takich ustug zostanie
zamieszczona na stronach internetowych partne-
réw i rozdystrybuowana wéréd innych jednostek
medycznych.

Realizacja powyzszych przedsiewzie¢ podnie-
sie poziom $wiadczonych ustug medycznych
na pograniczu polsko-ukrainskim oraz stworzy
baze innowacyjnych rozwigzan, ktére przyczynia
sie do rozwigzania wielu probleméw.

KATARZYNA GILEWICZ

Wspdlny Sekretariat

Programu Interreg NEXT Polska - Ukraina
2021-2027
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CROSSWATER:
woda dia Europamiasta
Zgorzelec - Gorlitz

Projektodawcy programu Interreg Polska — Sak-
sonia dzigki badaniom, zbieranym sygnatom
od spolecznosci regionu oraz jej do§wiadczeniom
dostrzegaja zagrozenia wynikajace ze zmian kli-
matycznych. Zastuga aktywnych ludzi dobrej
woli, nieobojetnych na przyszlos¢ polsko-sak-
sonskiego pogranicza, jest to, Ze instytucje pub-
liczne, organizacje pozarzadowe, uczelnie oraz
przedsiebiorstwa przygotowuja ten obszar i jego
mieszkancow do tych zmian, a takze pokazuja,
jak stawi¢ czola potencjalnym kryzysom.

Woda jest najcenniejszym sktadnikiem zycia,
wiec o jej zasoby nalezy dba¢ w szczegodlny
sposob. Zapewnienie zaopatrzenia w wysokiej
jakosci wode mieszkancom Zgorzelca i Gorlitz
stanowi cel projektu ,,Transgraniczne zarzadza-
nie wodami podziemnymi na potrzeby odpor-
nego na zmiany klimatu zaopatrzenia w wode
Europejskiego Miasta Gorlitz - Zgorzelec”
(akronim: CRossWATER). Naukowcy z Uniwer-
sytetu Technicznego w Dreznie (partner wiodacy)
oraz z Wydzialu Nauk Przyrodniczych Uniwersy-
tetu Slaskiego po prawie péttora roku intensyw-
nych przygotowan wlasnie rozpoczeli realizacje
tego badawczego przedsiewzigcia, ktore potrwa
do grudnia 2027 roku. Catkowity budzet projektu
wynosi ponad 1,7 mln euro, przy czym unijne

dofinansowanie z programu Interreg Polska -
Saksonia 2021-2027 to ok. 1,4 mIn euro. W sktad
konsorcjum projektowego wchodza réwniez
miasta Zgorzelec i Gorlitz oraz przedsigbiorstwa
wodociggowe z obu miast.

Strategie

Projekt wybiega w przysztos¢ i wpisuje si¢ w aktu-
alne strategie na wszystkich poziomach: od celow
ONZ po strategie regionalne, co potwierdzily
m.in. Saksonski Urzad ds. Srodowiska, Rolnictwa
i Geologii oraz Urzad Marszatkowski Wojewddz-
twa Dolnoslaskiego.

Innowacje

Jest to pierwsza inicjatywa, ktéra kompleksowo
podejmuje problematyke wspélnego monitoro-
wania oraz prognozowania stanu wéd, co sta-
nowi podstawe zaopatrzenia Zgorzelca i Gorlitz
w wode. Przedsiewziecie to jest komplementarne
wobec projektu , NEYMO NW - Nysa Luzycka -
Modelowanie klimatyczne i hydrologiczne, ana-
liza i prognoza zasobow wodnych w warunkach
niskich woéd”. NEYMO NW wdrazany byt
w ramach poprzedniej perspektywy programu
Interreg Polska — Saksonia 2014-2020. Rezultaty



badan, przeprowadzonych w toku jego realizacji,
zostang wykorzystane, a nawet pogltebione w pro-
jekcie CRossWATER, co da efekt synergii.

Cele projektu

Nadrzednym celem CRossWATER jest zwiek-
szenie odpornosci klimatycznej Europejskiego
Miasta Gorlitz — Zgorzelec. Aby to osiagna¢,
partnerzy zaplanowali dziatania projektowe ukie-
runkowane na poprawe bezpieczenstwa dostaw
wody, a takze zapewnienie zrownowazonego
wykorzystania transgranicznego systemu wod
podziemnych.

CRossWATER obejmuje cztery gléwne zadania

badawcze:

 monitoring i terenowe oraz laboratoryjne prace
badawcze - poniewaz sieci monitoringu dwoch
dostawcow wody miasta Gorlitz — Zgorzelec
rozwijaly sie w przeszlosci niezaleznie od sie-
bie, to obecnie istniejg rozbieznosci pomiedzy
tymi dwoma systemami zaréwno pod wzgle-
dem jakosci technicznej, jak i w rozumieniu
systemu; w efekcie projektu utworzona zosta-
nie wspdlna sie¢ monitoringu transgranicz-
nego systemu wod podziemnych, co umozliwi
przeprowadzenie badan ilosciowych i jakos-
ciowych wod oraz osadow;

« modelowanie i wymiana danych - partnerzy
opracuja wstepny wspdlny model kompute-
rowy (wersja regionalna) w celu cyfrowego
odwzorowania calego transgranicznego
systemu wod podziemnych z uwzglednie-
niem powigzanych wod powierzchniowych;
dzieki temu modelowi mozliwe bedzie pro-
gnozowanie i analizowanie przyszlych skut-
kéw zmian klimatu dla lokalnego zaopatrzenia
w wode; powstanie tez scentralizowany system
wymiany danych oraz informacji;

fot. Uniwersytet Slgski
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 ocenaryzykaiadaptacja - do tej pory nie pro-
wadzono regularnej oceny systemow zaopa-
trzenia w wode obu miast pod katem zagrozen
wynikajacych ze zmian klimatu; w ramach
projektu zostanie dokonana z wykorzystaniem
symulacji komputerowych i testow pilotazo-
wych szczegdtowa ocena ryzyka wynikajacego
ze zmian klimatycznych; partnerzy zareko-
menduj tez dzialania adaptacyjne;

o wdrozenie i trwato$¢ wynikéw - aby zapew-
ni¢ trwatos¢ projektu, partnerzy opracuja
stosowne praktyczne wytyczne dla gospo-
darki wodnej w mieécie Gorlitz — Zgorze-
lec; odbedg si¢ wspdlne spotkania robocze,
a takze szkolenia dla personelu technicznego
iadministracyjnego; instytucje zaangazowane
w gospodarke wodna regionu otrzymaja rze-
telne informacje w zakresie nowo opracowa-
nych rozwigzan technicznych.

Oczekiwane rezultaty

Partnerzy projektu opracuja, a nastepnie wdroza
nowe rozwigzania techniczne zaréwno w zakresie
wspolnego badania oraz monitorowania trans-
granicznego systemu wod podziemnych, jak
i wymiany informacji oraz cyfrowego odwzoro-
wania tego systemu. Badania naukowe pomoga
w ocenie ryzyka negatywnego wptywu zmienia-
jacych si¢ warunkow klimatycznych na zaopa-
trzenie w wode. Partnerzy wspdlnie przygotuja
plany dziatania oraz strategie na rzecz adaptacji
do zmian klimatu i zabezpieczenia dostaw wody
w perspektywie dlugoterminowej. Postarajg si¢
rowniez przekazaé niezbedng wiedze miesz-
kanicom pogranicza, aby podnie$¢ swiadomos¢
spolecznag w tym temacie. Pomdc w tym majg war-
sztaty, szkolenia oraz wydarzenia informacyjne.

ANNA GIBEK

Wspdlny Sekretariat
Programu Interreg

Polska - Saksonia 2021-2027
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W kregu tajemnic
na polsko-stowackim
pograniczu

Czy moznaozywié przeszto$é za pomocg nowoczesnych technologii? Oczywiscie,
ze tak! Projekt ,W kregu tajemnic” to swietny przykiad tego, jak inwestycja
w zabytki pogranicza moze w nowy, ciekawy sposéb promowaé bogatg historie
i kulture tego obszaru.

29 sierpnia 2024 roku w Muszynie podpisano
umowe o dofinansowanie projektu ,W kregu
tajemnic”, ktory otrzyma ponad 3,2 mln euro
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego w ramach programu Interreg Polska - Sto-
wacja 2021-2027. Partnerami przedsiewziecia sa
polskie Miasto i Gmina Uzdrowiskowa Muszyna
oraz sfowacka gmina Hniezdne.

W toku realizacji tej inicjatywy powstang inno-
wacyjne ekspozycje muzealne w dwoch waznych
dla regionu miejscach - w zrekonstruowanych
ruinach zamku w Muszynie oraz w zabytkowym
budynku dawnej szkoly w Hniezdnem. Projekt
ma na celu rozwdj wspolnego transgranicznego
produktu turystycznego oraz lepsze przygo-
towanie osob zajmujacych sie obstuga ruchu
turystycznego do atrakcyjnego prezentowania
waloréw turystycznych pogranicza.

Historia ozywiona
nowoczesnosciqg

W Muszynie, w odrestaurowanej baszcie zamko-
wej, powstanie Wieza Tajemnic - multimedialna
i interaktywna wystawa, ktora w niezwykly spo-
sob opowie historie Panstwa Muszynskiego oraz
calego polsko-stowackiego pogranicza. Ekspozy-
cja zostanie podzielona na sze$¢ poziomow, z kto-
rych kazdy wprowadzi zwiedzajacych w $wiat

legend, zagadek i tajemnic. Dzieki nowoczesnym
technologiom, takim jak: hologramy, mapping
3D czy interaktywne gry, zwiedzajacy beda mogli
zanurzy¢ sie w fascynujacg opowie$é, w ktdrej
postaci historyczne przeplata¢ sie beda z fan-
tastycznymi. Kazdy poziom baszty bedzie kryt
inng tajemnice - od legendy o ukrytym skarbie
po historie wladcéw Muszyny i lokalne opowiesci
o czarach.

Wystawa nie tylko ukaze przeszlos¢ w nowo-
czesny sposob, ale takze zacheci zwiedzajgcych
do interakcji. Beda oni mogli np. odkry¢ sekret
wody za pomoca technologii infinity mirror
(lustro nieskonczonosci), bawi¢ sie w odnajdy-
wanie historycznych przedmiotéw oraz zgle-
bia¢ tajniki heraldyki regionu, préobujac swoich
sit w odbijaniu pieczeci czy korzystaniu z prasy
drukarskiej. Ostatni poziom wiezy umozliwi
spojrzenie na wspolczesno$¢ - z panoramicznymi
widokami na pogranicze i jego najwazniejsze
atrakcje, ktdre bedzie mozna obserwowac przez
specjalne lunety.

Hniezdne - podréz
przez wieki
W stowackim Hniezdnem zabytkowa szkota

z 1837 roku zostanie poddana gruntownej
renowacji, aby sta¢ sie siedziba nowoczesnej

arch. UMiGU Muszyna
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ekspozycji, ukazujacej historie tego krolewskiego
miasta. Wystawa zostanie podzielona na dwie
czesci — jedna skupi sie na przesztosci, prezen-
tujgc zycie mieszkanicow Hniezdnego na prze-
strzeni wiekow, a druga pozwoli zwiedzajacym
przenies¢ sie¢ w przyszlos¢ dzieki nowoczesnym
technologiom holograficznym.

W pierwszej czesci zwiedzajacy bedg mogli podzi-
wia¢ zabytkowe meble, przedmioty codziennego
uzytku oraz artefakty zwigzane z edukacja, zdro-
wiem, rolnictwem i przemyslem. Interaktywne
stacje multimedialne umozliwig bardziej wni-
kliwe poznanie historii regionu.

W drugiej czesci wystawy bedzie mozna sie
dowiedzie¢, jak zmieniala sie edukacja na prze-
strzeni wiekéw. Dzieki dynamicznym holo-
gramom zwiedzajacy beda mogli zobaczy¢, jak
przebiegata ona w czasach cesarza Ferdynanda
oraz jak moze ona wyglada¢ w przysztosci.

Wspolny produkt
turystyczny

Realizacja projektu nie zakonczy si¢ na stwo-
rzeniu dwoch nowoczesnych ekspozycji. Celem
partnerow przedsiewziecia jest przede wszyst-
kim stworzenie nowego, transgranicznego pro-
duktu turystycznego, ktéry powigze Muszyne
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i Hniezdne w formie spojnej oferty turystycznej
dla odwiedzajacych z obu stron granicy. W tym
celu zostanie uruchomiona wspdlna platforma
sprzedazy biletow do obu atrakeji turystycznych.
Partnerzy projektu szacuja, ze ich dziatania przy-
niosg wzrost liczby turystéw o okolo 7 tysiecy
0s0b rocznie, zwlaszcza ze zostanie przeprowa-
dzona intensywna kampania promocyjna, ktora
obejmie tradycyjne media oraz nowoczesne
kanaty komunikacji, jak portale spotecznosciowe,
wspolpraca z influencerami itp.

Pozytywny wptyw
na lokainy rynek pracy

Na realizacji przedsigwziecia skorzysta takze
lokalny rynek turystyczny. Przed ztozeniem wnio-
sku o dofinansowanie partnerzy projektu prze-
prowadzili proces partycypacji spotecznej. Dzieki
wstuchaniu sie w glosy mieszkancéw uwzglednili
potrzeby oséb zawodowo zajmujacych sie tury-
styka na polsko-stowackim pograniczu.

W ramach 9-dniowych warsztatéw, zatytulowa-
nych ,,Siedem kregéw AquaVelo”, 30 0sdb z Pol-
ski i Stowacji zostanie przygotowanych do roli
przewodnikéw turystycznych. Uczestnicy zdo-
beda nie tylko teoretyczng wiedze, ale rowniez
praktyczne doswiadczenie, ktére wykorzystaja
podczas wycieczek po Muszynie i Hniezdnem.
Zostanie réwniez opracowana dwujezyczna pub-
likacja z mapami oraz opisami atrakcji. Bedzie
ona pomocnym narzedziem dla przewodnikow
i touroperatorow.

Realizacja projektu potrwa do czerwca 2026 roku.
Wiecej informacji o nim znajduje si¢ na stronie
internetowej programu Interreg Polska - Stowa-
cja: https://www.plsk.eu.

P1oTR BIEL

Wspdlny Sekretariat

Programu Wspoélpracy Transgranicznej
Interreg Polska - Stowacja 2021-2027

arch. UMiGU Muszyna
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Program Interreg Poludniowy Baltyk realizuje
szereg projektow wspotfinansowanych przez
Unie Europejska, ktére koncentrujg si¢ na wspie-
raniu innowacji i przedsiebiorczo$ci w regionie
Potudniowego Battyku. Szczegdlny nacisk jest
kladziony na wsparcie matych i §rednich przed-
siebiorstw (MSP), uznajac ich kluczowa role
w napedzaniu regionalnego wzrostu gospodar-
czego, zwickszaniu konkurencyjnosci oraz pro-
mowaniu zréwnowazonego rozwoju.

Region przycigga uwage swoim dynamicznym
podejsciem do gospodarki. Aby sprosta¢ global-
nym wyzwaniom, sprzyja inicjatywom, ktére
integrujg nowe technologie z biznesem i sztuka.
Dzigki temu MSP w tej cze$ci Europy maja uni-
kalng szanse na rozwdj i ekspansje, co stanowi
nie tylko cel poszczegdlnych projektow, ale row-
niez wpisuje sie w szerszg strategie regionalna.
Przedsigbiorstwa odgrywaja kluczowa role
we wzmacnianiu lokalnej gospodarki, tworzac
nowe miejsca pracy i promujac zréwnowazony
rozwdj.

Podejmowane przedsiewziecia dowodza, ze
mobilizacja lokalnych zasobdw i talentéw moze
prowadzi¢ do istotnych zmian oraz stuzy wdra-
zaniu innowacyjnych rozwigzan. Przyjrzyjmy sie
teraz niektérym z tych wyjatkowych inicjatyw.

Wspieranie wspoétpracy
transgranicznej

Projekt ”T.A.B. - Technology, Art, Business”
integruje technologie, sztuke i biznes.
Ma na celu stworzenie transgranicznych hubow
innowacji, ktore przyspiesza rozwoj cyfrowy
oraz zapewnig wsparcie dostosowane do MSP
w Polsce, Szwecji, Danii, Litwie i Niemczech.
T.A.B. pokazuje, jak duze znaczenie ma krea-
tywna wspoélpraca réznorodnych partnerow,
gdyz kazdy z nich wnosi unikalne doswiad-
czenie — czy to w dziedzinie filmu, muzyki,
projektowania aplikacji, czy tez sztuki. Mtodzi
tworcy moga wykorzysta¢ swoja pomystowos¢
i rozwing¢ swoje idee w partnerstwie z innymi
profesjonalistami z branzy. Taka wspolpraca nie
tylko sprzyja innowacjom, ale takze wzmacnia
ducha przedsiebiorczoéci wéréd MSP, zwieksza-
jacich zdolno$¢ do dostosowywania si¢ i odnaj-
dywania w erze cyfrowej.

Innowacyjny Potudniowy Battyk

Cyfrowe strategie
dla zréwnowazonego
rozwoju MSP

Projekt CONSIDERATION odpowiada na pilng

potrzebe cyfryzacji MSP, skupiajac si¢ na zréwno-

wazonych praktykach. Inicjatywa ta pomaga fir-

mom zwiekszy¢ ich zdolnosci operacyjne poprzez

poszerzenie kompetencji cyfrowych. Oferuje

kompleksowy zestaw narzedzi do:

o oceny i raportowania zréwnowazonego roz-
woju,

 zarzadzania danymi biznesowymi oraz ana-
lityki,

o rozwoju cyfrowego modelu biznesowego,

 rozwoju umiejetnosci i kompetencji oraz ucze-
nia sie.

Przedsiewziecie bazuje na wnioskach z wczesniej-
szego projektu ”Digital Pathways to Growth”,
realizowanego w Danii, co zapewnia mu solidng
podstawe do opracowywania zasobéw dostoso-
wanych do unikalnych wyzwan, przed ktérymi
stoja MSP.

Innowacje ekologiczne

Kolejna znaczgca inicjatywa — projekt BePacMan
koncentruje si¢ na wydtuzeniu cyklu zycia opa-
kowan papierowych poprzez innowacyjne podej-
$cie do ich ponownego wykorzystania. Zalozenie
realizatorow przedsiewziecia jest takie, Ze opa-
kowanie powinno pozosta¢ w swoim ksztalcie
tak dlugo, jak to tylko mozliwe, aby unikna¢
generowania odpadéw papierowych. W ten spo-
sob projekt wspiera dgzenie do przeksztalcenia
gospodarki liniowej w gospodarke obiegowa
(cyrkularng). Niezwykle istotng korzyscig dla
instytucji uczestniczacych w projekcie jest moz-
liwos¢ opracowania innowacyjnych koncepcji
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zarzgdzania, ktore pomoga we wsparciu handlu
i przemystu w realizacji strategii ochrony kli-
matu, szczegolnie poprzez redukcje emisji dwu-
tlenku wegla. To pozytywnie wplynie zaréwno
na odpowiedzialnos$¢ ekologiczng biznesu, jak
i jego rentownos¢ na rynku, ktéry coraz bardziej
skupia si¢ na zrownowazonym rozwoju.

Turystyka regeneratywna

Projekt ReTour
regeneratywnej.

dotyczy tzw. turystyki

Turystyka regeneratywna prezentuje szersze
podejscie niz turystyka zrownowazonego roz-
woju. Podczas gdy ta druga koncentruje sie
na zachowaniu miejsc, aby mogty by¢ one wyko-
rzystywane w przyszloéci, turystyka regenera-
tywna ma na celu odnowienie i poprawe tych
miejsc poprzez przywrdcenie ich naturalnych
i kulturowych zasobéw oraz wsparcie lokalnej
spolecznosci. Turystyka regeneratywna sprawia,
ze dane miejsce sie rozwija.

Celem projektu jest zbadanie potrzeb réznych
lokalizacji turystycznych w regionie Potudnio-
wego Baltyku i na tej podstawie opracowanie
przez polskich partneréw projektu - Pomor-
ska Regionalng Organizacje Turystyczng oraz
Zachodniopomorska Regionalng Organizacje
Turystyczng przy wspolpracy z przedstawi-
cielami gmin, przedsigbiorstw turystycznych
i organizacji pozarzadowych - nowych ofert
turystycznych uwzgledniajacych zalozenia tury-
styki regenaratywnej. Takie podejscie przyniesie
korzysci srodowisku naturalnemu, jak réwniez
zapewni stabilny dochéd lokalnym MSP przez
caly rok.

Turystyka konna
dla wszystkich

Projekt ”Horse Tourism for Everyone” promuje
inkluzyjno$¢ w turystyce konnej, wspierajac
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rozwoj innowacyjnych ofert, ktére sprawia,
ze jezdziectwo bedzie dostepne dla wigkszej
grupy odwiedzajacych i mieszkancéw. Inicja-
tywa ma na celu utworzenie regionalnych part-
nerstw, co bedzie sprzyja¢ powstaniu spdjnej
strategii turystycznej, ktéra przyniesie korzy-
$ci lokalnym MSP i zaangazuje réznorodne
grupy odwiedzajgcych. Chodzi o to, aby obszar
Potudniowego Baltyku stanowil catoroczna
destynacje dla szerokiego grona mitosnikow
turystyki konnej.

Battyckie szlaki

Celem projektu Baltic Manors ROUTE jest
wyznaczenie Europejskiego Szlaku Dwordéw
Baltyckich i rozpoczecie formalnej procedury
jego certyfikacji, aby nada¢ mu status Szlaku
Kulturowego Rady Europy. Wymaga¢ to bedzie
zaangazowania wlascicieli dworéw oraz innych
zainteresowanych podmiotéw w dialog i wspot-
prace na rzecz tej inicjatywy.

Przedsiewziecie Baltic Biking UPGRADE
wspiera MSP wzdtuz potudniowej czesci Euro-
Velo 10, czyli tzw. Baltyckiej Trasy Rowerowe;.
Dziewieciu partneréw z szesciu krajéw pomoze
przedsigbiorcom rozwing¢ ustugi przyjazne dla
rowerzystow, a takze stworzy¢ produkty i oferte
turystyki rowerowe;.

Opisane w tym artykule inicjatywy nie tylko
podniosg potencjat gospodarczy regionu Polu-
dniowego Baltyku, ale takze wzmocnig poczu-
cie wspdlnoty wsrdd uczestniczacych w nich
podmiotéw. Innowacyjne podejscie polega
na integracji technologii ze zréwnowazonym
rozwojem oraz wspélpracg transgraniczna,
skutkujac podniesieniem konkurencyjnosci
MSP.

KATARZYNA SEMPOLOWICZ-LIPSKA
Wspolny Sekretariat
Programu Interreg Poludniowy Baltyk
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Z polskqg ortografiqg tatwo nie jest. Zapamietaé wszystkie zasady, potem wyjgtki
od zasad, a nastepnie wyjgtki od wyjgtkéw - to prawdziwa zmora. Nie tylko
ucznidw, lecz takze ich rodzicow. Dlatego na rodzime zasady pisowni lubimy
narzekaé. Dla wszystkich narzekajgcych mamy wigc dobrg informacje: idzie

nowe!

Ksztaltowanie si¢ polskich zasad ortograficznych
siega juz XV wieku, kiedy rozpoczely sie pierw-
sze podejscia do stworzenia naszego alfabetu.
Wtajemniczonym znane jest nazwisko Jakuba
Parkoszowica, krakowskiego profesora, ktoremu
przypisuje si¢ autorstwo pierwszego polskiego
»obiecadla”. Z jego propozycji niewiele co prawda
zostalo, ale sama posta¢ funkcjonuje w podrecz-
nikach do historii polszczyzny jako pioniera pol-
skiej grafii.

Niezaleznie jednak od tego, kto wymyslit osta-
teczny ksztalt naszego alfabetu — pewne jest to,
ze sam zapis musial odzwierciedla¢ specyfike
naszego jezyka, a w tym wszystkie szeleszczace
gloski, ktére sg zmorg obcokrajowcow. Wystar-
czy tylko wspomnie¢ naszego chrzaszcza,
co sobie gdzie§ w Szczebrzeszynie brzmi w tej
trzcinie...

Tu jednak nasuwa sie zasadnicza uwaga: stworze-
nie zrebu zasad ortograficznych wcale nie zakon-
czylo sprawy. Chocby dlatego, ze jezyk polski sie
zmienia. A za tym musi nadazac takze pisownia.
Nie ma si¢ wiec co dziwi¢, ze zmiany w pisowni
byly, sg iz calg pewnoscig bedg.

Dla przyktadu: nikt dzisiaj nie styszy juz w jezyku
polskim réznic miedzy gloskami ,h” i ,ch”.
A jeszcze w XX-leciu miedzywojennym wyrazy
z ,h” wymawiano dzwiecznie (hak, hamulec),
a z ,ch” - bezdzwiecznie (choinka, chochla).
Na dobra wiec sprawe, gdyby$my zlikwidowali
gloske ,,ch” nic by sie nie stato. I zapisy: hoinka,
hohla, horoba nie zmienialyby wcale wymowy
podobnych glosek. W przeciwienstwie do tego,
co byto niecate 100 lat temu.

Tylko... kto by si¢ na to porwal? Jaki jezyko-
znawca poszediby droga Brunona Jasienskiego,
ktéry w 1920 roku redagowal manifest polskich
futurystéw zatytulowany NUZ W BZUHU?
No wlaénie: kto? Takich reform zapewne nie
doczekamy.

Doczekamy za to innej zmiany. I to tez wcale nie
takiej drobnej, jakby si¢ moglo wydawac. Oto
w maju 2024 roku media w Polsce obiegta infor-
macja, Ze niebawem czeka nas gruntowna reforma
pisowni. Ba! Pisano wrecz o ,,wielkiej rewolucji”,
z oczywistg dla mediéw przesada. Do rewolucji
tym zmianom raczej daleko - ale faktycznie:
takich nowinek w zasadach rodzimego zapisu
nie bylo od 1936 roku. Jest ich przy tym na tyle
duzo, ze w jednym tekscie trudno bedzie wyjasni¢
je wszystkie. Dlatego materiat podzielimy na dwa
osobne teksty, by dokladniej zaprezentowa¢ nowe
rozwigzania zaproponowane przez Rade Jezyka
Polskiego (RJP).

Zanim sama reforma wejdzie w zycie, potrzeba
jest swoistego vacatio legis. Faktycznie bowiem
z niektérymi zasadami trzeba si¢ bedzie oswoic.
A przede wszystkim - przekonac sie do nich. Stad
nieprzypadkowa jest data: 1 stycznia 2026 roku.

Sama RJP, ktéra w Polsce jest jedynym ciatem
wladnym zmienia¢ zasady pisowni, tak uzasad-
niafa swoj krok: ,,wprowadzenie tych zmian, doty-
czacych wylacznie tzw. konwencjonalnych zasad
pisowni, przyniesie korzy$¢ w postaci uproszcze-
nia i ujednolicenia zapisu poszczegdlnych grup
wyrazow i polaczen, eliminacji wyjatkow, a takze
likwidacji przepisow, ktorych zastosowanie jest
z réznych powodoéw problematyczne, np. wymaga
od piszacego zbyt drobiazgowej analizy znacze-
niowe;j tekstu”.

Jak sie wiec okazuje, to nie zadna fanaberia ani
widzimisie kilku cztonkéw RJP, tylko efekt wie-
loletnich dyskusji, sporéw i wytykania zbyt duzej
liczby wyjatkéw w polskiej ortografii.

Innym pytaniem (na razie bez odpowiedzi) pozo-
staje to, czy po wprowadzeniu nowych regut nie
bedzie wiekszych klopotéw ze stosowaniem kon-
kretnych rozwigzan. Czas pokaze, jak sobie z tym
poradzimy. Niemniej wyglada na to, Ze od tych
zmian nie ma juz odwrotu.



Przejdzmy zatem do omdwienia kilku najciekaw-
szych nowosci w zasadach polskiej pisowni.

Od ,zawsze” $wietg zasada ortografii bylto roz-
réznienie na Opolanina = mieszkanca regionu
opolskiego i opolanina = mieszkanca miasta
Opole. Tym musieli by¢ nakarmieni nie tylko
studenci filologii polskiej, lecz takze licealisci,
a nawet absolwenci podstawéwek czy gimna-
zjow. Mlodym pokoleniom to utrapienie zostanie
oszczedzone. Od 1 stycznia 2026 roku wszyst-
kich potraktujemy jednakowo i bedziemy ich
pisa¢ wielka literg. Co prawda nie rozréznimy
juz Opolan na mieszkanicdw miasta i wojewodz-
twa, ale i nie bedziemy musieli si¢ zastanawiac,
co robi¢, kiedy taki Opolanin mieszka na obrze-
zach Opola. Czy on jest mieszkanicem miasta,
czy regionu...

Inng $wieta zasadg polonistéow bylo chwyta-
nie ignorantéw na tym, czy potrafig rozrézni¢
nazwy marek od nazw ich wytwordéw. Jeszcze
dzisiaj, na poczatku 2025 roku, mamy obowig-
zek rozrézniaé np. Forda (firme) od forda (kon-
kretnego samochodu wyprodukowanego przez te
firme). Jeszcze dzisiaj mam obowigzek pisa¢: Jade
fordem (moim samochodem) do salonu Forda
(firmy). Za niecate dwanascie miesiecy wystarczy
mi jedna zasada. Wtedy pojade Fordem do salonu
Forda. Koniec i kropka. Nie bedzie juz rozrdznie-
nia na firmy oraz ich wytwory.

Tu niby niewiele si¢ zmienia, wiadomo bowiem
»wszem wobec”, ze co do zasady przymiotniki
sg pisane maltymi literami. Ale byt w tym jeden
znaczacy wylom: oto przymiotniki dzierzawcze,

wskazujace na czyja$ wlasnos$¢ (w tym intelek-
tualng) musialy by¢ pisane wielka literg. Czyli
powies¢ byla sienkiewiczowska, jesli byta napi-
sana w stylu Sienkiewicza, ale za to Sienkiewi-
czowska - jesli mowilismy o konkretnej powiesci
tegoz autora. Za chwile jednak ten problem znik-
nie i wszystkie takie zapisy przyjma postac przy-
miotnikéw z malg literg na poczatku. Chyba ze
pojawia si¢ na poczatku zdan.

To chyba jedna z najodwazniejszych decyzji Rady
Jezyka Polskiego. Ot6z do tej pory musieliSmy
pamietaé, ze cho¢ same nazwy ulic, placdw, rond
czy skwerdéw byly pisane wielkimi literami -
to wyrazy wskazujgce na typ tego miejsca dalej
pisano matymi. Czyli: ulica Kwiatowa, rondo
Ignacego Daszytiskiego, plac Bankowy, aleja Roz
itd. Wyjatkiem byt zapis: Aleje Jerozolimskie,
Aleje Ujazdowskie. Teraz sytuacja gruntownie
sie zmienia: niemal wszystkie wyrazy pomocni-
cze réwniez bedziemy pisa¢ wielka literg. Czyli
juz tylko Rondo Daszyriskiego, Plac Bankowy,
Aleja Réz... Niemal - bo jeden wyjatek pozosta-
nie. Bez zmian bedzie w przypadku nazw ulic.
Czyli bedziemy mieli dalej ulice J. Stowackiego,
Zdunskg, Tamka itd.

Tak jak zapowiadatem, nowych zasad bedzie
wiecej (w sumie jedenascie). Warto wiec dawko-
wac sobie te ortograficzne emocje. W nastepnym
numerze opisane zostang kolejne, w tym te mniej
oczywiste, tak by nasi Czytelnicy byli gotowi
na kazda ortograficzng ewentualnos¢.

DR MicHAL WISNICKI

jezykoznawca, oredownik prostej polszczyzny
w komunikacji publicznej, przekonujgcy do tego
rodzime urzedy od ponad 15 lat

e-mail: m.wisnicki@uw.edu.pl

fot. Adobe Stock
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