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Szanowni Panstwo,

najnowszy, wiosenny numer ,,w Centrum” jest
juz do Panstwa dyspozycji. Serdecznie Panstwa
zapraszam do lektury wywiadu z wiceminister
funduszy i polityki regionalnej - Panig Malgo-
rzatg Jarosinska-Jedynak. Kontynuujemy serie
rozmow z kluczowymi osobami, odpowiedzial-
nymi za planowanie i wdrazanie programow
opartych na Funduszach Europejskich.

Biezacy numer poswigcony jest w duzej mierze
problemom spofecznym, ktére niestety nawar-
stwiajg sie. Wierzymy w nowe pokolenia, w ich
kreatywnos¢ i przedsigbiorczos¢. Niech ten rok
mtlodziezy bedzie zwrotnym dla wielu nowych
karier czy przedsiewzie¢ biznesowych. Mamy
nadzieje, Ze dostepno$¢ funduszy z nowej per-
spektywy 2021-2027 bedzie si¢ stale zwiekszad,
co przetozy si¢ na kolejne impulsy rozwojowe.

Opisujemy takze dalsze przyklady dzialan
pomocowych dla Ukrainy. Ta wojna niestety

jeszcze sie nie konczy... Spotecznosé ukrainska
organizuje marsze wdziecznosci dla Polakow.
Takie wydarzenia wzruszajg, ale oczywiscie
wszyscy bysmy chcieli, aby ten dramat przeszedt
juz do historii.

Jednoczesnie przedstawiamy Panstwu ciekawe
przyktady projektow z réznych programow,
takze transgranicznych. Gratulujemy beneficjen-
tom funduszy interesujacych rezultatéw! Moze
zaplanujecie Pafistwo swoje letnie urlopy z mysla
o nowych szlakach rowerowych czy nowych, udo-
stepnionych dzieki Funduszom Europejskim,
atrakcjach turystycznych. Mimo trudnego okresu
zycze Panstwu oczywiscie udanego lata - moze
pod grusza, moze pod lipa, jak czynil nasz stynny
poeta, a moze pod palmami...

DR LESZEK BULLER
dyrektor Centrum Projektow Europejskich
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Rozmowa z wiceminister
funduszy i polityki
regionalnej Matgorzatqg
Jarosinskg-Jedynak

Umowa Partnerstwa (UP) to najwazniejszy doku-
ment, okreslajgcy, na co zostang przeznaczone Fun-
dusze Europejskie w Polsce w nowej perspektywie
budzetowej na lata 2021-2027. Lgczy cele rozwojowe
Polski z wyzwaniami Unii Europejskiej. Na jakim
etapie sq negocjacje UP z Komisjq Europejskg (KE)?

Prace nad dokumentami programowymi na
nowg perspektywe 2021-2027 sg bardzo zaawan-
sowane. Rzad przyjal i przekazal Komisji Euro-
pejskiej projekt UP. Jeste$my juz po serii spotkan
w ramach formalnych negocjacji. Aktualnie zapa-
daja po stronie KE oraz polskiego rzadu, ktéry
w negocjacjach jest reprezentowany przez mini-
stra funduszy i polityki regionalnej Grzegorza
Pude, rozstrzygniecia dotyczace kwestii wyma-
gajacych ostatnich wyjasnien. Spodziewamy sie,
ze w polowie roku osiggniemy porozumienie
w negocjacjach.

Do Polski ma trafi¢ ponad 4,4 mld euro z Fundu-
szu Sprawiedliwej Transformacji (FST). Fundusz
ma pomdc ograniczyc negatywne skutki spoteczne,
gospodarcze oraz srodowiskowe transformacji ener-
getycznej. Na jakim etapie znajdujg sie prace nad
uruchomieniem w Polsce srodkow z Funduszu Spra-
wiedliwej Transformacji i ktore regiony mogq liczy¢
na wsparcie z FST?

Nowa perspektywa
finansowa na lata 2021-2027

W wyniku dotychczasowych negocjacji z KE
potwierdzono, ze dostep do $rodkéw FST uzy-
skaja wojewodztwa: $laskie, wielkopolskie, dol-
noslaskie, fodzkie i matopolskie. To wojewddztwa
obecnie najbardziej narazone na skutki transfor-
macji energetycznej, ktorg dzieki wykorzystaniu
m.in. dostepnych srodkéw UE chcemy uczynié nie
tylko kompleksows, ale i sprawiedliwa. Jak szacuje
KE, transformacja energetyczna bedzie kosztowaé
nasz kraj az 240 mld euro. Do dyspozycji polskich
regionoéw z FST bedzie ponad 3,8 mld euro.

Warunkiem ubiegania si¢ o $rodki z FST jest
przygotowanie terytorialnych planéw sprawied-
liwej transformacji. Plany pokazuja, jak regiony
widzg swojg transformacje energetyczng oraz
w jaki sposéb za pomocg srodkéw z FST cheg
zwalczad jej negatywne skutki i osigga¢ zalozone
cele klimatyczne. Wdrazanie FST odbywac sie
bedzie poprzez programy regionalne. Kazde
z pieciu wojewddztw przekazato juz do KE
projekt swojego programu regionalnego z zala-
czonym terytorialnym planem sprawiedliwej
transformacji. Obecnie oczekujemy na uwagi
KE do tych programoéw.

W zwigzku z nowq perspektywq finansowqg UE na
lata 2021-2027 samorzqdy niektorych wojewddztw
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podpisaty juz kontrakty programowe z rzgdem RP
(dokumenty, ktore okreslajq kierunki i warunki
dofinansowania programéw regionalnych, rowniez
w zakresie planowanych przedsiewziec). Czy moze
Pani przyblizy¢ naszym czytelnikom ten temat
(m.in. ktore wojewddztwa podpisaly kontrakty,
a takze w jakiej wysokosci sq to srodki)?

Kontrakty programowe zawieraja wzajemne
zobowigzania rzadu oraz samorzadu. To w kon-
traktach programowych znajdzie odzwierciedle-
nie podzial m.in. tzw. rezerwy programowej, czyli
25 proc. srodkéw z catej puli polityki spdjnosci
zarzadzanych z poziomu regionalnego. Moz-
liwo$¢ rozdzielenia tej puli pozwala nam m.in.
zabezpieczy¢ wojewodztwa dolnoslaskie i wielko-
polskie, ktére w obecnej perspektywie finanso-
wej UE zaklasyfikowane zostaly do kategorii tzw.
»regiondéw przejsciowych”, czyli regionow, ktd-
rych poziom PKB per capita znajduje sie w prze-
dziale 75-100 proc. $redniej UE. Dostaly one
w ramach podziatu rezerwy programowej pro-
porcjonalnie wigcej srodkéw niz z pierwotnej puli
75 proc. alokacji, co pozwoli w jakim$ stopniu
ograniczy¢ niedogodnosci zwigzane z koniecz-
no$cig ponoszenia wiekszego wktadu wtasnego
przez beneficjentéw. Dotyczy to réwniez regionu
stotecznego (wydzielonej czesci wojewodztwa
mazowieckiego), ktdry statystycznie plasuje sie
juz w kategorii regionow lepiej rozwinietych, czyli
osiggajacych powyzej 100 proc. $redniej PKB per
capita w skali calej UE.

Kontrakty programowe beda zawieraé réw-
niez wykaz przedsigwzig¢ priorytetowych,

il B

finansowanych w ramach programu regional-
nego. Do polowy maja kontrakty programowe
zostaly podpisane dla siedmiu wojewddztw: lubel-
skiego, 16dzkiego, opolskiego, podkarpackiego,
podlaskiego, swietokrzyskiego oraz wielkopol-
skiego. W najblizszym czasie nalezy spodziewac
sie kolejnych podpisanych kontraktow.

W dniach 26-30 czerwca 2022 roku w Katowicach
odbedzie si¢ Swiatowe Forum Miejskie (WUF) -
najwiegksze i najwazniejsze wydarzenie na swiecie
poswigcone rozwojowi miast. Pod jakim hastem
odbedzie si¢ tegoroczne wydarzenie?

Hasto WUF11 ,,Zmieniamy nasze miasta dla lep-
szej przyszlosci” nabralo zupelnie innego zna-
czenia w konteks$cie wojny w Ukrainie. Dlatego
na nasz wniosek do programu WUFI1 zostat
dopisany temat odbudowy miast po konflikcie
zbrojnym. Po raz pierwszy WUF odbedzie sie
w Europie Srodkowo-Wschodniej. To ogromne
wyroznienie dla Polski. Mamy piekng historie
do opowiedzenia $wiatu, historie transformacji
naszych miast - od mrocznych lat komunizmu
do nowoczesnych, tetniagcych zyciem metro-
polii. Taka droge przeszly wiasnie Katowice
iinne polskie miasta. Ambicja Polski jest to, by
nie byta to zwykla konferencja. WUF11 bedzie
czyms$ wiecej niz kolejnym spotkaniem biatych
kotnierzykéw. Oficjalne rozmowy sa wazne,
ale my stawiamy na wydarzenie, na ktérym
pokazemy najnowsze trendy, wyzwania i roz-
wigzania. Dazymy tez do tego, by WUF11 byt
najbardziej dostepny ze wszystkich dotychcza-
sowych edycji.
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Na jakim etapie sq przygotowania do Swiatowego
Forum Miejskiego (WUF)? Czy Pani niedawna
wizyta w siedzibie ONZ w Nowym Jorku miata
zwigzek z WUF?

——d l‘l

Przygotowania do WUFI11 przebiegaja zgodnie
z planem. Mamy juz podpisane kluczowe umowy
oraz wybranego operatora logistycznego wyda-
rzenia - Miedzynarodowe Targi Poznanskie.
Z koncem maja przejelismy Miedzynarodowe
Centrum Kongresowe, aby rozpocza¢ prace nad
infrastrukturg potrzebng do przeprowadzenia
konferencji w najwyzszym standardzie. Misja
techniczna UN-Habitat, ktdra odbyla sie w kwiet-
niu, pozytywnie ocenita stan przygotowan,
w szczegolnosci poziom bezpieczenstwa wyda-
rzenia. Spotkanie Wysokiego Szczebla Zgro-
madzenia Generalnego ONZ na temat Nowej
Agendy Miejskiej stanowilo kolejng okazje do
dwustronnych spotkan i zaproszenia na wyda-
rzenie w Katowicach. Sukcesem okazala si¢ sesja
specjalna "Road to Katowice”, ktéra umozliwita
zaproszenie na WUFI11 przedstawicieli wszyst-
kich krajow zrzeszonych w ONZ.

Podczas sesji poswigconej politykom miejskim na
WUF zaprezentowana zostanie polska Krajowa
Polityka Miejska 2030 (KPM 2030) - najwazniej-
szy dokument strategiczny, dotyczgcy polityki
miejskiej w naszym kraju na najblizsze lata. Jakie
efekty przyniosty konsultacje publiczne projektu
KPM 2030?

Efekty naszych prac i konsultacji KPM 2030
bedziemy prezentowaé podczas WUF11. Prace

nad aktualizacjg Krajowej Polityki Miejskiej pro-
wadzone sg od jesieni 2020 roku, kiedy na jednym
ze spotkan Krajowego Forum Miejskiego zapre-
zentowano ,Zalozenia do aktualizacji KPM™.
Na ich bazie przygotowano projekt dokumentu,
ktéry poddano szerokiej debacie oraz konsulta-
cjom. Otrzymali$my prawie 500 uwag, z ktérych
ponad polowe zglosily miasta i korporacje samo-
rzadowe. Wérdd samorzaddéw, oprocz uwag czy
propozycji uzupelnien, pojawily sie liczne glosy
poparcia dla rozwigzan przedstawionych w KPM
2030. Rownolegle z konsultacjami spotecznymi
prowadzony byt dialog i uzgodnienia miedzy-
resortowe. W toku uzgodnien i szczegdtowych
konsultacji odbywaly sie spotkania bilateralne
miedzy resortami, ktére pozwalaly na wypra-
cowanie kompromisowych zapiséw. Resorty
odniosty sie do dokumentu, formutujgc do niego
uwagi i uzupelnienia, wlaczajac sie tym samym
aktywnie w nadawanie dokumentowi final-
nego ksztattu. KPM 2030, ktory zaprezentujemy
podczas WUFI1, bedzie z pewnoscig skuteczng
pomoca dla miast w zmaganiu si¢ z wyzwaniami
takimi, jak pandemia czy inne ryzyka.

Dostepnos¢ Plus to program, ktorego celem jest
zapewnienie swobodnego dostepu do dobr i ustug
oraz Zycia spolecznego i publicznego dla o0sob
o szczegblnych potrzebach. Jak wyglgda w Polsce
kwestia dostepnosci architektonicznej, cyfrowej
oraz informacyjno-komunikacyjnej, a takze dostep
alternatywny?

Od czterech lat realizujemy program Dostep-
nos¢ Plus poprzez rézne formy wsparcia na rzecz
poprawy dostepnosci podmiotéw publicznych
na poziomie krajowym i regionalnym. Budzet
wszystkich dzialan wyniést ok. 13 mld zt. To
ponad 100 réznych przedsiewzie¢, konkurséw,
dotacji oraz instrumentéw pomocowych. Wazng
inicjatywa jest ustawa o zapewnieniu dostep-
nosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.
Obliguje ona m.in. do regularnego - co 4 lata -
badania stanu zapewnienia dostgpnosci przez
podmioty publiczne. Dzieki raportowi, ktory
powstal w 2021 roku, uzyskaliSmy po raz pierw-
szy w historii istotny zbiér danych o dostepnosci
w prawie 60 tysigcach podmiotéw publicznych.

Zgodnie z ,Raportem o dostepnosci podmiotow
publicznych w Polsce” poziom dostepnosci archi-
tektonicznej wynosi ok. 43 proc. w skali catego
kraju. Zatem nadal ponad polowa podmiotéow
publicznych nie jest przystosowana do obstugi
0s6b starszych czy osob z niepelnosprawnoscia
ruchowg. Nie spelnia warunkéw okreslonych



w procedurach ewakuacji takich osob ani nie
zapewnia dostepu do wszystkich pomieszczen
w budynkach.

Jesli chodzi o dostepno$¢ cyfrows, jej poziom jest
najwyzszy spoérod trzech gltéwnych obszarow
ujetych w ustawie i w zwigzku z tym w badaniu.
Wynidst on ok. 50 proc., co takze nie jest warto$-
cig satysfakcjonujaca. Nieco wyzszy poziom spel-
nienia przez podmioty obowiazkéw z zakresu
dostepnosci cyfrowej moze wynikac z tego, ze to
obszar precyzyjnie uregulowany osobng ustaws,
a takze wymaganiami ze strony przepiséw unij-
nych, tj. dyrektywa ws. dostepnosci stron WWW.

Poziom dostepnosci informacyjno-komunika-
cyjnej okazal sie najnizszy. Zapewnia ja mniej
niz co trzecia instytucja publiczna. Jest to m.in.
zwigzane bezposrednio z charakterem obowigz-
kéw w tym obszarze oraz koniecznoscig reakcji
na wnioski skladane przez obywateli za pomoca
réznych form komunikacji, czesto rzadko stoso-
wanych w urzedach i innych jednostkach publicz-
nych. Inny powdd to niska swiadomo$¢ potrzeb
komunikacyjnych, jakie moga mie¢ osoby z réz-
nymi rodzajami niepetnosprawnosci.

Dostep alternatywny obejmuje dzialania, jakie
musimy zastosowa¢, kiedy dostepno$¢ nie jest
zapewniona. Oznacza to wykorzystanie nowo-
czesnych technologii, pomoc asystenta lub inng
niz tradycyjna organizacje obstugi klienta insty-
tucji publicznej. Wyniki badania wskazuja, ze
ok. 7,5 proc. podmiotéw stosowalo dostep alter-
natywny, a najczestsza jego forma bylo wiasnie
wsparcie technologiczne.

Czy samorzgdy mogqg ubiega( si¢ o srodki z UE na
poprawe dostepnosci?

Pomagamy samorzgdom poprzez bezposred-
nie dotacje, a takze szeroki pakiet dziatan edu-
kacyjnych czy konsultacyjnych $wiadczonych
w réznego rodzaju projektach. Samorzady moga
ubiegac si¢ m.in. o $rodki z Funduszu Dostepnos-
ci, ktory daje mozliwo$¢ uruchomienia dostep-
nos$ciowych inwestycji infrastrukturalnych
w budynkach uzytecznos$ci publicznej, jak row-
niez o granty wyplacane przez PFRON w ramach
projektu ,,Dostepny samorzad - granty”.

Duzg popularnoécig cieszg si¢ takze ustugi ofe-
rowane przez uruchomiony w minionym roku
Osrodek Wsparcia Architektury Dostepnej, ktory
umozliwia konsultacje inwestycji planowanych
przez samorzad ze specjalistami ds. dostepnosci.

Eksperci doradzajg, jakie rozwigzania wybrac
czy jak kalkulowac¢ koszty, aby podczas remontu
lub nowej budowy zapewni¢ dostepnos¢. Podczas
licznych szkolen tego typu wiedze przekazujemy
pracownikom samorzaddéw, np. ze stuzb archi-
tektoniczno-budowalnych. Uruchomienie kolej-
nej juz serii kurséw w tym zakresie planujemy
w czerwcu tego roku.

Nabory w ramach projektéw ,,Dostepno$¢ Plus
dla zdrowia” dla placowek Podstawowej Opieki
Zdrowotnej i szpitali, a takze — ,,Dostepna szkota”
dla szkét podstawowych wdrazajgcych ,,model
dostepnej szkoly” sa wprawdzie zakonczone, jed-
nak planujemy podobne inicjatywy w kolejnych
latach. Jednostki samorzadu terytorialnego moga
takze pozyskac srodki na §wiadczenie dostepnych
ustug, takich jak np. transport “door to door”.

Pytania opracowali konsultanci
Centralnego Punktu Informacyjnego FE
w Warszawie
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Duza konkurencja w konkursach na dotacje UE
wymaga tworzenia innowacyjnych przedsie-
wzigc. Dobrze, gdy dotycza one zaréwno zagad-
nien naukowych, jak i nowoczesnych technologii.
W tej sytuacji warto skorzysta¢ z doswiadczenia
0sob, ktérym udalo sie juz wczesniej pozyskac
fundusze na innowacyjne projekty, a takze prak-
tykom, majgcym konkretne osiggniecia w okres-
lonych dziedzinach nauki lub wykorzystaniu
nowoczesnych technologii.

Rok 2022 zostal ogloszony przez Komisje Euro-
pejska Europejskim Rokiem Mlodziezy, aby
podkresli¢ znaczenie tej grupy spolecznej dla
przysztosci unijnej wspdlnoty. Mtodzi ludzie
w calej Europie borykaja sie z licznymi proble-
mami na rynku pracy. Z tego wzgledu uczelnie
wyzsze motywujg ich do rozwoju biznesowego
oraz budowania wlasnych firm z wykorzystaniem
Funduszy Europejskich.

Programy mentorskie na start
Studenci uniwersytetéw coraz chetniej staja

sie przedsiebiorcami. Ich firmy szybko zyskuja
klientéw oraz przewage konkurencyjna na rynku.

Przedsiewzigcia, ktérych autorami s przyszli
absolwenci kierunkéw S$cistych czy humani-
stycznych, majg szanse stac sie zalgzkami duzych
przedsigbiorstw. Poczatkujacy przedsiebiorcy
muszg jednak dobrze wyczué¢ koniunkture na
rynku, zidentyfikowa¢ mozliwosci, jakie on
stwarza, a takze znac zagrozenia. Na tym etapie
nieocenione moze si¢ okaza¢ wsparcie doswiad-
czonych ekspertdw, zwanych mentorami.

Mentor - ekspert, posiadajacy wielolet-
nie do$wiadczenie w konkretnej dziedzi-
nie nauki lub biznesu. Moze taczy¢ role
naukowg i biznesowa. W przypadku dzia-
tan biznesowych od mentora oczekiwana
jest m.in. znajomos$¢ realizacji projektow
krajowych albo miedzynarodowych ze
srodkéow UE, jak réwniez do$wiadczenie
w zakresie prowadzenia duzych firm, réw-
niez o zasiegu miedzynarodowym.
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Wérdd inicjatyw, ktorych celem jest utatwienie
ambitnym studentom startu w biznesowy $wiat,
s3 m.in. programy mentoringowe Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Uniwersytetu Lodzkiego.
Warunkiem uczestnictwa w nich jest posiada-
nie przez mlodych ludzi potencjalnego pomysiu
na stworzenie pierwszego biznesu. Wazna jest
tez ich motywacja do wspotpracy z przysztym
mentorem. Mentorami mogg zosta¢ absolwenci
danego uniwersytetu, ktérzy osiagneli sukcesy
np. w biznesie, §wiecie kultury lub mediow.

Mentor i mentee

Mimo ze udzial w programie mentoringowym nie
gwarantuje sukcesu, to moze stac si¢ zaréwno dla
mentora, jak i osoby korzystajacej z jego doswiad-
czen, doskonalym punktem zwrotnym w rozwoju
kariery. Dla mentora to okazja do stawienia czola
nowemu wyzwaniu, a dla mentee — do zaistnienia
z sukcesem w biznesie.

Eksperci z uniwersytetow, gdzie realizowane sa
programy mentoringowe, podejmujg starania, by
jak najbardziej efektywnie pofaczy¢ mentora oraz
mentee, uwzgledniajac przy tym ich mocne i stabe
strony. Biorg tez pod uwage dziedzine, w ktorej
mentor ma bogate doswiadczenie, a do ktdrej
aspiruje pomyst biznesowy mentee.

Zarowno przyszty mentor, jak i mentee, przecho-
dzg rozmowy rekrutacyjne w ramach programu
mentoringowego. Celem rozmoéw jest ustalenie
wiodacych obszaréw, w ktorych obie strony moga
wspotpracowac.

PAMIETAJ!

W programach mentoringowych zazwyczaj
jest ustalona maksymalna liczba miejsc dla
mentoréw oraz mentee. Tylko osoby z naj-
wiekszym doswiadczeniem biznesowym lub
naukowym otrzymuja szanse na zostanie
mentorem. W przypadku kandydatéw na
mentee przede wszystkim liczy sie pomyst
na biznes oraz determinacja do osiagniecia
sukcesu.

Waznym aspektem wspotpracy mentora oraz
mentee moze by¢ znajomos¢ tematyki dotyczacej
realizacji projektéw UE np. w ochronie zdrowia.
Zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem nowo-
czesnych technologii informacyjnych oraz komu-
nikacyjnych w dziedzinie zdrowia publicznego,

w tym zapewnienie zdrowego starzenia si¢ spo-
teczenstwa oraz opieki nad seniorami, sg bar-
dzo popularne zaréwno wéréd mentorow, jak
i mentee.

Mentor jako przewodnik i doradca

Oproécz posiadania niezbednych kompetencji
oraz sukceséw w dziedzinie, ktdrej mentoring
dotyczy, mentor powinien zna¢ podstawowe
zasady komunikowania si¢ w relacji z mentee.
Mentor jest przewodnikiem, ktory potrafi prze-
kazywaé swoje rady w sposob wywazony. Cho-
dzi bowiem o pomoc m.in. w zakresie ustalenia
potrzeb rozwojowych mentee, w tym priorytetow
i celow zwigzanych z procesem uczenia sig.

Zadaniem mentora jest pomdc zrozumie¢ swo-
jemu podopiecznemu jego motywacje, wspieraé
w odkrywaniu wad i zalet réznych rozwigzan,
a takze wskazaé mentee jego mocne strony, ktore
moga zadecydowac o rynkowym sukcesie. Men-
tor wykorzystuje przy tym dobre praktyki bizne-
sowe czy naukowe.

Mentor koncentruje si¢ na wskazywaniu pozy-
tywnych cech mlodego adepta biznesu oraz
pomaganiu w wyborze wilasciwej drogi roz-
woju zawodowego mentee. Istotnymi elemen-
tami mentoringu s3: wiedza, doswiadczenie,
rozwdj i kontakty.

Kontakty szansg na pozyskanie
doswiadczenia

Mentor, jako osoba do$wiadczona, z sukcesami,
ma wiele kontaktéw, ktére pozwalaja mu nie
tylko budowa¢ marke firmy, ale sg tez istotne dla
tworzenia propozycji projektéw w konsorcjach
krajowych lub miedzynarodowych. To wtasnie
mentor moze, we wspolpracy z mentee, odkry¢
potencjalne korzysci, jakie ma szans¢ osiagnaé
poczatkujaca firma, uzyskujac dotacje z konkret-
nego programu UE.

Mentor zazwyczaj zna aktualne konkursy na
projekty UE, dotyczace obszaru tematycznego
prowadzonej przez siebie dziatalnosci bizne-
sowej lub naukowe;j. Potrafi tez oceni¢ poten-
cjalne szanse mentee na zdobycie funduszy dla
swojej przysztej dziatalnosci.

WAZNE!

WAZNE!
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WAZNE!

Wazne, aby mentee rowniez samodzielnie
poszukiwal mozliwoéci pozyskania $rodkéw na
rozpoczecie wlasnej dziatalnosci w konkretnej
dziedzinie.

Aktualne konkursy na dotacje UE dia
mtodych firm

Obecnie mlodzi adepci biznesu moga sktadac
wnioski w dedykowanych konkursach, ogtlo-
szonych m.in. przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci oraz Komisje Europejska. Nie
muszg przy tym korzysta¢ z pomocy mentoréw
w ramach programoéw mentorskich, ale ze wspar-
cia tzw. menedzera inkubacji.

W konkursie ,,Platformy startowe” aplikacje sa
przyjmowane do 31 pazdziernika br. Finanso-
wanie pochodzi z Programu Operacyjnego Pol-
ska Wschodnia 2014-2020.

»Platformy startowe” oferuja wsparcie w formie
programu inkubacji osobom indywidualnym
planujacym rozpoczecie dziatalnosci gospodar-
czej, jak rowniez przedstawicielom startupdw.
Pomoc polega na $§wiadczeniu dwéch rodza-
jow ustug - podstawowych i specjalistycznych,
przy czym nie s3 one ograniczone zamknie-
tym katalogiem. Dzieki wsparciu menedzera
inkubacji poczatkujacy przedsigebiorca moze
stworzy¢ prototyp i model biznesowy wlasnego
przedsiewziecia.

Program inkubagji jest indywidualnie dobrany
do potrzeb kazdego pomystodawcy. Na podsta-
wie rozmowy, przeprowadzanej przez mene-
dzera inkubacji z przedstawicielem startupu,
diagnozowane s3 najwazniejsze wyzwania.
Kolejny krok to przyporzadkowanie potrzebom
mlodej firmy konkretnych ekspertow i ustug,
podstawowych lub specjalistycznych, zgodnie
ze specyfika branzy.

W ramach wybranej platformy startowej mozna
otrzymac wsparcie m.in. w zakresie tworzenia
fundamentéw biznesowych przedsiewziecia,
poprzez udziat w warsztatach i szkoleniach doty-
czgcych wystgpien publicznych i prezentacji wlas-
nego projektu oraz w formie obstugi ksiegowej,
podatkowej i prawnej dla mtodej firmy.

W konkursie ”EIC Accelerator” wnioski sg
przyjmowane do 15 czerwca br. Finansowa-
nie pochodzi z unijnego programu Horyzont
Europa.

“EIC Accelerator” to szansa dla firm, ktére maja
duzy potencjal wzrostu i s3 zainteresowane wdra-
zaniem innowacyjnych rozwigzan. Konkurs jest
bowiem dedykowany szeroko pojetym innowa-
cjom w sektorze malych i §rednich firm.

fot. Adobe Stock

WAZNE!




wazNE! W konkursie "EIC Accelerator” wyréznia sie 2 rodzaje aplikaciji:
Accelerator Open - nie ma narzuconych obszaréw tematycznych, a przedsiebiorca sam okresla temat,

WAZNE!

w ramach ktorego sktada wniosek;

Accelerator Challenge - wspierane s3 startupy i MSP, ktére opracowuja rozwigzania w ramach wska-
zanych strategicznych technologii, przy czym w 2022 r. takimi wyzwaniami sg: Fit for 55 oraz Tech-

nologies for Open Strategic Autonomy.

Fit for 55 to pakiet aktow prawnych pod wspélnym szyldem ,,Gotowi na 557, przy czym 55 odnosi si¢
do 55 proc., czyli nowego celu przej$ciowego redukeji emisji w UE na 2030 rok.

Technologies for Open Strategic Autonomy to:

» komponenty, technologie i systemy dla przemystu farmaceutycznego w celu zapewnienia bezpie-
czenstwa dostaw, w tym poprzez biologie syntetyczng i nowatorskie technologie produkcyjne;

« strategiczne technologie opieki zdrowotnej oparte na mocnych stronach badawczych Europy w tera-
piach komoérkowych i genowych, w tym terapiach opartych na kwasie rybonukleinowym (RNA),

w celu zapewnienia wiodacej pozycji UE.

O wsparcie finansowe w ramach "EIC Accelera-
tor” maja mozliwo$¢ ubiegaé sie przedsigbiorcy
niezaleznie od sektora, w ktéorym zamierzaja lub
prowadzg dziatalnos$¢. Innowacje moga dotyczy¢
branzy technologicznych, spotecznych, a takze
ustugowych.

W konkursie tym istotne jest, aby wnioskodawca
wykazal juz na etapie wnioskowania, ze jego pro-
pozycja generuje tzw. europejska warto$¢ dodana,
czyli warto$¢ mozliwg do osiggniecia w jak naj-
szerszym zakresie, ktdrej nie udaloby si¢ uzy-
ska¢, realizujac pojedynczy projekt na szczeblu
krajowym. Od wnioskodawcow oczekuje sig, ze
propozycja bedzie spetnia¢ kryteria doskonato-
$ci projektu, w tym m.in. trafno$¢ zapropono-
wanego podejécia, interdyscyplinarno$¢ oraz
przewidywane korzysci w stosunku do zaplano-
wanych wydatkéow. Poza tym istotny jest wptyw
planowanego projektu np. na realizacje potrzeb
grup docelowych, rozwdj i wzrost konkurencyj-
no$ci wnioskodawcy czy znaczenie dla rynku
miedzynarodowego.

Podobnie jak w innych konkursach o dotacje
UE, zwigzanych z tematyka badawczo-wdro-
zeniowa, w "EIC Accelerator” konieczne jest
wykazanie, ze rozwigzania w projekcie sg efek-
tywne i bardzo dobrej jakosci, np. biorac pod
uwage efektywnos¢ kosztowa oraz zasadnosé
harmonogramu, budzetu i zasobéw kadrowych
w kontekscie wyznaczonych celow.

fot. Adobe Stock

Finansowanie pozyskane w ramach konkursu
mozna wykorzysta¢ m.in. na rozwdj techno-
logii i jej zademonstrowanie, a takze na prace
zwigzane z zadaniami badawczo-rozwojowymi,
zakup towardw i ustug oraz podwykonawstwo.
Kwalifikowalne s3 rowniez koszty wynagrodzen,
podrdzy stuzbowych oraz amortyzacja srodkow
trwatych.

Podobnie jak w innych unijnych konkursach klu-
czowy jest temat projektu, ktéry powinien stano-
wic rozwiazanie jakiego$ problemu, istotnego dla
UE. Optymalnie byloby podja¢ w ramach przed-
siewzigcia temat przynajmniej dwoch zagadnien,
najlepiej komplementarnych. Przykladowo moze
to by¢ wykorzystanie nowoczesnych technologii
w ochronie zdrowia oraz bezpieczenstwie - jako
odpowiedz na kryzys zdrowia publicznego oraz
dziatania zbrojne w Ukrainie.

W przypadku zamiaru aplikowania do obu
opisanych naboréw konkursowych warto jest
skonsultowa¢ pomyst z ekspertem. Najlepszym
wsparciem bylby mentor, ktory wskazalby atuty
propozycji, takze pod wzgledem wlasnego
doswiadczenia. Mozna go znalez¢, korzystajac
z profiléw zawodowych, np. w mediach spotecz-
no$ciowych, dedykowanych m.in. profesjonali-
stom z réznych branz, takze mlodym adeptom
biznesu.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK——
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HORYZONT EUROPA

Koniecznos$¢é prowadzenia i monitorowania statystyk w zakresie funkcjii petnionych w projektach
przez kobiety i mezczyzn oraz ich wynagrodzenia - to jedno z wielu dziatan, ktére podjgé muszg
instytucje, zainteresowane ubieganiem si¢ o finansowanie w ramach programu Horyzont Europa.

WAZNE!

W nowej perspektywie finansowej UE na lata
2021-2027 konieczno$¢ stworzenia i stosowania
zapiséw ,,Planu réwnosci plci” (PRP) od ang.
Gender Equality Plan przeklada si¢ wprost na
mozliwo$¢ ubiegania si¢ o finansowanie, przy
czym kryterium kwalifikowalnosci obowigzuje
na etapie aplikowania do konkurséw z terminem
skfadania wnioskow od 2022 roku.

Posiadanie PRP oraz jego stosowanie jest obo-
wigzkowe dla podmiotéw publicznych oraz
jednostek naukowych i badawczych, zaréwno
publicznych, jak i prywatnych. Wymaganie to
nie dotyczy jednak prywatnych podmiotéow
dzialajacych dla zysku (w tym matych i $red-
nich firm), organizacji pozarzadowych oraz
spolecznych.

Kierownictwo instytucji ubiegajacych sie o finan-
sowanie w konkursach programu Horyzont
Europa jest zobowigzane do publikacji na stro-
nie organizacji oficjalnie przyjetego i podpisa-
nego przez uprawnionych przedstawicieli danego
podmiotu PRP. Najpierw jednak konieczne jest
przeprowadzenie diagnozy obecnej sytuacji
w zakresie réwnosci plci oraz zidentyfikowanie
sposobow jej poprawy. Niezbedne jest przy tym
wskazanie dedykowanych zasobéw ludzkich

i finansowych do wdrozenia proponowanych
elementéw PRP. Istotne jest réwniez okreslenie,
jakie metody zbierania i monitoringu danych
zostang zastosowane w podziale na pte¢ w odnie-
sieniu do personelu organizacji. Konieczne jest tez
zaplanowanie rocznego raportowania w kontek-
$cie przyjetych wskaznikéw. Istotne znaczenie ma
dodatkowo opracowanie harmonogramu szkolen,
obejmujgcych m.in. podnoszenie $wiadomosci
pracownikéw w zakresie réwnosci plci oraz ste-
reotypoéw wplywajacych na proces decyzyjny.

W PRP powinny znalez¢ sie tzw. obszary inter-
wencji, obejmujgce m.in. zagadnienie tgczenia
zycia zawodowego z prywatnym (ang. work-life
balance), uwzgledniajace kulture danej orga-
nizacji. Wazna jest takze réwnos¢ plci pod-
czas procesu rekrutacji oraz rozwoju kariery
zawodowej. Poza tym istotne jest wlaczenie
sperspektywy plci” w badania naukowe oraz
szkolenia.

Prace nad PRP powinny si¢ rozpocza¢ od powo-
tania zespotu, ktorego zadaniem bedzie przygo-
towanie diagnozy i przedstawienie propozycji
dzialan. W sktadzie zespotu muszg sie znalez¢
przedstawiciele réznych $rodowisk z danej insty-
tucji. Konieczne jest rowniez zaangazowanie do

WAZNE!
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WAZNE!

prac osob ze znajomoscig krajowych przepisow
i regulacji, zwigzanych z nieréwnym traktowa-
niem, dyskryminacjg i mobbingiem.

Analiza i szansa na zmiane¢

Stan faktyczny nalezy oceni¢ na podstawie
ankiety przeprowadzonej wsréd pracownikow.
Pytania powinny nawigzywa¢ do stosowania
zasady rdwnosci plci w praktyce, a takze moz-
liwych dziatan zapobiegajacych powstawaniu
i eskalacji takich zjawisk, jak dyskryminacja czy
mobbing. Réwnolegle do ankiety warto przygoto-
wac statystyki, podlegajace stalemu monitorowa-
niu, dotyczace m.in. struktury plci pracownikow
naukowych z uwzglednieniem stopni naukowych
i stanowisk. Istotne jest tez odniesienie uzyska-
nych danych do podobnych statystyk dla pracow-
nikéw administracji, inzynieryjno-technicznych
oraz innych grup zatrudnionych.

W PRP nalezy zamiesci¢ dane statystyczne
w podziale na ple¢, dotyczace funkgji petnio-
nych w projektach krajowych czy miedzynaro-
dowych oraz wysoko$ci otrzymanych grantow.
Nalezy tez w nim opisa¢ m.in. system premio-
wania, przebieg kariery i awansu oraz aktualny
stan wynagrodzen w poszczegdlnych grupach,
w tym kwesti¢ ewentualnej luki ptacowej, czyli
zroznicowania wynagrodzen kobiet i mezczyzn
(ang. gender pay gap).

Eksperci Komisji Europejskiej, zaangazowani
w temat rownosci plci, zalecaja, by stosowac
konkretne narzedzia (np. GEAR Toolbox) podczas
przeprowadzania diagnozy, analizy oraz opraco-
wania PRP. GEAR - to aplikacja dedykowana
réwnosci plci w badaniach i nauce, opracowana
przez specjalistow z Europejskiego Instytutu
Réwnosci Plci.

Dobre praktyki

Sa juz instytucje w Polsce, ktdre posiadaja PRP.
Plany mozna odnalez¢ na stronach interneto-
wych w dedykowanych zaktadkach. Wéréd ini-
cjatyw zamieszczonych w PRP, ktére zastuguja
na szczegdlna uwage, s takie jak: utworzenie
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samodzielnego stanowiska ds. réwnouprawnie-
nia lub nawet catego biura na rzecz réwnosci
plci, wdrazanie PRP pod nadzorem komitetu
monitorujgcego, a takze np. plan utworzenia
ztobka, przedszkola lub punktu opieki nad
dzie¢mi przy zakladzie pracy. Ciekawym pomy-
stem jest tez wsparcie mentorskie dla mlodych
badaczek w zakresie rozwoju kariery naukowej
oraz zdobywania dotacji UE.

Forum wymiany doswiadczen pomiedzy instytu-
cjami to dobra praktyka. Stwarza ono szanse na
wdrazanie coraz lepszych i bardziej innowacyj-
nych sposobéw monitorowania procesu wdraza-
nia PRP w danej organizacji.

Zapobieganie mobbingowi
i dyskryminacji

Regularne szkolenia personelu w zakresie roz-
poznawania dyskryminacji oraz reagowania na
przejawy mobbingu to dzialania wspierajace
réownouprawnienie. Rownie istotne jest wdro-
zenie polityki antymobbingowej i antydyskry-
minacyjnej w firmie, co powinno by¢ polaczone
z kampanig informacyjna na ten temat. Dobra
praktyke stanowi opracowanie i udostepnienie
podrecznika antydyskryminacyjnego. W PRP
nalezy tez uwzgledni¢ sposéb przekazania
zespolowi informacji o formalnych mozliwos-
ciach zgtaszania i reagowania na dyskryminacje
oraz mobbing.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK

fot. Adobe Stock

fot. Adobe Stock




Dofinansowanie: Europeijski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Program: Program Operacyiny Inteligentny Rozwéj 2014-2020

11l o$ priorytetowa: Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach

Globalna gospodarka odczuwa gwaltowne
zmiany, bedace skutkiem pandemii koronawi-
rusa, a w ostatnich miesigcach - takze wojny
w Ukrainie. Spowodowaly one miedzy innymi
blokady kanaléw transportu towaréw, zerwa-
nie tancuchéw dostaw czy gwaltowne wzrosty
cen surowcow oraz energii. Nie pomogly tez
lockdowny w wielu krajach $wiata, powodujace
zamkniecie niektorych branz i komplikujace
prace w innych. Dla firm dziatajgcych na rynku
lokalnym jedyna mozliwoscig rozwoju, a czasem
nawet przetrwania, byla ekspansja. Przedsie-
biorcy moga otrzymac wsparcie w dywersyfika-
cji na rynki pozaeuropejskie w ramach projektu
Polskie Mosty Technologiczne, realizowanego
przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu (PATH).
Warte uwagi jest do§wiadczenie uczestnikow pro-
jektu zwigzane z gospodarczymi turbulencjami.
Ponizej znajduja si¢ wypowiedzi przedstawicieli
firm.

Dominik Filipiak, prezes zarzqgdu w FL Grupa:

Nasz obszar dziatalnosci to produkcja bezalko-
holowych napojow fermentowanych - kombucha.
Pandemia wywrdcila do gory nogami gospodar-
czgigeopolityczng rzeczywisto$¢. Lockdown objat
wszystkich naszych klientéw, poniewaz produko-
wali$my dla branzy hotelarsko-gastronomiczne;j.

fot. Adobe Stock

Rynki zagraniczne
SZaNsg nNd rozwoj

Tytut projektu: Polskie Mosty Technologiczne (PMT)

Dziatanie 3.3: Wsparcie promociji oraz internacjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw
Okres realizacji: 2018-2023

Musieli$my szybko zmieni¢ profil produkeji na
odbiorcéw detalicznych. W pierwszych miesia-
cach rozpoczeliSmy wspolprace z duza siecig
marketow. Musieli$my tez przez kilka miesiecy
czekaé na maszyny do linii produkcyjnej zamo-
wione z Chin.

Iwona Bogucka, cztonek zarzgdu w ISETIA:
Jestesmy firma IT i konsultingowa. Dostarczamy
przedsigbiorstwom platforme do zarzadzania
procesami i projektami. Produkty cyfrowe oka-
zaly si¢ doskonalg tarcza w przypadku pandemii.
Ta sytuacja przyspieszyla proces decyzyjny firm
ku zmianie w kierunku cyfryzacji. Nasze rozwia-
zania wspierajg firmy w obszarach zwigzanych
z komunikacja w projektach, a takze automaty-
zacja i optymalizacjg procesow.

Aleksander Miszczuk, CEO w Bauwer:

Produkujemy materialy izolacyjne dla branzy
budowlanej. Gléwnym problemem zwigzanym
z pandemia byly kwestie sanitarno-epidemio-
logiczne. W produkcji praca zdalna jest prak-
tycznie niemozliwa. Jednozmianowy tryb pracy
w zakladzie zmieniliimy na dwuzmianowy,
by zmniejszy¢ kontakt miedzy pracownikami.
Wprowadzili$my tez procedury minimalizujace
kontakt z innymi osobami na budowach. Odbiory



wykonanych prac odbywaty sie w formule zdal-
nej, bez fizycznego kontaktu z inzynierem
budowy. Mielismy tez problem z dostgpem do
surowcow, ktére sprowadzamy z réznych czesci
$wiata, w tym z Chin. Ceny rosty, kontrahenci nie
dotrzymywali wcze$niejszych kontraktow. Alter-
natywne zrédio surowca znalezlismy w Gruzji.

Agata Augustynik, specjalista ds. inwestycji
w DuoLife:

Jestesmy producentem zywnosci funkcjonalnej
i kosmetykow. Z powodu pandemii przeorgani-
zowali$my prace magazynowe w zwigzku z duzg
sprzedazg naszych produktdw za granice. Pracu-
jemy z tym, co mamy i nie zastanawiamy sie, jak
duzy to jest problem, lecz raczej jakie jest jego
rozwigzanie i jak dziala¢ w obecnej sytuaciji.
Doséwiadczyliémy koniecznosci pracy zdalnej,
jednak wracamy juz do normalnej pracy biurowe;j.

dr Zbigniew Czapel, dyrektor ds. technologii
w NanoSpaceLab:

Zajmujemy si¢ prowadzaniem badan i prac roz-
wojowych. Budujemy prototypy urzadzen, wdra-
zamy innowacje dla firm. Tworzymy tez roboty
dla uczelni wyzszych oraz centréw badawczych.
Odczuli$my duzy wplyw pandemii na nasza
dziatalno$¢. Byl to jednak wplyw pozytywny.
Jako jedni z pierwszych stworzyliémy bramki
do detekcji koronawirusa, wykorzystujace Inter-
net Rzeczy. Zbudowalismy tez robota zdolnego
przeprowadzi¢ 5 tysiecy testow na koronawirusa
dziennie, adaptowalnego do testow PCR takze dla
innych chordb. Trudno$ci, jakie napotkalismy, to
zerwane tancuchy dostaw odpowiednich podze-
spolow elektronicznych do automatyki. Zamiast
korzysta¢ z czesci od jednego producenta musie-
lismy szuka¢ kompatybilnych rozwiagzan od wielu
dostawcow.

Uczestnicy projektu Polskie Mosty Technolo-
giczne wskazywali, ze udzial w programie dorad-
czym prowadzonym przez PAIH pozwolil im
zrealizowa¢ wcze$niej nieosiggalne zamierzenia.

Stworzenie przy wsparciu ekspertéw strategii
ekspansji opartej na wiedzy rynkowej z wyko-
rzystaniem praktycznej znajomosci specyfiki
danego kraju - to kluczowe czynniki sukcesu
podczas planowania dziatan. Na etapie wdroze-
nia strategii szczegdlnie wazna jest mozliwos¢
skorzystania przez przedsiebiorcow z sieci kon-
taktow, ktorymi dysponuje PAIH dzigki swoim
zagranicznym biurom handlowym. Uczestnicy
podkreslaja réwniez istotne znaczenie grantow
przyznawanych im w ramach przedsiewzigcia,
a takze doceniajg ograniczenie strony formalno-
-prawnej do niezbednego minimum.

Zdaniem przedsiebiorcow warto tez podkresli¢
znaczenie networkingu w trakcie warsztatow
prowadzonych przez ekspertow PATH. Wymiana
doswiadczen, wiedzy czy umiejetnosci, a niekiedy
takze — nawigzanie wspolpracy, tworzy wartos¢
dodang projektu, a tym samym wptywa na moz-
liwo$é¢ rozwoju firmy.

Nasi rodzimi przedsi¢biorcy - mimo, Ze mocno
odczuli perturbacje covidove oraz wojenne - nie
poddaja si¢ i nadal robig wszystko, by zdoby¢
nowe przyczotki eksportowe. To daje nadzieje na
przyszios¢.

ANGELIKA WOJCIK

menadzerka projektu PMT

Polska Agencja Inwestycji i Handlu SA
ul. Krucza 50

00-025 Warszawa

www.paih.gov.pl
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fot. Polska Agencja
Inwestycji i Handlu

fot. Adobe Stock
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Wsparcie dziecii mtodziezy
w czasie kryzysu psychicznego

Ditugotrwaty stres moze powodowaé urazy psychiczne, na ktére narazone sg w najwiekszym
stopniu dzieci i mtodziez. Zaréwno wielomiesigczny kryzys epidemiczny, jak i obecne zagroze-
nie, zwigzane z dziataniami wojennymi w Ukrainie, nie pozostajg bez wptywu na kondycje psy-
chiczng najmiodszych i mtodziezy do 21. roku zycia.

Dzigki wsparciu z Programu Operacyjnego Wie-
dza Edukacja Rozwoj 2014-2020 udaje si¢ realizo-
wa¢ dziatania, ktore sg ukierunkowane na pomoc
najbardziej potrzebujacym dzieciom i mtodym
ludziom.

Projekt ,,Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psy-
chicznego dla dzieci i mlodziezy: systemowe
wsparcie dla mieszkancéw m.st. Warszawa
w Dzielnicy Bemowo, Wawer i Zoliborz” zostat
zaplanowany na okres od 1 maja 2021 roku do
30 wrzesnia 2023 roku. Jego budzet wynosi ponad
14,5 mln zl. Przedsiewziecie otrzymato dofinan-
sowanie z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Cel tej inicjatywy to stworzenie wzorcowego
modelu opieki zgodnie z przyjeta ogélnokrajowa
reforma systemu ochrony zdrowia psychicznego
dzieciimlodziezy. Jednym z rezultatow przedsie-
wziecia jest juz otwarte Srodowiskowe Centrum
Zdrowia Psychicznego (SCZP), ktére funkcjonuje
w ramach Centrum Zdrowia Dziecka.

Instytut ,Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka”
to jeden z partneréw projektu. Dzieki temu uzy-
skal srodki w wysokosci ponad 6 mln zI. Liderem
jest Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego, natomiast pozostalymi partnerami sa
Osrodki Pomocy Spolecznej Dzielnicy Wawer,
Bemowo i Zoliborz.

ompleksowe wsparcie medyczne
poteczne

iatania projektowe prowadzone sg w ramach
trzech zintegrowanych blokéw:
o blok pierwszy to profilaktyka zaburzen zdrowia,
o blok drugi - ustugi medyczne,

___q.i)lok trzeci — wsparcie spoleczne.

Opieke specjalistyczng §wiadczg multidyscypli-

. narne zespoly wsparcia psychicznego, do kto-
. wrych nalezg lekarze, pielegniarki, psychologowie

LI i psychoterapeuci. Pomocy udzielaja réwniez

fot. Adobe Stock

terapeuci srodowiskowi, asystenci zdrowienia,
pracownicy pomocy spolfecznej oraz trenerzy
profilaktyki.

Pomoc w Srodowiskowym Centrum Zdro-
wia Psychicznego kierowana jest nie tylko do
dzieci i mlodziezy indywidualnie, ale takze
do rodziny czy grupy réwiesniczej. Oznacza
to, Ze wsparcie oferowane jest tez najbliz-
szemu otoczeniu potrzebujacego, aby osiag-
na¢ jak najlepsze i dtugofalowe efekty terapii.

Pomocag psychiatryczng objete sa dzieci ponizej
7 lat oraz dzieci i mlodziez podlegajaca obo-
wigzkowi szkolnemu oraz nauki. Na wsparcie
specjalistow moga liczy¢ uczniowie szk6! ponad-
podstawowych do ukonczenia 21. roku zycia.
Warunkiem skorzystania z pomocy w Srodo-
wiskowym Centrum Zdrowia Psychicznego
jest diagnoza zaburzen, choréb i kryzysow
psychicznych.

Rodziny podopiecznych oraz sami potrze-
bujacy otrzymuja wielospecjalistyczna
pomoc w szerokim zakresie problemoéw
psychologicznych i psychiatrycznych. Cho-
dzi m.in. o zaburzenia lekowe, depresyjne,
zaburzenia zachowania i problemy emocjo-
nalne. Wsparcie oferowane jest takze dzie-
ciom i mlodziezy w ramach profilaktyki
zaburzen wieku rozwojowego.

Zespoly terapeutow srodowiskowych prowadzg
dziatania wspierajace w miejscu zamieszkania
pacjentow. Wspolpracujg rowniez ze szkotami.
To innowacyjna forma opieki psychiatrycznej,
w ktoérej metoda leczenia instytucjonalnego
i szpitalnego zostaje zastapiona pracg specjalistow
w najblizszym otoczeniu osoby chorej.
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Innowacyjny model terapii

Wedlug ekspertéw Komisji Europejskiej, zaj-
mujacych sie zdrowiem psychicznym mieszkan-
cow UE, instytucje opieki psychiatrycznej nie sg
w stanie zapewni¢ wla$ciwego poziomu ustug
medycznych. Chodzi tutaj nie tylko o koncen-
tracje w procesie leczenia na dobrostanie pod-
opiecznych, ale réwniez o zapewnienie wsparcia,
gwarantujacego pacjentom pelne wtaczenie spo-
feczne. Poza tym okazuje si¢ — co potwierdzaja
badania - ze fizyczne oddzielenie oséb objetych
wsparciem od ich spotecznosci i rodzin znacznie
ogranicza im p6zniej mozliwo$¢ petnego udziatu
w zyciu spotecznym.

Z kolei Narodowy Program Ochrony Zdrowia
Psychicznego na lata 2017-2022 zaklada odejécie
od modelu izolowania chorego na rzecz podej-
mowania dziatan skoordynowanych. Chodzi
o wspoéldzialanie ustug medycznych, spolecz-
nych i edukacyjnych, aby doprowadzi¢ do wia-
czenia osoby w kryzysie psychicznym w zycie
lokalnej spotecznosci.

Utworzenie Srodowiskowego Centrum Zdrowia
Psychicznego to jeden z elementéw realizacji

dobe Stock

 ——

Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psy-
chicznego nalata 2017-2022. Inicjatywa doskonale
wpisuje sie w ogromne zapotrzebowanie mto-
dych pacjentéw i ich rodzin na wieloaspektowe
wsparcie. Zapotrzebowanie to jest spowodowane
m.in. dlugofalowymi psychicznymi skutkami
pandemii oraz dzialaniami wojennymi w Ukra-
inie. W ramach projektu w samej tylko dzielnicy
Wawer planowane jest udzielenie komplekso-
wego wsparcia psychologiczno-psychiatrycznego
ok. 560 mtodym osobom i ich rodzinom.

Otoczenie ma znaczenie

Ze wzgledu na traumy szpitalne, z ktérymi zma-
gaja sie dzieci oraz mtodziez wskutek dotychcza-
sowych terapii, w ramach projektu zaplanowano
m.in. zmiane wystroju pomieszczen, gdzie udzie-
lana jest pomoc lekarska i psychologiczna, na bar-
dziej przyjaznga. To réwniez sprzyja szybkiemu
powrotowi do zdrowia mtodych pacjentdw.

Setting terapeutyczny to zestaw bodzcow
dostarczanych przez otoczenie, pocho-
dzacych zaréwno od ludzi, jak i miejsca.
Istotny jest m.in. wystrdj pomieszczenia,
w ktéorym odbywa sie¢ terapia, bo stanowi
on wazny czynnik zdrowienia. Pozostale
innowacyjne metody, z ktdrych korzystaja
specjalisci, to muzykoterapia i aromate-
rapia podczas oczekiwania pacjenta na
wizyte u lekarza.

Niewykluczone, ze wérod potrzebujacych znajda
sie takze dzieci i mlodziez z Ukrainy, zamiesz-
kujace dzielnice, w ktérych realizowany jest ten
niezwykle cenny spolecznie projekt.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK

fot. Adobe Stock
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Dotknij $wiata k5|qzek

Maciej Koscielniak i Michat Biatk wspdlnie podjeli prébe pokazania niewidomym dzieciom
znanych bohateréw ksigzek dla dzieci. Stworzyli ich tréjwymiarowe modele, ktére po wydruko-
waniv stuzg jako ilustracje 3D.

fot. Adobe Stock

Wedtug danych GUS z 2017 roku w Polsce zyje
okolo 1,8 mln o0s6b z dysfunkcjg wzroku (w tym
okoto 100 tys. to osoby catkowicie niewidome).
Czes¢ tej grupy stanowia dzieci w wieku szkolnym,
ktére — podobnie jak ich petnosprawni koledzy
i kolezanki - chcg korzysta¢ z zasobow kultury,
w tym ksigzek. Z odbiorem tresci publikacji nie
ma wiekszych problemoéw, gdyz istnieja audio-
booki i ksigzki napisane w jezyku Braille’a. Trud-
noé¢ pojawia si¢ w momencie proby wyobrazenia
sobie bohateréw opowiadan. Dla dzieci normalnie
widzacych w ksiazkach nie brakuje kolorowych
ilustracji. Jednak, jak pokaza¢ je dzieciom nie-
widomym i stabo widzagcym? Odpowiedz na to
pytanie znalazlo dwoch innowatoréw — Maciej
Koscielniak (psycholog i coach) oraz Michal Biatk
(opiekun osoby niewidomej, specjalista w zakre-
sie modelowania i druku 3D), ktérzy w ramach
grantu z projektu ,,Przepis na wielkopolska inno-
wacje spoleczna - uslugi opiekuncze dla oséb
zaleznych” sfinansowali innowacje pn. ,Dotknij
$wiata ksiazek”. Dzieki temu stworzyli oni przy
pomocy plastyka i scenografa Jacka Zagajew-
skiego ilustracje 3D postaci z bajek i opowiadan,
np. Kota w butach, Kubusia Puchatka, Koziotka
Matotka czy Czerwonego Kapturka.

Projekt grantowy, w ramach ktdérego autorzy
otrzymali $rodki na wdrozenie swojego pomy-
stu, byl realizowany przez Regionalny Osrodek
Polityki Spolecznej w Poznaniu, w partnerstwie
z Miastem Poznan i Poznanskim Centrum

Superkomputerowo-Sieciowym. Dofinansowa-
nie pochodzilo z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, a doktadniej Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.

Od pomystu do realizacji

Na poczatku projektu dokonano selekeji 12 boha-
terdw literackich, ktorych modele miaty powsta¢
pdzniej. Wybdr nie byl przypadkowy. W ten pro-
ces zaangazowani byli niewidomi podopieczni
Zakladu Szkolno-Wychowawczego w Owin-
skach pod Poznaniem, a takze ich opiekunowie
i wychowawcy z catej Polski.

W dalszej kolejnosci do prac zaangazowano Jacka
Zagajewskiego. Przygotowal on szkice postaci.
Wazne bylo przy tym, aby rysownik, projektujac
szkice, uwypuklil kluczowe atrybuty poszczegol-
nych bohaterdw literackich i zrezygnowat z mniej
waznych cech, ktére mogltyby zaburza¢ odbidr
postaci przez osoby niewidome. Szkice stanowity
podstawe do stworzenia przez grafika ich tréjwy-
miarowych modeli. Na tym etapie wprowadzano
tez niewielkie zmiany, wynikajace ze specyfiki
druku 3D.

Pézniej za pomocg drukarek 3D - co wazne,
samodzielnie zbudowanych - wydrukowano
silustracje” bohateréw literackich w skali 1:10
- zachowanie jednolitej skali miato pomoc dzie-
ciom lepiej odczytaé proporcje w otaczajacym




$wiecie. ,,Ilustracje” zostaly przetestowane przez
niewidome i niedowidzgce dzieci ze szkoty pod-
stawowej oraz ich opiekundw.

Whioski matych testeréow

Figurki, ktore powstaly ,na prébe”, zostaly ulep-
szone przez malych testeréw, czyli dzieci. Po
pierwsze, dzieci zasugerowaly, aby powstalo wig-
cej figurek do kazdej bajki, tak by mozliwe bylo
budowanie scen z ksigzek. Daloby to mozliwos¢
nie tylko wigkszego zaangazowania matych czy-
telnikdéw, ale tez poprawitoby zapamietywanie
historii opisanych w literaturze.

Dzieci chcialyby tez — co wyraznie zaznaczyly
w trakcie testow — by powstaty modele nie tylko
postaci literackich, ale tez z gier komputerowych
czy np. kreskdwek. W powstalych juz modelach
dzieci rowniez sugerowaly kilka zmian, a wérod
nich znalazly sie:

o potrzeba powiekszenia modeli przy zachowa-
niu jednolitej skali, gdyz te najmniejsze byly
zbyt mate, co utrudnialo percepcje,

» rezygnacja z koloréw, ktdre nierzadko wpro-
wadzaly w blad dzieci niedowidzace,

o dodanie kilku kluczowych atrybutéw, takich
jak np. pantofelek dla Kopciuszka,

o eliminacja drobnych artefaktow druku, zabu-
rzajacych czytelno$¢ modeli.

Innowacja na skale (co najmniej)
europejskqg

Podobnych inicjatyw prézno szuka¢ w Polsce
i innych krajach europejskich. Tymczasem ilu-
stracje 3D stanowilyby doskonate uzupelnienie
bibliotek ksigzek pisanych alfabetem Braillea.
Pomystodawcy tego innowacyjnego projektu
majg nadzieje, Ze ich pomyst bedzie stanowit
jedynie poczatek dziatan zmierzajacych do przy-
blizenia kultury osobom niewidomym oraz stabo
widzacym. Chcieliby, aby w przyszlosci powstala
podobna biblioteka ilustracji 3D dla starszyc
dzieci i mtodziezy, a nawet dorostych.
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Wiecej innowacji dla oséb ze specjalnymi
potrzebami

Zmieniajacy sie $wiat to nowe potrzeby i wyzwa-
nia - réwniez dla 0s6b niewidomych oraz stabo
widzacych. W zwigzku z tym warto po$wiecaé
uwage diagnozowaniu problemoéw spotecznych
i ciggle szuka¢ mozliwych rozwigzan. Innowacyj-
nos¢ to nie tylko wynalazki czy skomplikowane
technologicznie produkty. Czasem wystarczy
zastosowa¢ w nowym obszarze znane metody lub
modele, ktére sprawdzity si¢ w innych dziedzi-
nach. Pdzniej warto przetestowal, jak mozna je
dostosowac¢ do 0sdb ze specjalnymi potrzebami.
Nalezy bowiem bezustannie poszukiwac kolej-
nych rozwigzan, by czyni¢ §wiat coraz bardziej
dostepnym, réwnym i otwartym.

Innowacje spoteczne to - przede wszystkim
i paradoksalnie - prostota oraz uniwersalnos¢.
Stanowig je czesto mate wielkie odkrycia, ktore
czynig $wiat lepszym, a codzienno$¢ oséb z nie-
petnosprawnosciamifatwiejsza. Innowatorzy oraz
innowacje zmieniajg myslenie, burzg schematy
i pokazuja, ze w dzialaniach spolecznych warto
siega¢ jak najwyzej. Takie odwazne, oryginalne
pomysly mozna rozwijaé przy wsparciu Regio-
nalnego Os$rodka Polityki Spofecznej (ROPS)
w Poznaniu. Innowacja ,,Dotknij $wiata ksigzek”
zaprasza do $wiata literatury. Nadal poszukiwane
s3 nowe narzedzia, a takze osoby pelne kreatyw-
nosci i determinacji, ktére odkryja w sobie cheé¢
otwierania ,kolejnych $§wiatéw”. Obecnie dzial
innowacji spotecznych ROPS wspiera poczatku-
jacych innowatoréw oraz innowatorki w ramach
az trzech projektéw: Regionalny Inkubator Inno-
wacji Spotecznych, Generator Dostepnosci oraz
Wlacznik Innowacji Spolecznych. Niezbedne
informacje oraz inspiracje dostepne sg pod lin-
kami: https://innowacje.rops.poznan.pl/ oraz na
www.facebook.com/innowatorzy.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ

B
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arch. Regionalny Os$rodek Polityki Spotecznej w Poznaniu
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Dostepnos¢ szansg na rozwoj

Jak stworzyé produkt, oferte czy reklame swojej firmy bardziej dostepng, rowniez dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami (w tym z niepetnosprawnoscig)? Miedzy innymi tego mogqg dowiedzieé
sie uczestnicy szkolen organizowanych przez operatoréw projektu ,Dostepnosé szansqg na roz-
waoj”, ktory realizuje Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci dzieki Srodkom z Programu Ope-
racyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 (POWER).

fot. Adobe Stock

Dane Gléwnego Urzedu Statystycznego pokazuja,
ze w grudniu 2020 roku w Polsce bylo 2,4 mln
0s6b pobierajagcych $wiadczenia emerytalno-ren-
towe i/lub ubezpieczonych przez platnikéw sktla-
dek w ZUS, ktére posiadaty orzeczenie o stopniu
niepetnosprawnosci lub o niezdolnosci do pracy.
W rzeczywistosci 0sob z niepetnosprawnosciami
jest w naszym kraju o wiele wiecej. Szacuje sie, ze
liczba ta wynosi od 4 do nawet 7 mln (https://www.
gov.pl/web/popcwsparcie/ile-jest-osob-z-niepelno-
sprawnosciami-w-polsce). To ogromne wyzwa-
nie, w szczegolnosci dla panstwa. Miedzy innymi
w odpowiedzi na potrzeby takich osob ruszyt
w 2018 roku rzagdowy program Dostepno$¢ Plus,
finansowany z budzetu panstwa oraz Unii Euro-
pejskiej. Projekt ,,Dostepno$¢ szansg na rozwaj”,
bedacy czescig tego programu, dba o zapewnienie
swobodnego dostepu do débr i ustug oraz mozli-
wosci udzialu w zyciu spofecznym i publicznym
0s6b o szczegolnych potrzebach.

Zaréwno Polska, jak i cata Unia Europejska
ktadg duzy nacisk na wlgczanie do zycia spo-
tecznego 0sob, ktore z roznych powodow byty
z niego wczesniej wykluczone. Wpisujqgc sie
wte retoryke, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci realizuje projekt ,,Dostepnosc
szansg na rozwoj”, w ramach ktérego mikro,
male, Srednie, ale takze duze przedsigbior-
stwa moge otrzymac 100 proc. finansowania
na szkolenia i doradztwo, dotyczgce zasad
uniwersalnego projektowania oraz technolo-
gii asystujgcych i kompensacyjnych. Kursy
obejmg réwniez wiedze z zakresu wprowa-
dzania tych ustug na rynek.

Monika Eyk, p.o. zastepcy dyrektora
Departamentu Rozwoju Kadr

w Przedsiebiorstwach, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci
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Gléwnym zalozeniem projektu jest przedstawienie
przedsiebiorcom mozliwosci czerpania dodatko-
wych korzysci finansowych dzieki dostosowaniu
oferowanych przez nich produktéw i ustug do
Wymogow 0sob o szczegdlnych potrzebach, w tym
0s6b z niepelnosprawnoscig, senioréw lub dzieci.
Eksperci zajmujgcy sie uniwersalnym projektowa-
niem bezplatnie doradzaja przedsiebiorcom, wjaki
sposdb dokona¢ odpowiednich zmian, nie pono-
szac przy tym zbyt wielkich kosztow.

Osmiu operatoréw, setki szkolen,
tysigce przeszkolonych

Szkolenia i doradztwo w ramach projektu pro-

wadzone sg obecnie przez o$miu operatoréw.

Pierwszych pieciu — wybranych w pierwszym

konkursie - realizuje przedsiewzigcia od 2020

roku i zakonczy je do 31 pazdziernika br. Sg to

projekty:

o »Dostepny design” dla wojewodztw: wielko-
polskiego, lubuskiego, zachodnio-pomor-
skiego, dolno$laskiego - naboér trwa do
30 wrzesnia 2022 roku; kontakt: DGA SA,
projekty@dga.pl, www.dostepnydesign.pl;

o »Na plusie - dostepnos¢ szansg rozwoju
przedsiebiorstw” dla wojewoddztw: todz-
kiego, opolskiego, slaskiego — nabdr trwa do
30 wrzesnia 2022 roku; kontakt: CERTES
sp. z 0.0., tel. 22 357 33 00, kontakt@certes.pl,
szkolenia@certes.pl;

o »Dostepny przedsiebiorca” dla wojewddztw:
malopolskiego, podkarpackiego, $wieto-
krzyskiego — nabdr trwa do 30 wrzesnia
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2022 roku; kontakt: UTILITIA sp. z o.0.,
tel. 663 883 334, anna.rozborska@utilitia.pl,
utilitia.pl/projekty;

o ,Dostep do wiedzy kluczem do zwiekszenia
Dostepnosci” dla wojewodztw: pomorskiego,
warminsko-mazurskiego, podlaskiego, kujaw-
sko-pomorskiego — nabor trwa do 30 wrzesnia
2022 roku; kontakt: ODiTK, tel. 583 262 400,
oditk@oditk.pl, www.oditk.eu/projekty/
dostep-do-wiedzy-kluczem-do-zwiekszenia-
-dostepnosci;

o ,,Przepis na Rozwoj - Dostepnos¢ szansg na
rozwdj” dla wojewddztw: lubelskiego, mazo-
wieckiego — nabdr trwa do 31 pazdziernika
2022 roku; kontakt: HRP Group sp. z o.0.,
tel. 422 072 200, biuro@hrp.com.pl, hrp.com.pl/
projekty/przepis-na-rozwoj-uslugi-rozwojowe.

W ramach tych projektéw wsparcie ma otrzymac
docelowo ponad 2,8 tys. przedsigbiorcéw i pra-
cownikow przedsiebiorstw.

Na tym sie jednak nie skonczy, bo w lipcu ubie-

glego roku przeprowadzono drugi konkurs

iwybrano trzy kolejne inicjatywy, w ramach kto-
rych beda oferowane szkolenia oraz doradztwo
do 30 wrze$nia 2023 roku. Sg to projekty:

+ ,Na plusie - dostepno$¢ szansa rozwoju
przedsiebiorstw” — edycja druga dla woje-
wodztw: 16dzkiego, opolskiego i $laskiego —
nabdor trwa do 30 wrzesnia 2023 roku;
kontakt: CERTES sp. z 0.0., tel. 531 856 848 lub
530 640 896, zbigniew.martynski@certes.pl,
https://edycja2.naplusie.eu;

fot. Adobe Stock
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fot. Adobe Stock

+ »Dostep do wiedzy kluczem do zwi¢kszenia
Dostepnosci II” dla wojewddztw: pomor-
skiego, warminsko-mazurskiego, podlaskiego
i kujawsko-pomorskiego - nabér trwa do 30
wrzesnia 2023 roku; kontakt: ODiTK, tel.
583 262 400, oditk@oditk.pl, www.oditk.eu/
projekty/dostep-do-wiedzy-kluczem-do-zwie-
kszenia-dostepnosci-2;

» »Dostepny design IT” dla wojewddztw: wielko-
polskiego, lubuskiego, zachodniopomorskiego
i dolnoslaskiego — nabor trwa do 30 wrzesnia
2023 roku; kontakt: DGA SA, a.broda@con-
cordiadesign.pl, e.koza@concordiadesign.pl,
lukasz.klimek@dga.pl.

Lacznie 1100 przedsiebiorcéw i pracownikow
przedsigbiorstw zostanie przeszkolonych w toku
realizacji projektéw wybranych w drugim
naborze.

W sumie w ramach programu ,Dostepnos¢
szansg narozwoj” podpisano osiem umow z ope-
ratorami na tgczng kwote ponad 34 mln zt.

Wartosciowe szkolenia
dla przedsigbiorcéow

Przedsiebiorcy, ktdrzy zglosza sie do operatoréw
w swoich regionach (dane kontaktowe wskazano
powyzej), maja szanse skorzysta¢ nie tylko z ogdl-
nych szkolen w zakresie technologii asystujacych/
kompensacyjnych oraz uniwersalnego projekto-
wania, ale takze ze szkolen specjalistycznych, rea-
lizowanych w obszarze komercjalizacji rozwigzan
stosowanych przez ich firme. Istnieje takze mozli-
wos¢ uzyskania wsparcia w formie doradztwa we
wskazanych obszarach.

Przykladem jest oferowany uczestnikom pro-
jektu ,Dostepny design” bezplatny udzial
w szkoleniach przyblizajacych gléwne fazy pro-
jektowania uniwersalnego w procesach design
thinking.

Natomiast w ramach projektu ,,Dostepny przed-
siebiorca” mozna wzia¢ udzial w teoretycznych
i praktycznych zajeciach w formie szkolen oraz
warsztatow. Obejmujg one miedzy innymi:

o cze$¢ ogdlng dotyczacy technologii asystuja-
cych/kompensacyjnych oraz zasad projekto-
wania uniwersalnego;

o czes$¢ specjalistyczng, dopasowang do profilu
dziatalno$ci uczestnikow, dotyczacg mozliwo-
$ci komercjalizacji rozwiazan z zakresu tech-
nologii asystujacych/kompensacyjnych oraz
uniwersalnego projektowania;

o dzialania doradcze zgodne z indywidualnymi
potrzebami uczestnikdw.

W projekcie ,,Na plusie — dostepno$¢ szansg roz-
woju przedsiebiorstw”, wdrazanym w ramach
drugiej edycji, uczestnicy zdobywaja wiedze
i wsparcie w zakresie empatycznego projekto-
wania oraz wprowadzania na rynek produk-
tow i ustug uwzgledniajacych potrzeby oséb
z niepelnosprawno$ciami.

Szkolenia oferowane w ramach projektow to
realna pomoc, przynoszaca konkretne efekty.
W przedsiewzieciu ,Dostepny przedsiebiorca”
wzial np. udzial przedsigbiorca, ktdry skorzystat
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z doradztwa w zakresie poprawy dostepnosci do
siedziby firmy oraz zabiegdéw usprawniajacych
strone internetowa. W szkoleniach uczestniczyly
takze podmioty z branzy turystycznej, zaintere-
sowane tworzeniem dostepnych tras wyciecz-
kowych. Najczesciej uczestnikom tej inicjatywy
zalezalo z jednej strony na tym, aby stworzy¢
dostepng informacje, obiekt, oferte czy reklame,
dzigki czemu mogli sta¢ si¢ bardziej konkuren-
cyjni, a z drugiej — aby ich oferta byla zgodna
z polskim i unijnym prawem dotyczacym szeroko
rozumianej dostepnosci.

Z kolei projekt ,,Dostep do wiedzy kluczem do

zwigkszenia Dostepnosci” pomogl wdrozy¢:

o ustuge dostarczenia wyposazenia przestrzeni
wystawienniczych i eventdw, dzieki czemu sg
one dostepne dla 0séb niewidomych i niedo-
widzgcych; z takiej ustugi skorzystal m.in.
festiwal Gdynia Design Days w Pomorskim
Parku Naukowo-Technologicznym w Gdyni;
ustuga polega na wynajmie i sprzedazy sprze-
tow typu audio-guide i podobnych rozwigzan,
ktére umozliwiaja samodzielne, niezalezne od
innych os6b, poznawanie tresci prezentowa-
nych na wystawach i wydarzeniach np. kultu-
ralnych;

« info-kiosk dla urzedéw - rozwiazanie, ktére
dostarcza interesantom w urzedzie informacji
(w sposéb interaktywny);

o sklep internetowy opracowany zgodnie z zasa-
dami dostepnosci cyfrowej;

o projektowanie wystaw i przestrzeni dostep-
nych (ustugi projektowe).

Dzigki szkoleniom i doradztwu w ramach pro-
gramu ,,Dostepnos$¢ szansa na rozwoj” firma
z branzy odziezowej wypracowala rozwigza-
nie polegajace na stworzeniu hybrydowej sieci
sprzedazy (stacjonarnej oraz personalizowanej).
Koncepcja rozwigzania polega na zainstalowa-
niu w sklepie stacjonarnym skanera 360 stopni,
ktéry podczas pierwszej wizyty skanuje klienta
(siedzacego na wozku lub stojacego). Klient, kto-
rego sylwetka zostata wczesniej zeskanowana,
w nastepnym kroku okresla swoje preferencje
zakupowe i na tej podstawie dobierana jest dla
niego garderoba, ktdra spelnia jego oczekiwa-
nia. Aby zobaczy¢ sie w nowym stroju, klient
nie musi go przymierzacd, tylko moze przejrzec
sie w lustrze/monitorze, gdzie jest widoczny juz
w tym ubiorze. Jest to znaczne ulatwienie dla
0s0b, ktore w danym momencie majg utrudnione
zalozenie stroju, spowodowane np. niepelna
sprawnoscig ruchowg (reka w bandazu, wozek
inwalidzki itp.).
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Dla kogo sa szkolenia w ramach programu

»Dostepnos¢ szansa na rozwoj”?

Z bezptatnych szkolen moga skorzystac¢

przedstawiciele mikro-, matych, $rednich

lub duzych przedsiebiorstw:

o ktére wytwarzaja produkty lub oferuja
ustugi dla 0s6b ze szczegdlnymi potrze-
bami (technologie kompensacyjne
i asystujace);

o w ktdrych istotna jest wiedza, jak pro-
jektowa¢ produkty, srodowiska, pro-
gramy lub ustugi w taki sposob, by byly
uzyteczne dla wszystkich, bez potrzeby
adaptacji (uniwersalne projektowanie);

o w ktérych planuje sie¢ wprowadze-
nie produktéow i ustug na rynek
(komercjalizacja).

Dostepnosé szansq na rozwoj

Tworzenie produktéw i ustug przygotowanych dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami (m.in. z niepel-
nosprawnoscia, rodzicow z matymi dzie¢mi, oséb
starszych) oznacza nie tylko poszerzenie oferty na
rynku dla takich osdb, ale takze dodatkowe zyski
dla przedsigbiorstw.

Dostepnosc to mozliwosé skorzystania przez
kazdego, bez wzgledu na jego ograniczenia,
ze wszystkich ustug, przestrzeni i tresci.
Dostepne produkty i ustugi to takie, ktore
nikogo nie wykluczajg. Dlatego cieszy nas
fakt, ze coraz wiecej firm dostrzega w tym
aspekcie szanse na przyszly rozwéj i korzy-
sta ze szkoleni i doradztwa. Widzimy juz
pierwsze efekty programu w postaci przed-
siebiorcow zainteresowanych rozwojem
produktéw/ustug w oparciu o zasady uni-
wersalnego projektowania. Najczesciej
uczestnicy zainteresowani sq tym, jak stwo-
rzy¢ dostepng informacje, obiekt, oferte czy
reklame, dzigki czemu z jednej strony stang
si¢ bardziej konkurencyjni, a z drugiej ich
oferta bedzie zgodna z polskim i unijnym
prawem dotyczgcym szeroko rozumianej
dostepnosci.

Monika Lyk, p.o. zastepcy dyrektora
Departamentu Rozwoju Kadr

w Przedsi¢biorstwach, Polska Agencja
Rozwoju Przedsi¢ebiorczosci

DomMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Rozwéj kompetenciji
z POWER-em

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER) oferuje kompleksowe wsparcie w obsza-
rze zatrudnienia, wigczenia spotecznego, edukaciji, szkolnictwa wyzszego, zdrowia oraz dobre-
go rzgdzenia. Dzigki Funduszom Europejskim w ramach POWER wielu przedsigbiorcow i pracow-
nikéw ma mozliwosé poszerzania swoich kompetencji, co rowniez pozytywnie wptywa na rozwaoj

polskich firm.

Cho¢ niemal potowa Polakéw posiada wyzsze
wyksztalcenie, to 3/4 przedsiebiorcéw ma prob-
lem z rekrutacjg kandydatéw o pozadanych kwa-
lifikacjach. Wynika to chocby stad, ze system
edukacyjny nie zawsze jest dopasowany do
potrzeb rynku pracy. Nic w tym dziwnego, gdyz
oczekiwania pracodawcédw w zakresie kompeten-
cji zmieniaja sie¢ dynamicznie — wraz z rozwojem
technologii czy tez po prostu ze zmiang poko-
leniowg (za czym idzie zmiana sposobu zarzg-
dzania). Konieczne jest zatem ciagte doszkalanie
pracownikow oraz kadry zarzadzajace;.

By nadazy¢ za tymi zmianami, przy udziale
srodkéw z POWER powstaly Sektorowe Rady
ds. Kompetencji, ktére wspotpracujg z praco-
dawcami, jednostkami naukowymi, a takze
pracujag nad wyznaczaniem kierunkéw zmian.
Jest ich w sumie siedemnascie, podzielonych na
branze (wiecej o radach mozna przeczytaé na
stronie: https://www.parp.gov.pl/component/

kompetencji. Z rekomendacji tych korzystaja
firmy szkolgce przedsiebiorcéw i ich pracownikow
w ramach projektow wspotfinansowanych ze srod-
kéw unijnych. Ponizej prezentujemy kilka przy-
ktadowych projektow, w ramach ktérych mozna
skorzystac ze szkolen i doradztwa finansowanych
z POWER. Szczegdtowe informacje o projektach,
wraz z terminami naboréw, mozna znalez¢ na
przytoczonej obok stronie internetowe;.

Zamowienia publiczne

Do grudnia 2022 roku chetni z wojewodztw:
malopolskiego, podkarpackiego oraz $wigtokrzy-
skiego mogg przeszkoli¢ si¢ i skorzysta¢ z doradz-
twa w zakresie zamowien publicznych. Szkolenia
o tej tematyce oferuje Polski Instytut Rozwoju
w ramach projektu ,,Zamoéwienia publiczne dla
MMSP z wojewdédztwa malopolskiego, pod-
karpackiego i swietokrzyskiego” (www.szkole-
niapzp.pl). Ze wsparcia moga skorzysta¢ mikro-,

site/site/sektorowe-rady-ds-kompetencji#rady).
Rady monitoruja rynek i przygotowuja rekomen-
dacje dotyczace m.in. ksztalcenia oraz rozwijania
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matle i $rednie przedsigbiorstwa. Oprécz szkolen
operatorzy projektow oferujg rowniez doradztwo.
Chetni muszg zaptaci¢ jedynie 10 proc. wartosci
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szkolenia lub doradztwa, a pozostaly czes¢ kosz-
tow pokrywa Unia Europejska.

Szkolenia podzielone s3 na rdézne stop-
nie zaawansowania i maja rozny zakres
tematyczny:

o szkolenie ogdlne jest dla tych, ktorzy chca
sie dowiedzie¢, jak wzig¢ udziat w prze-
targach i gdzie znalez¢ ogloszenia o nich;

o szkolenie praktyczne z zakresu ubiega-
nia sie 0 zamoéwienia publiczne w Pol-
sce jest przeznaczone dla osdb bardziej
doswiadczonych;

o szkolenie z zakresu wykorzystywania
instrumentéw e-zamoéwien w Polsce jest
dla oséb, ktdre chceg sie wiecej dowiedzie¢
o elektronizacji zamoéwien publicznych.

Projekt ,,Zagraniczne zamdéwienia publiczne
w twojej firmie” wdraza na terenie catej Pol-
ski Wielkopolska Grupa Prawnicza (www.zzp.
wgpr.pl). W ramach tego przedsiewziecia przed-
stawiciele mikro-, matych i $rednich przed-
siebiorstw moga uczestniczy¢ w szkoleniach
informacyjnych na temat mozliwoéci udziatu
polskich przedsigbiorcéw z sektora MMSP
w zagranicznych zamowieniach publicznych
lub zamoéwieniach publicznych organizacji
miedzynarodowych. Ponadto mogg oni skorzy-
sta¢ z doradztwa w zakresie m.in. ubiegania si¢
o konkretne zamoéwienia, opracowania wniosku
o udzial w postepowaniu lub przygotowania
oferty przetargowe;j.

Kompetencje dla sektorow

Cho¢ oficjalnie dzialanie ,Kompetencje dla
Sektoréw 2”, realizowane przez Polska Agen-
cje Rozwoju Przedsiebiorczosci, koniczy sie
w czerwcu 2022 roku, to wiele projektéw wdra-
zanych w jego ramach bedzie funkcjonowa¢ do
2023 roku. Nadal zatem mozna skorzystaé ze
szkolen, skierowanych do mikro-, matych i sred-
nich przedsiebiorstw dziatajagcych w branzach:
mody i innowacyjnych tekstyliow, handlu, zyw-
nosci wysokiej jako$ci, odzysku materiatowego
surowcow, komunikacji marketingowej, finan-
sow, telekomunikacji, turystyki, budownictwa,
ustug rozwojowych, chemii, nowoczesnych ustug
biznesowych, lotniczo-kosmicznej, motoryzacji,
gospodarki wodno-s$ciekowej i rekultywacji oraz
opieki zdrowotnej i pomocy spolecznej. Kursy
dotycza tematyki okre$lonej przez Rady Sekto-
rowe ds. Kompetencji poszczegdlnych sektordw.
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Szkolenia sg rowniez dostepne dla duzych przed-
siebiorstw, ale dotyczy to wylacznie sektorow
przemystowych (zwigzanych z reindustriali-
zacjg), tj. IT (PKD J.62 - Dzialalnos¢ zwigzana
z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalno$¢ powiazana), branzy
motoryzacyjnej (PKD C.29 - Produkcja pojaz-
déw samochodowych, przyczep i naczep, z wyla-
czeniem motocykli; Inne rodzaje dziatalnosci
zwigzane z produkcja, handlem, dystrybucjg oraz
naprawg pojazdéw samochodowych i motocykli;
z uwzglednieniem obszaru elektromobilnosci -
PKD 27.11, 27.12, 27.20, 27.90 - oraz e-buséw
i samochodow elektrycznych), przemystu mody
i innowacyjnych tekstyliéw, odzysku materialo-
wego surowcow (PKD 38 - Dzialalnos$¢ zwigzana
ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodli-
wianiem odpadéw; odzysk surowcow), sektora
zywnosci wysokiej jakosci (PKD 10 - Produkcja
artykuldéw spozyweczych, z wyjatkiem PKD 10.9
Produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzat),
chemicznego (PKD 21 - Produkcja podstawo-
wych substancji farmaceutycznych oraz lekdw
i pozostalych wyrobéw farmaceutycznych) oraz
lotniczo-kosmicznego (PKD 30.3 - Produkcja
statkow powietrznych, statkéw kosmicznych
i podobnych maszyn).

fot. Adobe Stock
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Przykladowe oferowane tematy szkolen to:

1) dla sektora mody i innowacyjnych tekstyliow:
a) Konstruowanie w systemach CAD/CAM przemystowych szablonéw odziezy
b) Zarzadzanie procesami technologicznymi przemystowego szycia odziezy z dzianin
c) Wytwarzanie odziezy miarowej damskiej
d) Kontrola jako$ci w branzy obuwniczej

2) dla sektora finansowego:
a) Stosowanie zasad cyberbezpieczenstwa przez pracownikow instytucji finansowej
b) Europejski Asystent Inwestycyjny EFPA ETA
¢) Budowanie i rozwdj wspolpracy z klientem banku spdtdzielczego, firmy posrednictwa
finansowego
d) Stosowanie podstawowych zasad zréwnowazonego finansowania ESG w praktyce finansowej

3) dla sektora odzysku materialowego surowcow:
a) Budowanie i wdrazanie strategii rozwoju przedsigbiorstwa gospodarki odpadami
b) Efektywne i asertywne komunikowanie sie
¢) Zarzadzanie gospodarkg odpadami - studia podyplomowe
d) Zarzadzanie projektami w oparciu o metodyki zwinne i klasyczne

4) dla sektora zywnosci wysokiej jakosci:
a) Zarzadzanie i organizacja pracy pracownikéw w przemysle spozywczym
b) Kontrolowanie i ocenianie jako$ci produktéw spozywczych
¢) Badanie potrzeb rynku zywnosciowego w zakresie zaspokojenia oczekiwan konsumentéw
d) Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego (816003) od 1 wrzesnia 2019 roku (kwa-
lifikacja wlaczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji: kwalifikacja ze szkolnictwa
zawodowego, pelna, poziom PRK/ERK-3)

5) dla sektora komunikacji marketingowe;j:
a) Planowanie kampanii marketingowej w oparciu o brief strategiczny klienta
b) Opowiadanie historii w marketingu (storytelling)
¢) Prezentowanie strategii
d) Planowanie dziatan marketingowych z wykorzystaniem serwiséw i aplikacji mobilnych
(mobile marketing)

6) dla sektora telekomunikacji i cyberbezpieczenstwa:
a) Instalowanie i konfigurowanie sieci i urzadzen telekomunikacyjnych
b) Zarzadzanie projektami
¢) Zabezpieczanie systemOw operacyjnych
d) Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem — menedzer

7) dla sektora handlu:
a) Obstugaklienta i sprzedaz w punkcie handlowym - sprzedawca - szkolenie online lub stacjo-
narne w ramach przyjetego budzetu
b) Generowanie leadéw sprzedazowych - online lub stacjonarne w ramach przyjetego budzetu
¢) Tworzenie oferty, planowanie i prowadzenie sprzedazy skierowanej do klientéw biznesowych
i zarzadzanie ryzykiem - handlowiec - online lub stacjonarne w ramach przyjetego budzetu

8) dla sektora turystyki:
a) Obstuga w turystyce zdrowotnej
b) Zarzadzanie w branzy MICE
c) Zarzadzanie pracg restauracji
d) Zarzadzanie przedsiebiorstwem turystycznym w warunkach kryzysu

9) dla sektora chemicznego:
a) Wdrazanie rozwigzan w zakresie robotyzacji i automatyzacji proceséw i ich obstugi anali-
tycznej z wykorzystaniem sztucznej inteligencji i techniki cyfrowej
b) Planowanie prac badawczych w procesach produkc;ji fine chemicals
¢) Projektowanie procesu produkeji naturalnych produktéw kosmetycznych
d) Opracowywanie ekspertyz i wynikéw w zakresie analizy chemicznej
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10) dla sektora budownictwa:

na budowie

d) Uzytkowanie rusztowan

a) Planowanie i wdrazanie dziatan zapobiegajacych zagrozeniom bezpieczenstwa i zdrowia

b) Wykonywanie i wbudowywanie zbrojenia oraz prefabrykowanie elementéw zbrojenia
c) Wykonywanie posadzek jastrychowych ptynnych i suchych

11) dla sektora ustug rozwojowych:

¢) Projektowanie sytuacji edukacyjnych
d) Train the trainers

a) Zarzadzanie procesem $wiadczenia zdalnej ustugi rozwojowej
b) Diagnozowanie i kontraktowanie potrzeb rozwojowych

tami w organizacji

12) dla sektora nowoczesnych ustug biznesowych:
a) Programowanie i obstugiwanie procesu druku 3D
b) Wdrazanie i koordynowanie proceséw biznesowych (lean office)
¢) Studia podyplomowe - systemy zarzadzania klasy ERP z modutem zarzadzania konflik-

13) dla sektora lotniczo-kosmicznego:

a) Obstuga transportu materialow niebezpiecznych (DGR, kategorie 1-17)
b) Naprawa i uruchamianie wielowirnikowcéw bezzatogowych
¢) Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji cyfrowej w lotnictwie

b) Systemy tadowania aut wodorem

14) dla sektora motoryzacji i elektromobilno$ci:
a) Regulacje prawne w zakresie elektromobilnosci

c) Akademia Przywodztwa w Branzy Motoryzacyjnej - Podstawy Przywodztwa

kowej i rekultywacji

15) dla sektora gospodarki wodno-sciekowej i rekultywacji:
a) Przygotowanie dokumentacji formalnej dotyczacej rekultywacji i remediacji
b) Przeprowadzanie remediacji sSrodowiska gruntowo-wodnego
¢) Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych dla przedsiebiorstw sektora gospodarki wodno-scie-

w placéwce medycznej
d) Zarzadzanie kryzysowe.

16) dla sektora opieki zdrowotnej i pomocy spofecznej:
a) Kompetencje cyfrowe w zakresie zdalnego udzielania $wiadczenia zdrowotnego
b) Komunikacja interpersonalna z pacjentem i w pracy zespotowej
¢) Kompetencje cyfrowe w zakresie wdrazania i stosowania technologii informatycznych

Wszystkie aktualne szkolenia i terminy nabo-
row mozna znalez¢ na stronie www.parp.gov.
pl/component/grants/grants/kompetencje-dla-
-sektorow-2 oraz na stronie https://www.parp.
gov.pl/component/grants/grants/kompetencje-
-dla-sektorow (strona dziatania ,Kompetencje dla
sektoréw”, gdzie wcigz oferowane sg szkolenia).

Akademia Menadzera
MMSP

Postepujaca szybko cyfryzacja wymusza na
przedsiebiorcach reorganizacje kanatéw sprze-
dazy i obstugi klientow, a czgsto — nawet zmiane
modelu biznesowego. By przez ten proces przejs¢

nieco tatwiej, do 30 czerwca 2023 roku ofero-
wane sg szkolenia, jak rowniez wsparcie doradcze

w projektach realizowanych w ramach dziatania
»Akademia Menadzera MMSP - kompetencje
w zakresie cyfryzacji — oferta dla przedsiebior-
cow”. S one finansowane z POWER w 80 proc.

Ze wsparcia skorzysta¢ moga wtlasciciele firm,
pracownicy mikro-, matych i $rednich przed-
siebiorstw na stanowiskach kierowniczych oraz
osoby planowane do awansu na takie stanowisko.

Wiegcej informacji o projektach i tych szkoleniach
znajduje si¢ na stronie:

www.parp.gov.pl/component/grants/grants/
akademia-menadzera-mmsp-kompetencje-w-
-zakresie-cyfryzacji-oferta-dla-przedsiebiorcow.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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WIEDZA EDUKACJA ROZWOJ

Zamiast przemocy

Tytut projektu: Zamiast Przemocy
Program: Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER)

Konkurs: POWR.04.03.00-IP.07-00-004/18 na projekty z komponentem ponadnarodowym realizowane
poza Common Framework

Temat: Wypracowanie metod przeciwdziatania przemocy w rodzinie z uwzglednieniem dziatar réznych
instytucji realizujgcych zadania z tego zakresu, w celu podniesienia jakosci i dostepnosci $wiadczonych ustug

Catkowity budzet projektu: ponad 2 min zt

Wielkosé dofinansowania z UE: prawie 2 min zt

Patologia spoteczna, przestepczosé, uzaleznienia
czy dysfunkcje psychiczne stanowiag koncowy
etap dlugiego procesu zaburzen rozwoju osobo-
wosci. Pomoc jest tym skuteczniejsza, im wczes-
niej zostanie udzielona. Pomoc psychologiczna,
profilaktyka, terapia oraz resocjalizacja wyma-
gaja odpowiednich dyspozycji emocjonalnych
oraz wysokich kwalifikacji zawodowych i etycz-
nych od specjalistow, ktorzy jg $wiadczg. Dziata-
nia takie opieraja si¢ na glebokim zrozumieniu
sytuacji osoby wymagajacej pomocy, umiejetno-
$ci nawigzania kontaktu i stosowania profesjo-
nalnych procedur. Z wieloletnich do$wiadczen
terapeutéw z Towarzystwa Psychoprofilaktycz-
nego w pracy z rodzinami z marginesu spotecz-
nego wynika, ze przemoc oraz uzaleznienia s
raczej skutkiem probleméw w rodzinie i siega po
nie zwykle stabsza strona. Ponadto czesto per-
manentna przemoc psychiczna bywa bardziej
destrukcyjna w skutkach niz fizyczna. Wigkszo$¢
zwigzkow w §rodowiskach zmarginalizowanych
powstaje z mito$ci i osoby je tworzace majg na
poczatku szczere nadzieje na satysfakcjonujace

fot. Towarzystwo Psychoprofilaktyczne Oddziat w Warszawie

wspolne zycie. Niestety pozniej okazuje sie, ze
brakuje im do siebie nawzajem zaufania, nie
prébuja i nie potrafig szukaé porozumienia ani
rozwigzywaé konfliktéw. Wierzg raczej w kon-
frontacje oraz manipulacj¢. Ich problemy wyni-
kajg przede wszystkim z ubogich i destrukcyjnych
wzorcow wyniesionych z domoéw rodzinnych.
Z ich trudnych doswiadczen czy urazéw wynika
wiele nieadekwatnych oczekiwan wobec zwigzku,
partnera, dzieci. Uwazaja, ze nikomu nie mozna
ufa¢, z zycia mozna uzyskaé korzysci tylko
poprzez walke i manipulacje, a troska o kogo$
oznacza stabos$¢. Kolejna przyczyna poézniej-
szych problemow jest takze, naturalne w poczat-
kowym okresie zwigzku, przedstawianie siebie
jako znacznie lepszego niz sie jest i ukrywanie
przed partnerem swoich stabosci. To oczywiscie
buduje u drugiej strony wiele nierealnych ocze-
kiwan, ktére potem nieuchronnie prowadza do
zawodu i rozczarowania. Decydujacym deficytem
w zwigzku jest wzajemny brak zrozumienia oraz
gotowosci do kompromisow i rozwigzan satys-
fakcjonujacych obie strony. Malo kto dostrzega




zwigzek pomiedzy postepowaniem partnera
a wlasnym zachowaniem, raczej przypisujac dru-
giej stronie zta wole i interpretujac jej postepowa-
nie jako atak. Tak powstaje spirala wzajemnych
zaléw oraz oskarzen, co prowadzi nieuchronnie
do ,wojen domowych”.

Poniewaz podstawowa przyczyna domowych
konfliktéw wydaje si¢ brak gotowosci oraz umie-
jetnosci szukania wzajemnego porozumienia
i wynikajgca z tego wzajemna nieufnos¢, pomoc
terapeutyczna w znacznym stopniu wlasnie tego
dotyczy. Wazne jest, aby osoby tworzace zwia-
zek zrozumialy siebie, swoje motywy, ograni-
czenia i mozliwo$ci oraz motywy, ograniczenia
i mozliwosci partnera. W zwiazku z tym tera-
peuta na tym etapie pracuje z kazda ze stron
oddzielnie. Nastepnie, juz na wspélnych sesjach,
partnerzy uczg si¢ wzajemnego zrozumienia,
szukania porozumienia i rozwigzywania swo-
ich konfliktow.

Wtasnie taki sposob rozumienia zrddet prze-
mocy i wynikajace z niego metody wsparcia
rozwijane s3 w projekcie ,,Zamiast Przemocy”,
realizowanym przez Towarzystwo Psychoprofi-
laktyczne Oddzial w Warszawie we wspolpracy
ze Stowarzyszeniem Pomocy Rodzinie i Dzieciom
»Szansa” w Bialymstoku oraz litewskim Jonavos
Rajono Socialini Paslaug Centras.

Zespoly specjalistow, sktadajgce si¢ z terapeutow
oraz wychowawcow, pracuja z rodzinami wyklu-
czonymi spolecznie, do ktérych niefatwo dotrzec¢
z pomocg. Wymagajg one bowiem wszechstron-
nego wsparcia w wielu dramatycznych proble-
mach socjalnych, spofecznych i psychologicznych.

W wypracowywanym podejsciu najwazniejszy
jest stosunek oséb pomagajacych do odbiorcow
wsparcia: szacunek, szczero$¢, partnerstwo,
zyczliwo$¢, tolerancja oraz bezstronnos¢ wobec
wszystkich cztonkéw rodziny.

Celem przedsigwzigcia jest wypracowanie
i wdrozenie nowego rozwigzania - metody
przeciwdzialania przemocy w rodzinie, adre-
sowanej do rodzin zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym, uwzgledniaja-
cej wspolprace réznych instytucji dziatajacych
w tym obszarze.

Niezbedny w przygotowaniu terapeutéw oraz
wychowawcéw do pracy z takimi rodzinami jest
ich udziat w intensywnych szkoleniach, wsparcie
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ich w rozwoju zawodowym i osobistym przez
zespot specjalistow oraz stala superwizja. Szko-
lenie powinno obejmowa¢ zaréwno poszerzenie
wiedzy merytorycznej, jak i trening niezbednych
umiejetnosci praktycznych, a takze prace nad
wlasnymi ograniczeniami emocjonalnymi.

Projekt obejmuje wsparcie w nastepujacych for-

mach pracy:

o poradnia rodzinna (interwencja kryzysowa
i terapia dla rodzin),

o o$rodek wsparcia rodzin (zajecia grupowe),

o terapeutyczne wyjazdy rodzinne,

« socjoterapeutyczne obozy dla dzieci,

o asysta 0sob niepetnosprawnych (wsparcie osob
niepetnosprawnych, ktére doswiadczajg prze-
mocy),

o asystarodzinna.

Spodziewane rezultaty projektu:

o Przeszkolenie 60 pracownikéow organi-
zacji pozarzadowych w zakresie pracy
z rodzing z problemem przemocy.

o Objeciewsparciem ok.50rodzinzBialego-
stoku, zagrozonych marginalizacja.

o Wdrozenie przez 10 organizacji poza-
rzadowych wypracowanych w ramach
projektu rozwigzan.

» Objecie wsparciem co najmniej 72 rodzin
z problemem przemocy na terenie calego
kraju.

o Nawigzanie wspolpracy przez pracow-
nikéw z 10 réznych instytucji na rzecz
dzieci i rodzin.

o Wsparcie asystenta dla 7 oséb
niepetnosprawnych.

o Objecie bezposredniag pomocg ok. 120
0s0b.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze dos$wiadczenia
nabyte w toku realizacji opisanego projektu
beda stanowily zachete do powstania kolejnych
inicjatyw, stuzacych przeciwdziataniu przemocy
w rodzinie.

MAREK LICINSKI

superwizor, trener, psychoterapeuta,
terapeuta rodzinny, autor programéw pomocy
i programow szkoleniowych nastawionych

na zmiane sposobu przeciwdzialania
marginalizacji spolecznej, pracownik
Towarzystwa Psychoprofilaktycznego

Oddzial w Warszawie
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Wsparcie dla uchodzcow

e N

fot. Adobe Stock

Dramatyczna sytuacja w Ukrainie i ogromna
liczba uchodzcéw przebywajacych w Polsce sklo-
nity wladze polskich regionéw do zaoferowania
wsparcia potrzebujacym. Bylo to mozliwe dzieki
przesunieciu za zgoda Komisji Europejskiej fun-
duszy dostepnych w ramach konkursow z regio-
nalnych programoéw operacyjnych. Podobne
dzialanie sprawdzito si¢ wcze$niej podczas pande-
mii koronawirusa, gdy trzeba bylo znalez¢ dodat-
kowe finansowanie na $rodki ochrony osobistej
w instytucjach publicznych, m.in. w szpitalach.

Lubelskie pomaga Ukrainie

W ramach Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
realizowane sg przedsiewziecia na rzecz uchodz-
cow z Ukrainy. Lacznie na ten cel przeznaczono
ponad 7,5 mln zl, z czego unijne dofinansowanie
stanowi blisko 6,5 mln zt. Jedna z takich inicjatyw
to pozakonkursowy projekt ,,Lubelskie pomaga
Ukrainie”, wdrazany w obrebie dziatania ,,Eko-
nomia spoteczna — drogowskaz rozwoju spotecz-
nego II”. Liderem przedsiewzigcia jest Regionalny
Osrodek Polityki Spolecznej, a partnerami
Osrodki Pomocy Spotecznej, Powiatowe Centra
Pomocy Rodzinie, Miejskie O$rodki Pomocy
Rodzinie oraz Centra Ustug Spolecznych z woje-
wodztwa lubelskiego.

Celem projektu jest integracja uchodzcow
poprzez ulatwienie im dostepu do ustug spotecz-
nych oraz udzielenie wsparcia socjalno-byto-
wego. W ramach pomocy doraznej przeznaczono
zasoby finansowe na rzecz zaspokojenia

podstawowych potrzeb, tj. na zakup odziezy
i obuwia, artykutow higienicznych oraz $rod-
kéw czystosci, poscieli czy recznikow. Aby uta-
twi¢ uchodzcom integracje spoleczng, objeto
ich doradztwem dotyczacym radzenia sobie
ze sprawami zycia codziennego - tzw. doradcy
zycia codziennego pomagaja podopiecznym
w zalatwieniu podstawowych formalno$ci, nie-
zbednych do funkcjonowania w Polsce. Chodzi
przede wszystkim o zaznajomienie uchodzcow
z polskim systemem administracyjno-biuro-
wym. Moga oni réwniez skorzysta¢ z ustug thu-
maczy jezyka polskiego i ukrainskiego, a takze
uzyska¢ pomoc prawng m.in. przy legalizacji
pobytu oraz przy poswiadczeniach notarial-
nych odpiséw ukrainskich dokumentdéw. Istnieje
tez mozliwo$¢ uzyskania przez potrzebujacych
wsparcia w uregulowaniu sytuacji maloletnich,
ktorzy przebywaja na terytorium Polski bez
opiekunow prawnych.

Konieczna pomoc specjalistow
od interwencji kryzysowej

Osoby uciekajace przed wojng potrzebujg nie
tylko doraznej pomocy w zapewnieniu podsta-
wowych potrzeb socjalnych i bytowych. Sytuacja,
w jakiej sie znalezli, wymaga tez bowiem wsparcia
emocjonalnego w kryzysie psychicznym.

Uchodzcy najczesciej przezywaja traume,
ktora zwigzana jest bezposrednio z utrata
poczucia bezpieczenstwa. Cze$¢ os6b moze
posiadac¢ wlasne zasoby emocjonalne, ktore
pozwola im uporac sie z problemem, jednak
wielu potrzebuje w miare szybkiej pomocy,
w tym diagnozy specjalistycznej. Diagnoza
pozwoli skierowa¢ osoby potrzebujace do
wlasciwego specjalisty — psychologa, psy-
chiatry, psychoterapeuty lub psychotrau-
matologa. Wsparcie, zwlaszcza w sytuacji
tzw. traumy zloZonej, musi mie¢ charakter
dtugofalowy.

Ze wzgledu na mozliwe problemy w komunika-
cji specjalistow z uchodzcami wymagajacymi
ich pomocy czesto konieczne jest zaangazo-
wanie tlumaczy. To dodatkowe wyzwanie, ktdre



z pewnoscig wymagac bedzie nakladow finanso-
wych z funduszy Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewodztwa Lubelskiego.

CIEKAWOSTKA

W ramach kolejnych konkurséw programu
EU4Health mozliwe bedzie pozyskanie
finansowania na dziatania szkoleniowe dla
psychologdw i psychoterapeutow w zakresie
diagnostyki oraz leczenia stanéw po prze-
zyciu traumy. Eksperci Komisji Europejskiej
obecnie obserwuja sytuacje i zbieraja nie-
zbedne dane do tworzenia nowych propo-
zycji konkursowych dotyczacych wsparcia
psychicznego uchodzcow.

W drugiej polowie maja br. w ramach
EU4Health przyjmowane byly wnioski
do dwoch konkurséw w zakresie wsparcia
zdrowia psychicznego w czasie kryzysu
uchodzczego; jeden dotyczyt pomocy dzie-
ciom i miodziezy, a drugi — osobom doro-
stym i starszym.

Pomoc dla dzieci, oséb starszych
i niepetnosprawnych

Seniorzy, osoby niepetnosprawne i dzieci to szcze-
golne grupy uchodzcéw zaréwno ze wzgledu na
stan emocjonalny z powodu nowej, czesto trau-
matycznej sytuacji, jak i z uwagi na mozliwe
problemy ze swobodnym poruszaniem sie. Osoby
potrzebujace, ktore nie majg wsparcia bliskich,
moga liczy¢ na pomoc asystentéow w domach lub
innych punktach tymczasowego pobytu.

Dzialania readaptacji spolecznej dla os6b
starszych i dzieci musza obejmowaé kom-
pleksowe wsparcie — tlumacza, asystenta,
psychologa i lekarza.

Zadaniem asystentow jest pomoc podopiecz-
nym w codziennym zyciu w odmiennej kulturze,
nowym otoczeniu, w nieznanym dotad $rodowisku
spolecznym. Poczatkowe trudnosci z komunikacja
jezykowa udaje si¢ przetamac poprzez zyczliwos¢
i wsparcie emocjonalne udzielane w formie nie-
werbalnej, np. poprzez dotyk czy przytulenie.

Niezbedne informacje w przystepnej
formie

Uchodzcy, ktérzy chca skorzystaé ze wspar-
cia, powinni wypelni¢ formularz zgloszeniowy
w jezyku polskim lub ukrainskim. Pracownicy
centréw pomocy spolecznej na terenie wojewodz-
twa lubelskiego chetnie im w tym pomagaja.
Informacje o projekcie w jezyku ukrainskim
zamieszczone sg na FB Konsulatu Generalnego
Ukrainy.

Nauka jezyka polskiego

Kolejng inicjatywe, skierowang do uchodzcéw,
realizuje Departament Kultury, Edukacji i Dzie-
dzictwa Narodowego Urzedu Marszalkowskiego
Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie. Celem
projektu ,,Lubelskie pomaga Ukrainie - nauka
jezyka polskiego” jest podniesienie poziomu zna-
jomosci jezyka polskiego wérdd osob dorostych
uciekajacych z Ukrainy. W ramach przedsiewzie-
cia prowadzone sg dla nich ustugi szkoleniowe.

fot. Adobe Stock
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Nauczyciele jezyka polskiego musza posia-
da¢ kwalifikacje do prowadzenia zaje¢
dla obcokrajowcow. W ramach projektu
otrzymuja wynagrodzenie za przygotowa-
nie i prowadzenie lekcji, sprawdzanie prac
domowych, jak réwniez korzystaja z sal
dydaktycznych, materialow szkoleniowych
oraz podrecznikdw.

Ukonczenie kursu jezykowego zwiazane jest
z koniecznoscig zdania egzaminu przez jego
uczestnikow, ktorzy wtedy otrzymuja zaswiad-
czenia o ukonczeniu szkolenia.

Udziat uchodzicéw w realizowanych
projektach UE

Osoby z Ukrainy, ktére przybyly do Polski po 24
lutego br., moga uczestniczy¢ w przedsiewzie-
ciach finansowanych ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego na takich samych zasa-
dach, jak obywatele polscy. Tym samym maja
mozliwo$¢ skorzystania ze wszystkich ustug oraz
instrumentéw dostepnych w projektach na rzecz
zapewnienia opieki nad dzie¢mi do lat 3 w ztob-
kach, a takze edukacji w przedszkolach i szko-
tach (zaréwno oferujacych ksztalcenie ogélne, jak
i zawodowe) oraz wlaczenia spolecznego, w tym
opieki nad osobami starszymi.

Posrednictwo pracy dla zainteresowanych

W ramach projektéw, wdrazanych przez Woje-
wodzki Urzad Pracy w Lublinie i finansowanych
ze $rodkéw Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020, uchodzcy moga otrzymaé wsparcie
w obszarze rynku pracy. Maja szanse skorzystac¢
m.in. z posrednictwa pracy, poradnictwa zawo-
dowego lub szkolen zawodowych.

Uchodzcy maja mozliwo$¢ odby¢ staz
i dzieki temu pozyska¢ nowe umiejetnosci
oraz poszerzy¢ swoje doswiadczenie zawo-
dowe. Moga tez otrzymaé jednorazowe
$rodki finansowe na rozpoczecie dzialal-
nosci gospodarczej na wlasny rachunek.

Aby skorzysta¢ z projektowego wsparcia, nalezy
zglosic sie do powiatowego lub miejskiego urzedu
pracy w wojewodztwie lubelskim.

Wsparcie instrumentéw aktywnej
integracji

W obszarze wlaczenia spolecznego obywatele
Ukrainy moga uzyska¢ pomoc w zakresie aktywi-
zacji spoltecznej, co obejmuje nastepujace obszary:
 spoleczny,

« edukacyjny,

o zawodowy,

o zdrowotny.

W obszarze spolecznym uchodzcy moga liczy¢
na wsparcie doradcze i psychologiczne. Pomoc
ukierunkowana jest na nabycie, przywrocenie lub
wzmocnienie kompetencji spolecznych, zarad-
noéci, samodzielno$ci i aktywnosci spoleczne;.
Pomoc edukacyjna obejmuje zapewnienie potrze-
bujacym edukacji formalnej. Jej celem jest podnie-
sienie ich poziomu wyksztalcenia i dostosowanie
do potrzeb rynku pracy. Wsparcie zawodowe to
pomoc w podjeciu decyzji dotyczacej wyboru lub
zmiany zawodu, a takze umozliwienie dostepu
do kurséw i szkolen w celu nabycia kompeten-
cji i kwalifikacji zawodowych oraz umiejetno-
$ci poszukiwanych na rynku pracy. W zakresie
wsparcia zdrowotnego chodzi przede wszystkim
o wyeliminowanie lub zlagodzenie barier zdro-
wotnych i utatwienie uchodzcom funkcjonowania
w spoleczenistwie oraz na rynku pracy.

Mazowsze dla Ukrainy

Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego podjat
decyzje o skierowaniu srodkéw w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 na dzialania
wspierajgce uchodzcéw. Lacznie na ten cel prze-
znaczono ponad 16 mln zl, z czego unijne dofi-
nansowanie stanowi blisko 13,5 mln zl.

Przyktlad takiej inicjatywy stanowi pozakonkur-
sowy projekt ,,Mazowsze dla Ukrainy”, koordy-
nowany przez Mazowieckie Centrum Polityki
Regionalnej. Proponowany projekt zaklada
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wspotprace Miejskich Centréw Pomocy Spo-
tecznej na mocy zawartych umow z jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz administracja
rzadowa z terenu wojewodztwa mazowieckiego.
Przedsiewziecie jest ukierunkowane na wsparcie
spoleczno-bytowe oraz aktywizacje spoleczno-
-zawodowa 1,5 tys. uchodzcéw. Aktualnie trwa
proces oceny merytorycznej ztozonego wniosku.

Realizacja projektu ma przebiega¢ zgodnie z hie-
rarchig potrzeb uchodzcéw. Chodzi przede wszyst-
kim o zabezpieczenie ich niezbednych potrzeb
zyciowych i zapewnienie im doraznej pomocy.
Zaplanowane sg rowniez dziatania z zakresu inte-
gracji, adaptacji oraz aktywizacji zawodowe;.

W zakresie zabezpieczenia niezbednych potrzeb
zyciowych chodzi o stworzenie uchodzcom god-
nych warunkow mieszkaniowych i bytowych.
Przewiduje si¢ m.in. sfinansowanie dziatan
zwigzanych z realokacjg i transportem uchodz-
cow do miejsc pobytu, gdzie bedzie §wiadczona
pomoc socjalno-bytowa, a takze aktywnosci
stuzace wlaczeniu spotecznemu. Problem rea-
lokacji dotyczy gléwnie Warszawy, gdzie wcigz
ok. 320 tys. 0s6b tymczasowo przebywa w duzych
halach w duzych grupach.

Obecnie kwestia wymagajaca pilnego roz-
wigzania jest zapewnienie odpowiedniej
opieki wszystkim potrzebujacym oso-
bom. Realokacja pozwoli na wdrozenie
wsparcia w zakresie adaptacji, integracji
czy aktywizacji zawodowej szerszej grupy
odbiorcow.

Uchodzcy - zaréwno dzieci, jak i doroéli - potrze-
buja tez pomocy psychologicznej i terapeutyczne;j.
Wielu z nich doswiadczylo silnej traumy, a duza
cze$¢ osob, ktdre przyjechaty, musi sobie aktu-
alnie poradzi¢ z ostrg reakcja na stres, co moze
u nich powodowa¢ sklonno$¢ do dlugotrwalej
samoizolacji. Niezbedne jest zatem wzmocnienie
ich stanu psychicznego.

W ramach projektu planowane jest pro-
wadzenie animacji spoteczno-kulturowej
dla dzieci. Dzieki pomocy animatoréw
najmlodsi beda mieli mozliwo$¢ przetwo-
rzy¢ traumatyczne dos$wiadczenia oraz
poradzi¢ sobie ze stresem poprzez gry,
zabawy i wspdlna aktywnos¢.

fot. Adobe Stock
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Wszechstronna opieka, pielegnacja i bezpie-
czefistwo psychologiczne zostang zapewnione
dzieciom, osobom zaleznym oraz starszym pod
pewnymi warunkami. Ustugi projektowe maja
by¢ bowiem realizowane wylacznie w sytuacji,
gdy danej osobie nie przystuguje refundacja
z Narodowego Funduszu Zdrowia czy o$rodka
opieki spoteczne;j.

Ostatni obszar wsparcia uchodzcéw to inte-
gracja, adaptacja oraz aktywizacja zawodowa.
Brak znajomosci jezyka polskiego stanowi duza
bariere komunikacyjng. Z tego wzgledu wazne
jest zapewnienie osobom przybywajacym z Ukra-
iny mozliwo$ci udzialu w grupowych kursach
jezykowych dla dzieci i dorostych. Dzieki temu
uchodzcy fatwiej poradza sobie w codziennych
sytuacjach w sklepie, urzedzie czy placowce
ochrony zdrowia.

Aby zapewni¢ mobilnoé¢ uchodzcéw, w ramach
projektu udostepniony zostanie transport
z miejsc zakwaterowania do miejsc, gdzie $wiad-
czona jest pomoc.

Uchodzcy beda tez mogli liczy¢ na pomoc thu-
maczy, ktorzy m.in. przettumacza im dokumenty
urzedowe i udzielg wsparcia w najtrudniejszym
czasie po przyjezdzie do Polski. Skorzystaja
réwniez z ustug prawnikéw, aby uzyskaé status
osoby osiedlonej, podja¢ prace czy mie¢ dostep
do $wiadczen spolecznych i zdrowotnych.

L

W ramach projektu realizowane beda dzia-
tania w zakresie wlaczenia spolecznego,
m.in. w formie warsztatow dla kobiet,
poradnictwa zawodowego, grup wsparcia
oraz coachingu. Planowana jest organizacja
warsztatow budujacych swiadomos¢ zagro-
zen, takich jak: handel ludZmi, prostytucja
oraz narkotyki.

Aktywizacja zawodowa to ostatni element pla-
nowanego projektu, ktorego celem jest doprowa-
dzenie do usamodzielnienia sie uchodzcéw na
terenie Polski i podjecie przez nich zatrudnienia.

Zachodniopomorskie
wspiera najstabszych

W wojewddztwie zachodniopomorskim na
pomoc uchodzcom z Ukrainy przeznaczono
prawie 18 mln z} z unijnych funduszy. Srodki
zostang uruchomione za posrednictwem Powia-
towych Centréw Pomocy Rodzinie oraz Miej-
skich O$rodkéw Pomocy Spotecznej. Bedzie
mozna z nich sfinansowa¢ pomoc prawng i psy-
chologiczna, przeprowadzi¢ zajecia integracyjne
czy zatrudni¢ tlumacza.

,»0d pierwszych dni wojny organizujemy pomoc
humanitarng. Zdecydowalismy takze, Ze w poro-
zumieniu z Powiatowymi Centrami Pomocy
Rodzinie uruchomimy Fundusze Europejskie na
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ten cel. Musimy stworzy¢ system krotko- i dtu-
gofalowego wsparcia we wszystkich sferach zycia.
Sa to $rodki z oszczednosci, ktére udato nam sie
wygospodarowad w ostatniej perspektywie finan-
sowej. Dzieki temu bedzie mozliwe zapewnienie
obywatelom Ukrainy najpotrzebniejszego wspar-
cia. Musimy mie¢ $wiadomos¢, ze przybyli do nas
najstabsi: kobiety z dzie¢mi, osoby chore, starsze,
niepetnosprawne” - méwi Marszatek Wojewodz-
twa Zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz.

Nabor, w trybie pozakonkursowym, ogloszony
zostal przez Wojewddzki Urzad Pracy w Szcze-
cinie pod koniec kwietnia br. Wnioski sktadane
byty do potowy maja br. Obecnie trwa stosowna
procedura weryfikacyjna.

Wsparcie pochodzi¢ bedzie ze srodkéw Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020. O dotacje
mogly wnioskowa¢ gminy lub powiaty, ktore
prowadzg Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie,
Miejskie O$rodki Pomocy Rodzinie lub - jak
w Koszalinie - Centrum Ustug Spotecznych.
Szacuje sig, Ze pomoca zostanie objetych 2769
0sob.

Istnieje mozliwo$¢ ponoszenia kosztow
nieujetych w katalogu wydatkéow kwali-
fikowalnych, o ile zostanie zrealizowany
cel projektu. Istotne jest jednak uzyskanie
wczesniej akceptacji ze strony Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy w Szczecinie jako Insty-
tucji Wdrazajacej.

W katalogu kosztéw mozliwych do poniesienia
sa m.in. wydatki na zapewnienie pomocy praw-
nej, psychologicznej i psychoterapeutycznej oraz
na zatrudnienie osoby postugujacej sie jezy-
kiem ukrainskim, aby pelnila role ttumacza. Ze
wzgledu na utrzymujacy si¢ wcigz stan zagrozenia
epidemicznego kosztem kwalifikowalnym bedzie
takze pokrycie wydatkow na srodki ochrony oso-
bistej przeciw COVID-19. Przewiduje si¢ wydatki
na zatrudnienie asystentéw integracyjnych, ktd-
rzy opracujg dla swoich podopiecznych indy-
widualne $ciezki integracji spotecznej, a takze
beda ich wspiera¢ w kontaktach z instytucjami
oraz pomaga¢ radzi¢ sobie w sytuacjach Zycia
codziennego. Na dotacje moga liczy¢ przedsie-
wziecia zwigzane z organizacjg i finansowaniem
kurséw, szkolen lub innych form ksztalcenia,
w tym nauki jezyka polskiego. Kwalifikowalne
beda tez wydatki zwigzane ze zorganizowaniem
formy opieki nad dzie¢mi i mtodzieza oraz oso-
bami zaleznymi. Wsparcie finansowe majg szanse
otrzymac inicjatywy zwigzane z prowadzeniem
zaje i warsztatow integracyjnych.

Opisane przyklady pokazuja, ze dzieki unij-
nemu wsparciu uchodzcy z Ukrainy otrzymuja
niezbedng pomoc w krytycznej sytuacji. Wielu
z nich jest zmotywowanych do tego, aby uczy¢ sie
jezyka polskiego, podnosi¢ kwalifikacje i pozo-
sta¢ w Polsce po zakonczeniu kryzysu huma-
nitarnego. To ogromna szansa i mozliwos¢ dla
naszego kraju, borykajacego sie z problemami
demograficznymi oraz postepujacym starzeniem
sie spoleczenstwa.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Miedzykulturowa integracja

W marcu br. oficjalnie zakonczyt sie dtugoterminowy projekt Arrival Regions. Przez cztery lata
w Polsce organizowano pilotazowe dziatania majgce zintegrowaé ukrainskich migrantéw
i przekonaé ich, ze warto zamieszkaé nie tylko w duzych miastach, ale i na wsi.

Mozna powiedzie¢, ze Arrival Regions to projekt
wpisujacy sie w aktualne potrzeby nie tylko Polski,
ale i wielu innych krajow na terenie Unii Europej-
skiej. W zwigzku z tym w inicjatywie wziely row-
niez udzial organizacje i instytucje z Niemiec,
Stowenii, Czech, Chorwacji i Wloch. Co laczy
wszystkie te kraje? Dziatania projektowe prowa-
dzono na obszarach wiejskich, poniewaz w kazdym
z tych panstw problem depopulacji wsi jest zna-
czacy. Dodatkowo trzeba pamigta¢ o problemach
starzejacego sie spoteczenstwa, ,,drenazu mozgow”
i migracji mlodych ludzi z terenéw wiejskich do
miast. Te wyzwania dotyczg calej Europy. Oprécz
tego kryzys klimatyczny, wojny i konflikty zbrojne,
dziejace sie kazdego dnia na naszych oczach, zmu-
szaja miliony ludzi do opuszczenia swoich doméw
i poszukiwania lepszego zycia w innych krajach.
W ostatnim czasie na skutek agresji Rosji na
Ukraine réwniez Polska mierzy sie z problemem
przyjecia i rozlokowania ukrainskich uchodzcow.
Aktualnie w naszym kraju przebywa ich ponad
3 mln, a liczba ta ciagle rosnie.

W ramach Arrival Regions kraje podjely dziewigé
pilotazowych dziatan, dostosowanych do sytuacji
i potrzeb kazdego z nich:

1. Obywatele spoza UE i integracja poprzez
dostepne ustugi

2. Korytarze humanitarne i ich wspétpraca z pub-
licznym Centrum Pomocy Specjalnej

3. Zwalczanie dyskryminacji migrujacych kobiet
idzieci

4. Edukacja miedzykulturowa w szkolnych klasach

5. Wsparcie prawne i lepsza komunikacja - jak
sprawi¢, by obywatele Ukrainy czuli si¢ lepiej
i bezpieczniej w wojewddztwie 10dzkim?

6. Mieszkajac z nami

7. Centrum koordynacji dziatan integracyjnych
w czeskim Borze

8. Punkt poczatkowy Postojna

9. EMI BLK - Wzmacnianie integracji migrantow.

Istotne, ze kazdy region, ktory realizowal projek-
towe zadania, nie mial wcze$niej odpowiednich
lub wystarczajacych zasoboéw czy kompetencii,
aby efektywnie prowadzi¢ dzialania integracyjne
migrantéw na obszarach wiejskich.

Projekt Arrival Regions realizowany byl w ramach
Programu Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej -
Interreg VB Europa Srodkowa 2014-2020 przy
wspolfinansowaniu ze $rodkéw Europejskiego

fot. Adobe Stock



Funduszu Rozwoju Regionalnego. Budzet przed-
siewziecia wynosit ponad 2,2 mln euro, z czego
ponad 1,8 mln euro pochodzilo z Funduszy
Europejskich.

W Polsce aktywnoscig w projekcie wykazaty sie
wojewddztwa zachodniopomorskie i todzkie.
Budzet wojewodztwa f6dzkiego na ten cel wyniost
ponad 135 tys. euro, a zachodniopomorskiego —
prawie 91 tys. euro.

Jedna z instytucji partnerskich w regionie zachod-
niopomorskim byl Uniwersytet Szczecinski.
Pracownicy naukowi uniwersytetu zauwazyli
problem utrudnionej integracji migrantéw w szko-
tach. Z przytoczonych przez uniwersytet danych
wynika, ze pod koniec pazdziernika 2019 roku
w Zachodniopomorskim Zaktadzie Ubezpieczen
Spolecznych zarejestrowanych bylo ok. 30 tys.
obcokrajowcow. Naturalne, Ze wraz z rodzicami do
Polski przybyly tez dzieci migrantéw, co odnoto-
waly szkoty. Obecnie problem ukrainskich uczniow
w polskich szkotach, ktdre nie sg przygotowane na
nauczanie tak duzej liczby obcokrajowcéw, z oczy-
wistych wzgledow nasilit sie. Adresatami dziatan
podejmowanych przez Uniwersytet Szczecinski
byli uczniowie i nauczyciele nieprzygotowani do
miedzykulturowej edukacji. W szkotach zorgani-
zowano zatem warsztaty uswiadamiajace i uwraz-
liwiajace uczestnikow na rdzne aspekty zwiazane
z wielokulturowo$cia oraz innoscia.

W regionie 6dzkim skupiono si¢ na kwestii komu-
nikacji z ukrainskimi migrantami. W tamtejszych
urzedach pracy zorganizowano kursy jezyka ukra-
inskiego dla urzednikéw. W wojewddztwie ziden-
tyfikowano bardzo istotny problem braku srodkéw
finansowych mniej zamoznych samorzadéw, aby
zapewni¢ wlasciwa obstuge ukrainskich migran-
tow. Wskazano, ze poprawa jakosci §wiadczonych
ustug nastapi, jesli bedg dostepne w jezyku zrozu-
miatym dla migrantéw. Kursy jezykowe odbywaty
sie online, dlatego niezaleznie od lokalizacji, mogli
wzigé w nich udzial przedstawiciele réznych jedno-
stek administracyjnych czy instytucji publicznych.
Do poprawy sytuacji migrantéw przyczynito sie
zapewnienie im dostepu do adwokatéw i radcow
prawnych nie tylko w wiekszych miastach regionu,
ale przede wszystkim w mniej rozwinietych osrod-
kach i na terenach wiejskich.

Rodzaje projektowych dziatan pilotazowych byty
przerdzne, co pokazuje, jak wielu aspektow doty-
czy skuteczna integracja cudzoziemcéw. Ponizej
opisane zostaly przyktady inicjatyw uznawanych
za standardowe, jak np. utworzenie punktéow
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informacyjnych, a takze tych mniej oczywistych,
jak obozy wyjazdowe.

Partnerzy stowenskiego regionu Notranjsko pri-
morska ze stolica w Postojnej wskazali, ze jest
on najmniej zaludnionym regionem w Stowenii.
Spofeczenstwo sie starzeje, a jednoczes$nie zwiek-
sza si¢ w tamtejszych stronach naplyw migran-
tow, zwlaszcza z krajow batkanskich i niektérych
panstw azjatyckich. Region staje si¢ coraz bardziej
zroznicowany kulturowo i etnicznie. W Postojnej
utworzono punkt startowy z informacjami dla imi-
grantow. Zdecydowano si¢ tam podja¢ dziatania,
aby przyblizy¢ migrantom stowenska kulture, zor-
ganizowa¢ im nauke jezyka slowenskiego, pomoc
w odnalezieniu si¢ na rynku pracy czy ulatwié zala-
twianie spraw urzedowych.

W austriackim kraju zwigzkowym Burgenlandzie
zastanawiano sie natomiast, co mozna zrobic, aby
zatrzyma¢ odplyw mlodych ludzi z regionu. Jak
wskazali uczestnicy projektu, migrantom z Burgen-
landu bardzo trudno jest znalez¢ lokalnych przyja-
ciot i budowac relacje z lokalng ludnoscig. To moze
by¢ gtéwny powdd, dla ktdrego mtodzi migranci
nie chcg pozostawac na obszarach wiejskich i wola
przeprowadzi¢ si¢ do wiekszych miast. Ideg zai-
nicjowanej akeji pilotazowej bylo organizowanie
obozéw weekendowych zaréwno dla mlodych
migrantow, jak i dorostych Niemcéw. Podczas tych
weekendowych wydarzen uczestnicy byli angazo-
wani w aktywnosci integracyjne, zajecia sportowe
oraz poznawali miejsca wazne dla tego regionu.

Projekt Arrival Regions zapewnil wdrozenie
innowacyjnego podejécia do integracji migedzy-
kulturowej na obszarach wiejskich. Opracowano
rekomendacje dla wszystkich chetnych, ktérzy chea
sie dowiedzie¢, jak skutecznie radzi¢ sobie z naply-
wem migrantéw. Sg one dostepne online.

ELENI KRYNSKA
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Program PBU dia Ukrainy

Atak zbrojny na Ukraine byt szokiem. Przerazenie i niedowierzanie szybko zmienity si¢ w bezin-
teresownqg pomoc dla dotknietych niewyobrazalnym dramatem mieszkancéw Ukrainy. Niewiele
pozniej zostaty uruchomione dodatkowe unijne srodki w ramach Programu Wspétpracy Trans-
granicznej Polska-Biatorus-Ukraina na lata 2014-2020 (PBU) na rzecz konkretnego wsparcia dla
potrzebujgcych.

W czasie VII Europejskiego Kongresu Samorzg-
dow w Mikotajkach, ktéry odbyt si¢ w kwietniu
br., dyrektor Centrum Projektéw Europejskich -
Leszek Buller rozmawial o efektywnej pomocy
dla Ukrainy z przedstawicielami przygranicznych
regionéw Polski i Ukrainy. Konieczne jest wypra-
cowanie systemowych rozwiazan na rzecz tych,
ktorzy ucierpieli podczas wojny. Wspodtpraca
transgraniczna, w ktorg zaangazowane jest CPE,
w obecnej sytuacji nabiera szczegdlnego znacze-
nia. Regiony przygraniczne przyjmuja bowiem
uchodzcéw, organizuja pomoc humanitarng oraz
przekazuja sprzet medyczny. Wiaénie na te dzia-
talno$¢ projekty beda mogty uzyskaé specjalne
wsparcie finansowe z programu PBU.

Pomoc dla rannych i niepetnosprawnych
dzieci

Bazujgc na latach wspodlnej pracy, polscy benefi-
cjenci programu PBU ruszyli na pomoc swoim
ukrainskim partnerom. Przyktad takiego przed-
siewziecia stanowi projekt ,,Wspdlna inicjatywa
Mazowieckiego Szpitala Specjalistycznego im.
dr. Jozefa Psarskiego w Ostrolece i Lwowskiego
Obwodowego Dzieciecego Szpitala Klinicznego
"OHMATDYT” jako zwigkszenie dostepnosci
do uslug opieki zdrowotnej w zakresie wspol-
czesnej chirurgii”. Podczas dzialan wojennych
w Ukrainie szpital we Lwowie zostal najwaz-
niejszg placowka medyczng w regionie, leczaca
ranne dzieci z terenu objetego walkami. Apara-
tura medyczna, ktorej zakup zostal sfinansowany
z kosztow projektu, umozliwia m.in. przeprowa-
dzanie precyzyjnych operacji chirurgicznych.
Z kolei instytucja partnerska z Ostroleki ws

te dziatalnos¢, dostarczajac artykuly medyczne.
W przedsiewzieciu pn. ,Pogranicza réwnych
szans” Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Nie-
pelnosprawnym ,,Krok za krokiem” z Zamo$cia
pomoglo ponad 200 niepelnosprawnym dzie-
ciom oraz ich rodzinom przedosta¢ sie na zachod
Europy. Stowarzyszenie wspiera takze uchodzcow
w znalezieniu miejsca dtugoterminowego pobytu
w Polsce lub innych krajach. Poza tym przedstawi-
ciele tej organizacji prowadzg regularng wysytke
pomocy humanitarnej do ukrainskiego partnera
projektu z Krzemienca - Stowarzyszenia Dzieci
Niepetnosprawnych, Ich Rodzicéw i Przyjaciol -
,Swit Nadziei”. W ramach projektu powstang
dwa centra dla 0séb niepelnosprawnych, oferu-
jace wysokiej jakosci ustugi spoteczne i lepsza
jako$¢ zycia niepelnosprawnym podopiecznym,
zapewniajac im opieke stalg, dzienna, ambulato-
ryjng i czasowa.

Ratownictwo medyczne i strazackie

Pomocy humanitarnej udzielajg takze beneficjenci
projektu ,,Razem dla ratowania Zycia. Zintegro-
wany polsko-ukrainski system pierwszej pomocy
medycznej w strefie pogranicza”. Szpital Miej-
ski w Starym Samborze na Ukrainie ze $rodkow
unijnych sfinansowat zakup sprzetu medycznego
(m.in. defibrylatora i echokardiografu, wyposaze-
nia sali operacyjnej i karetki), ktory obecnie jest
wykorzystywany do udzielania wsparcia medycz-
nego mieszkancom poszkodowanym w wyniku
dziatan wojennych. Powiat Bieszczadzki — polski
beneficjent w projekcie — posredniczyl w prze-
kazywaniu pomocy dla obywateli Ukrainy oraz
uchodzcow szukajacych schronienia w Polsce.

fot. Adobe Stock



fot. CPE

Transporty z darami byly regularnie dostarczane
do Rejonu Samborskiego i obejmowaly m.in.
zywno$¢, kosmetyki, artykuty dla dzieci, $rodki
opatrunkowe oraz antyseptyczne, odziez, obuwie,
$piwory, materace itp. We wspolpracy z kolami
gospodyn wiejskich, Powiat Bieszczadzki koor-
dynowal oraz finansowal dostarczanie cieptych
positkéw do osrodkéw recepcyjnych dla uchodz-
cOw oraz na przejécie graniczne.

Karetki oraz aparatura medyczna (w tym akce-
soria do pierwszej pomocy, a takze aparaty do
USG i EKG), zakupione dla ukrainskiego szpitala
w Sokalu w toku realizacji projektu ,,Na ratunek.
Poprawa dostepnosci do §wiadczen medycznych
w stanach zagrozenia Zycia poprzez wspol-
dzialanie struktur ratownictwa medycznego
na obszarze przygranicznym Polski, Bialorusi
i Ukrainy”, stuzag pomocy medycznej potrzebu-
jacym z rejonu czerwonogradzkiego. Natomiast
sprzet, ktéry zostal nabyty dla Departamentu
Panstwowej Stuzby Ratowniczej Ukrainy Obwodu
Wotynskiego w ramach inicjatywy ,,Skuteczna
koordynacja dzialan ratowniczych w subregio-
nie ostrolecko-siedleckim i obwodzie wolyn-
skim”, stanowi obecnie zaplecze szkoleniowe dla
ratownikow. Specjalistyczne samochody oraz
wyposazenie strazackie byly uzytkowane m.in.
podczas pozaréw wywolanych atakami rakieto-
wymi w obwodzie wotynskim (lotnisko i fabryka
oleju w Lucku).

CPE dla Ukrainy

Pracownicy Centrum Projektéw Europejskich,
awszczegolnosci— Wspélnego Sekretariatu Tech-
nicznego Programu Polska-Bialoru$-Ukraina
(WST PBU), réwniez angazujg si¢ w pomoc
humanitarna. Od pierwszych dni wojny w CPE
organizowane sg zbiorki finansowe na zakup nie-
zbednych przedmiotow i artykuléw medycznych.
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fot. CPE

Zespot WST PBU skoordynowal i osobiscie prze-
prowadzil trzy konwoje humanitarne do Ukra-
iny, finansowane ze $rodkéw programu oraz
z prywatnych datkéw personelu. Dzigki temu
dotarlo tam ponad 100 par obuwia, 100 kom-
pletoéw bielizny termoaktywnej, 200 rekawiczek,
300 kominiarek, ponad 100 $§piworéw, konserwy
oraz mnostwo innych artykuléw codziennej
potrzeby. Przedmioty te trafity do Administra-
cji Panstwowej Stuzby Ratowniczej Ukrainy
w Obwodzie Lwowskim - beneficjenta projektu
”SECINCARP”. Inny beneficjent programu
PBU - Lwowski Obwodowy Dzieciecy Szpital Kli-
niczny “OHMATDYT” otrzymat w ramach tych
akgji artykuly medyczne, m.in.: opatrunki, maski
krtaniowe, kolnierze ortopedyczne, wenflony,
rurki intubacyjne, tracheostomijne, cewniki,
zestawy do minitracheotomii oraz $rodki prze-
ciwbolowe. Laczna warto$¢ udzielonej pomocy,
tj. przekazanych artykuléw medycznych, specja-
listycznej odziezy oraz artykuléw spozywczych,
przekroczyta 100 tys. z1.

Dodatkowe srodki na pomoc Ukrainie

Pomimo dotychczas przekazanej pomocy
potrzeby oséb dotknietych dzialaniami wojen-
nymi wcigz rosng. Sytuacja kryzysowa pogtebia
sie, bo konflikt zbrojny trwa. Z tego wzgledu
z programu Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020,
podobnie jak to bylo podczas pandemii, przeka-
zane zostaly kolejne $rodki finansowe w wysoko-
$ci 2,5 mln euro beneficjentom projektéw PBU,
ktore przeznaczone zostang na rozne dziatania
pomocowe, takie jak np. zakwaterowanie uchodz-
cow, ustugi transportowe, wydatki na Zywnos¢,
artykuly higieniczne, $piwory, koce, ubrania,
artykuly dla niemowlat, produkty lub sprzet far-
maceutyczny, medyczny itp.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Projektowe inspiracje

fot. Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu

Dwa jezyki, dwie kultury, jeden wspdlny region -
tak maluje si¢ obraz polsko-niemieckiego pogra-
nicza. Wspoélpraca i integracja obu narodow
w tym miejscu owocuje mndstwem nie tylko
ciekawych, ale tez bardzo przydatnych wspol-
nych transgranicznych projektéw, a dwa jezyki
i dwie kultury stanowia nie tylko wyzwanie, ale
i ogromna inspiracje dla obu sasiadow.

Przezwycig¢zanie bariery jezykowej dobrze jest
zacza¢ od dziecka, a najlepiej juz od przedszkola!
Jak powinno wyglada¢ nauczanie jezyka sasiada
w ramach edukacji przedszkolnej? Gdzie pedago-
dzy moga naby¢ konieczne kompetencje w zakre-
sie jezyka, kultury i poznac¢ realia zycia w kraju
sasiada? W jaki sposéb mozna nawigza¢ udane
kontakty partnerskie pomiedzy polskimi i nie-
mieckimi przedszkolami? Czy istnieja metody
i materialy wspierajace dziatania edukacyjne na
temat kraju sgsiada?

Odpowiedzi na te pytania znalezli zaangazo-
wani partnerzy projektu ,,Duzi i mali razem.
Transgraniczna wspolpraca dla wspierania
edukacji przedszkolnej w zakresie kultury
i jezyka sasiada”, realizowanego w ramach
Programu Wspolpracy Interreg Polska-Sakso-
nia 2014-2020. Wykorzystujac dotychczasowe
doswiadczenie oraz odpowiadajac na potrzeby
nauczycieli przedszkolnych w sferze wczesnej
nauki jezyka i kultury kraju sgsiada, zidentyfi-
kowane w ramach poprzedniego, dwukrotnie

terreg Il
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nagrodzonego przedsiewziecia ,Duzi dla
malych. Transgraniczna wspolpraca dla wspie-
rania edukacji przedszkolnej w zakresie kultury
i jezyka sasiada”, pracownicy Dolnoslaskiego
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli we Wrocla-
wiu, Powiatu Gorlitz oraz Saksonskiej Placowki
ds. Weczesnej Nauki Jezykow Krajow Sasiedzkich
przygotowali wspolng koncepcje kontynuacji
projektu i rozpoczeli jego wdrozenie we wrzes-
niu 2020 roku.

fot. Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu

W ramach tej inicjatywy polscy i saksonscy nauczy-

ciele wychowania przedszkolnego wzieli udziat

w roznych formach doskonalenia, takich jak:

o polsko-niemieckie warsztaty,

o kursy metodyczne dla nauczycieli jezyka nie-
mieckiego w edukacji przedszkolnej,

o kursy jezyka sgsiada dla kadry pedagogicznej
przedszkoli,

o intensywne kursy w kraju sasiada, polaczone
z wizytami studyjnymi w przedszkolach.

W toku realizacji przedsiewziecia powstaty
takze nowe polsko-saksonskie partnerstwa
przedszkoli, ktére podejmuja wspdlnie, wraz
z dzie¢mi, réznorodne aktywnosci. Odbyty sie
m.in. dwa polsko-saksonskie festyny dla dzieci
z partnerskich przedszkoli, na ktérych miaty one
okazje pozna¢ si¢ i wspolnie bawic.

Rezultatem obu projektéw sg polsko-niemieckie
publikacje, dostepne nieodptatnie.

W ramach inicjatywy ,Duzi dla malych” z mysla

o nauczycielach zostaly wydane nastepujace

opracowania:

« ,Swieta i tradycje w Polsce i w Niemczech”
(https://dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uplo-
ads/Publikacja_Handreichung.pdf),



https://dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/Publikacja_Handreichung.pdf
https://dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/Publikacja_Handreichung.pdf

fot. Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu

o ,Cztery pory roku” (https://dodn.dolnyslask.
pl/wp-content/uploads/Cztery-pory-roku_
Vier-Jahreszeiten.pdf),

 ,Z Biedronkg i Maus przez caly rok” (https:/
dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/Kolo-
rowanka_Malbuch.pdf).

Ze srodkéw projektu ,Duziimali razem” sfinan-
sowano przygotowanie ,Polsko-niemieckiego
leksykonu dla przedszkoli” (https://dodn.dol-
nyslask.pl/wp-content/uploads/DuziMaliRa-
zem-leksykon.pdf). Publikacja jest skierowana
przede wszystkim do nauczycieli wychowania
przedszkolnego. W biezacym roku wydany zosta-
nie zestaw materiatéw dydaktycznych dla dzieci,
ktérego tresci odnosza si¢ do leksykonu i stano-
wig jego uzupelnienie.

Na szczego6lna uwage zastuguje inicjatywa part-
neréw projektu, zwigzana z aktualng sytuacja
w Ukrainie. W zwigzku z napltywem uchodzcéw
wojennych z Ukrainy mieszkancy regionu oraz
pogranicza mierzg si¢ z koniecznoscig zaopieko-
wania si¢ dzie¢mi niepostugujacymi si¢ jezykiem
polskim i porozumiewania si¢ z nimi. W zwigzku
z tym zespot projektowy oraz nauczyciele-kon-
sultanci Dolno$laskiego Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli we Wroctawiu przygotowali ukra-
inskg wersje juz gotowej polsko-niemieckiej
publikacji - ,Polsko-ukrainski leksykon dla
nauczycielek i nauczycieli wychowania przed-
szkolnego”. Opracowanie to pomoze nauczycie-
lom wychowania przedszkolnego, ktérzy ucza
najmlodszych obywateli Ukrainy.

Podstawowym narzedziem dla nauczycieli przed-
szkolnych sg karty sygnalizacyjne, ktore ulatwiajg
im prosta, podstawowa, dwujezyczng komunika-
cje na codzienne tematy z uczniami z Ukrainy.
Publikacja moze by¢ tez pomocna dla nauczycieli
edukacji wezesnoszkolnej.

Leksykon zawiera pig¢ zakreséw tematycznych,
ktore odnoszg sie do klasycznego rytmu dnia

41

dziecka w przedszkolu - od powitania, poprzez
runde poranng, positki, zajecia i zabawy, odpo-
czynek, az do pozegnania. Zakresy tematyczne,
obejmujace tacznie 17 obszaréw, dotycza zatem
doswiadczen i $wiata najmtodszych. Kazde
zagadnienie jest przedstawione za pomoca
obrazka gltéwnego (z jednej strony) oraz wybra-
nych stéw i zwrotoéw z zycia codziennego, ktore
przyczyniaja sie do lepszej komunikacji nauczy-
ciela przedszkolnego z dzieckiem (z drugiej
strony). Wszystkie obrazki i karty sygnaliza-
cyjne zostaty swiadomie zaprojektowane w for-
mie kolorowanki, dzieki czemu mogg zostaé
wykorzystane przez nauczycieli w pracy peda-
gogicznej z dzie¢mi. Doboru stéw i zwrotow,
dotyczacych poszczegélnych tematéw, doko-
nali polscy i saksonscy nauczyciele wycho-
wania przedszkolnego, czyli praktycy, ktorzy
z do$wiadczenia wiedzg, jak przebiega dzien
w placéwce przedszkolnej.

Leksykon ma bardzo czytelna strukture. Poszcze-
golne dziaty i przynalezace do nich tematy ozna-
czone sg kolorami. Stownictwo oraz zwroty
uporzadkowano i przedstawiono w czytelnych
tabelach. Zardwno stowa, jak i zwroty w jezyku
ukrainskim opatrzone sg transkrypcja, dostoso-
wanga do polskojezycznych uzytkownikow, co jest
niezwykle istotne ze wzgledu na alfabet ukrain-
ski odmienny od tacinskiego. Korekty jezykowej
dokonata lingwistka, dla ktorej jezyk ukrainski
jest jezykiem ojczystym.

Py ey | 1 e

fot. Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu

Obecnie opracowywana jest niemiecko-ukrain-
ska wersja leksykonu.

ANNA GIBEK
Wspolny Sekretariat Polska-Saksonia
2014-2020

SABINA CZAJKOWSKA-PROKOP
Dolnoslaski Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli we Wroclawiu
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Szpitale na Mazowszu
idg odwaznie w przysztosé

Temat ustug medycznych od lat wzbudza wiele
emocji. Lozek szpitalnych jest wcigz za mato, apa-
ratura medyczna przestarzala, a czas oczekiwa-
nia na operacje tak dtugi, ze niektdérzy decyduja
sie nawet na zabieg za granica. Program Polska-
-Biatorus-Ukraina (PBU) dostrzega te ograni-
czenia i wspiera finansowo branze medyczng.
Dzieki Funduszom Europejskim stato sie tez
mozliwe poszukiwanie zupelnie nowych, pio-
nierskich rozwigzan, ktore trwale modernizuja
jako$¢ polskiej medycyny.

Jednym z efektéw takich poszukiwan jest wyko-
rzystanie obrazowania z zastosowaniem zieleni
indocyjaninowej. Zabieg chirurgiczny z uzy-
ciem tej nowoczesnej metody wykonano ostat-
nio w Mazowieckim Szpitalu Specjalistycznym
im. dr. Jozefa Psarskiego w Ostrotece laparosko-
pem 4K ICG, zakupionym w ramach projektu
”HCS”, finansowanego ze srodkéw programu
PBU.

Podczas zabiegéw onkologicznych, zwlaszcza
nowotworow ,,ztosliwych” kluczowe jest precy-
zyjne wyznaczenie obszaru zmian chorobowych
inaczyn krwionoénych pacjenta. Zielen indocyja-
ninowa ICG to jeden z barwnikéw fluorescencyj-
nych, ktory jest dobrze widzialny w okreslonym
spektrum $wiatta i doskonale kontrastuje z natu-
ralng barwa tkanek. Przed operacja lekarz dozylnie
podaje choremu preparat, a nastepnie obserwuje
uzyskany obraz. Dzigki niemu chirurg precyzyj-
nie identyfikuje i usuwa zmiany, zwlaszcza guzy
oraz lokalizuje wartowniczy wezet chtonny, co tej
pory bylo wyzwaniem. Co wazne, barwnik ten nie
kumuluje si¢ w organizmie i jest malo toksyczny
dla pacjenta. Ta nowatorska metoda pozwala na
calkowite wycigcie nowotworu juz za pierwszym
razem, oszczedzajac przy tym zdrowe struktury
tkanek. Operacje laparoskopowe beda
teraz bezpieczniejsze dla pacjen-
téw, a co najwazniejsze - jeszcze
skuteczniejsze.

Procedura wezta wartowniczego
z zastosowaniem ICG

fot. Mazowiecki Szpital Specjalistyczny
im. dr. Jozefa Psarskiego w Ostrotece

Partner w projekcie "HCS” - Lwowski
Obwodowy Dziecigcy Szpital Kliniczny
"OHMATDYT” w Ukrainie réwniez bedzie
mogl czerpa¢ z doswiadczen swoich polskich
kolegéw i wzajemnie. W tym roku na terenie pla-
cowki zostalo otwarte Centrum Telemedyczne,
w ktorym prowadzone beda wspolne warsztaty
dla pracownikéw obu o$rodkéw medycznych -
polskiego i ukrainskiego, a przede wszystkim
zostang udostepnione szkoleniowe transmi-
sje na zywo z sali operacyjnej, gdzie demon-
strowane beda nowoczesne ustugi medyczne,
w tym te z uzyciem zieleni indocyjaninowej.
W centrum ksztalci¢ sie bedg studenci kierun-
kéw chirurgicznych i lekarze na stazu, pracujacy
po obu stronach polsko-ukrainskiej granicy.
Wyktada¢ bedg doswiadczenilekarze ze szpitali
w Ostrotece i we Lwowie, a takze inni eksperci
medyczni. Postep technologiczny, jaki nastapit
w ostatnich dekadach w medycynie, wymaga
cigglego podnoszenia kwalifikacji przez leka-
rzy. Wart przeszto 1,5 mln euro projekt "HCS”
stanowi odpowiedZ wlasnie na te potrzebe.

Przysztos¢ stuzby zdrowia to takze nowe, kom-
pleksowe podejscie do pacjenta, ktéry wjednym
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miejscu otrzymuje opieke od A do Z. Taideologia
lezala u podstaw planowania Centrum Opieki
nad Matka i Dzieckiem, ktére w maju br. uro-
czyscie otworzylo swe drzwi w Mazowieckim
Szpitalu Wojewddzkim im. $w. Jana Pawla II
w Siedlcach. Stworzono je z mys$la o kobietach
w ciazy i $§wiezo upieczonych mamach, bez
rozdzielania tych dwoéch rél. Tu uzyskaja one
wsparcie w planowaniu i prowadzeniu cigzy,
pomoc w przypadku komplikacji podczas roz-
woju ptodu, a takze opieke nad noworodkiem,
niemowleciem i matym dzieckiem.

Ten wszechstronny osrodek powstat w zrujno-
wanej i opustoszalej kottowni szpitala w ramach
projektu Polska-Bialorus-Ukraina ’RUOK?”. Po
gruntownej modernizacji budynek otrzymat
»nowe zycie”, ktore teraz bedzie stuzy¢ powsta-
waniu... nowego zycia! Przeniesione zostana
tu wszystkie poradnie zwigzane z macierzyn-
stwem: ginekologiczna, gabinet USG i poloznej,
ginekologiczno-potoznicza oraz rehabilitacji
poporodowej. Sale wyposazono m.in. w fotele
ginekologiczne, aparaty USG, kolposkop, sta-
cjonarny aparat KTG itd. Do porodu pacjentki
przygotowywaé bedzie szkola rodzenia, a po
porodzie znajdg sie one pod opiekg poradni lak-
tacyjnej. Bedzie tu réwniez przestrzen na pro-
wadzenie specjalistycznych badan prenatalnych
i profilaktycznych.

Z danych wynika, ze ok. 3 proc. dzieci rodzi sie
z chorobg genetyczng lub powazna wada roz-
wojowa. Badania prenatalne wykonane jeszcze
przed porodem pozwalajg w pore wykry¢ oraz
oceni¢ ryzyko, a takze zahamowac¢ rozwdj cho-
rob plodu i matki. W zaleznosci od potrzeby

fot. Mczu rek‘/ Mazowiecki Szpital Wojew'édzki

im. $w. Jana Pawia Il w Siedicach
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w centrum bedzie mozna wykona¢ USG, bada-
nia krwi, kardiotokografie czy amniopunkeje.
W przypadku choroby zespoét nie pozostawi
matki bez opieki - zaoferuje wsparcie psycho-
logiczne, pomoze podja¢ dalsze kroki zwigzane
z cigzg, dzieckiem i jego leczeniem.

Diagnostyka niewydolnosci tozyska to kolejny
z priorytetow tego osrodka. Dochodzi do niego
u okoto 5 proc. ciezarnych kobiet, a jedyna
efektywna terapig w takiej sytuacji jest przed-
terminowy porod. Jednak dzieki wczesnemu
wykryciu wady i wlgczeniu profilaktycznego
leczenia w 80 proc. przypadkéw udaje sie mu
zapobiec.

Wezesne wykrycie dysplazji biodrowej u nowo-
rodkow i niemowlat jest o tyle istotne, ze wptywa
na dlugo$¢ leczenia - trwa ono przewaznie tyle
miesiecy, ile ma dziecko w chwili diagnozy
(u dziecka 2-miesiecznego okolo 2 miesiecy,
a u 6-miesiecznego — pét roku). Oprécz profi-
laktycznych badan w tym kierunku Poradnia
Wykrywania Wad Wrodzonych Stawéw Bio-
drowych, zlokalizowana w kompleksie medycz-
nym, oferuje skuteczne leczenie, minimalizujac
ryzyko operacji u matych pacjentow.

Wsrod nowatorskich rozwigzan siedleckiego
centrum jest takze program ,Domowe KTG”.
Badanie KTG pozwala wykry¢ zagrozenia
zwigzane m.in. z niedotlenieniem wewnatrz-
macicznym nienarodzonego dziecka, a dzigki
udostepnieniu przez osrodek 20 aparatow
przenos$nych KTG teraz pacjentki bedg mogty
bezpiecznie wykonywac je w domu. Ambulans
sanitarny, a takze samochdd transportowy,
zakupione w ramach projektu, umozliwia potoz-
nym mobilnie opiekowa¢ si¢ swoimi ciezarnymi
podopiecznymi.

Utworzenie nowego Centrum Opieki nad Matka
i Dzieckiem w Siedlcach kosztowalto blisko
8 mln zt, z czego ponad 5 mln zt pochodzi z Fun-
duszy Europejskich programu Polska-Biatorus-
-Ukraina 2014-2020, a pozostata kwota, czyli
prawie 3 mln zl - ze $rodkéw wojewodztwa
mazowieckiego. Az milo popatrzed, jak odwaz-
nie w przysztos¢ ida nasze mazowieckie szpi-
tale, a z nowoczesnych rozwigzan medycznych
przez nie oferowanych korzysta¢ bedg pacjenci
z calego kraju.

ALEKSANDRA MAKOWIECKA
Wspolny Sekretariat Techniczny
Programu Polska-Bialoru$-Ukraina 2014-2020

fot. Adobe Stock
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W ,,Agendzie na rzecz zréwnowazonego rozwoju
2030” az 47 panstw uznalo zmiany klimatyczne
za jedno z najwiekszych wyzwan naszych cza-
sow i zobowiazalo si¢ do podjecia pilnych dzia-
tan w celu zapobiegania tym zmianom oraz ich
skutkom.

~W szerszej perspektywie Agenda 2030 i Porozu-
mienie paryskie dotyczg w rzeczywistosci tych
samych rzeczy. Daja nam najwieksza szanse na
pozytywna, systemowg zmiane, ktora zapewni
odporne, produktywne oraz zdrowe srodowisko
dla obecnych i przysztych pokolen” - stwierdzita
Patricia Espinosa, szefowa Sekretariatu Klima-
tycznego ONZ.

Wplyw zmiany klimatu na warunki pogodowe jest
namacalny. Wraz ze wzrostem temperatury burze,
powodzie, pozary, fale upalow i susze stajg si¢ coraz
bardziej nieprzewidywalnymi zdarzeniami, co zna-
czgco wplywa na zycie ludzi w kazdej czesci swiata.
Problemy, takie jak podnoszenie si¢ poziomu morz,
susze i zmiany w strukturach opadéw, spowodo-
wane wyzszymi temperaturami, niszcza uprawy
i powoduja $mier¢ zwierzat hodowlanych.

Globalny poziom mdrz rosnie w alarmu-
jaco szybkim tempie — w ostatnim stuleciu
0 17 cm i wcigz wzrasta.

Zrédto: https://www.earthday.org/
the-climate-change-quiz/

Region Morza Baltyckiego nie jest wyjatkiem
w kwestii zagrozen, jakie stwarzajg zmiany kli-
matyczne. Eutrofizacja - proces biologiczny,
w wyniku ktdrego zbiornik wodny staje sie coraz

bardziej bogaty w mineraly oraz sktadniki odzyw-
cze, a co za tym idzie przezyzniony - wptywa na
97 proc. ekosystemu Morza Battyckiego. Ma to
konsekwencje zaréwno ekologiczne, jak i spo-
teczne, powodujac ogromne szkody m.in. dla
matych wiosek rybackich.

Eutrofizacja to proces zabojczy dla morza,
gdyz morze nim dotkniete jest jak orga-
nizm, ktéry nie jest w stanie strawi¢ spo-
zytego w nadmiarze pokarmu i wskutek
»przejedzenia” traci zycie.

Zrédlo: https://www.wwf.pl/srodowisko/
morza-i-oceany/eutrofizacja

Nadmierny doptyw sktadnikéw pokarmowych
do Morza Baltyckiego powoduje szybki wzrost
mikroalg, co z kolei skutkuje zakwitaniem glo-
néw. Pod koniec kwitnienia glony opadaja na
dno morskie i zuzywaja tlen podczas swojego
rozkladu. Z kolei warunki beztlenowe powoduja
uwolnienie fosforu zwigzanego w osadach dna
morskiego, dostarczajac glonom wiecej sktadni-
kéw odzywczych. Rezultatem jest utrata biordz-
norodnosci, uzupetnianie tlenu i powstawanie
stref martwych wod.

Strefy martwych wod (martwe strefy) to
obszary wod o zawartoéci tlenu za niskiej,
by mogly w nim przezy¢ organizmy oddy-
chajace tlenem, zaréwno roslinne, jak
izwierzece.

Zrédlo: https://pl.wikipedia.org/wiki/
Strefy_martwych_wod

fot. CPE
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Nawet jesli zewnetrzne tadunki sktadnikow
odzyweczych, ktére dostaja sie do ekosystemow
wodnych, sg ograniczone, to skfadniki odzywcze
gromadza si¢ przez wiele lat na dnie morskim.
Proces samonapedzajacy sie trwa, poniewaz
wewnetrzne fadunki zmagazynowanych sktad-
nikéw odzywczych sa wielokrotnie uwalniane
do wody, gdzie zasilaja ponowny wzrost roélin.

Wiele przedsiewzieé, finansowanych z programu
Interreg Poludniowy Baltyk, stawia czota tym
problemom.

Jedno z nich stanowi projekt COASTAL Biogas,

ktérego celem jest:

 dostarczenie rozwiazan opartych na fermen-
tacji beztlenowej wodorostow w regionach
przybrzeznych,

o przeciwdziatanie eutrofizacji,

o przyczynianie si¢ do przejscia na biogospo-
darke o obiegu zamknietym, ktora poprawia
dobrobyt regionu.

Inicjatywa ta powstala w wyniku partnerstwa
Agencji Zasobow Odnawialnych, Baltyckiego
Centrum Innowacji Energetycznych, Uniwer-
sytetu w Roskilde, Uniwersytetu w Rostoku,
Politechniki Gdanskiej i Litewskiego Instytutu
Energetyki. Tematyka projektu koncentruje sie
wokot fermentacji beztlenowej i wykorzystania
pofermentu jako nawozu organicznego, co przy-
nosi szereg korzysci spoleczno-ekonomicznych
regionowi Poludniowego Baltyku.

Innym, godnym uwagi przedsigwzigciem jest
UBIS (ang. Urban Baltic Industrial Symbiosis).
Chodzi w nim o wypracowanie systemu oszcze-
dzania energii w firmach, przedsigbiorstwach stu-
zacych uzytecznosci publicznej oraz gminach, jak
réwniez wykorzystanie energii oraz innych nara-
zonych na straty zasobow, ktore w przeciwnym
razie zostalyby zmarnowane.

Dzialania projektu maja na celu:

o identyfikacje potencjalnych przypadkéw sym-
biozy przemystowej,

« transgraniczng wymiane doswiadczen w tym
zakresie,

+ opracowanie modeli biznesowych i rozwigzan
dotyczacych finansowania inwestycji w sym-
bioze przemystows,

o realizacje pilotazowych inwestycji zwigzanych
z odpadami energetycznymi.

W przedsigwzigcie zaangazowanych jest wiele
instytucji partnerskich z réznych krajow: ze
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Szwecji - Skanska Agencja Energetyczna w Lund,
Centrum Zréwnowazonego Biznesu w Malmo,
Miasto Malmé oraz Gmina Bjuv, z Litwy -

Litewskie Stowarzyszenie Cieplownictwa
i Gmina Okregu Silute, z Niemiec - Uniwersytet
w Rostoku, z Danii - Gmina Kalundborg - Dun-
skie Centrum Symbiozy oraz przedsi¢biorstwo
uzyteczno$ci publicznej w Kalundborg, a z Pol-
ski — Politechnika Gdanska.

Niniejsza innowacyjna inicjatywa stanowi
doskonaly przyklad tego, jak wspiera¢ transgra-
niczny system gospodarki o obiegu zamknietym
w biznesowych realiach regionu.

Wspieranie podobnych projektéw na poziomie
lokalnym stanowi kluczowe narzedzie rozwoju
bardziej zrownowazonego systemu spoleczno-
-gospodarczego. Wazna jest przy tym wspotpraca
pomiedzy wszystkimi regionalnymi interesa-
riuszami oraz wspdlne stawianie czota wyzwa-
niom zwigzanym z globalng kwestiag zmian
klimatycznych.

MARCO ALVI

Ttumaczenie z jezyka angielskiego:
KATARZYNA SEMPOLOWICZ-LIPSKA
Wspolny Sekretariat

Programu Interreg Poludniowy Baltyk

fot. Aleksandra Korkosz
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Zachowanie
bioréznorodnosci Karpat

Obszar Karpat porastaja kompleksy pierwotnych
laséw mieszanych oraz zbiorowisk niele$nych,
tworzacych swoiste ekosystemy gorskie. Biotopy
takowe powstaty i rozprzestrzenialy sie za sprawa
czlowieka gospodarujgcego w sposéb tradycyjny.
Laki gorskie nalezg do najbogatszych, najrézno-
rodniejszych i zarazem najbardziej zagrozonych
typow srodowiska nie tylko w Polsce i Stowacji,
ale takze w catej Europie.

Zagrozenia dla bioréznorodnosci

Na dzisiejszym karpackim obszarze gorskim
znajdujemy coraz mniej pierwotnych elemen-
tow przyrody, a wraz z zanikiem wypasania na
obszarach gorskich, zanikajg réwniez symbole
dawnej szala$niczej tradycji chowu owiec. Na
terenie Stowacji decydujacy wpltyw na obecny
stan, sposob uzytkowania oraz sklad gatun-
kowy wiekszo$ci obszarow mial stopniowy
zanik gospodarstw prywatnych po roku 1950,
a tym samym odejscie od tradycyjnych sposo-
béw uzytkowania. W wyniku kolektywizacji
rolnictwa i powstawania licznych spétdzielni
rolniczych nastgpity zmiany w gospodarowa-
niu na obszarach wiejskich. Laki zaprzestano
wykorzystywac lub przeksztalcono w pastwiska,
co pociagneto za sobg znaczne zmniejszenie ich
powierzchni. Drobna mozaika bioréznorodnosci,
typowa dla obszaru Stowacji i Polski, w drugiej
polowie XX wieku stopniowo sie zatarta. Wskutek
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intensyfikacji zagospodarowania terendw trawia-
stych doszto do zmian poszczegoélnych typow tak
i pastwisk, a takze modyfikacji w ich skladzie
gatunkowym. W Polsce nie wystapily tak istotne
przeksztalcenia w strukturze gospodarstw, ale
pojawily sie lokalnie problemy zwiazane ze zbyt
intensywng gospodarka pasterska, zwlaszcza na
terenach chronionych. Po 1989 roku nastapity
kolejne zmiany w wyniku przemian spoleczno-
-politycznych oraz ekonomicznych. Szczegélnie
odczuwalne byly one w warunkach polskich,
gdzie doszlo do gwaltownej redukcji pogtowia
owiec, stanowigcych dotychczas gtéwny gatunek
wspierajgcy utrzymanie w nalezytym stanie tgk
i pastwisk gorskich. Réwniez obecna globaliza-
cja sprawia, Ze hodowla zwierzat i uprawa roli sg
nieoptacalne, poniewaz artykuly spozywcze zza
granicy sg tansze.

Potrzeba wspétpracy ponad granicami

Obecny trend powolnego odchodzenia od tra-
dycyjnego sposobu gospodarowania na obsza-
rach gorskich powoduje zarastanie biotopow
o znaczeniu narodowym i europejskim oraz
zmiany w réznorodnosci biologicznej. Wyste-
puje widoczny ubytek gatunkow, ktore sa
zalezne od $rodowiska, w ktérym wystepuja.
Stad rodzi sie¢ pytanie: jak postepowaé, aby
zachowa¢ biordznorodnos¢ tak i ograniczy¢
ich dalsze zarastanie?




Karpaty, jako obszar geograficzny, nie znajg
podzialu administracyjnego. Stanowig jeden
z najbardziej rozleglych ekosysteméw srodkowo-
europejskich. Sg usytuowane m.in. w Polsce i Sto-
wacji. Partnerzy z obu tych krajéow wspdlnie posta-
nowili zaja¢ si¢ problemem zarastania karpackich
tak. W tym celu podjeli sie wdrozenia projektu
»Wspolne dziatania na rzecz przywrocenia i utrzy-
mania réznorodnosci biologicznej karpackich
ekosystemow gorskich”, realizowanego dzieki $rod-
kom z unijnego programu Interreg Polska-Stowacja
2014-2020. Lasy Republiki Stowackiej, Uniwersytet
Rolniczy im. Hugona Kollataja w Krakowie oraz
Krajowe Centrum Rolno-Spozywcze otrzymaly 85
proc. dofinansowania z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Catkowity budzet przed-
siewzigecia wynidst prawie 600 tys. euro.

Dziatania w projekcie

W ramach projektu wybrane gorskie biotopy
takowe byly monitorowane poprzez inwenta-
ryzacje botaniczne i badania glebowe w terenie
w celu okre$lenia wptywu prowadzonych zabie-
gow zaradczych na ich aktualny stan. Dziala-
nia projektowe (rewitalizacja zdegradowanych
siedlisk oraz profilaktyczne dzialania zaradcze)
byly rezultatem wcze$niejszej analizy stanu wyj-
$ciowego i wynikajacych z niej rekomendacji.
W ramach przedsiewziecia monitorowaniu pod-
legaly rowniez zwierzeta. Za pomoca fotoputapek
okreslono ich wystepowanie oraz przemieszcza-
nie sie¢, a w celu oszacowania ich kondycji prowa-
dzono réwniez m.in. badania parazytologiczne.

Partnerzy projektu nie poprzestali na teorii.
Przeprowadzili bowiem m.in. zabiegi pielegna-
cyjne na 130 ha Iak. Przyjaznymi dla srodowiska
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metodami odnowy Iak gérskich wzbogacili ich
sktad roélinny po obu stronach granicy. Wysa-
dzono setki drzew owocowych i gatunkéw nie-
towarowych jako potencjalne zrédto pozywienia
dla zwierzyny wolno Zyjacej, w tym owadow
zapylajacych. Dla zachowania i wzbogacenia
réznorodnosci przeprowadzono dwukrotnie
dziatanie, polegajace na wspolnym, recznym
koszeniu trudno dostepnych siedlisk tgkowych.
Byly to jednoczeénie dzialania wspierajace i kul-
tywujace lokalne ludowe tradycje.

Efektem synergicznym przedsiewzigcia byla
wzajemna transgraniczna wymiana informacji,
wprowadzenie jednolitych zasad zarzadzania
i realizacja specjalnej opieki (pielegnacji), ukierun-
kowanej na wsparcie réznorodnosci biologicznej
na rozleglych wspolnych obszarach pogranicza.

Jednym z rezultatéw tego projektu jest podrecz-
nik utrzymania korzystnego stanu siedlisk tgko-
wych, ktéry stanowi praktyczny przewodnik,
jak wlasciwie gospodarowa¢ lakami oraz jak
zachowac 1 zwigkszy¢ ich bogactwo gatunkowe.
Jednoczesnie dostarcza nowg wiedze na temat
mozliwosci ekologicznej rekultywacji muraw
i pozyskiwania nasion z bogatych gatunkowo
zbiorowisk trawiastych.

Zaproponowane w projekcie rozwigzania maja
stuzy¢ jako wzér do zagospodarowania okres-
lonego obszaru zainteresowania, a takze beda
przydatne w zarzadzaniu innymi karpackimi
regionami gorskimi.

ALEKSANDRA GIERAT
Wspdlny Sekretariat Techniczny Programu
Interreg V-A Polska-Stowacja 2014-2020
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W poprzednim artykule oméwione zostaty kry-
teria oceny ofert (Magazyn Funduszy Europej-
skich ,w Centrum” nr 4/2021). Wskazano, ze
adekwatne polgczenie warunkdéw udziatu oraz
kryteridw oceny ofert jest wyrazem dbalosci
o zachowanie konkurencji i jednocze$nie stuzy
osiggnieciu réwnowagi pomiedzy finansowym
naktadem a jakoscig wykonanego zamoéwienia.

Warunki udzialu w postepowaniu maja na celu
ograniczenie zamowienia do wykonawcow
zdolnych do jego nalezytego wykonania. Nie

mozna jednak formulowaé¢ warunkéw udziatu
w postepowaniu w oderwaniu od opisu przed-
miotu zamoéwienia, gdyz warunki powinny by¢
adekwatne i proporcjonalne do wartosci oraz
zakresu zamowienia. Warunki udziatu, ktére nie
sg istotne dla nalezytego wykonania przedmiotu
zamowienia lub stwarzajag nadmiarowe wyma-
gania wzgledem wykonawcéw ponad to, co jest
niezbedne do weryfikacji zdolnosci wykonawcy,
mogg zosta¢ uznanie jako naruszajgce zasade
konkurencji i réwnego traktowania wykonawcow.

Warunek nie moze tworzy¢ bariery dla poten-
cjalnych oferentéw dzialajacych na rynku,
$wiadczacych ustugi podobne do zakresu plano-
wanego zamoéwienia. Zamawiajacy jest jednak
uprawniony do ustalenia pewnych ,warunkow

wejscia”, nie bedac zobligowanym do podjecia
wspolpracy z kazdym podmiotem aspirujgcym
do wejécia na rynek. Oznacza to, ze zamawiajacy
powinien osiggna¢ rOwnowage pomiedzy stawia-
nymi warunkami udzialu i wynikajacego z tego
faktu ograniczenia konkurencji a zapewnieniem
rekojmi nalezytego wykonania zamdwienia
przez wybranego wykonawce. Nie mozna jednak
interpretowac¢ uzasadnionego interesu zamawia-
jacego w ten sposob, ze od wykonawcy zada sie
prawie identycznego, jak przedmiot zamdwienia,
doswiadczenia.

)

Proporcjonalno$¢ warunku udzialu
w postepowaniu nalezy rozumieé jako
»opisanie warunku na poziomie, ktéry jest
usprawiedliwiony dbaloscig o jakos¢ i rze-
telno$¢ wykonania przedmiotu zaméwienia,
nie za§ wprowadzanie nieuzasadnionego
z punktu widzenia wykonywania przyszlej
umowy ograniczenia w dostepie do udziatu
w postepowaniu. Proporcjonalnos$¢ ozna-
cza zatem zachowanie réwnowagi pomie-
dzy interesem zamawiajacego w uzyskaniu
rekojmi nalezytego wykonania zamoéwienia
a interesem wykonawcow, ktérzy przez sfor-
mulowanie nadmiernych wymagan moga
zosta¢ wyeliminowani z postepowania”
(wyrok KIO z dnia 4 marca 2021 r., sygn.
akt KIO 356/21).

fot. Adobe Stock



Ustalenie rownowagi pomiedzy uzasadnionymi
potrzebami zamawiajacego, celami izakresem
zamoOwienia a ograniczeniem dostepu wykonaw-
cow do zamowienia kazdorazowo zalezy od przed-
miotu zamoéwienia, ale takze od konkurencyjnosci
rynku, gdyz niektore rynki charakteryzuja si¢ duza
konkurencyjnoscig, a inne mogg by¢ naturalnie
zdominowane przez kilka podmiotéw. W przy-
padku, gdy na rynku konkuruje kilka podmio-
tow, niedopuszczenie do zamdwienia czesci z nich
z pewnoscig bedzie znacznie bardziej ograniczac
konkurencje w poréwnaniu do rynku, na ktérym
pomimo ustalenia warunkéw udziatu w postepo-
waniu nadal wiele podmiotéw bedzie uprawnio-
nych do wziecia udzialu w postepowaniu.

W praktyce oznacza to, ze zamawiajacy powinien
wykaza¢, dlaczego dany warunek jest konieczny
dla zapewnienia udziatu w postepowaniu pod-
miotéw zdolnych do prawidlowego wykonania
przedmiotu zamoéwienia. Interes zamawiajacego
musi jednak uwzglednia¢ interes wykonawcow
zainteresowanych zamoéwieniem. Z tego wzgledu
w szczegolnosci okredlanie warunkow odnoszg-
cych si¢ do zdobytego doswiadczenia w kon-
kretnych projektach, ograniczonych do bardzo
konkretnych zdolnosci - w zasadzie ogranicza-
jace konkurencje do kilku, a nawet w praktyce
jednego wykonawcy - powinno by¢ wczesniej
szczegoélowo przeanalizowane. Argumentacja
ograniczajaca si¢ do wskazania, Ze dany wyko-
naweca realizowat bardzo podobne ustugi i z tego
wzgledu gwarantuje nalezyte wykonanie zamo-
wienia, moze stanowi¢ nieuprawnione dyskrymi-
nowanie wykonawcow. Nalezy pamietaé, ze nawet
ten podmiot musiat wczesniej zdoby¢ to bardzo
konkretne dos§wiadczenie. Zamawiajacy nie moze
oprze¢ swojej argumentacji na dobrej wspoét-
pracy z dotychczasowym wykonawcg lub tylko

stwierdzeniu, Ze wygdrowane warunki zabezpie-
czajg interes zamawiajgcego, bez odniesienia sie
do przedmiotu zamdwienia oraz oceny sytuacji
rynkowej. Zamawiajacy nie moze z gory elimi-
nowa¢ z udzialu potencjalnych wykonawcéw
poprzez takie uszczegoélowienie warunkow, ktore
wyklucza wykonawcéw $wiadczacych z powo-
dzeniem ustugi podobne do planowanego zamo-
wienia. Bardzo szczegdtowe warunki, premiujace
bardzo waska grupe podmiotéw, moga zostaé
uznane w trakcie kontroli za nadmiarowe, a bene-
ficjent w takiej sytuacji powinien obiektywnie
wykazal, ze ,,postawione warunki majg charak-
ter ,minimalny”, co oznacza, ze brak okres-
lonego warunku lub jego zlagodzenie nie da mu
nalezytej rekojmi realizacji zamoéwienia” (wyrok
KIO z dnia 12 lutego 2021 r., sygn. akt nr 49/21).

SzymoN DENISs
Wydzial Kontroli
Centrum Projektow Europejskich
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Konsultacje na etapie

Wskazanie zrédet
przygotowania wniosku

Diagnoza
pomystu wsparcia z FE
— —
— —
Konsultacje na etapie Szkolenia Spotkania
na temat FE informacyjne

realizacji projektu

48 238 23

konsultaciji

punktow
informacyjnych w 2021 roku
Centralny Punkt Informacyjny (Warszawa) Konsultacje
Gtéwne Punkty Informacyjne telefoniczne
(Biatystok, Gdansk, Katowice, Kielce, Krakdw, e-mailowe
Lublin, £6dz, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszow, Szczecin, pisemne
bezposrednie

Torun, Warszawa, Wroctaw, Zielona Gora)
Lokalne oraz Mobilne Punkty Informacyjne (w catej Polsce)

Zapytaj

o Fundusze Europejskie

Znajdz najblizszy Bezptatne konsultacje
Punkt Informacyjny na Konsultacje indywidualne u klienta
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl/punkty (po uzgodnieniu z PIFE)



w Centrum

,w Centrum - Magazyn Projektow Europejskich” to kwar-
talnik wydawany przez jednostke budzetowg Centrum
Projektow Europejskich w celu popularyzacji wiedzy o Fun-
duszach Europejskich (FE) oraz o projektach wspodtfinan-
sowanych ze srodkéw unijnych. Intencjg wydawcy jest
integrowanie wiedzy o dostepnych FE, ktore lezg w gestii
réznych instytucji, i dostarczanie kompleksowych informa-
cji potencjalnym wnioskodawcom oraz innym odbiorcom.

Redakcja

Magdalena Majewska, Aleksandra Obarska, Andrzej
Stodki, Agnieszka Wojda, Centralny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich

Redakcja wspotpracuje takze z autorami zewnetrznymi.

Zapraszamy do zgtaszania propozycji tematow, ktore
Panstwa zdaniem warto opisac¢ szczegdtowo w kolejnych
wydaniach magazynu.

Kontakt

redakcja@cpe.gov.pl

Centrum Projektow Europejskich
ul. Domaniewska 39a

02-672 Warszawa
www.cpe.gov.pl
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl

Publikacjawspoétfinansowanajest ze Srodkéw Funduszu
SpéjnoscizProgramu Operacyjnego Pomoc Techniczna
2014-2020.

Informacje podawane w magazynie ,w Centrum” nie
stanowiq oficjalnego stanowiska Instytucji Zarzgdza-
jacych, Posredniczgcych i Wdrazajgcych poszczegolne
Programy Operacyjne i nie mogq stanowi¢ podstawy do
formutowania jakichkolwiek roszczen. Nie stanowiq takze
oferty w rozumieniu prawa polskiego. Redakcja ,w Cen-
trum” nie odpowiada za btednq interpretacje udzielo-
nych informacji ani za skutki czynnosci podjetych naich
podstawie.

Egzemplarz bezptatny
Naktad: 2500 egz.

Projekt oktadki, opracowanie graficzne i sktad
ccpg.com.pl

Korekta
ccpg.com.pl

Druk
ccpg.com.pl
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Punkt : Unia Europejska
|nf0rmaCyjny E(Z)?Sclfgospo“ta Europejskie If?un‘ldusze
Fundusze Europejskie - Strukturalne i Inwestycyjne
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