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Szanowni Panstwo,

Fundusze Europejskie wcigz pelnig istotng role
w rozwoju spoleczno-gospodarczym naszego kra-
ju. Niezmiernie wazne jest, aby kazdy Polak czut
sie ich beneficjentem, aby wsparcie docieralo tam,
gdzie jest najbardziej potrzebne. W sferze spotecz-
nej priorytetem Polski jest przede wszystkim ogra-
niczenie wykluczenia spolecznego, ubdstwa oraz
wszelkiego rodzaju nieréwnosci spotecznych, tak-
ze w wymiarze terytorialnym. Stawiamy na rozwoj
kapitalu ludzkiego i spotecznego poprzez dostep
do wiedzy i edukacji, a takze podnoszenie kompe-
tencji oraz spojnosci spolecznej. W sferze gospo-
darczej, oprocz wspierania przedsiebiorczoéci i bu-
dowy silnego, nowoczesnego przemystu, kluczowe
sg inwestycje w innowacje, rozwdj nowoczesnych
technologii i produktéw o wysokiej wartosci doda-
nej, a takze rozwijanie technologii informacyjnych
i pelne korzystanie z rewolucji cyfrowej. Dodatko-
wo wspierane jest m.in. tworzenie marek polskich
za granica.

W wymiarze $rodowiskowym Polska dazy do
poprawy stanu $rodowiska oraz zréwnowazone-
go gospodarowania zasobami. Celem panstwa
jest zwiekszenie zasobéw wodnych i osiagniecie
wysokiej jakosci wod, racjonalne zarzadzanie
zasobami przyrodniczymi i geologicznymi, jak
réwniez efektywna gospodarka odpadami. Prio-
rytetem pozostaje poprawa jakosci powietrza
w polskich miastach.

Na realizacje programu Czyste Powietrze, w tym na
termomodernizacje oraz podniesienie efektywno-
$ci energetycznej zasobu mieszkaniowego przewi-
dziano okoto 130 mld zt. Warto takze wspomnie¢
o inicjatywie na rzecz usprawnienia systemu wdra-
zania rozwoju lokalnego kierowanego przez spo-
tecznos¢, a w konsekwencji efektywniejsze skorzy-
stanie ze $rodkéw Unii Europejskiej. Zwiekszanie
jakosci zycia musi i$¢ w parze z zapewnieniem bez-
pieczenstwa panstwu i jego obywatelom. Stad takie
projekty jak ,,Podnoszenie kompetencji stuzb bez-
pieczenstwa panstwa, pracownikéw administracji
publicznej i osrodkéw naukowo-badawczych oraz
rozwdj ich wspolpracy w obszarze bezpieczenstwa
narodowego’, ktérego istotg jest rozwdj zdolnosci
stuzb bezpieczenstwa panstwa, w tym Agencji Bez-
pieczenstwa Wewnetrznego do skutecznego zwal-
czania zagrozen terrorystycznych.

Wiréd wielu wyzwan wazna jest wspolpraca oraz
dzielenie si¢ wiedzg i do$wiadczeniem. Zachecam
wiec wszystkich do dialogu oraz do ciaglej analizy
szans, jakie daje nam obecny czas. Jako rzad chce-
my naleze¢ do najbardziej innowacyjnych na $wie-
cie, aby zwigksza¢ tez szanse dla polskich matych
i $rednich firm. Jestem przekonany, ze nasza wspol-
na droga rozwoju, takze z wykorzystaniem Fundu-
szy Europejskich, bedzie skuteczna i efektywna.

PREMIER MATEUSZ MORAWIECKI

fot. www.premier.gov.pl
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INTELIGENTNY ROZWOJ

STEP, czyli Sprawdzimy
Twoj Eksperymentainy

Pomyst

1 lipca 2018 r. Ministerstwo Inwestycji
i Rozwoju uruchomito program ,,Spraw-
dzimy Twéj Eksperymentalny Pomyst”’
(STEP). Jego celem jest wsparcie przed-
sigbiorcow, bez wzgledu na status
(M$P, duzy), zainteresowanych pro-
wadzeniem prac B+R+l ze szczegol-
nym uwzglednieniem tych, ktérzy nie
korzystali nigdy ze wsparcia z Fundu-
szy Europejskich.

Nowy instrument, ktéry wdrazany jest przez De-
partament Programéw Wsparcia Innowacji i Roz-
woju ma zapewni¢ profesjonalng analize pomystu
na projekt, co w efekcie przetozy si¢ na zwigkszenie
liczby ,nowych” beneficjentéw PO IR oraz popra-
we jakoéci projektow sktadanych do konkursow.

Warianty wsparcia

Sciezka | - Wstepna Weryfikacja Pomy-
stu na Projekt

Przeznaczona jest dla pomystodawcow,
ktérzy majq juz wstepng koncepcje projek-
tu, ale chcieliby poddac¢ pomyst weryfikaciji
i uzyskac¢ informacje o jego mocnych i sta-
bych stronach w kontekscie kryteriow dla
dziatania POIR (uruchomienie 11 lipca br.).

Sciezka Il - Ustuga Innovation Coach

Przeznaczona jest dla przedsiebiorcow,
ktorzy sq zainteresowani podjeciem dzia-
talnosci B+R+l, ale potrzebujg wsparcia
w zakresie oceny potencjatu ich przed-
siebiorstwa do prowadzenia takich prac
(planowane uruchomienie — druga poto-
wa 2018 r.).

Wystarczy samo przedstawienie pomystu oraz
wstepna informacja o planowanych dzialaniach
i kosztach, aby uzyska¢ rzadowsa pomoc w ubiega-
niu sie o dofinansowanie z Programu Operacyjne-
go Inteligentny Rozwdj (PO IR).

Jak dziata STEP?

Nalezy wypetni¢ i wysta¢ formularz dostepny na
stronie internetowej www.poir.gov.pl/step. For-
mularz trafi do wybranego Punktu Informacyjne-
go Funduszy Europejskich, wlasciwego dla miej-
sca realizacji pomystu. Konsultanci sprawdza po
pierwsze, czy pomyst przedsiebiorcy wpisuje sie
w program Inteligentny Rozwdj. Moga tez wska-
za¢ inne Zrédfa jego sfinansowania. Jesli pomyst
wpisuje si¢ w PO IR to Ministerstwo Inwestycji
i Rozwoju umozliwi przedsiebiorcy wspotprace
z ekspertem branzowym lub ekspertem z zakresu
analizy finansowej. Eksperci wspdlnie z pomy-
stodawca przygotuja analize mocnych i stabych
stron pomystu. Wskazg te elementy, ktore warto
wzmocni¢ ubiegajac si¢ o srodki z programu In-
teligentny Rozwdj. Analiza uwzgledni specyfike
konkursu, do ktorego zostal wstepnie zakwalifi-
kowany pomyst na projekt. Przedsigbiorca moze
uzyska¢ pomoc przy uporzadkowaniu kluczo-
wych elementéw projektu, natomiast jego wnio-
sek musi przej$¢ normalng procedure oceny, kto-
ra przewidziana jest dla danego konkursu.

Z programu STEP mogg skorzystaé wszyscy
przedsiebiorcy zainteresowani wdrazaniem
innowacji. Instrument ma charakter otwarty
i jest bezplatny.

Wiecej informacji oraz formularz mozna znalez¢
na stronie www.poir.gov.pl/step.

ADAM MACIEJEWSKI
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www.poir.gov.pl/step
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Miliardy
na wsparcie
iInnowacji

Pomyst na biznes, bez sSrodkéw na jego
realizacje, pozostanie jedynie pomy-
stem. Dlatego finansowanie rozwoju
dziatalnosci biznesowej jest zazwy-
czaj najwiekszym wyzwaniem kaz-
dej firmy. Szczegodlnie takiej, ktéra na
poczqtku swojej drogi chce wdrazaé
nowoczesne technologie lub w inno-
wacyjny sposob realizowaé potrzeby
klientow.

Mowa tu o mlodych przedsiebiorstwach tzw. start-
-upach, dopiero szukajgcych sposobu realizacji
swojej koncepcji na biznes. Jest ich w Polsce ok.
2,7 tys. przy 38 milionach mieszkancéw. Dla po-
réwnania, Izrael ma ich 6 tys. na 8 mln oséb.

Gospodarka oparta na wiedzy nie moze si¢ rozwi-
ja¢ bez nowatorskich przedsiewzie¢, a dziatalnoé¢
start-upow wywiera silny, cho¢ ztozony wplyw na
zycie gospodarcze i spoleczne. Wyjatkowy cha-
rakter tego rodzaju przedsiewzig¢ powoduje, ze
tylko niewielka cze$¢ z nich staje si¢ dojrzalymi
przedsiebiorstwami. Jednak te, ktérym sie po-
wiedzie, staja si¢ bardzo waznymi podmiotami

gospodarki. Jak przekonuje Deloitte (Diagnoza
ekosystemu startupéw w Polsce, czerwiec 2016)
start-upy w Polsce w 2023 r. moga wygenerowac
ponad 2,2 mld zI wartosci dodanej. To dokladnie
tyle, ile Narodowy Fundusz Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej w latach 2019-2023
zamierza przeznaczy¢ na dofinansowanie zaku-
pu ponad 1000 innowacyjnych autobuséw bez-
emisyjnych. Start-upy moga stworzyé w 2023 r.
acznie ponad 50,3 tys. miejsc pracy. Natomiast
faczne wygenerowane przez te podmioty docho-
dy gospodarstw domowych w 2023 r. szacowane
s3 nawet na 757 mln z{. Pomimo rosngcego zna-
czenia i popularnosci tego rodzaju innowacyjnej
dzialalnosci gospodarczej jeste$my w Polsce nadal
w poczatkowej fazie budowania profesjonalnego
ekosystemu start-upowego. Przed tg branzg jeszcze
wiele wyzwan i barier do pokonania. Wiele jednak
wskazuje na to, ze wlasnie znika bariera dotyczaca
niewystarczajacego systemu wsparcia finansowego
start-upow, na réznych etapach rozwoju. Wszyst-
ko dzieki uruchomieniu przez Polski Fundusz
Rozwoju (PFR) projektu PFR Ventures.

PFR Ventures to pierwszy na polskim rynku pro-
fesjonalny inwestor instytucjonalny dzialajacy
w formule Fund of Funds (funduszu funduszy),
oferujac finansowanie zwrotne innowacyjnym
spotkom z sektora malych i $rednich przedsie-
biorstw (MSP) poprzez wybranych posrednikéw
finansowych tj. fundusze venture capital lub anio-
téw biznesu.

Srodki przeznaczone na wspieranie innowacyj-
nych przedsiewzie¢ PFR pochodza z funduszy



europejskich (Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj 2014-2020) oraz srodkéw prywatnych, do-
starczonych przez wybranych posrednikéw finan-
sowych. Inwestowanie w formule funduszu fun-
duszy, z wykorzystaniem wiedzy i do$wiadczenia
najlepszych podmiotéw zarzadzajacych, ma stwo-
rzy¢ efektywny model finansowania start-upow
oraz zapewni¢ rynkowe podejscie zgodne z najlep-
szymi praktykami biznesowymi.

W poszukiwaniu smart money

Chociaz polskie startupy majg dzisiaj dostep do
szerokiego wachlarza réznych instrumentéw fi-
nansowania, to niemal dwa na trzy tego rodzaju
przedsiebiorstwa (wedtug ,,Polskie Startupy. Ra-
port 20177 62% badanych) finansuja sie¢ jedynie ze
$rodkow wlasnych (w tym reinwestujg przycho-
dy). Jesli korzystaja z zewnetrznego zrédla finan-
sowania to siegajg zazwyczaj albo po fundusze VC
(krajowe lub zagraniczne) albo $rodki publiczne
pochodzace z funduszy unijnych. Robig to po-
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) lub Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIiR). Ro$nie znaczenie dostepu do kapitatu
prywatnego od Anioléw Biznesu, rzadziej startupy
korzystajg z programoéw akceleracyjnych.

Wedtug ekspertéw najwiekszym obecnie wyzwa-
niem w zakresie finansowania start-updw jest do-
step do tzw. smart money. Jest to polaczenie inwe-
stora dysponujacego kapitalem, wiedzg ekspercka
i miedzynarodowymi kontaktami biznesowy-
mi. Szlaki przecierajg, tworzac wlasne fundusze
w tym obszarze, znani przedsigbiorcy, ktérzy od
lat interesuja si¢ rynkiem start-upow — Sebastian
Kulczyk i Krzysztof Domarecki. W 2017 roku
powstal pierwszy polski fundusz typu corporate
venture capital (CVC) - PGE Ventures, wpieraja-
cy start-upy z sektora branzy energetycznej. Ko-
lejne wyzwanie, to zapewnienie zintegrowanego
systemu odpowiedniego finansowania i wsparcia
merytorycznego dla innowacyjnych przedsie-
biorstw na kazdym etapie rozwoju firmy, nie tyl-
ko tym poczatkowym, ale takze w fazie wzrostu
i ekspansji miedzynarodowej (ponad potowa pol-
skich start-upéw juz dzi§ eksportuje swoje pro-
dukty i ustugi za granice, a 55% z nich realizuje
za granicg ponad polowe swojego przychodu, za
»Polskie Startupy. Raport 20177)*.

Pomimo mnogosci réznego rodzaju zrodet kapi-
tatu, $rodki przeznaczane na wsparcie start-upow
byty do tej pory na tyle male, ze Ci, ktérzy rzeczy-
widcie potrzebowali duzych pieniedzy na rozwdj
i ekspansje, jechali ich szukaé za granice. I tutaj

pojawia si¢ PFR Ventures. Fundusze PFR Ventu-
res, posiadajace srodki o facznej kwocie ponad 2
mld ztotych, utworzono z mysla o innowacyjnych
MSP znajdujacych sie na réznych etapach roz-
woju, zaczynajac od najwczeéniejszej fazy (pre-
seed), przez faze zalazkowa (seed) i pierwszych
wdrozen (early stage), po fazy wzrostu i ekspansji.

Kluczowe wsparcie dla wzrostu spétek

Wigkszos¢ srodkéw z PFR Ventures, poprzez po-
$rednikow, trafi do dojrzalszych startupow, beda-
cych na etapie rozwoju i planujgcych ekspansje.
Dzigki PFR Otwarte Innowacje FIZ dostarczony
zostanie kapital, ktory wypelni luke w finansowa-
niu projektéw technologicznych o podwyzszo-
nym ryzyku. Srodki trafig do spétek m.in. na po-
trzeby uzyskania certyfikacji wynikéw prac B+R,
budowy wersji demonstracyjnej lub prototypu,
kontynuacji prac B+R celem ich wdrozenia oraz
akceleracji juz ukonczonych lub pozyskanych
prac B+R. PFR KOFFI FIZ zapewni finansowa-
nie kapitalowe dla innowacyjnych MSP realizuja-
cych projekty o wysokim potencjale rynkowym,
zardwno w zakresie innowacji technologicznych,
jak i nietechnologicznych.

W ramach funduszu beda mogly by¢ dofinanso-
wane projekty w zakresie rozwoju modelu biz-
nesu, dystrybucji i marketingu, a takze wejscia
przedsiebiorstwa na nowe rynki lub rozwoju
produkgeji. Nie bez znaczenia jest tez utworzenie
polskiego funduszu zapewniajacego fi-

nansowanie w segmencie CVC. ’

Zaangazowanie duzych firm w dzia-
talno$¢ inwestycyjna w sektorze
VC ulatwi korporacjom dostep do
innowacyjnych projektéw, nato-
miast pomystodawcom umoz-

liwi  wsparcie finansowe

W literaturze najczesciej wymieniang ce-
cha tego nowo powstalego przedsiebiorstwa
jest innowacyjno$¢ i duzy potencjal wzrostu.
Jego sila napedowa jest zazwyczaj technolo-
gia oparta na innowacyjnym produkcie lub
ustudze (PwC, 2013). Start-up to organizacja
zajmujaca sie poszukiwaniem powtarzalnego,
skalowalnego i rentownego modelu bizneso-
wego (Blank, Dorf, 2013).

* Zrédto:
Portal Innowacji
(www.pi.gov.pl)

Start-up

rys. Annaleni (123RF)
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Venture
Capital (VC)

To fundusze dokonujace inwestycji we wcze-
snych stadiach rozwoju przedsiebiorstw, stuza-
ce uruchomieniu danej spétki lub jej ekspansji.
Fundusze kupujg zatem udziaty/akcje przedsie-
biorstw nie notowanych na gieldzie i starajg sie,
aby warto$¢ danego przedsiebiorstwa znaczaco
wzrosta - po to, by po kilku latach odsprzeda¢
swe udzialy/akcje z zyskiem (za Polskie Stowa-
rzyszenie Inwestoréw Kapitatowych).

Aniol Biznesu (ang. business angel, angel inve-
stor) — inwestor prywatny, zazwyczaj posiadaja-
cy do$wiadczenie w dziatalnosci gospodarczej,
ktory inwestuje wlasne pienigdze i doswiadcze-
nie w przedsiewziecia bedace w bardzo wcze-
snych fazach rozwoju w zamian za udzialy
w tych przedsiewzieciach.

i biznesowe ze strony duzych. PFR NCBR CVC
zamierza utworzy¢ od 6 do 9 funduszy korporacyj-
nych o $redniej kapitalizacji 80-150 mln zlotych.
W ciagu kilku najblizszych lat fundusze te zainwe-
stuja w male i $rednie firmy o profilu technologicz-
nym. Poza wsparciem finansowym, przedsiebior-
stwa te otrzymajg mozliwos¢ weryfikacji swoich
pomystow w danej korporacji. Dzigki temu polskie
projekty innowacyjne zyskaja dodatkowa mozli-
wos¢ szybszej ekspansji za granice.

Poczqtkujgcy réwniez skorzystajq

PFR bedzie takze wspieral spotki na najwcze-
$niejszym etapie rozwoju. Fundusz PFR Star-
ter FIZ posiada $rodki w wysokosci 782 mln zi,
ktoére wraz z prywatnymi pieniedzmi umozliwig
wsparcie kapitalowe dla firm poszukujacych fi-
nansowania na rozpoczecie lub rozwoj dziatal-
nosci innowacyjnej. Wybrane fundusze venture
capital zagwarantujg im wsparcie zwrotne, a tak-
ze wiedze i mentoring. Dzigki temu poczatkujgcy
przedsiebiorcy bedg mieli wigksze szanse na od-

PFR Ventures na pewno bedzie podmiotem
majgcym ogromny wptyw na polski rynek
start-updw. Obecnie w Polsce stosunkowo
tatwo pozyskac jest finansowanie see-
dowe (i w zasadzie tylko takie, bo scho-
dy zaczynajqg sie, jedli spotka poszukuje
finansowania powyzej 3-5 min ztotych),
natomiast bardzo trudno uzyska¢ pomoc,
porade i wsparcie od doswiadczonych
0s6b (co czasami jest cenniejsze niz go-
towka w kieszeni). Cieszy zatem, ze fundusz
PFR Ventures bedzie sie skupiat nie tylko
na finansowaniu, ale takze na pomaganiu
np. korporacjom tworzy¢ wtasne fundusze
(typu CVC).

Artur Kurasinski
mentor i przedsiebiorca start-upowy

niesienie komercyjnego sukcesu. Wielko$¢ inwe-
stycji w innowacyjne przedsigbiorstwo na start
wyniesie nawet do 3 mln zt. W ramach tego fun-
duszu PFR podpisal juz pie¢ uméw inwestycyj-
nych z posrednikami finansowymi. Sg to:

Xevin - specjalizujacy si¢ w takich dziedzinach
jak SaaS, Marketplace, e-commerce, mobile, Ad-
Tech, MarTech, FinTech, EdTech czy IoT.

KnowledgeHub - inwestujacy w projekty z ob-
szaru MarTech, e-commerce, FinTech i Industry
4.0, ktdre posiadajg produkt gotowy do wprowa-
dzenia na rynek.

Tar Heel Capital Pathfinder - zainteresowany
projektami B2B w modelu SaaS lub B2C z ele-
mentami wirusowego pozyskiwania uzytkowni-
koéw, o co najmniej europejskich ambicjach.

Ventures for Earth - specjalizujacy si¢ w finan-
sowaniu projektow z obszaru ICT, produkeji
przemystowej, energetyki, inZynierii medycznej,
ochrony srodowiska.

Aper Ventures.

Umowy podpisano takze w ramach funduszu
PFR Biznest FIZ (z SILBA S.A) oraz PFR NCBR
CVC (z EEC Magenta). PFR Ventures zapowia-
da podpisanie kolejnych uméw z posrednikami,
w tym w ramach funduszu PFR KOFFI FIZ. Bie-
zace informacje nt. funduszy mozna $ledzi¢ na
stronie: www.pfrventures.pl.

ADAM MIKOEAJCZYK
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Charakterystyki poszczegéinych funduszy PFR Ventures

Fundusze PFR STARTER FIZ

BIZNEST FIZ

OTWARTE
INNOWACJE FIZ

KOFFI FIZ

NCBRCVC

Faza cykiv
zycia

Cele
inwestycyjne

Srodki
do dyspozycji

Wejscie
kapitatowe

Okres
inwestycyjny

inkubacja,
start

zwiekszenie finan-
sowania innowa-
cyjnej dziatalno$¢
MSP

wsparcie przed-
siebiorstw na
najwcze$niejszych
etapach rozwoju

umiedzynarodo-
wienie dzialalno-
$ci firm

728 mln PLN

do 1 mln PLN /
do 3 mln PLN
wraz w wkla-

dem prywatnym
(maks. 80% s$rodki
Starter FIZ/ min.
20% $rodki pry-
watne)

2017-2023

faza zalgzkowa,
start up

budowa, rozwdj
i aktywizacja sieci
Aniotéw Biznesu

budowa nowych
zespolow za-
rzadzajacych,
koinwestujacych
z Aniofami Biz-
nesu

budowa najlep-
szych praktyk na
rynku Anioléw
Biznesu

258 mln PLN

do 4 mln PLN

(w proporcji 50%
wklad posrednika
finansowego /
50% wklad Aniota
Biznesu)

2017-2020 inwe-
stycje Biznest FIZ
w posrednikow

2017-2023 inwe-
stycje posredni-
kow w spétki

pierwsze
wdrozenia, wzrost

wsparcie transferu
technologii do
gospodarki

komercjalizacja
projektéw B+R

zwiekszenie
zainteresowa-
nia inwestoré6w
prywatnych
innowacyjnymi
projektami tech-
nologicznymi

promowanie
wspotpracy mie-
dzy przedsiebior-
stwami w for-
mule otwartych
innowacji

421 mln PLN

5-60 mln PLN
(60% wktad
Otwarte Inno-
wacje FIZ / 40%
wkiad prywatny,
max 20% budzetu
inwestycyjnego

w jedna spotke)

2017-2020 inwe-
stycje w fundusze

2017-2023 inwe-
stycje posredni-
kéw w spotki

wzrost
i ekspansja

wsparcie rozwoju
przedsiebiorstw
na etapie wzrostu,
rozwoju, ekspansji

umiedzynarodo-
wienie dziatal-
nosci przedsie-
biorstw

rozwoj funduszy
vC

aktywizacja inwe-
storéw prywat-
nych

324 mln PLN

1-60 mln PLN
(50% wktad
KOFFI FIZ / 50%
$rodki prywatne)

2017-2020 inwe-
stycje w fundusze

2017-2023 inwe-
stycje posredni-
kéw w MSP

wzrost
i ekspansja

wzrost innowacyj-
noéci i konkuren-
cyjnosci polskiej

gospodarki

zwiekszenie
zainteresowa-
nia korporacji
innowacyjnymi
projektami tech-
nologicznymi

100 mln EUR

do 15 mln EUR
(udzial CNBR FIZ
do 50%, pozostata
cze$¢ inwestorzy
prywatni/ korpo-
racyjni)

2017-2023



fot. Jlakov Kalinin (123RF)

Walka ze smogiem - poprzez wymia-
ne piecoéw i termomodernizacje - kté-
ra przyczynia sie¢ do likwidacji ubo-
stwa energetycznego to gtéwna idea
wyjagtkowego w skali naszego kraju
programu ,Czyste Powietrze”. Jego
celem jest poprawa efektywnosci
energetycznej i zmniejszenie zanie-
czyszczenia atmosfery istniejgcych
lub nowo budowanych jednorodzin-
nych doméw mieszkalnych.

29 czerwca 2018 r. uroczyscie zainaugurowa-
no kampanie edukacyjno-szkoleniowa progra-
mu priorytetowego NFOSiGW ,Czyste Powie-
trze”. To wspierajaca rozpoczecie Programu
inicjatywa Ministerstwa Srodowiska, ktére be-
dzie ja realizowalo przy wspotpracy Narodowego
i Wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Inspekcji Ochrony Srodo-
wiska oraz Banku Ochrony Srodowiska.

Z koncem lipca, w ok. 2,5 tys. polskich gmin,
rozpoczeto cykle szkolen dla mieszkancdw na
temat jakos$ci powietrza oraz zagrozen, zwig-

zanych z jego nadmiernym zanieczyszczeniem.
To jedno z kluczowych dziatan, podjetych przed
otwarciem naboru w Programie ,,Czyste Powie-
trze”, ktéry w czasie dziesigcioletniego okresu
wdrazania pomoze zredukowa¢ problem smo-
gu w naszym kraju. Istotnym punktem spotkan
w gminach bedzie cze$¢ warsztatowa, w trak-
cie ktdrej przekazywane beda m.in. informacje
o sposobie wypelniania wnioskéw i przygotowa-
nia innych dokumentéw, niezbednych do ubie-
gania si¢ o pozyskanie dofinansowania na dzia-
tania inwestycyjne, zmierzajace do ograniczania
emisji zanieczyszczen i poprawe efektywnosci
energetyczne;j.

Motzliwe dotacje, pozyczki oraz fgcznie -
dotacje i pozyczki

Program priorytetowy NFOSiGW ,Czyste Po-
wietrze” bedzie wdrazany w latach 2018-2029,
przy czym podpisywanie uméw planowane jest
do 31 grudnia 2027 roku, natomiast wydatko-
wanie $rodkéw finansowych mozliwe bedzie do
30 wrzesnia 2029 roku. Nabdr wnioskéw odby-
wac sie bedzie w trybie ciagglym.



— Planujemy;, ze juz od sierpnia NFOSiGW zacznie
przyjmowaé wnioski od WFOSiGW i na tej podsta-
wie beda podpisywanie umowy z funduszami woje-
wodzkimi na udostepnienie srodkéw finansowych
- informuje Stawomir Kmiecik, Rzecznik Prasowy
NFOSiGW. Umowy dotacji oraz umowy pozyczek
z beneficjentami, w przypadku Programu ,Czyste
Powietrze” osobami fizycznymi — wlascicielami lub
wspotwlascicielami doméw jednorodzinnych, za-
wiera¢ beda fundusze wojewodzkie.

Dofinansowanie w ramach Programu bedzie
mozliwe w formie dotacji, pozyczki lub lacznie -
dotacji i pozyczki. Wsparcie moze wynie$¢ nawet
do 100 proc. wartosci kosztéw kwalifikowalnych
przedsiewzigcia.

Wsrdd przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych,
na ktére mozna uzyska¢ dofinansowanie sg m.in.
stolarka okienna i drzwiowa, termoizolacja dachu
i stropodachu, termoizolacja $cian zewnetrznych
oraz stropow nad nieogrzewanymi piwnicami
i podlogami na gruncie.

Na podstawie przeprowadzonego audytu energe-

tycznego budynku lub opisanej szczegdtowej ana-

lizy w konkretnej cze¢sci wniosku o dofinansowa-
nie, mozna wskaza¢ zasadnos¢ realizacji innych
przedsiewzieé, wérdd ktérych znajdziemy.

+ wymiana Zrodet ciepla starej generacji opalanych
paliwem stalym na potrzeby centralnego ogrze-
wania i cieplej wody uzytkowej: na kotly na pa-
liwo stale (w tym biomasowe) nowej generacji,
wezly cieplne, pompy ciepla, systemy ogrzewa-
nia elektrycznego, kotly gazowe kondensacyjne,
przy czym dofinansowanie wymiany nowych
kottéw na paliwo stale bedzie mozliwe jedynie
w przypadku braku mozliwosci podlaczenia bu-
dynku do sieci cieptowniczej lub sieci dystrybu-
cji gazu (lub gdyby bylo to nieekonomiczne);

» montaz instalacji wentylacji mechanicznej wraz
z odzyskiem ciepla;

« montaz lub modernizacja instalacji wewnetrz-
nych ogrzewania i cieplej wody uzytkowej wraz
z montazem zawordéw z glowicami termosta-
tycznymi;

« montaz kolektoréw stonecznych i mikroinsta-
lacji fotowoltaicznych, z zastrzezeniem formy
finansowania (wylacznie w postaci pozyczki
o preferencyjnym oprocentowaniu).

Innowacyjne rozwigzania technologiczne
premiowane

Jak podkresla Rzecznik Prasowy NFOSiGW Pro-
gram moze obja¢ nawet ponad 4 mln doméw jed-
norodzinnych, w tym réwniez w zabudowie bliz-
niaczej, szeregowej lub grupowej — zaréwno tych
istniejacych lub nowo budowanych obiektow. -
Warunkiem ubiegania si¢ o dotacje, pozyczke lub
obie te formy réwnoczesnie jest — w zaleznosci od
konkretnych form planowanych inwestycji oraz
kwoty miesiecznego dochodu na osobe (liczone-
go jak przy wnioskach 500+) - obok konieczno-
$§ci wykazania przez potencjalnego beneficjenta
wlasnosci lub wspétwlasnosci domu jednorodzin-
nego, takze zapewnienie zastosowania nowocze-
snych rozwigzan technicznych i technologicznych,
posiadajacych odpowiednie certyfikaty i gwaran-
¢je — informuje Stawomir Kmiecik. - W szczegol-
nosci dotyczy to montazu palenisk na paliwo state.
Muszg by¢ to bowiem rozwigzania tzw. 5-tej gene-
racji, zgodne z wymaganiami stosownego Rozpo-
rzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw. Montaz
nowych palenisk na paliwo stale bedzie kosztem
kwalifikowalnym wtedy, kiedy nie ma mozliwosci
ekonomicznego zastosowania ogrzewania z insta-
lacji cieptowniczej badz gazowe;j.

 Narealizacje Programu przewidziano
103 mld zt.

« Finansowanie Programu w formie dotacji
wyniesie 63,3 mld z, a w formie pozyczek
39,7 mld zl.

o Minimalny koszt realizowanego projektu to
7 tys. zt.

o Maksymalne koszty kwalifikowalne prze-
widziane do wsparcia dotacyjnego wynosza
53 tys. zk.

o Pozyczki moga by¢ udzielane na okres do
15 lat z preferencyjnym oprocentowaniem
(WIBOR 3M+ 70 pkt. bazowych), ktére na
dzien dzisiejszy wynosi 2,4 proc. rocznie.

11

Kilka faktéw
o Programie
»Ozyste
Powietrze”
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Przykltadowy maksymalny jednostkowy poziom
kosztow kwalifikowalnych na jeden budynek:

« instalacje wewnetrzne ogrzewania i cieplej
wody uzytkowej do 10 tys. zI za zestaw

« pompy ciepla na cele centralnego ogrzewa-
nia oraz centralnego ogrzewania i centralnej
wody uzytkowej do 30 tys. zI za zestaw

« kotly gazowe kondensacyjne wraz z systemem
odprowadzania spalin do 20 tys. zt za zestaw

Przyjazna procedura sktadania wnioskow

Whioski o dofinansowanie beda skfadane za po-
mocy generatora udostepnionego na stronie in-
ternetowej NFOSiGW. Pomoc w zakresie wy-
pelniania aplikacji mozna bedzie otrzymaé we
wlasciwym funduszu wojewodzkim. Przewiduje
sie takze mozliwo$¢ sktadania wnioskéw w for-
mie papierowej, jednak preferowana bedzie forma
elektroniczna.

Na rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie
Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej bedg mie¢ trzy miesiace.

Whioskodawcy w terminie 14 dni — na prosbe
ekspertow oceniajacych aplikacje — beda mie¢
mozliwo$¢ uzupelnienia brakéw formalnych
w zlozonej dokumentacji. Zgodnie z zalozeniami
Programu, podpisanie uméw ma by¢ poprzedzo-
ne wizjg lokalng dokonywang przez przedstawi-
ciela WFOSIGW.

Program finansowany jest zaréwno z funduszy kra-
jowych (NFOSiGW, WFOSiGW), jak i unijnych

Intensywnosé  (w tym zakresie wsparcie jest planowane w ramach
wsparcia

I do 600 do 90%

II 601-800 do 80%

I11 801-1000 do 70%

v 1001-1200 do 60%

\% 1201-1400 do 50%

VI 1401-1600 do 40%

VII powyzej 1600 do 32%

kolejnej perspektywy finansowej UE: 2021-2027).
Jest to Program priorytetowy dla NFOSiGW, kt6-
ry pelni funkcje koordynujaca i zawiera umowy
o udostepnienie $rodkéw z wojewodzkimi fun-
duszami ochrony $rodowiska. Umowy dotacji/
pozyczek z wlasciwymi beneficjentami zawieraja
fundusze wojewddzkie. Zasady wspdtpracy okre-
§la porozumienie podpisane 7 czerwca 2018 r.,
w obecnosci Prezesa Rady Ministrow, przez Ka-
zimierza Kujde, prezesa NFOSiGW z prezesami
zarzagdéw funduszy wojewddzkich oraz prezesem
zarzadu BOS.

- Program ,,Czyste Powietrze” to pierwsza tego
typu inicjatywa, adresowana do oséb fizycznych,
ma charakter kompleksowy i realizowana bedzie
w niespotykanej dotad skali — ttumaczy Agniesz-
ka Wojda z Centralnego Punktu Informacyjnego
Funduszy Europejskich w Warszawie.

Dotychczas osoby fizyczne mogly ubiegal sie
o wsparcie na roznego rodzaju inwestycje pro-
ekologiczne w postaci preferencyjnych pozyczek
lub doptat do kredytéw udzielanych przez ban-
ki. O wsparcie finansowe np. na wymiane piecow
mozna bylo stara¢ sie skladajac wnioski do gmin,
ktore wczesniej otrzymaly fundusze w ramach
Programéw Regionalnych. Z kolei o dofinanso-
wanie w zakresie termomodernizacji mogty ubie-
gac sie jednostki samorzadu terytorialnego na in-
westycje dotyczace budynkéw publicznych oraz
wspdlnoty lub spoldzielnie mieszkaniowe - te
ostatnie na termomodernizacje wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych.

W programie ,,Czyste Powietrze” osoby fizyczne
beda skfada¢ indywidualne wnioski o wsparcie
na ocieplenie budynku czy wymiane pieca bez-
posrednio do WFOSiGW. - Wsparcie dotacyjne

do 10% do 100%
do 20% do 100%
do 30% do 100%
do 40% do 100%
do 50% do 100%
do 60% do 100%
do 68% do 100%



w tym programie adresowane jest do osob na-
jubozszych - informuje A. Wojda. - Osoby z wyz-
szymi dochodami moga liczy¢ na wsparcie w for-
mie preferencyjnych pozyczek.

Intensywnos¢ dofinansowania dla oséb o najwyz-
szych miesiecznych dochodach zostanie zwery-
fikowana po wejéciu w zycie przygotowywanych
zmian prawnych dotyczacych podatku PIT dla
podatnikéw realizujgcych prace w ramach Progra-

Rozmowa ze Stanistawem Pietraszkiem, wspotwtascicielem domu jednorodzinnego,

mu. Bedzie to ulga podatkowa — 20% poniesionych
kosztow kwalifikowalnych, ktére bedzie mozna
odliczy¢ od podstawy opodatkowania, jednak nie
moze to by¢ wiecej niz 53 tys. zt w okresie trzech lat.

Ponadto od 2019 roku dotacje przekazywane przez
NFOSiGW/WFOSiGW w ramach Programu ,Czy-

ste Powietrze” nie beda dochodem podatnika.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK

wspotwtascicielem gospodarstwa rolnego w gminie Wilkotaz, woj. lubelskie

Czy bylby Pan zainteresowany ubiega-
niem si¢ o dofinansowanie nowego sys-
temu ogrzewania domu, w ramach Pro-
gramu ,,Czyste Powietrze”?

Oczywiscie, to ciekawa inicjatywa, tym bar-
dziej, ze do tej pory nie korzystalem z moz-
liwoéci dofinansowania inwestycji z funduszy
unijnych, ani innych Zrédet krajowych.

Jakie konkretne przedsiewziecie chciat-
by Pan zrealizowaé, korzystajgc z dofi-
nansowania Programu?

Budynek, ktorego jestem wspotwlascicielem,
nie jest podlaczony do sieci cieptowniczej,
dlatego interesuje mnie dofinansowanie do in-
stalacji nowego kotla na paliwo stale.

Ziozenie wniosku o dofinansowanie be-
dzie zwiqgzane z koniecznoscig wypetnie-
nia formularza w wersji elektronicznej.
Czy nie jest to dla Pana trudnoscig?

Tak, to prawda. Dotychczas nie wypelnialem
takich wnioskow. Chetnie poprositbym kogo$
0 pomoc, potrzebowatbym tylko informacji,
gdzie mam si¢ o nig zwrocic.

O jakg kwote dofinansowania chciatby
Pan chciat wnioskowaé?

Koszt wymiany i zakupu nowego kotta to ok.
20 tys. zt.

Przy dochodach miesigcznych na osobe,
w wysokosci do 600 zt mozna liczyé na
pokrycie z dotacji do 90 procent kosztow.
Czy uwaza Pan, ze to dobra oferta?

Oczywiscie. Mysle, ze takze wielu moich sg-
siadow bedzie zainteresowanych pozyskaniem
dotacji z Programu ,,Czyste Powietrze”. To do-
brze, ze taki Program nareszcie jest, bo same-
mu trudno sobie poradzi¢ z takim wydatkiem.

Rozmawiala: MAGDALENA POKRZYCKA-
-WALCZAK
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PROGRAM LIFE

LIFE - od nowoczesnych
dronéw po nowe receptury
ziemi ogrodniczej

Program LIFE (LInstrument Financier
pour [P’Environnement) czyli Instru-
ment Finansowy dla Srodowiska to je-
den z najbardziej réznorodnych pro-
gramow unijnych.

Istnieje od 25 lat i jest jedynym instrumentem fi-
nansowym Unii Europejskiej przeznaczonym wy-
tacznie wspoétfinansowaniu projektéw z dziedziny
ochrony $rodowiska i klimatu. Program dzieli si¢
na sze$¢ obszaréw priorytetowych, mamy wiec
bardzo szeroki wachlarz dziedzin, w ktorych moz-
na uzyska¢ wsparcie. Wspolnym mianownikiem
wszelkich dziatan jest szeroko pojmowana ochrona
$rodowiska z duzym, wyodrebnionym pakietem dla
inicjatyw przeciwdziatajgcym niekorzystnym wply-
wom zmian klimatu. Program LIFE jest zarzadzany
przez Komisje Europejska (KE). Beneficjentem
w tym programie moze by¢ kazdy podmiot zare-
jestrowany na terenie panstwa nalezacego do UE.
Projekty moga by¢ zatem realizowane zaréwno
przez jednostki samorzadowe roéznych szczebli,
panstwowe jednostki budzetowe, jednostki badaw-
cze i naukowe, firmy jak i organizacje pozarzadowe.
Mozliwe jest rowniez uzyskanie dofinansowania
projektow realizowanych wspolnie przez kilka pod-
miotdw, a takze projektéw miedzynarodowych (re-
alizowanych przez podmioty z réznych krajéw UE).

Nabdr wnioskéw oglaszany jest corocznie
na stronie programu (http://ec.europa.eu/
environment/life/index.htm)

Jego gltéwnym celem jest wsparcie realizacji pro-
jektow zgodnych z celami UE w zakresie ochrony
srodowiska i klimatu ze szczegdlnym uwzglednie-
niem finansowania ochrony przyrody w ramach
sieci Natura 2000.

Catkowity budzet Programu LIFE na lata
2014-2020 wynosi 3,5 mld euro. W tej
kwocie na dziatania na rzecz srodowiska
zaplanowano 2,6 mld euro zas na rzecz
klimatu przeszto 860 min euro.

Program LIFE sktada si¢ z dwoch podprogramow
(na rzecz srodowiska i klimatu), w kazdym z nich
wyrdzniono trzy obszary priorytetowe. LIFE jako


http://ec.europa.eu/environment/life/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/index.htm

instrument finansowy wspierajacy projekty na
rzecz klimatu i ochrony $rodowiska funkcjonuje
od 1992 roku. Wspoélfinansowano z niego ponad
4500 projektow, zaréwno w krajach wspdlnoty
jak i panstwach trzecich. Laczna warto$¢ pro-
jektow chronigcych $rodowisko i klimat wspot-
finansowanych przez LIFE wyniosta okofo 9 mld
euro, z czego dofinansowanie z FE wyniosto oko-
to 4 mld euro.

Gioéwne typy projektow LIFE

« Srodowisko i racjonalizacja zuzycia zasobow,

« Natura i bioréznorodnosc¢,

o Zarzadzanie i informacje w zakresie $rodo-
wiska,

« lagodzenie zmian klimatu,

o Dostosowanie do zmian klimatu,

o Zarzadzanie i informacje dotyczace klimatu,

 Zintegrowane projekty dla srodowiska,

o Budowanie potencjatu LIFE,

o Projekty przygotowawcze.

Inne typy projektow

o granty operacyjne dla organizacji pozarza-
dowych,

« finansowanie kapitalowe ochrony przyrody
(NCFF)

o finansowanie prywatne na rzecz racjonali-
zacji zuzycia energii (PF4EE).

Dwa ostatnie (NCFF i PF4EE) sg wspdlng ini-
cjatywa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
ktéry zarzadza tymi funduszami. Minimalna
warto$¢ projektu nie jest okreslona w regulami-

nie, jednak KE podaje, ze $rednia warto$¢ budze-
tu projektu LIFE to 2 mln euro. Jest to wiec raczej
program dla duzych przedsiewzie¢. Poziom dofi-
nansowania wynosi nawet 75 proc. w przypadku
ochrony siedlisk gatunkéw priorytetowych, stan-
dardowo jest to 60 proc. Ponadto Narodowy Fun-
dusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSiGW) oferuje dofinansowanie w formie
dotacji ze srodkéw krajowych, przeznaczonej na
koszty kwalifikowalne. Beneficjenci LIFE moga
calos¢ wkladu wiasnego zabezpieczy¢ pozycz-
kg na preferencyjnych warunkach udzielang ze
$rodkéw krajowych. Ta linia kredytowa stwo-
rzona zostala specjalnie z my$lg o wsparciu pol-
skich podmiotéw aplikujacych o dofinansowanie
w programach LIFE.

Jaki powinien byé wniosek, aby pozytywnie
przeszedt weryfikacje

Sukces zalezy od wielu czynnikéw. Przede
wszystkim projekt powinien spelnia¢ wymog tzw.
europejskiej warto$ci dodanej, czyli musi doty-
czy¢ rozwigzania waznego zagadnienia $rodowi-
skowego z punktu widzenia ich wartoéci dla UE.
Premiowane s3 rozwigzania, ktére bedg mozliwe
do szerokiego stosowania na terenie calej Europy.
Projekty dotyczace ochrony przyrody powinny
obejmowac duza populacje danego gatunku lub
powierzchnie chronionego siedliska, objete unij-
nymi dyrektywami. Premiowane s3 takze inno-
wacyjne i badania nowych rozwigzan mogacych
przyczyni¢ si¢ do rozwigzania istotnego proble-
mu $rodowiskowego.

Polski Punkt Kontaktowy (KPK) LIFE jest pro-
wadzony przez NFOSiGW na mocy Porozu-
mienia z Ministerstwem Srodowiska. Zapewnia
on nie tylko wsparcie merytoryczne polskim
wnioskodawcom, ale réwniez moze udzieli¢ do-
datkowego dofinansowania beneficjentom LIFE
na uzyskanie wkiadu wlasnego. Krajowy Punkt
Kontaktowy LIFE regularnie organizuje szkole-
nia skierowane do potencjalnych wnioskodaw-
cow. Co roku organizowane sa tez Dni Informa-
cyjne LIFE. W trakcie tych spotkan mozna sie¢
dowiedzie¢ jak napisa¢ wniosek LIFE (sesja ple-
narna), a takze spotkac i porozmawia¢ z benefi-
cjentami Programu (stoiska projektowe). Mozna
tez wzig¢ udzial w dyskusjach podczas sesji te-
matycznych. Ponadto KPK LIFE udziela infor-
macji na temat Programu LIFE oraz prowadzi
indywidualne konsultacje dotyczace koncepcji
wnioskdw, ktére beda skladane do Programu.

HUBERT KOMOROWSKI
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Pomysty na zycie
w Smart City

Elastyczny
system transportu
na obszarze turystycz-
nym w Miedzyzdrojach,
zintegrowany portal inteli-
gentnego miasta w Zabrzu, aktyw-
ni seniorzy w cyfrowym Zakliczynie,
inteligentne rozwiqzania systeméw
przetwarzania danych dla mieszkan-
cow Krosna czy innowacyjny system
zarzgdzania gospodarkg odpadami
w gminie Kepice.

To tylko kilka przykladéw spo$réd ponad stu no-
watorskich projektow zgloszonych przez samorza-
dy miejskie do konkursu ,,Human Smart Cities.
Inteligentne miasta wspdttworzone przez miesz-
kancow”. Ideg konkursu, uruchomionego w po-
fowie zeszlego roku przez obecne Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju, jest przygotowanie do wdro-
zenia pilotazowych, inteligentnych rozwigzan
technologicznych, a takze innowacji spotecznych.
Maja one stuzy¢ lepszemu zarzadzaniu i organiza-
cji miast, co w efekcie ma uczyni¢ nasze male oj-
czyzny miejscami przyjazniejszymi do zycia.

Gléwnym zatozeniem konkursu jest zachecanie do
tworzenia takich rozwigzan miejskich, w ktorych
aktywny udzial biorg sami mieszkancy, ktorzy de-
cyduja sie takze na podjecie wspdtodpowiedzial-
nosci i wspétzarzadzania nimi. Koncepcja miasta
inteligentnego skupia si¢ wokdt zadan ztozonych
i kompleksowych, o szerokim spektrum dziatania.
W konkursie promowane beda rozwigzania tacza-
ce rdzne obszary Smart City. Sg to m.in:

Spoleczne i technologiczne innowacje miesz-
kaniowe dotyczace m.in. energooszczednosci,
polityki wobec senioréw, a takze zielonego bu-
downictwa.

KONKURSY

AWAY

Innowacyjne rozwia-
zania na rzecz wsparcia
partycypacji spolecznej jako
elementu niezbednego dla inteligent-
nego miasta wspottworzonego przez miesz-
kancow.

Inteligentne rozwigzania w zakresie zréwno-
wazonej mobilno$ci w obszarze funkcjonalnym
miasta, ze szczegélnym uwzglednieniem publicz-
nego bezemisyjnego zbiorowego transportu miej-
skiego.

Inteligentne sieci (smart grids) do zarzadzania
gospodarka komunalng - tworzenie rozwigzan
teleinformatycznych do zarzadzania sieciami prze-
sylowymi energii, cieplowniczymi, gazowniczymi,
sieciami wodociggowymi, gospodarka odpadami,
o$wietleniem ulic.

Internet rzeczy (IoT - Internet of Things)
jako narzedzie lepszego zarzadzania miastem,
w szczegolnosci monitorowania jakosci powietrza,
bezpieczenstwa, natezenia ruchu pieszego i kotowe-
go, gospodarki odpadami, sieci przesylowych itp.

Ekotechnologie i ekorozwigzania - m.in. go-
spodarka cyrkularna, innowacyjne rozwigzania
ekologiczne, zintegrowane zarzadzanie biokli-
matyczne, przeciwdzialanie zanieczyszczeniu po-
wietrza w miastach.

Efektywne i innowacyjne wykorzystanie da-
nych o miesécie oraz jego mieszkancach i uzyt-
kownikach (m.in. wykorzystanie ,big urban
data’, otwieranie danych, bezpieczenstwo danych
w systemach inteligentnych, interoperacyjnos¢,
obywatelskie rozwigzania oparte na otwartych
danych).




Ze wzgledu na pilotazowy charakter propono-
wanych przez samorzady rozwigzan technolo-
gicznych i spolecznych, bardzo waznym celem
konkursu jest upowszechnienie wypracowanych
rozwigzan oraz promocja dobrych praktyk wéréd
miast o podobnych uwarunkowaniach.

Whioskodawca w konkursie mogg by¢ gminy
posiadajace status miasta (tj. gminy miejskie lub
miejsko-wiejskie). Zgodnie z zapisami Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju szczegol-
nej interwencji wymagaja miasta $rednie traca-
ce funkcje spoleczno - gospodarcze. Dlatego tez
w ramach Konkursu otrzymaja one szczegdlne
wsparcie, tak aby inteligentne rozwigzania stuzyty
tworzeniu przyjaznych przestrzeni, ktére zache-
cajg do zycia i pracy rowniez w tych miastach.

Konkurs jest wspétfinansowany w 85% ze $rod-
kéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
(POPT 2014-2020) oraz w 15% z budzetu pan-
stwa. Warto$¢ projektu jednego wnioskodawcy
nie moze przekracza¢ 4 mln zt netto. Minimal-
na warto$¢ projektu wynosi natomiast 500 tys.
zt netto. Wymagany jest réwniez 10-procento-
wy wklad finansowy wnioskodawcy.
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W pierwszym etapie konkursu wnioskodawcy
przygotowywali i skladali fiszki projektowe, kto-
re w sposob syntetyczny opisywaly pomysly na
projekty i proponowane dziatania wdrozeniowe.
Lacznie zlozono w tym etapie 115 fiszek. W wy-
niku oceny formalnej, po dokonaniu zgodnych
z regulaminem konkursu uzupelnien, do oceny
merytorycznej przekazano 108 fiszek. Dla wy-
réwnania szans matych i $rednich osrodkow
zdecydowano o zakwalifikowaniu do II etapu
Konkursu wszystkich ztozonych i formalnie po-
prawnych fiszek.

Konkurs wszedl obecnie w drugg faze, w ktdrej
wnioskodawcy otrzymujg wsparcie merytorycz-
ne m.in. w postaci szkolen, warsztatow, konferen-
¢ji oraz indywidualnego doradztwa eksperckiego.
Termin skladania ostatecznych wnioskéw mija
28 wrzesnia 2018 r. Projekty w ramach konkur-
su beda realizowane najpdzniej do 31 grudnia
2021 r.

Wiecej informacji nt. tego projektu mozna uzy-
ska¢ na stronie internetowej Pomocy Technicz-
nej: https://www.popt.gov.pl w zakladce ,Wspar-
cie dla samorzadow i projektow”.

ADAM MIKOREAJCZYK

rys. vectorpouch (123RF)
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Unijne Obligacje Spoteczne -
nowatorskie rozwigzanie
dla samorzgdoéw

Akcelerator
obligacji
spotecznych

Pilotazowe wdrozenie projektéow w jed-
nostkach samorzqdu terytorialnego
w ramach TRUST BON startuje w trze-
cim kwartale 2018 r. Projekty mogqg
trwaé do trzech lat i powinny zakon-
czy¢ sie do 2021 r. Naboér jest jeszcze
otwarty.

Obligacje spoleczne (ang. social impact bonds) to
innowacyjny sposob finansowania ustug publicz-
nych w formie ptatnosci za rezultaty. Rozwigzanie
to zaklada dostarczanie w okreSlonym miejscu
i czasie ustug spotecznych stuzacych rozwigzywaniu
problemu wskazanego przez podmiot publiczny np.
jednostke samorzadu terytorialnego (JST) - gmine,
powiat. Zlecajacy rezerwuje srodki na zaplate, ale
dokonuje jej po zakonczeniu catego procesu i je-
dynie w przypadku osiagniecia zaktadanych rezul-
tatow. Koszty $wiadczenia ustug ponosi na biezaco
inwestor. Caly proces ulatwia wyspecjalizowany
posrednik — Akcelerator. W tej roli najczesciej wy-
stepuja organizacje pozarzadowe (NGO).

Problemy spoteczne punktem wyjscia

Problemy spoleczne s3 punktem wyjscia do reali-
zacji obligacji spotecznych. Sg one identyfikowane

Akcelerator to mechanizm, ktory stuzy przepro-
wadzeniu procesu obligacji spotecznych. Pelni
on role tacznika i zapewnia wsparcie dla wszyst-
kich stron projektu — samorzadéw, inwestorow,
ustugodawcéw i innych zaangazowanych insty-
tucji. Przygotowuje niezbedna dokumentacje
i rozwigzania prawne. Pomaga ustali¢ budzet
projektu, grupe docelows (ustugobiorcéw), za-
ktadane rezultaty i wskazniki sukcesu. Do jego
zadan nalezy réwniez pozyskanie inwestoréw,
wybor ustugodawcow, ktorzy wykaza potencjat
do osiagniecia zamierzonych efektéw spotecz-
nych oraz podmiotu, ktéry ostatecznie projekt
zrealizuje. Ustugodawcy podpisuja kontrakty na
caly okres realizacji i s3 wybierani ze wzgledu na
swoj potencjal, a nie najnizsza zaoferowang cene.

Co zyskajg samorzgdy?

Najwicksza korzyscig jest udzial w innowa-
cyjnym przedsiewzieciu spolecznym, ktorego
celem jest zwiekszenie skutecznosci i diugo-
terminowe oszczedno$ci. Co wazniejsze, taki
projekt prowadzi do pozytywnych efektow spo-
tecznych, tj. trwalej zmiany w zyciu odbiorcow
ustug. Z kolei odroczona ptatnos¢ i udziat inwe-
stora w ryzyku sprawia, Ze mechanizm ten jest
bezpieczng mozliwoscia przetestowania nie-
standardowych sposobow rozwiazywania zfo-
zonych probleméw spotecznych. W projektach
pilotazowych polskiego akceleratora TRUST
BON inwestorzy moga wybra¢ poziom ryzyka
swoich inwestycji, nawet catkowicie je elimi-
nujac.

przez podmioty, ktére ptacg za ich rozwigzywanie:
lokalnych wtodarzy (prezydenci, burmistrzowie
i starostowie), urzedy gmin oraz instytucje odpo-
wiedzialne za polityke spoteczng (MOPR, MOPS,
GOPS). Propozycje moga by¢ rowniez zglaszane
oddolnie przez ustugodawcdw, ktory majg sposob
na rozwigzanie danego problemu metodami do-
tychczas niewykorzystanymi w danym obszarze ze
wzgledu na ograniczenia formalne czy finansowe.
Przykladami probleméw do rozwigzania s3 m.in.
brak rodzin zastepczych czy trudnosci samotnych
senioré6w w samodzielnym funkcjonowaniu.

Rozwiqgzanie probleméw istotg obligacji

Rozwigzanie konkretnego problemu spoteczne-
go jest istota wdrozenia takiego projektu. Dzieki
jego realizacji osiagniete zostaja zalozone efekty
spoleczne, np. zwiekszenie samodzielno$ci os6b
starszych czy umozliwienie im pozostania jak naj-
diuzej w miejscu zamieszkania. To nowatorskie
rozwigzanie, ze wzgledu na niepewno$¢ rezulta-
tow, nie moze by¢ jednak sfinansowane przez sa-
morzad w tradycyjny sposéb. Dlatego to inwestor
wyklada na biezaco $rodki na $wiadczenie przez
dostawce ustug prowadzacych do sukcesu.



Platnos$é za rezultaty

Zgodnie z zalozeniami instrumentu finansowego
w przypadku osiggniecia planowanego rezultatu
(np. zrekrutowania okreslonej liczby rodzin za-
stepczych, zmniejszenia zapotrzebowania na miej-
sca w domu opieki spofecznej) podmiot publiczny
zwraca inwestorowi wyltozone $rodki wraz z usta-
lonym oprocentowaniem. W przeciwnym przy-
padku koszt dostarczonych ustug ponosi inwestor.
Rezultatem jest pozytywna, wymierna i trwata
zmiana w zyciu odbiorcow ustug.

Obligacje spoteczne juz w Polsce!

Pilotaz zastosowania obligacji spotecznych w pol-
skich warunkach jest finansowany ze srodkéw unij-
nych Dzialania 4.1 Programu Operacyjnego Wie-
dza Edukacja Rozwdj (PO WER). W konkursie
,Obligacje spoleczne jako narzedzie zwiekszenia
efektywnosci $wiadczenia ustug spotecznych w ob-
szarach wsparcia EFS - SCIEZKA A: AKCELERA-
TOR” wybrano juz podmioty realizujace projekty.

TRUST BON

Jednym z pierwszych polskich projektéow jest
»~TRUST BON - Inwestycja w spolecznie opta-
calny efekt’, realizowany przez lidera - Towa-
rzystwo Inwestycji Spoleczno-Ekonomicznych
SA (TISE) oraz partneréw: Fundacje Pracow-
nia Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”
i Zwigzek Miast Polskich. W kwietniu 2018 r.
zakonczyt sie jego pierwszy etap polegajacy na
stworzeniu koncepcji akceleratora obligacji spo-
tecznych. Aktualnie trwa etap drugi, ktérego ce-
lem jest przetestowanie opracowanej koncepcji
na terenie calej Polski. W ramach projektu re-
alizowane beda inwestycje warte od kilkudzie-
sieciu do kilkuset tysiecy zlotych, w zakresie
opieki i wsparcia dla osob z trzech grup zalez-
nych: dzieci w wieku przedszkolnym, seniorow
i innych oséb niesamodzielnych (np. z niepeino-
sprawno$ciami, bezrobotnych).

Realizacja obligacji spotecznych:

Etap 1: opracowanie koncepcji akceleratora,
Etap 2: przetestowanie koncepcji akceleratora,
w tym wybor podmiotéw, ktére wdroza obli-
gacje spofeczne,

Etap 3: sformulowanie rekomendacji co do dal-
szego finansowania obligacji spolecznych z in-
nych $rodkéw europejskich lub publicznych.

Projekt zakonczy sie sukcesem, gdy zalozo-
ne efekty spoteczne zostang osiggniete, a JST
przekaze inwestorom zwrot kapitalu z wyna-
grodzeniem. Oceny efektéw dokona niezalez-
ny ewaluator, ktérego wybor zaakceptowala
JST i inwestor.

Social Impact Bonds - przykiady ze swiata

Na $wiecie dotychczas uruchomiono 108 projek-
tow wykorzystujacych mechanizm obligacji spo-
tecznych. Najwiecej realizuje Wielka Brytania,
gdzie w 2010 r. zorganizowano pierwszy zakonczo-
ny powodzeniem projekt zakladajacy zmniejszenie
poziomu recydywy wéréd wiezniow odbywajacych
krotkie wyroki w wigzieniu w Peterborough. Dru-
gie miejsce zajmuja Stany Zjednoczone, kolejne
Holandia, Australia, Kanada i Portugalia.

Realizowane projekty mozna przypisa¢ do kilku
grup tematycznych, zréznicowanych ze wzgledu
na problem spoteczny. Wigkszos¢ dotyczy zatrud-
nienia (36 projektéw) oraz pomocy w wychodze-
niu z bezdomnosci (19) i zdrowia (18). Znaczaca
jest tez liczba projektdw wsparcia rodzin (14), wy-
miaru sprawiedliwosci (11) i edukacji (9).

Do konca stycznia 2018 r. dziesig¢ takich przedsie-
wzie¢ zakoniczyto sie pelnym sukcesem, a caly za-
inwestowany kapital zostal zwrécony inwestorom.
W przypadku o$miu kolejnych rozpoczeto juz wy-
platy. Pozostate projekty jeszcze si¢ nie zakonczyly,
beda trwaly $rednio od 3 do 7 lat.

Naboér w Polsce wcigz otwarty

Che¢ udziatu w polskim pilotazu obligacji spotecz-
nych zadeklarowalo juz kilkanascie samorzadow.
Wszyscy zainteresowani moga nadal zglaszaé sie

do udziatu w projekcie.

Wiecej na: www.obligacjespoleczne.eu, wis@tise.pl.

ANETA KOMOSA

Celem jest
sukces!


www.obligacjespoleczne.eu
wis@tise.pl
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Cyberbezpieczenstwo,
nowe technologie
I rewitalizacja

Tematy
w ramach
konkursu

Zgodnie z informacjg podang w pierw-
szym wydaniv magazynu ,,w Centrum?”,
Centrum Projektéw Europejskich, jako
Instytucja Posredniczgca programu
Wiedza Edukacja Rozwédj 2014-2020,
w czerwcvu br. oglosito konkurs na pro-
jekty realizowane w ramach Osi Priory-
tetowej IVInnowacje spoteczne i wspot-
praca ponadnarodowa.

Celem konkursu jest wypracowanie oraz wdroze-
nie nowych rozwigzan, powstalych dzieki wspoét-
pracy z partnerami zagranicznymi. Wnioski
o dofinansowanie mogg by¢ sktadane w zakresie
jednego z trzech tematow, ktory projektodawca
deklaruje w tresci wniosku.

o Wypracowanie i wdrozenie rozwigzan ma-
jacych na celu zwiekszenie jakosci ustug
swiadczonych przez jednostki administra-
cji publicznej w zakresie bezpieczenstwa
teleinformatycznego.

» Wypracowanie i wdrozenie rozwigzan ma-
jacych na celu dostosowanie kompetencji
pracownikéw przedsiebiorstw do zmian
technologicznych (Przemyst. 4.0).

» Wypracowanie i wdrozenie nowych rozwig-
zan w zakresie dziatan na rzecz spdjnosci
spolecznej na terenach poprzemystowych
i obszarach zdegradowanych wojewddztwa
$laskiego.

Konkurs ma forme otwarta, co oznacza, ze wnio-
ski mozna sklada¢ w trybie cigglym do czasu
jego zamkniecia, czyli do 31 pazdziernika 2018 .
Kwota jakg przeznaczono na konkurs wynosi 30
mln zl, przy czym minimalna warto$¢ projektu
wynosi 500 mln zt. W odniesieniu do ram cza-
sowych okreslono, ze minimalny okres realizacji
projektu wynosi 12 miesiecy za$§ maksymalny 24
miesiace.

Realizacja projektu wspdtpracy ponadnarodowej
obejmuje sze$¢ etapow:

1) przygotowanie rozwiagzania we wspolpracy
z partnerem ponadnarodowym;

2) testowanie wypracowanego rozwigzania na
grupie docelowej projektu, z mozliwym wspar-
ciem partnera ponadnarodowego;

3) analiza efektow testowanego rozwigzania
z uwzglednieniem opinii eksperta/éw oraz
wsparcia partnera ponadnarodowego;

4) opracowanie z partnerem ponadnarodowym
ostatecznej wersji wdrozeniowej produktu
z uwzglednieniem wynikéw testowania i prze-
prowadzonej analizy;

5) wdrozenie rozwigzania do praktyki, z mozli-
wym wsparciem partnera ponadnarodowego;

6) wypracowanie rekomendacji dla instytucji
uzytkownika w celu zapewnienia skutecznej
trwalosci stosowania wypracowanego rozwig-
zania, z mozliwym wsparciem partnera po-
nadnarodowego.

Whniosek o dofinansowanie projektu jest
sktadany w partnerstwie ponadnarodo-
wym, co wywotuje potrzebe opracowania
vzasadnienia dla wykorzystania wspot-
pracy ponadnarodowej dla osiggniecia
celu projektu oraz wskazania wartosci
dodanej wynikajgcej ze wspotpracy po-
nadnarodowej.

Cyberbezpieczenstwo na tapecie!

Problematyka cyberbezpieczenstwa stanowi obec-
nie przedmiot zainteresowania zaréwno wladzy
centralnej, o czym $wiadczy procedowanie rzado-
wego projektu ustawy o Krajowym Systemie Cy-
berbezpieczenstwa, w Sejmowej Komisji Cyfryza-
cji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych Technologii,
jak i aktywno$¢ osrodkéw naukowo-badawczych
realizujacych szereg projektow zwigzanych z ta
tematyka. Innym dziataniem pokazujacym istote
zjawiska jest uruchomienie III Letniej Szkoty Cy-
berbezpieczenstwa pt. ,Cyber Odyseja — wyzwa-
nia XXI wieku” w Akademii Marynarki Wojennej
w Gdyni. W zwiazku z powyzszym, odnoszac sie



do pierwszego tematu konkursu, nalezy wskazaé

na jego zalozenia:

+ podnoszenie kompetencji w zakresie przeciw-
dziatania i reagowania na incydenty teleinfor-
matyczne;

« podnoszenie kompetencji w zakresie cyber-
bezpieczenstwa;

« podnoszenie kompetencji w zakresie przeciw-
dziatania cyberprzestepczosci;

« wypracowanie modelu ksztalcenia kadr z ob-
szaru bezpieczenstwa teleinformatycznego.

Grupe docelowg dla tego tematu stanowig, jako
uzytkownicy wypracowywanego w projekcie roz-
wigzania, jednostki administracji publicznej oraz
pracownicy tych jednostek.

Jest wiele instytucji, ktore zajmujqg sie pro-
blematykg cyberbezpieczenstwa. - Po-
trzebna jest koordynacja dziatan, dlatego
m.in. powstat projekt ustawy o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczenstwa, ktory
wiele spraw normuje. Sq tam rowniez za-
dania dla Ministerstwa Obrony Narodowej
- powiedziat w czasie inauguracji Letniej
Szkoty Cyberbezpieczenstwa w AMW To-
masz Zdzikot, sekretarz stanu w MON.
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IVrewolucja przemystowa dzieje si¢ tu i teraz!

Odnoszac si¢ do drugiego tematu organizowane-

go konkursu, nalezy wzia¢ pod uwage, ze skladane

projekty powinny zaklada¢ wypracowanie i wdro-
zenie rozwigzan uwzgledniajacych minimum je-
den z elementow:

 podnoszenie kompetencji pracownikéw przed-
siebiorstw poprzez nauke wykorzystania naj-
nowszych technologii teleinformatycznych;

o metody zarzadzania przedsi¢biorstwem z wy-
korzystaniem nowych technologii teleinforma-
tycznych;

o modele biznesowe uwzgledniajace zastoso-
wanie zmian technologicznych w przedsie-
biorstwie, ktorych celem bedzie dostosowanie
podmiotéw i ich pracownikéw do wymagan
wynikajacych ze zmian technologicznych
(Przemyst 4.0).

Przemyst 4.0 to, jak wskazuje Zbigniew Pia-
tek, zalozyciel portalu branzowego o tej sa-
mej nazwie, zbiorcze pojecie oznaczajace
integracje inteligentnych maszyn, systemoéw
oraz wprowadzanie zmian w procesach pro-
dukcyjnych majacych na celu zwiekszenie
wydajnosci wytwarzania oraz wprowadzanie
mozliwosci elastycznych zmian asortymentu.
Przemyst 4.0 dotyczy nie tylko technologii,
ale tez nowych sposobdw pracy i roli ludzi
w przemysle.

W ostatnim temacie w ramach organizowanego
konkursu zaklada sie¢ wypracowanie i wdrozenie
rozwigzania w zakresie dzialan na rzecz spdj-
nosci spolecznej na terenach poprzemystowych
i obszarach zdegradowanych wojewodztwa $la-
skiego.

Jako dzialania na rzecz spdjnosci spolecznej na-
lezy uzna¢ dzialania umozliwiajace podniesienie
jakosci zycia w taki sposob, aby zmniejszy¢ nie-
réwnosci spoleczne, utatwi¢ dostep do réznych
ustug mieszkancom terenéw poprzemystowych
i obszarow zdegradowanych wojewddztwa.

Wiecej informacji o konkursie mozna znalez¢ na
stronie internetowej konkursu:
https://www.cpe.gov.pl/aktualnosci/szcze-
goly/751 konkurs-numer-powr-04-03-
00-ip-07-00-005-18.
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Fundusze Europejskie dla
stuzb specjainych

fot. juni_cz (Pixabay)

PO WER dla antyterrorystow

Terroryzm, co pokazujg takze wydarzenia w Eu-
ropie, jest jednym z najwiekszych wyzwan wspot-
czesnego $wiata. Jego specyfika polega na tym,
ze wykracza poza ramy tradycyjnie rozumianych
konfliktéw zbrojnych i zagrozen oraz dotychczas
spotykanych sytuacji kryzysowych. Coraz now-
sze, bardziej wyrafinowane i zaskakujace meto-
dy wykorzystywane przez terrorystow sprawiaja,
ze podmioty odpowiedzialne za bezpieczenstwo
powinny przede wszystkim uprzedza¢ dzialania
terrorystow. Tak okreslony cel wymaga redefini-
cji pojecia bezpieczenstwa w kontekscie dzialan
stuzb specjalnych oraz sprawia, ze proces zarzg-
dzania informacja staje si¢ najistotniejszym wy-
zwaniem dla wszystkich stuzb i instytucji.

Do dzialan finansowanych przez program Wie-
dza Edukacja Rozw¢j dotaczyt niedawno pro-
jekt przeciwdzialania zjawisku terroryzmu pn.
»Podnoszenie kompetencji stuzb bezpieczenstwa
panstwa, pracownikéw administracji publicznej
i o$rodkéw naukowo-badawczych oraz rozwdj
ich wspolpracy w obszarze bezpieczenstwa naro-
dowego” Jego istotg jest rozwdj zdolno$ci stuzb
takich jak Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrz-
nego oraz pracownikéw administracji publicznej
do skutecznego zwalczania terroryzmu. Waznym
elementem projektu jest jego wspdlna realiza-
¢ja z partnerem ponadnarodowym - chorwacka
Agencja Bezpieczenstwa i Wywiadu (SOA). Dzieki
geopolitycznemu znaczeniu Chorwagji, to znaczy
polozeniu w basenie Morza Srédziemnego oraz
przecinajacego ja balkanskiego szlaku migracyj-



nego, ma ona wyjatkowe mozliwo$ci rozpoznania
charakteru oraz specyfiki zagrozen wynikajacych
z dzialalnosci réznego rodzaju grup terrorystycz-
nych.

Budzet projektu opiewa na kwote prawie
7 mln z}, a planowany czas jego zakonczenia to
czerwiec 2020 r. Partnerem ponadnarodowym
dla Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego
jest chorwacka Agencja Bezpieczenstwa i Wy-
wiadu (ang. Security and Intelligence Agency,
SOA).

Podstawowym celem projektu jest wypracowanie
takiego modelu ksztalcenia i wspolpracy pod-
miotéw odpowiedzialnych za profilaktyke ter-
rorystyczng, ktéry polaczylby mozliwosci prze-
twarzania informacji zdobywanych przez stuzby
specjalne i organy $cigania, z wiedzg i rozwigza-
niami wypracowywanymi przez osrodki nauko-
wo-badawcze.

Zarzadzanie informacja, jak dowiodly zamachy
przeprowadzone w Hiszpanii i USA to obecnie
najstabsze ogniwo w przeciwdzialaniu zjawisku
terroryzmu. Dzieki kompleksowemu podejsciu
twdércow projektu opracowane zostang nowe
standardy ksztalcenia praktycznego w zakresie
prewencji zdarzen terrorystycznych. Dosko-
nalenie ksztalcenia funkcjonariuszy oraz pra-
cownikéw administracji publicznej bazowac
bedzie na rozwigzaniach i algorytmach, ktére
odpowiadajg na aktualne potrzeby wynikajace
z identyfikowanych zagrozen. Projekt przelozy
sie na podniesienie poziomu skuteczno$ci pra-
cownikéw na wszystkich poziomach i szcze-
blach funkcjonowania organéw publicznych,
od administracji centralnej, po samorzadows,
a w konsekwencji usprawnienie catego systemu
bezpieczenstwa narodowego.

Celem projektu jest wypracowanie no-
wego modelu reagowania na zagrozenie
terroryzmem poprzez podniesienie stan-
darddéw: wymiany informaciji i doswiadczen
w ramach wspotpracy miedzyinstytucjo-
nalnej, w tym na poziomie miedzynarodo-
wym; dziatalnosci analitycznej; ksztatcenia
funkcjonariuszy organdw systemu bez-
pieczenstwa i pracownikdéw administracji
publicznej na podstawie doswiadczen
miedzynarodowych.
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Praktyczna walka z terroryzmem wymaga
specjalistycznej wiedzy teoretycznej

Zagrozenia asymetryczne to caloksztalt aktywnosci
podejmowanej przez strone konfliktu dysponujaca
znacznie mniejszym potencjalem metod, srodkow
i technik prowadzenia walki, niz strona przeciwna.
Podmiotami generujacymi zagrozenia asymetrycz-
ne moga by¢ pojedyncze osoby, grupy i organizacje,
najczesciej wykorzystujace element zaskoczenia
i nieprzygotowania swojego oponenta.

Aby osiggna¢ zakladany cel projektu konieczne
jest poglebienie wspolpracy stuzb specjalnych
z o$rodkami naukowo-badawczymi, takze na po-
ziomie ponadnarodowym. Zaktada sie, ze kolej-
nym celem projektu bedzie profesjonalna i obiek-
tywna analiza wybranych zagadnien w obszarze
bezpieczenistwa narodowego, stanowiaca synteze
praktycznych do$wiadczen z dorobkiem nauko-
wym osrodkow akademickich i $rodowisk eks-
perckich, takich jak think-tanki, centra doskona-
lenia i centra eksperckie.

Podnoszenie kompetencji oraz usprawnienie
wymiany informacji w zakresie profilaktyki ter-
rorystycznej ma by¢ rowniez realizowane przez
wykorzystanie narzedzi internetowych, takich jak
platforma e-learningowa, ktora stanie sie forum
szkoleniowym dla funkcjonariuszy i pracow-
nikéw administracji publicznej, a takze bedzie
petnila funkcje ogoélnodostepnej bazy meryto-
rycznej, dotyczacej potencjalnych zagrozen oraz
niezbednych dzialan profilaktycznych.

Podjete dzialania, wykorzystujagce opracowany
i sprawdzony model ksztatcenia pozwolg na stwo-
rzenie nowej plaszczyzny wspolpracy, zapewniaja-
cej 1 usprawniajacej dziatania na poziomie krajo-
wym i miedzynarodowym, w tym we wspotpracy
z partnerami ponadnarodowymi oraz organizacja-
mi miedzynarodowymi i centrami doskonalenia.

Planowane dzialania w obszarze przeciwdzia-
tania terroryzmowi zostang wdrozone przez
Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Jest
to podmiot odpowiedzialny za koordynowa-
nie procesow przeciwdziatania terroryzmowi,
réwniez w ramach dzialan analityczno-infor-
macyjnych oraz podnoszenia kompetencji
i Swiadomosci w zakresie profilaktyki terrory-
stycznej.

P1oTR KrOS
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Nowoczesne
ksztatcenie
lekarzy

Podpisanie umowy
o dofinansowanie
projektu CMKP

Polska-Sachsen

Program Wspoipracy
INTERREC

Polska - Saksonia 2014-2020

Kooperationsprogramm
INTERREG

Prawie 30 min ztotych przyznano na
ksztatcenie specjalizacyjne lekarzy
z wykorzystaniem technik symulaciji
endoskopowych z programu Wiedza
Edukacja Rozwdj.

Beneficjentem projektu ,, Rozwdj ksztalcenia le-
karzy w dziedzinach istotnych z punktu widzenia
potrzeb epidemiologiczno-demograficznych kra-
ju, z wykorzystaniem technik endoskopowych”
jest Centrum Medyczne Ksztalcenia Podyplo-
mowego w Warszawie (Centrum), a poziom jego
dofinansowania z Funduszy Europejskich wynosi
az 97 proc.

Centrum jest jednostka naukowo-dydaktyczna
powolang w 1970 r. w celu programowania, or-
ganizowania, prowadzenia oraz koordynowania
ksztalcenia podyplomowego lekarzy w Polsce.
Jest ono wyjatkowa instytucja w skali calego
kraju, nie tylko ze wzgledu na zasoby jakie po-
siada, ale przede wszystkim ze wzgledu na swoje
doswiadczenie. O$rodek rocznie organizuje i fi-
nansuje ponad 800 kurséw, z ktorych 70 proc.
odbywa sie w CMKP, a liczba uczestnikow siega
20 tys. osob. Projekt realizowany jest we wspot-
pracy z dwoma partnerami z Holandii (Excel-
lence In Society and Congress BV oraz Europe-
an Federation of the International Society for
Digestive Surgery), uczestniczacymi w ksztal-
ceniu specjalizacyjnym lekarzy w Europie. Ini-
cjatywa to odpowiedZz na potrzeby $rodowisk
lekarskich dotyczace standardéw nauczania
z wykorzystaniem technik symulacji medycznej
oraz rozwigzan technologicznych i sprzetowych
je umozliwiajacych. Jest to szczegdlnie potrzeb-

PROJEKTY

ne w dziedzinach medycyny, w ktorych ksztal-
cenie praktyczne jest elementem kluczowym.
Nowe rozwigzania dotyczy¢ bedg obszaru dia-
gnozowania i leczenia schorzen epidemiologicz-
nych, demograficznych (schorzenia geriatrycz-
ne, narzadu ruchu) oraz medycyny rodzinne;j.
W projekcie zaklada si¢ uruchomienie szkolen
lekarzy w formie zaj¢¢ praktycznych z wykorzy-
staniem nowoczesnych technik symulacji endo-
skopowej. Istotnym ogniwem procesu szkolenia
jest przygotowanie kadry (technikéw symulacji,
instruktoréw, nauczycieli) do stosowania takich
metod dydaktycznych oraz opracowanie scena-
riuszy nauczania.

Najwazniejszym elementem w realizowanym pro-
jekcie jest metodyka nauczania lekarzy podwyz-
szajacych swoje kwalifikacje w ramach specjali-
zacji, oparta na standardach $wiatowych. Zaktada
sie ¢wiczenia na symulatorach w pelni odwzoro-
wujacych organizmy ludzkie, a nie faktycznych
pacjentach, jak miato to miejsce dotychczas. Blad
popelniony na symulatorze nie zagrozi zdrowiu
ani zyciu chorego.

Dzieki wyposazeniu symulatoréw w czujniki na-
wet maly btad zostanie wychwycony, a prowadzg-
cy zajecia, jak i wykonujacy zabieg zostang o nim
poinformowani. Praktyka nagrana w technice au-
dio i video, zostanie przeanalizowana przez calg
grupe uczacych sie specjalistow. Lekarz, ktory po-
petnil blad, zaliczy dany etap tylko woéwczas, gdy
ostatecznie wykona go bezblednie.

Cwiczenia w warunkach zblizonych do natural-
nych znaczaco zwieksza bezpieczenstwo i efek-
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tywno$¢ procesu ksztalcenia. Pozwalaja one na
biezgco $ledzi¢ przebieg calej procedury oraz wy-
chwytywa¢ wszelkie nieprawidtowosci.

Efektem bedzie opracowanie zmian do obecnych
programow specjalizacji w wybranych dziedzinach
medycyny oraz przekazanie ich do formalnego za-
twierdzenia przez Ministra Zdrowia i opublikowa-
nie przez CMKP. W dalszej kolejnosci opracowane
zostang nowe programy kurséw specjalizacyjnych
uwzgledniajace elementy symulacji medycznej,
ktore w przyszlosci zwigksza dostepnosé specjali-
stow posiadajacych umiejetnosci diagnostyki i te-
rapii endoskopowej.

Przez prawie poltora roku od otrzymania dofi-
nansowania 16-osobowy zespdt wypracowujacy
zalozenia do nowego rozwigzania odbyl wizyty
studyjne u partneréw zagranicznych oraz w kra-
jowych osrodkach akademickich, gdzie zapoznat
sie z najnowoczes$niejszymi metodami nauczania
lekarzy z wykorzystaniem symulatoréw. Opraco-
wano takze projekt architektoniczny i przeprowa-
dzono remont pomieszczen w siedzibie Centrum,
ktére przeznaczono na Centrum Symulacji En-
doskopowej, gdzie realizowana bedzie wypraco-
wana metodyka nauczania. Niezbedne wyposa-
zenie Centrum zostalo juz zakupione i trwa jego
instalacja.

Symulacja medyczna to odtworzenie
mozliwej sytuacji klinicznej w warunkach
pracowni dydaktycznej, z mozliwosciq
interakcji oséb specjalizujgcych sie

w danej dziedzinie medycznej.

Zakonczenie realizacji projektu, planowane na rok
2021, zaowocuje opracowaniem rekomendacji i in-
strukgji dla placowek medycznych, ktore chciatyby
wdrozy¢ wypracowane rozwigzanie w praktyce.
Przedstawiciele zwycieskiego zespotu — dyrektor
CMKRP prof. dr hab. n. med. Ryszard Gellert oraz
prof. dr hab. n. med. Michat Pirozynski - pomy-
stodawca i twdrca projektu oraz jego koordynator
naukowo-dydaktyczny, podczas specjalnej gali
odebrali nagrode - Orta tygodnika ,,Wprost”, ktora
wyrdzniono projekt. Uroczystos¢ odbyla sie pod
honorowym patronatem Ministerstwa Przedsie-
biorczosci i Technologii, Ministerstwa Inwestycji
i Rozwoju oraz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi.

DOROTA BARTOSIEWICZ-BRYLL
PioTR KrOS

Rozmowa z Rafatem Lipczynskim -
lekarzem rezydentem w Centrum On-
kologii im. Marii Sktodowskiej Curie
w Warszawie, absolwentem Uniwer-
sytetu Medycznego w Biatymstoku.

Dlaczego tak wazine jest przeprowadza-
nie badan i zabiegéw z wykorzystaniem
technik zaawansowanej symulacji endo-
skopowej?

Wykorzystanie tych technik pozwala na bez-
pieczne nabycie umiejetnosci praktycznych
i do$wiadczenia, ktére nastepnie bedzie mozna
wykorzysta¢ w warunkach prawdziwej pra-
cowni endoskopowej. Pacjenci powierzajg nam
swoje zdrowie i zycie, dlatego czujac odpowie-
dzialno$¢, staramy sie korzystac z kazdej mozli-
wosci w zakresie podnoszenia wlasnych kwali-
fikacji zawodowych.

W jaki sposaéb projekt realizowany w CMKP
mogiby pomoéc Panu w rozwoju zawodo-

wym?

Projekt realizowany w CMKP dotyczacy sy-
mulacji technik endoskopowych jest odpo-
wiedzig na zglaszane przez srodowisko lekarzy
potrzeby dotyczace tatwiejszego i szerszego
dostepu do najnowszych narzedzi zaréwno
diagnostycznych jak i zabiegowych w dziedzi-
nie endoskopii. Pozwala na nauke w zakresie
teoretycznym, ale gtéwnie pozwala pozyskad
umiejetnosci praktyczne. Jest to niezbedne
zwlaszcza w gastroenterologii, pulmonologii,
czy chirurgii.

Jakie bedg korzysci dla pacjentéw?

W dzisiejszych czasach endoskopia odgrywa
coraz szersza role w zakresie diagnostyki kli-
nicznej, ktora dzieki dobremu przeszkoleniu
lekarza jest bezpieczna i obarczona niewielka
iloscig powiklan, np. Program Badan Przesie-
wowych Raka Jelita Grubego. W mojej opinii
w interesie pacjenta jak i calego systemu zdro-
wotnego jest jak najlepsze przygotowanie leka-
rza do przeprowadzanego zabiegu lub badania.
Co wiecej, najnowsze techniki endoskopowe
pozwalaja na przeprowadzanie wielu zabiegow,
ktore nie bylyby mozliwe przy zastosowaniu
klasycznej chirurgii, np. leczenie kamicy prze-
wodowej drég zolciowych z zastosowaniem
ECPW (cholangiopankreatografia wsteczna).

Rozmawial P1IoTR KrOS
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE W REGIONACH KONKURSY

Baza Ustug Rozwojowych -
szkolenia i rozwoj
pracownikéow

Pomimo wielu lat obecnosci Polski
w Unii Europejskiej mozliwo$é sko-
rzystania ze srodkéw finansowych na
ksztatcenie i rozwéj pracodawcow
i pracownikéw stanowi wcigz nie do
konca wykorzystane zrédto do samo-
realizacji i rozwoju.

Jednym z ograniczen, wskazywanych przez bene-
ficjentéw srodkéw unijnych, jest dostep do infor-
macji o mozliwosciach dofinansowania szkolen,
jakie stwarzaja Fundusze Europejskie. Wycho-
dzac naprzeciw tej opinii stworzona zostala Baza
Uslug Rozwojowych (BUR), czyli ogélnodostep-
na bezplatna platforma internetowa prowadzona
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczo-
$ci. Strona internetowa http://serwis-uslugiroz-
wojowe.parp.gov.pl stanowi potezna baze wiedzy

o mozliwosciach uzyskania finansowania nie tylko
na szkolenia, ale takze doradztwo, coaching, men-
toring, e-learning czy studia podyplomowe, ktdre
przekladaja si¢ na wzrost kompetencji pracowni-
kow, a takze efektywno$¢ i jako$¢ wykonywanej
przez nich pracy. Jednym z warunkéw otrzymania
pomocy jest bowiem powiazanie ustugi rozwojo-
wej z celami rozwojowymi przedsigbiorstwa.

Platforma BUR skierowana jest gtéwnie do mi-
kro, matlych i $rednich przedsigbiorcéw, ale nic
nie stoi na przeszkodzie, aby kazdy zaintereso-
wany pracownik takiego przedsiebiorstwa odwie-
dzajac Baze Ustug Rozwojowych znalazt dla sie-
bie szanse i z pomoca swojego pracodawcy mogt
inwestowaé w rozwoj i podnosi¢ kwalifikacje za-
wodowe dzieki dofinansowaniu z Regionalnych
Programéw Operacyjnych.


http://serwis-uslugirozwojowe.parp.gov.pl
http://serwis-uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Mikroprzedsiebiorca

m.in. zatrudnia $redniorocznie mniej niz 10
pracownikow oraz osiagnat roczny obrot net-
to 2 mln euro lub bilans nie wyzszy niz 2 mln
euro.

Maly przedsi¢biorca

m.in. zatrudnia $redniorocznie mniej niz 50
pracownikow, osiaga roczny obrét netto nie
przekraczajacy 10 mln euro lub bilans nie
wyzszy niz 10 mln euro.

Sredni przedsigbiorca

m.in. zatrudnia $redniorocznie mniej niz 250
pracownikow oraz osiggnat roczny obrot netto
50 mln euro lub bilans nie wyzszy niz 43 mln
euro.

Pomocnym narzedziem stuzacym okredleniu
skali przedsiebiorstwa jest ,,Podrecznik dla uzyt-
kownikéw dotyczacy uzytkownikéw MSP” opu-
blikowany przez Komisje Europejska: http://
www.publications.europa.eu oraz ,Kwalifikator
MSP” dostepny pod adresem http://kwalifikator.

een.org.pl.

Po pierwsze jakos$¢!

Skorzystanie z ofert dostepnych w Bazie Ustug
Rozwojowych stwarza nie tylko szanse na uzyska-
nie dofinansowania, ale daje takze gwarancje wy-
sokiej jako$ci ustug rozwojowych poprzez okre-
$lenie wysokich standardow, jakie muszg spetniaé
firmy udostepniajace swoje oferty za posrednic-
twem platformy. Istotnym elementem warunku-
jacym ostateczny wybor jest mozliwos¢ zapozna-
nia si¢ z obligatoryjnymi opiniami uczestnikow,
ktorzy ukonczyli dany kurs.

Latwa nawigacja i przystepno$¢ tresci zamiesz-
czanych na platformie zachecajg do jej eksplo-
racji. Pierwszym krokiem jaki nalezy wykona¢
i jest wejscie na strone internetowg BUR i zalo-
zenie konta uzytkownika. Moze nim zosta¢ za-
réwno osoba fizyczna, jak i przedsigbiorstwo.

Kolejnym etapem jest znalezienie odpowiedniej,
wlasciwej terytorialnie instytucji finansujacej,
ktéra prowadzi dzialalno$¢ na obszarze danego
wojewodztw, czyli Operatora. W tym momencie
pozostaje tylko wyszukanie interesujgcej ustugi
rozwojowej oraz zapisanie si¢ na nig i oczekiwa-
nie na kontakt ze strony organizatora.
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Wyjéciem naprzeciw specyficznym oczekiwa-
niom przedsiebiorcow, poszukujacych profilo-
wanych kurséw w bardzo waskich dziedzinach
jest Gietda Ustug, na ktdrej przedsiebiorcy moga
zglasza¢ zapotrzebowanie na ustuge, a wykonaw-
cy stworzy¢ indywidualng oferte dopasowang si¢
do oczekiwan klientow.

Na jakie dofinansowanie mozna liczyé?

Dofinansowanie uczestnictwa w roéznego rodzaju
kursach, szkoleniach i studiach podyplomowych,
okreslanych jako ustugi rozwojowe wynosi wia-
$ciwie co najmniej 50% i siega 80% kwoty calosci
ustugi i z reguly przyznawane jest w formie re-
fundacji poniesionych wydatkéw lub w systemie
zakupu bonéw szkoleniowych. Ciekawym wyjat-
kiem jest wojewodztwo $laskie, w ktérym obowig-
zuje system kont przedptaconych.

Znalezienie
ustugi/operatora

B

N
/
GO\ \

Podpisanie
umowy wsparcia

\\\\)

Refundacjcl

wedtug dokumentow

przedfozonych przez przedsiebiorce

Maksymalne wielkosci dofinansowania okre-
$lone sg takze w postaci kwotowej, to znaczy
od 15 tys. zI do nawet 400 tys. zI na przedsie-
biorstwo, przy czym réznice wynikajg z miejsca
polozenia przedsigbiorstwa, czyli regionu w ktd-
rym aplikuje si¢ o wsparcie. Z uwagi na decyzje
mazowieckich i pomorskich wtadz samorzado-
wych, $rodki przeznaczone na wsparcie, rozwdj
i podnoszenie kwalifikacji zawodowych, ktory-
mi zarzadzaja poszczegélne Urzedy Marszal-
kowskie nie sg dostepne w wojewoddztwie mazo-
wieckim i pomorskim.

P1oTR KrOS


http://www.publications.europa.eu
http://www.publications.europa.eu
http://kwalifikator.een.org.pl
http://kwalifikator.een.org.pl

Mapa ustug BUR 2018

'I Wojewoédztwo dolnosigskie

Maks. dofinansowanie Maks. na udziat

na przedsigbiorstwo: 1pracownika w 1ustudze:
50 000 zt 5000 zt

Poziom dofinansowania:

« mikro- i male przedsiebiorstwa — 70%

« $rednie przedsiebiorstwa — 50%

Operator:

Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG S.A., www.arleg.eu

Wojewoédztwo kujawsko-pomorskie

Maks. dofinansowanie na przedsigbiorstwo:
« mikroprzedsigbiorstwa — 10 000 zt

« male przedsigbiorstwa — 20 000 zt

« $rednie przedsigbiorstwa — 30 000 zt

Maks. na vdziat 1 pracownika w 1 ustudze:
5000 zt

Poziom dofinansowania:

« mikroprzedsigbiorstwa — 70%

« male przedsiebiorstwa — 60%

« $rednie przedsigbiorstwa — 50%

Operator:

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., www.tarr.org.pl

Wojewodztwo lubuskie

Maks. dofinansowanie Maks. na vdziat
na przedsigbiorstwo: 1 pracownika w 1 ustudze:
35000 zt 8500 zt

Poziom dofinansowania:

« mikroprzedsi¢biorstwa - 75%

« male przedsiebiorstwa — 70%

« $rednie przedsiebiorstwa — 60%

Operatorzy:

Subregion gorzowski:

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa

w Gorzowie Wielkopolskim, www.ziph.pl
Subregion zielonogorski:

Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna,
www.region.zgora.pl

Wojewoédztwo lubelskie

Maks. dofinansowanie Maks. na vdziat
na przedsigbiorstwo: 1 pracownika w 1ustudze:
15000 zt 5000 zt
Poziom dofinansowania:
w przypadku pomocy de minimis
« mikroprzedsigbiorstwa — 75%
« male przedsigbiorstwa — 70%
« $rednie przedsigbiorstwa — 60%
w przypadku pomocy publicznej
« ustugi szkoleniowe
mikro- i male przedsiebiorstwa — 70%
$rednie przedsi¢biorstwa - 60%
« ustugi doradcze - 50%
Operatorzy:
Subregion pulawski

Fundacja Pulawskie Centrum Przedsigbiorczosci, www.fpcp.org.pl

Subregion bialski i chelmsko-zamojski

QS ZURICH Sp. z 0. 0., www.projektyunijne.qszurich.pl
Subregion lubelski, $widnicki, lubartowski, feczynski
oraz m. Lublin

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny, www.lpnt.pl

5 Wojewoédztwo todzkie

Maks. na vdziat 1 pracownika w 1 ustudze:

6 000 zI (z wkladem wtasnym przedsigbiorstwa)

Poziom dofinansowania:

« mikro- i male przedsiebiorstwa — 80%

« $rednie przedsiebiorstwa — 70%

UWAGA!

W ramach Podmiotowego Systemu Finansowania w wojewédztwie
t6dzkim nie moga by¢ dofinansowane ustugi rozwojowe typu e-learning.
Operatorzy:

Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., www.strefarozwoju.lodz.pl
Lédzka Agencja Rozwoju Regionalnego, www.larr.pl

HRP Group, www.hrp.com.pl

Wojewoédztwo matopolskie

Maks. dofinansowanie na przedsigbiorstwo:
« samozatrudniony - 5 760 zt

o 1-3 pracownikéw - 8 640 zt

* 4-9 pracownikow - 11 520 zt

« 10-19 pracownikéw — 17 280 zt

« 20-49 pracownikéw - 28 800 zt

» 50-99 pracownikéw — 51 840 zt

* 100-249 pracownikéw - 97 920 zt

Poziom dofinansowania:

50%

Operator:

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
www.mbon.pl

Wojewoédztwo opolskie

Maks. dofinansowanie na przedsigbiorstwo:

» mikroprzedsiebiorstwa — 12 000 z}

« mate przedsigbiorstwa — 24 000 zt

« $rednie przedsiebiorstwa — 48 000 zt

Maks. na udziat 1 pracownika w 1 ustudze

« mikroprzedsigbiorstwa - 4 000 zt

Poziom dofinansowania:

80%

Operator:

Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki, www.ocrg.opolskie.pl

Wojewodztwo podkarpackie

Maks. dofinansowanie na przedsigbiorstwo:

« mikroprzedsigbiorstwo — 8 400 z}

« male przedsiebiorstwa — 18 000 zt

« $rednie przedsiebiorstwa — 30 000 zt

Maks. na vdziat 1 pracownika w 1 ustudze:

« mikroprzedsiebiorstwo - 4 200 zt

« male przedsigbiorstwa — 3 600 zt

« §rednie przedsigbiorstwa — 3 000 zt

Poziom dofinansowania:

« mikroprzedsigbiorstwo — 70%

« male przedsigbiorstwa — 60%

« $rednie przedsigbiorstwa — 50%

Operatorzy:

w powiatach: rzeszowski grodzki, rzeszowski ziemski,
debicki, lezajski, fancucki, ropczycko-sedziszowski
Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
www.rarr.rzeszow.pl

w powiatach: kroénienski grodzki, kro$nienski ziemski,
jasielski, brzozowski, sanocki, leski, bieszczadzki, strzyzowski
Podkarpacka Izba Gospodarcza, www.pigkrosno.pl

w powiatach: tarnobrzeski grodzki, tarnobrzeski ziemski,
stalowowolski, mielecki, nizanski, kolbuszowski
Stalowowolska Strefa Gospodarcza Sp. z 0.0., www.ststrefa.pl
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Wojewoddztwo podlaskie

Maks. dofinansowanie na osobe fizycznq:
9 000-15 000 zt

Preferencyjny poziom dofinansowania

do 90%

Operator:

www.bonynaszkolenia.pl

Maks. dofinansowanie na przedsigbiorstwo:
50 000 zt

Maks. dofinansowanie na osobe:

10 000 zt

Maks. na udziat 1 pracownika w 1ustudze:
5000 zt

Poziom dofinansowania:

50%

Operator:

Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku,
www.wupbialystok.praca.gov.pl

Lubuskie

Wojewoédztwo slgskie

Maks. na uvdziat
1 pracownika w 1 ustudze:
zmienna kwota przeliczeniowa

Maks. dofinansowanie

na przedsigbiorstwo:

100 000 zt

Poziom dofinansowania:

« mikroprzedsigbiorstwa — 80%
« mate przedsigbiorstwa — 70%
« $rednie przedsiebiorstwa — 50%

Operatorzy:

Fundusz Goérno$laski Spotka Akcyjna, www.bur.fgsa.pl
Centrum Szkoleniowo-Doradcze dr Piotr Kurnicki,
Spotka Komandytowa, www.dr-kurnicki.eu

Agencja Rozwoju Regionalnego w Czestochowie SA,
www.arr.czestochowa.pl

13

Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Gliwicach,
www.operatorpsf.riph.com.pl

Wyzsza Szkota Techniczna w Katowicach, www.wst.com.pl
Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju sp. z o.0.,

www.psf.gapr.pl

Wojewodztwo swigtokrzyskie

Maks. dofinansowanie Maks. na vdziat

na przedsigbiorstwo: 1 pracownika w 1ustudze:
60 000 zt 6 000 zt

Poziom dofinansowania:

« mikro- i male przedsiebiorstwa — 80%

« $rednie przedsigbiorstwa — 50%

Operatorzy:

Subregion obejmujacy miasta: Ostrowiec Swietokrzyski,
Skarzysko Kamienna, Starachowice

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa, www.siph.com.pl
Pozostale:

Swietokrzyskie Centrum Innowagji i Transferu Technologii Sp. z 0.0.,
www.it.kielce.pl

Os$rodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczo$ci Rolnej,
www.opiwpr.org.pl

14

Wojewoédztwo warminsko-mazurskie

Maks. dofinansowanie na przedsigbiorstwo:

70 000 zt

Poziom dofinansowania:

« mikro- i male przedsiebiorstwa — 80%

« $rednie przedsiebiorstwa — 50%

Operatorzy:

Subregiony olsztynski i efcki:

Stowarzyszenie ,,Centrum Rozwoju Ekonomicznego Pasteka’,
www.screp.pl

Techpal Sp. z 0.0., www.techpal.com.pl
Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych,
WWW.WImZpp.org

Subregion elblaski:

Stowarzyszenie ,,Centrum Rozwoju Ekonomicznego Pasteka’,
www.screp.pl

Techpal Sp. z 0.0., www.techpal.com.pl
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Dolnoslgskie

Pomorskie
Warminsko-mazurskie

Zachodniopomorskie

Podlaskie
Kujawsko-pomorskie
Mazowieckie
Wielkopolskie
tédzkie
Lubelskie
. . Swietokrzyskie
Opolskie ~ Slaskie
Podkarpackie
Matopolskie

Wojewodztwo wielkopolskie

Maks. na vdziat
1 pracownika w 1ustudze:
5000 zt

Maks. dofinansowanie

na przedsigbiorstwo:

100 000 zt

Poziom dofinansowania:

« mikroprzedsigbiorstwa — 80%
« male przedsiebiorstwa — 70%
« $rednie przedsiebiorstwa — 50%

Operatorzy:

Subregion koninski:

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie, www.arrkonin.org.pl
Subregion leszczynski:

Zaklad Doskonalenia Zawodowego, www.zdz.com.pl

Subregion kaliski:

powiaty: jarocinski, pleszewski, kaliski, m. Kalisz:

Fundacja Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci, www.kip.kalisz.pl
powiaty: krotoszynski, ostrowski, ostrzeszowski, kepinski:
Stowarzyszenie Ostrowskie Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci,
www.cwp.org.pl

Subregion poznanski:

Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0., www.warp.org.pl
Subregion pilski:

Fundusz Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego S.A,
www.rozwijamy.eu

Wojewoédztwo zachodniopomorskie

Maks. dofinansowanie na przedsigbiorstwo:

« mikroprzedsiebiorstwa — 15 000 zt

« male przedsiebiorstwa — 75 000 zt

« $rednie przedsiebiorstwa — 400 000 zt

Poziom dofinansowania:

50% dla wszystkich przedsiebiorcow

Operatorzy:

Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
www.zarr.com.pl

Polska Fundacja Przedsigbiorczo$ci, www.pfp.com.pl
Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., www.karrsa.pl

Wojewoédztwo pomorskie

Brak dofinansowania

Wojewoédztwo mazowieckie

Brak dofinansowania



™
24
M
Rifs
g
<
[3)
o)
Q
<
3]
(2
2
[o)
T
ey
S
(¢}
)
o
L

KREATYWNA EUROPA

s

”’/

Music Moves Europe

Trwajgcy obecnie Europejski Rok Dzie-
dzictwa Kulturowego to wyzwanie za-
rowno dla Komisji Europejskiej, ktora
go zainicjowata, jak i dla grona arty-
stow, w tym takze muzykéw, zaanga-
zZowanych w nierzadko wielodyscypli-
narne projekty i przedsiewziecia.

Muzyka, jako wazny element kultury europej-
skiej, z wielkim bogactwem regionalnej i lokal-
nej réznorodnodci, jest takze istotna czescig go-
spodarki, z dochodem ponad 25 miliardéw euro
rocznie. Doceniajgc ten fakt Komisja przygoto-
wala propozycje ,,Music Moves Europe” (MME),
wyznaczajgc jednocze$nie Agencje Wykonawcza
ds. Edukacji, Sektora Audiowizualnego oraz Kul-
tury do koordynacji naboru wnioskéw i zapro-
szen do skladania ofert. Agencja ta w polowie
maja otworzyta nabory wnioskéw oraz opubliko-
wala zaproszenia do skladania ofert na dziatania
zwigzane z realizacja wspomnianej inicjatywy.

Komisja Europejska przyktada duze znaczenie do
innowacyjnosci, rozumianej takze jako kreatyw-
no$¢ w sektorach, nalezacych do szeroko poje-
tego $wiata artystoéw i tworcow. I z mysla o tych
ostatnich - profesjonalistach reprezentujacych
sektor muzyczny - oglosita wlasnie nabory wnio-
skow i zaproszenia do skladania ofert na realiza-
cje dziatan w ramach pierwszej tego typu inicja-
tywy pt. ,,Music Moves Europe”.

Wsrod oczekiwanych dziatan, obok pro-
mocji kreatywnosci i innowacji, mozliwe
sq takze inicjatywy zwigzane z ochrong
i wspieraniem réznorodnosci repertuaro-
wej oraz digitalizacjq i profesjonalizacjq.
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Propozycje projektéw powinny koncentrowaé
sie wokot dystrybucji online i offline, szkolen dla
mlodych zawodowych muzykéw, przygotowania
studium wykonalnosci dla planowanego stworze-
nia Europejskiego Obserwatorium Muzycznego
oraz analizy dotyczacej potrzeb w zakresie dotacji
dla sektora muzycznego, wreszcie — studium zwig-
zanego z utworzeniem Strategii Eksportu Muzyki
Europejskiej (European Music Export Strategy).
O dofinansowanie moga stara¢ si¢ podmioty pu-
bliczne lub prywatne organizacje posiadajace oso-
bowo$¢ prawng; organizacje non-profit (prywat-
ne lub publiczne); stowarzyszenia; indywidualne
podmioty aktywnie dzialajace w sektorze muzycz-
nym lub konsorcja, ktorych wiekszo§¢ cztonkow
powinna by¢ aktywna w sektorze muzycznym.

Projekty zwigzane z dystrybucja online i offline
moga liczy¢ na maksymalnie 30 tys. euro. Wskaz-
nik dofinansowania moze siegna¢ 90%, wymagal-
ny wktad wlasny to przynajmniej 10% catkowi-
tego budzetu projektu. W programie szkolen dla
mlodych muzykéw zawodowych przewidziano
maksymalnie 55 tys. euro na projekt. Graniczny
wskaznik dofinansowania to 80% za$ minimalny
wklad wtasny ustalono na 20% catkowitego bu-
dzetu projektu.

Dotychczas Komisja Europejska wspiera i prze-
kazuje dotacje na projekty artystyczne w ramach
kilku typéw dziatan, w podprogramie Creative
Europe’s Culture. Przedsiewzigcia realizowane s3
w formule projektéw wspolpracy, sieci networ-
kingowych oraz platform promocji artystycznej.

Wiegcej na: http://kreatywna-europa.eu/.

ADAM MACIEJEWSKI


http://kreatywna-europa.eu/

PROJEKTY

WSPOLPRACA TERYTORIALNA

RegioStars Awards 2018

W tym roku w gronie finalistow edycji
RegioStars Awards, nagréd za najlep-
sze wykorzystanie funduszy spéjnosci,
znalazt sie zrealizowany przez Gmi-
ne Ketrzyn projekt ,,Zdrowie jest naj-
wazniejsze - profilaktyka zdrowotna
mieszkancéw Gminy Ketrzyn i Rejonu
Oziersk”. Jego dofinansowanie pocho-
dzito z Programu Wspétpracy Trans-
granicznej Litwa-Polska-Rosja 2007~
2013.

Zdrowie to temat czesto poruszany zaréwno w me-
diach, jak i w zyciu codziennym. Nic dziwnego, po-
niewaz to od niego zalezy w duzym stopniu dtugos¢
ijakos¢ naszego zycia. To sprawa niezwykle istotna,
jednak nie wszyscy, niestety, mamy taki sam dostep
do ustug medycznych. Osoby mieszkajagce w mia-
stach z reguly nie majg problemu w znalezieniu
potrzebnego specjalisty, czy z wykonaniem badan.
Mieszkancy mniejszych miejscowosci sa w znacz-
nie gorszej sytuacji — do lekarzy musza dojezdzaé
wiele kilometréw, a czesto po prostu do nich nie
docieraja. Problem ten zostal zauwazony przez
Gmine Ketrzyn, ktdra zdecydowala si¢ wyjs¢ na-
przeciw swoim mieszkanicom i zrealizowa¢ projekt
w ramach Programu Wspoélpracy Transgranicznej
Litwa—Polska-Rosja 2007-2013, ktérego sekreta-
riat prowadzony byl w strukturach Centrum Pro-
jektow Europejskich w Warszawie.

Wage projektu pt. ,,Zdrowie jest najwazniej-
sze” docenita réwniez Komisja Europejska.
W polowie czerwca dofaczyt on do elitar-
nej grupy 21 finalistow konkursu RegioStars
Awards 2018, organizowanego przez Dyrekcje
Generalng Komisji Europejskiej ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej (DG REGIO) w ka-
tegorii ,,Podwyzszanie jakosci i dostepnosci
ustug publicznych”

Projekt ,,Zdrowie jest najwazniejsze” zostat zreali-
zowany przez Gmine Ketrzyn, wspdlnie z Okre-
giem Miejskim Oziersk z rosyjskiego Obwodu
Kalingradzkiego, w ramach Programu Wspol-
pracy Transgranicznej EISP Litwa-Polska-Rosja
2007-2013. Dzieki jego pomystodawcom i wspot-
finansowaniu ze $rodkéw unijnych mieszkancy
Gminy Ketrzyn na miejscu i bezplatnie korzystali
ze specjalistycznych bada. W ramach projektu

Gmina Ketrzyn zorganizowala seri¢ tzw. ,,bialych
sobot’, gdzie lekarze szesciu specjalno$ci wykony-
wali profilaktyczne badania w swoich gabinetach
(kardiolog, okulista, ginekolog). Pediatra, urolog,
laryngolog dojezdzali do malych miejscowosci
i przyjmowali pacjentéw w miejscowych szkotach
lub $wietlicach.

Projekt, w ktérym beneficjentem byla Gmina
Ketrzyn za$ partnerem Okreg Miejski Oziersk
zrealizowano w okresie od 1 grudnia 2012 do
30 czerwca 2015 roku. Jego calkowity budzet
wyniost prawie 900 tys. zt (220 tys. euro), a do-
finansowanie Unii Europejskiej stanowito 90%
tej kwoty.

Oprocz tego wyremontowano i doposazono
w sprzet medyczny, m.in. aparaty EKG, gabine-
ty lekarskie oraz szkolne gabinety pielegniarskie
w miejscowosciach: Biedaszki, Karolewo, Krusze-
wiec, Nakomiady, Parcz i Wilkowo. Zorganizowa-
no réwniez dwie formy zaje¢ fizjoterapeutycznych:
dla osdb w wieku 50+ oraz prowadzacych siedzacy
tryb zycia, w czasie ktérych poddawani byli zabie-
gom (laser, masaz, ultradzwigki) oraz uczyli si¢
uprawia¢ nordic walking. Zakupiono takze sprzet
rehabilitacyjny do $wietlic wiejskich tej gminy.

Podobng akcje profilaktyczng po drugiej stro-
nie granicy przeprowadzono w Okregu Miej-
skim Oziersk w Rosji. Dla Szpitala Rejonowego
w Otziersku zakupiony zostal m. in. nowoczesny
aparat USG. W ramach projektu przebadano tacz-
nie ponad 2300 osdb. U kardiologa badania obej-
mowaly m.in. echo serca oraz badanie wysilkowe.
Podczas badan ginekologicznych wykonywana

Pacjenci w trakcie

badan
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The Programme is co-financed by the

byta cytologia. Lekarze, pielegniarki i pracownicy
stuzby zdrowia z Polski i Rosji mieli takze okazje
wymieni¢ sie do$wiadczeniami podczas szkolen
i wizyt studyjnych w Olsztynie i Kaliningradzie.
Polscy i rosyjscy partnerzy przeprowadzili réwniez
profilaktyczng kampanie informacyjna, skierowa-
ng do dorostych i do mlodziezy w wieku 13-15 lat.
Na spotkaniach po obu stronach granicy eksperci
medyczni z Centrum Onkologicznego w Olsztynie
oraz ze Szpitala Rejonowego w Oziersku omawiali
znaczenie odzywiania i trybu zycia, metody zapo-
biegania chorobom i zachecali do profilaktycznych
badan. Dla dzieci zorganizowano konkursy pla-
styczne na ten temat.

Z kolei projekt "Torfowiska wysokie — europejski
unikat polsko-stowackiego pogranicza" wylonio-
no w kategorii ,,Temat roku 2018: Inwestowanie
w dziedzictwo kulturowe” Jest on realizowany przez
gmine Czarny Dunajec (polski partner wiodacy)
oraz slowackiego partnera - Oravske Muzeum
Pavla Orszagha Hviezdoslava v Dolnom Kubine,
ze $rodkéw programu Interreg Polska — Slowacja
2014-2020. Ze wzgledu na wyjatkowos¢ torfowisk
w skali europejskiej, na polsko-stowackim pograni-
czu powstajg 2 muzea przyrodnicze z multimedial-
nymi ekspozycjami. Jedna placéwka jest tworzona
w drewnianym historycznym budynku w Chocho-
fowie w Polsce, a druga w renesansowej plebanii na
dziedzincu Zamku Orawskiego na Stowacji. Do-
datkowo, do muzeéw i torfowisk poprowadzono
$ciezki pieszo-rowerowe, powstaly rowniez 2 miej-

sca odpoczynku. Jednym z nich jest odrestaurowa-
ny stuletni wagon kolejki waskotorowej.

Wyboru najlepszych 21 projektéow finalowych
RegioStars 2018 z 20 krajéw Europy dokonato
niezalezne jury skladajace si¢ z 15 miedzyna-
rodowych ekspertow, ktérym przewodniczyli
czlonkowie Parlamentu Europejskiego: Lambert
Van Nistelrooij oraz Kerstin Westphal. Do tego-
rocznej edycji konkursu, ktéry nobilituje najlep-
sze inwestycje zrealizowane w ramach Polityki
Spojnosci Unii Europejskiej, zgloszone zostaly
102 inicjatywy z calej Europy.

Projekty oceniane sq w pieciu kategoriach:

1. Wspieranie inteligentnej transforma-
Cji przemystowej,

2. Osigganie zrbwnowazonego rozwoju
poprzez zmniejszenie emisji dwutlen-

ku wegla,

3. Tworzenie lepszego dostepu do ustug
publicznych,

4. Sprostanie wyzwaniom zwigzanym
Z migracjq,

5. Temat roku 2018: Inwestowanie
w dziedzictwo kulturowe.

Finali$ci wezmg udzial w szeroko zakrojonych
dziataniach informacyjno-promocyjnych kon-
kursu, m.in. na stronie internetowej i w mediach
spolecznosciowych DG REGIO, a takze wezma
udzial w nagraniu spotéw promocyjnych na te-
mat kazdego z projektow.

Zwyciezcy we wszystkich pieciu kategoriach
ogloszeni zostang 9 pazdziernika 2018 roku
w Brukseli podczas Europejskiego Tygodnia
Regiondéw i Miast. Certyfikat finalisty, a takze
medal od Unii Europejskiej wreczy osobiscie
komisarz Corina Cretu.

Glosowanie publiczne na zwyciezce konkursu
rozpoczelo sie 3 lipca br. - zapraszamy wszyst-
kich do gltosowania na nasze projekty do nagro-
dy na najlepszy projekt spojnosci UE roku 2018:
http://ec.europa.eu/regional policy/en/regio-
stars-awards/finalists 2018/cat3 fin2.

Trzymajmy kciuki za powodzenie naszych pro-
jektow!

ALEKSANDRA MAKOWIECKA


http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/finalists_2018/cat3_fin2
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/finalists_2018/cat3_fin2

Rowerowy szlak wokét Tatr oraz naj-
wiekszy w Europie park krajobrazowy
w Muzakowie nad Nysq tuzyckgq to tyl-
ko kilka z przyktadéw tego, jak srodki
z Funduszy Europejskich wykorzysty-
wane sqg do wspierania turystyki na
terenach przygranicznych w Polsce,
Niemczech i na Stowaciji.

Do korica pazdziernika 2018 r. powinien zakon-
czy¢ si¢ projekt rewitalizacji Parku Muzakowskiego
w Bad Muskau (Muzakowie) nad Nysa Luzycka.
Jest to najlepszy i najwigkszy w Europie dworski
ogrdd z okresu romantyzmu. Od 2004 roku znaj-
duje sie na liscie $wiatowego dziedzictwa kultury
UNESCO. Park Muzakowski jest najbardziej repre-
zentatywnym przyktadem ogrodowej architektury
»w stylu angielskim”. Dla kontrastu wobec dominu-
jacych w poprzednim okresie baroku geometrycz-
nych zasad tworzenia ogrodéw w romantyzmie
natura miala by¢ przede wszystkim ,naturalna’
W osiagnieciu odpowiedniego efektu pomagali
jednak architekci ogrodowi, ktorzy unikali tworze-
nia wyraznych granic z pomoca plotéw i murdw.
Jeszcze przed ukonczeniem park stal sie wzorem
nasladowanym nawet w Ameryce Pétnocnej. Two-
rzenie ogrodniczego arcydziela ksigze Hermann
von Piickler rozpoczal w poczatkach XIX wieku.
W rodzinnym majatku w Muzakowie tak kompo-
nowat uktad roélin i krajobrazu, aby tworzy¢ pejza-
ze. Jednak zamiast pedzla zastosowat rosliny, zmie-
niajace kolor w zaleznosci od por roku.

J—
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Znaczacy korzy$cig projektu jest jego Scista
transgraniczna realizacja. Partnerami projektu
sg podmioty powotane do opieki nad wlasciwg
dla siebie terytorialnie cze$cig Parku. Jest on
historycznie calo$cia, podzielong po II wojnie
$wiatowej pomiedzy Polske i Niemcy. Granica
poprowadzono wzdtuz rzeki Nysy. Park Muza-
kowski posiada ogromny potencjal przyrodni-
czy oraz wielowiekowe bogactwo historyczne,
krajobrazowe i kulturowe. Dzigki transgranicz-
nej realizacji projektu stanie si¢ podstawa do
stworzenia wspolnego produktu turystycznego,
a takze powigzania Parku z europejskim szla-
kiem zabytkéw kultury oraz powstania ponad-
granicznej sieci wspolpracy, tj. Transgranicznej
Sciezki Kultury Parkéw i Ogrodéw. W Muza-
kowie trwa jeszcze czg$¢ z zaplanowanych prac
budowlanych. Park ma ogromng powierzchnie
oraz przepickng architekture, ktérg warto od-
wiedzi¢. Projekt przewiduje dzialania majace
na celu rewitalizacje i odtworzenie historycz-
nych obiektéow kulturowych i przyrodniczych
o ponadnarodowym charakterze historycznym,
a takze popularyzacje wiedzy o nich. Dotych-
czas na terenie parku wytyczono $ciezki rowero-
we oraz odtworzono Most Podwojny przez Nyse
Luzycka.

Jedyny taki ogrod w Europie

Park Muzakowski jest wyjatkowym w skali euro-
pejskiej terenem parkowym o powierzchni ponad

Park krajobrazowy
w Muzakowie
(Bad Muskau)
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Wydarzenia
promujgce
wspoine
dziedzictwo
Polski

i Saksonii

700 ha. Rozposciera sie na terenie Polski i Nie-
miec, a obecnie jest podzielony asymetrycznie
Nysa Luzycka pomiedzy te dwa panstwa. Czes§¢
z rezydencja, majgca okolo 320 ha pozostata
w Niemczech. Polsce przypadla majgca ponad
520 ha cze$¢ parkowa.

Na terenach po polskiej stronie zachowa-
ty sie ogromne buki, graby, lipy i platany.
Jednqg z atrakcji parku sq ruiny tuzyckiej
swigtyni z XIV w.

Po IT wojnie $§wiatowej rozdzielony miedzy dwa
panstwa park ulegal stopniowej dewastacji.
Dopiero po transformacji ustrojowej w Polsce
i Niemczech dostrzezono potencjal tego miejsca
jako osrodka integracji kulturowej i transgranicz-
nej. Obecnie Park Muzakowski najwigksze zain-
teresowanie budzi wéréd mieszkancéw terendw
przygranicznych. Jest popularnym miejscem jed-
nodniowych wypaddéw turystycznych oraz wycie-
czek specjalistow ochrony zabytkéw i architektu-
ry krajobrazu.

Liderem projektu pt. ,,Park Muzakowski - ochro-
na, rozwoj i promocja europejskiego dziedzic-
twa kultury” jest Narodowy Instytut Dziedzic-
twa, partnerem ze strony niemieckiej — Stiftung
»Frst-Piickler-Park Bad Muskau”. Czas realizacji
projektu przewidziano na dwa lata. Rozpocze-
cie ustalono na 1 pazdziernika 2016 za$ final na
30 pazdziernika 2018 r. Laczna warto$¢ projektu
wyniosta 1 mln 283,5 tys. euro, w tym warto$¢ do-
finansowania to niemal 1,1 mln euro (85 proc.).

15-19 sierpnia — Bolestawieckie Swieto Cera-
miki — najwieksza impreza regionu, odbywajaca
sie co roku od ponad dwudziestu lat.

24-26 sierpnia — ,,Jakuby” Swieto Starego Mia-
sta. Organizowane na historycznym Przedmie-
$ciu Nyskim w Zgorzelcu i zintegrowane z Swie-
tem Starego Miasta (Altstadtfest) w Gorlitz.
Podczas imprezy bedzie mozna obejrze¢ wysta-
we o projekeie ,,Park Mostow”.

1 wrzesnia - ,,Przygoda z Kolorami i Energe-
tyczne Granie” czyli: nietypowe otwarcie $ciezki
rowerowej w ramach projektu Interreg Polska—
Saksonia. ,,Przygoda z Nysa — zagospodarowa-
nie turystyczne pogranicza polsko-niemieckie-
go — etap IV”.

Dobra wspétpraca polsko-stowacka

Poczatek tegorocznej wiosny przyniost dobre
wiadomosci dla turystow rowerowych. W ostat-
nim dniu marca Komitet Monitorujacy Progra-
mu INTERREG V-A PL-SK 2014-2020 zatwier-
dzit koncepcje II etapu projektu ,,Szlak wokot
Tatr”. To oznacza, ze w przysztym roku rozpocz-
nie si¢ budowa okoto 60 km dodatkowych tras
rowerowych w okolicach Nowego Targu.

Szlak prowadzi po terenach niezwykle atrakcyj-
nych turystycznie ze wzgledu na duza liczbe za-
bytkdéw, parkéw narodowych i rezerwatéw przy-
rody.

Warto$¢ calkowita projektu wyniesie 6 mln
766 tys. euro. Dofinansowanie z Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego siegnie
5 mln 752 tys. euro (85%).

Partnerem Wiodgcym w tym projekcie jest Euro-
pejskie Ugrupowanie Wspoélpracy Terytorialnej
TATRY. Partnerami realizujacymi jest dziesigé
samorzadow z Polski i ze Stowacji: Miasto Nowy
Targ, Gmina Nowy Targ, Gmina Szaﬂary, Gmi-
na Lapsze Nizne i Gmina Czorsztyn oraz miasta
Spiska Bela, Kiezmark, Stara Lubowla, Liptowski
Mikulasz i Trstena.



Projekt pt. ,,Szlak wokot Tatr — etap II” wdra-
zany przez EUWT TATRY zostal wybrany jed-
nym z dwdch projektow reprezentujacych Pro-
gram Wspdlpracy Transgranicznej Interreg
V-A Polska-Stowacja 2014-2020 w konkursie
RegioStars Awards na najbardziej oryginalne
i innowacyjne projekty dofinansowane z Fun-
duszy Europejskich.

Od 2014 roku, gdy rozpoczeto realizacje projek-
tu, wybudowano okoto 100 kilometréw tras ro-
werowych z nawierzchnig asfaltowg lub szutrows,
biegnacych przez tereny atrakcyjne krajobrazowo
i historycznie.

Szlak daje mozliwo$¢ polaczenia aktywnego wy-
poczynku ze zwiedzaniem miejsc o znaczeniu
kulturotwérczym i przyrodniczym. Przebieg tra-
sy nawigzuje do dziedzictwa historycznego: naj-
starszej sieci osadniczej (Nowy Targ, Ludzmierz,
Szaflary, Frydman po stronie polskiej zas po stro-
nie stowackiej Kiezmark, Stara Lubownia, Spi-
ska Sobota, Liptowski Mikulasz, Dolny Kubin),
starych szlakéw handlowych (solny, jantarowy,
winny), interesujacych zabytkéw architektury
(Zamek w Niedzicy, Zamek w Czorsztynie, Dwor
w Lopusznej, Zamek w Starej Lubowni, Czerwo-
ny Klasztor, Orawski Hrad), gotyckich ko$ciolow
drewnianych (w Debnie, Harklowej, Lopusznej,
Nowym Targu, Twardoszynie, Zubercu, Istebnem
na Orawie, Leszczynach, Sw. Krzyzu, Kiezmarku)
i drewnianego budownictwa ludowego (Cho-
chotéw, Podbiel, Prybylina, Orawski Park Etno-
graficzny w Zubrzycy Gérnej, Muzeum zama-
gurskiej wsi Stara Luboviia). W przebiegu szlaku
zwrécono réwniez uwage na unikatowe warto$ci
przyrodnicze i krajobrazowe, pozwalajace pozna-
wa¢ pomniki przyrody.

»Szlak wokot Tatr” stuzy uprawianiu tury-
styki aktywnej i przyjaznej srodowisku.
Promuje takie spedzanie wolnego czasu,
jako alternatywe dla zmotoryzowanych
form zwiedzania i podrozowania.

Projekt szlaku jest efektem zainicjowanej przez
Euroregion ,Tatry” w 2004 roku wieloletniej
wspotpracy polskich i stowackich samorzadow
przygranicznych. Projekt przewidywal realizacje
liczacej ponad 250 km petli wokot Tatr z trasami
rowerowymi, narciarskimi, edukacyjnymi i bie-
gowymi. Zamystem twoércéw bylo udostepnienie
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niepowtarzalnych miejsc o walorach krajobra-
zowych, historycznych i przyrodniczych po obu
stronach granicy. Dotyczyto to nowych lokaliza-
¢ji, ktorych dostepnos¢ jest ograniczona lub zni-
koma.

Przebieg szlaku po stronie polskiej wyznaczajg,
poczynajac od Nowego Targu, nastepujace punk-
ty: Czarny Dunajec — Podczerwone — Chochotow
(kierunku zachodnim) oraz Gronkéw - Deb-
no - Czorsztyn - Sromowce Nizne (w kierunku
wschodnim). Cze$¢ stowacka stanowi petla tgcza-
ca punkty przekroczenia granicy polskiej poprzez
miejscowosci: Trstend — Dolny Kubin - Liptovsky
Mikula$ — Strbské Pleso — Poprad — Kezmarok
— Stara Lubovnia — SpiSskd Stara Ves. Z gléwnego
szlaku turysci zainteresowani poszerzeniem wiedzy
o lokalnych atrakcjach moga zjecha¢ w petle bocz-
ne. Sg to trasy tematyczne np. wokot Jeziora Czorsz-
tynskiego, torfowisk, drewnianej architektury oraz
zamkow i warowni. Europejskie Ugrupowanie
Wspolpracy Terytorialnej Tatry zawarlo 21 maja
2018 roku umowe o dofinansowanie mikroprojek-
tu pt. ,Szlak wokot Tatr - tyle do odkrycia” Srodki
z tego mikroprojektu przeznaczone beda na rozwoj
produktu turystycznego ,Szlak wokét Tatr”, jako
atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu dla
przebywajacych na pograniczu polsko-stowackim.
Dzieki mikroprojektowi wykonane ma by¢ m.in.
spojne oznakowanie polsko-stowackiego szlaku hi-
storyczno-kulturowo-przyrodniczego wokot Tatr.
Stworzony zostanie takze system MPR (Miejsc
Przyjaznych Rowerzystom) obejmujacy okoto 50
obiektéw. Dla samorzadowcéw zaangazowanych
w budowe uruchomione majg by¢ warsztaty szko-
leniowe na temat rozwijania i promowania wspol-
nego produktu turystycznego. Stworzony zostanie
takze internetowy blog dotyczacy Szlaku.

Szczegdlowe informacje o projekcie ,, Historycz-
no-kulturowo-przyrodniczy Szlak wokét Tatr”
dostepne s3 na stronie: www.szlakwokoltatr.eu.

Trzydziestka na stowackim pograniczu

Pod koniec czerwca Komitet Monitorujacy oraz
Minister Inwestycji i Rozwoju zdecydowali, ze
Program Interreg Polska Stowacja otrzyma po-
tezny zastrzyk finansowy. Na realizacje 30 pro-
jektéw dostanie tacznie 47,4 mln euro, czyli oko-
o 200 mln zl. Komitet Monitorujacy zdecydowat
o dofinansowaniu 13 projektow, na ktdre tacznie
przeznaczono 23,8 mln euro z Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego. Dzigki decyzji Mi-


www.szlakwokoltatr.eu
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nistra Inwestycji i Rozwoju o zwiekszeniu budzetu
programu Polska-Stowacja o dodatkowe 23,6 mln
euro, szanse na realizacje otrzyma takze kolejnych
17 projektow z listy rezerwowej. Projekty wybrane
przez Komitet Interreg przyniosg polsko-stowac-
kiemu pograniczu ponad 600 km nowych szlakéw
rekreacyjnych i kilkanascie kompleksowych ofert
turystycznych. Beda to m.in. teznie solankowe
w Rabce-Zdréj i gminie Jarabina po stronie sto-
wackiej oraz 28 kilometry transeuropejskiej trasy
rowerowej EuroVelo. Odnowione zostang takze
kolejne obiekty historyczne.

Znany mieszkancom i turystom polsko-stowac-
kiego pogranicza projekt ,Szlak wokét Tatr”
(prowadzony etapami od 2015 roku) zyska do-
datkowych 28 km nowych drég. To pozwoli na
zamkniecie 250-kilometrowej petli tras narciar-
skich, rowerowych i biegowych wokét Tatr.

Powstang dodatkowe strefy wypoczynku dla ro-
werzystow, zlokalizowane w sasiedztwie cieka-
wych miejsc i atrakcji przyrodniczych, jak np.
rezerwat Bor, czy jezioro w Krauszowie. Program
Polska-Stowacja jest jednym z trzech zarzadza-
nych przez Polske i wykazuje bardzo szybkie
tempo wdrazania na tle innych programéw Inter-
reg w Europie. Na uwage zastuguje tez znaczace
zainteresowanie wnioskodawcéw konkursem
pos$wieconym promocji i rozwoju wspdlnego
dziedzictwa. W projektach wybranych przez KM
zaangazowanych jest 49 partneréw z Polski i Sto-
wacji. W wiekszosci sg to samorzady (miasta,
gminy, powiaty pogranicza) a takze muzea, le-
$nictwa, organizacje turystyczne, organizacja ko-
$cielna, park narodowy i uniwersytet.

Wsparcie dodatkowych 17 projektéw pozwoli na
zaangazowanie kolejnych 49 organizacji w inicja-
tywy, ktérych efektem bedzie m.in. kilkanascie
dodatkowych obiektéow dziedzictwa kulturowego
poddanych rewitalizacji, 66 km zmodernizowa-
nych szlakéw turystycznych i 140 transgranicz-
nych wydarzen promujacych dziedzictwo kul-
turowe i przyrodnicze pogranicza. Przekazanie
dofinansowania projektom bedzie mozliwe po
zatwierdzeniu zmian w programie przez Komisje
Europejska.

Duchowos¢é na wschodnim pograniczu

Jednym z ciekawszych projektéw dotyczacych
wspdlnego dziedzictwa kulturowego i naturalne-
go, ktdre otrzymaly 32,2 mln euro dofinansowania
ze $rodkow Programu Polska - Biatoru$ - Ukra-
ina 2014-2020, jest utworzenie transgranicznego
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szlaku pielgrzymkowego. Decyzje o dotacji Ko-
mitet Monitorujacy wydal pod koniec pazdzier-
nika 2017 r. wraz z akceptacjg dla innych podob-
nych inicjatyw.

Szlak pielgrzymkowy ma by¢ instrumentem pro-
mocji wspélnego dziedzictwa kulturowego i hi-
storycznego na pograniczu ukrainsko-polskim.
W projekt, na ktéry przeznaczono 1,9 mln euro
dofinansowania, zaangazowane sg ze strony pol-
skiej gminy Mokobody i Holubla z powiatu sie-
dleckiego za$ po stronie ukrainskiej osiedle Pod-
kamien z rejonu brodzkiego obwodu Iwowskiego.
Beneficjentem wiodgcym jest Stowarzyszenie
samorzagdow ,Euroregion Karpaty - Ukraina”
za$ pozostatymi ukrainski Departament Archi-
tektury i Rozwoju Planowania Przestrzeni Miast
Lwowskiej Obwodowej Administracji Panstwo-
wej i polskie parafie rzymskokatolickie: §w. Ja-
dwigi w Mokobodach i Narodzenia Najswietszej
Maryi Panny w Hotubli.
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Gléwne dziatania to utworzenie i promocja tran-
sgranicznego szlaku pielgrzymkowego, ale takze
renowacja trzech obiektéw dziedzictwa kulturo-
wego i historycznego. Sa to kompleks klasztorny
w Podkamieniu na Ukrainie oraz polskie koscio-
ty w Mokobodach i Hotubli. W projekcie przewi-
dziano zorganizowanie sze$ciu transgranicznych
wydarzen. Zalozono wzrost liczby odwiedzaja-
cych wspomniane obiekty z 45,6 tys. do 60,8 tys.
0s6b czyli o ponad jedng trzecia.

O 0,7 mln euro mniej czyli 1,2 mln euro wy-
danych zostanie na stworzenie regionalnych
dwdch centréw badan i konserwacji zabytkow.
Beneficjentem wiodacym jest w tym przypad-
ku bialoruskie miasto Grodno, a oprdcz niego
Muzeum Podlaskie w Bialymstoku i Panstwo-
we Muzeum Historii i Archeologii w Grodnie.
Celem projektu jest stworzenie Centréw Badan
i Ochrony Artefaktow.
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W Grodnie i Bialymstoku uruchomione zostana
dwa osrodki, ktorych zadaniem bedzie ochrona
i zachowanie artefaktow z publicznych zbioréw wo-
jewddztwa podlaskiego i grodzienskiego oraz edu-
kacja dotyczaca sposobow przechowywania zbio-
réw muzealnych i zapobiegania ich zniszczeniu.

Przewiduje sie m.in. zorganizowanie
czterech transgranicznych szkolen

i warsztatow oraz utworzenie wspolnej
polsko-biatoruskiej bazy zachowanych
i zbadanych artefaktow.

Efektem realizacji projektu ma by¢ wzrost liczby
odwiedzajacych regionalne obiekty dziedzictwa
historycznego i kulturowego z 376,2 tys. do 387,5
tys. 0sob.

ADAM MACIEJEWSKI

fot. Nightman1965 (123RF)

Rynek Kosciuszki

w Biatymstoku
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fot. Program Wspotpracy Transgranicznej

Polska-Biatorus-Ukraina

Rok 2018 to dla Programu Wspétpra-
cy Transgranicznej Polska-Biatorus-
Ukraina 2014-2020 czas Swietowania
15-lecia wspoétpracy miedzy Polskg, Bia-
torusig i Ukraing w ramach funduszy
Unii Europejskiej. Aby szerzej celebro-
waé te rocznice Wspolny Sekretariat
Techniczny wraz z Oddziatami Progra-
mu w Rzeszowie, Lwowie i Brzesciu zor-
ganizowat seri¢ wydarzen pt. ,,Melodie
Pogranicza”.

Program Wspotpracy Transgranicznej Polska-
Bialorus-Ukraina (PBU) jest najwiekszym pod
wzgledem budzetu programem na zewnetrznych
ladowych granicach Unii Europejskiej. W czasie
15 lat dzigki 415 mln euro dofinansowania zosta-
to zrealizowanych okolo pieciuset niekomercyj-
nych projektéw. Istotnie przyczynily si¢ one do
poprawy jakosci zycia mieszkancow wschodniej
Polski oraz zachodniej Ukrainy i Bialorusi.

Kazdy projekt finansowany przez Program ma
silny efekt transgraniczny niezaleznie od tego czy
jest to rozbudowa infrastruktury drogowej, mo-
dernizacja przejs¢ granicznych, budowa $ciezek
rowerowych, czy zakup wyposazenia dla placo-
wek stuzby zdrowia. Efekt transgraniczny osig-
gany jest poprzez partnerstwo zawierane miedzy
instytucjami z trzech krajow, ale rowniez dzieki
dziataniom, ktére majg niepowtarzalny wplyw na
sytuacje w przygranicznych obszarach.

Istnienie PBU zostato zapoczatkowane w sierpniu
2003 roku od przedstawienia przez wladze Bialo-

Melodie Pogranicza

rusi, Polski i Ukrainy projektu dzialan integracyj-
nych mozliwych do sfinansowania z dostepnych
wowczas funduszy strukturalnych Unii Europej-
skiej. Projekt zatwierdzono w Brukseli i pierwsza
edycja Programu przypadia na lata 2004-2006.
Chociaz jego struktura byla duzo bardziej skom-
plikowana niz ma to miejsce obecnie, udato sie
sfinansowa¢ az 167 projektéw, ktére w znaczny
sposdb wplynety na rozwdj pogranicza. Wydano
prawie 46 mln euro ze $rodkéw unijnych, dzieki
ktérym wzmocniono wspotprace transgraniczng
na wschodniej granicy Polski, stanowigcej jed-
nocze$nie zewnetrzng granice Unii Europejskie;.
W latach 2007-2013 Program kontynuowat i roz-
szerzal wspolprace na obszarze Polski, Biatorusi
i Ukrainy.

Dzieki wsparciu z budzetu UE w latach
2007-2013, ktére wyniosto ponad 186 min
euro zrealizowano 117 projektow.

Dzigki tym dziataniom m.in. zmodernizowano
i rozbudowano infrastrukture transgraniczna,
wzmocniono bezpieczefistwo na granicach Unii
Europejskiej oraz poprawiono infrastrukture
spoteczng i opieke zdrowotng. W latach 2014-
2020 Program koncentruje si¢ na tych obszarach
tematycznych, w ktorych trzy wymienione wcze-
$niej panstwa mogg znalez¢ rozwigzanie wspol-
nych problemdéw i wykorzysta¢ doswiadczenie
zdobyte wspdlnie we wczesniejszych latach.

Swigtowanie 15-lecia wspotpracy pomiedzy
Polska, Biatorusig i Ukraing rozpoczelo sie
27 maja br. koncertem zespotu ,,Panivalkowa”
w Sokolowie Podlaskim.

Kolejne wydarzenie mialo miejsce 16 czerwca w Lu-
blinie. Odbyt sie tu koncert Orkiestry Klezmerskiej
Teatru Sejnenskiego, za$ 24 czerwca w Hajnow-
ce zaspiewata Kapela ze Wsi Warszawa. W Polsce
koncert zamykajacy uroczyste obchody 15 lat ist-
nienia PBU zaplanowano na 30 czerwca w Amfi-
teatrze w Polanczyku nad Soling. Pojawily sie tam
zespoly: ukrainski DrymbaDaDzyga oraz polska
formacja Tothaje. Réwnocze$nie przez caly czer-
wiec obchody 15-lecia $wietowano na Ukrainie.
W Eucku (Lutsk) 2 czerwca wystapily zespoly Los



Colorados, Joryj Kloc, Fiolet. Dzien pdzniej w Row-
nem (Rivne) grupy Etno XL, Los Colorados i Fio-
let. W Uzhorodzie 9 czerwca pojawily si¢ Rock-H,
Orkiestra $w. Mikolaja, Joryj Ktoc. W polozonym
okoto 200 km od Réwnego Tarnopolu (Ternopil) 16
czerwca zagraty zespoly Ice Cream Ladies Band, Ti,
Shcho Padaiut Vhoru, Los Colorados za$ 17 czerw-
ca w Ivano-Frankivsk takze Ice Cream Ladies Band
oraz Los Colorados i KoraLLi. Na specjalng uwage
zastuguje koncert, ktory odbyl si¢ 20 czerwca we
Lwowie. Wydarzenie to mialo uroczysty charakter
ze wzgledu na doroczng konferencje, ktéra odbyta
si¢ dzien wczesniej. Podczas konferencji zaprezen-
towano film o jubileuszu Programu oraz przepro-
wadzono dwie dyskusje panelowe. Wazng czescia
wydarzenia byla integracja uczestnikéw, bedaca
jednocze$nie doskonaty okazjg, aby nawigza¢ nowe
kontakty, przedstawi¢ pomysty na kolejne projekty
i podsumowa¢ dotychczasowe rezultaty. Podczas
koncertu, ktéry zamykal to wydarzenie wystapili:
Tothaje, Irdorath, Kozak System. Koncerty zaplano-
wane zostaly jako wydarzenia dostepne dla wszyst-
kich chetnych bezplatnie. Na miejscu zorganizowa-
no atrakeje dla dzieci oraz poczgstunek.

Miejsca, w ktérych odbyty sie koncerty $cisle
zwigzane s3 ze zrealizowanymi projektami
w ramach trzech edycji Programéw.

Ale to nie koniec muzycznego §wietowania. W lip-
cu i sierpniu na Biatorusi byto mozna postucha¢

muzyki na zywo podczas kolejnych koncertdw.
Na 22 lipca w miejscowoséci Hudziewicze na Bia-
torusi zaplanowano koncert muzyki narodowej
z udzialem zespolow tanecznych Radost i Belye
Rosy. Z kolei 28 lipca w Kamiencu przewidzia-
no koncert etno-rockowej muzyki w wykonaniu
Irdorath i Stary Olsa. Dodatkowo w biatoruskim
Homlu 4 sierpnia wystapita Miejska Orkiestra
Symfoniczna z koncertem muzyki klasycznej.
Obchody konczyt koncert muzyki wspoétczesnej
w wykonaniu J. Mors i Pesniary, zaplanowany na
11 sierpnia w Motodecznie na Biatorusi.

ANNA BRODNIEWICZ

fot. Krzysztof Kozerski
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Program
Potudniowy
Battyk -
Srodki
dostepne

w szostym
naborze

(1 X=18 X11 2018)

Program ,Potudniowy Battyk” 2014-
2020 realizuje juz 13 projektéw doty-
czgcych turystyki oraz dziedzictwa
kulturowego. Wkrétce majg szanse
dotgczyé do nich nastepne.

Pod koniec kwietnia br. w Renne na wyspie Bor-
nholm odbylo si¢ spotkanie Komitetu Monito-
rujacego Programu Interreg Poludniowy Baltyk.
Wybrano 10 projektéw do finansowania w pig-
tym naborze wnioskéw. Z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego przeznaczono na te
projekty 15 mln 67 tys. euro. Komitet zdecydo-
wal tez o otwarciu szdstego naboru wnioskow od
1 pazdziernika do 18 grudnia 2018 r.

Wsréd realizowanych inwestycji  znajdziemy
m.in. projekt dotyczacy targéw rybnych, jako
cze$ci dziedzictwa ryboldéwstwa przybrzezine-
go (Fish markets — Small coastal fishery and its
heritage as significant potential for tourism des-
tination development). Zaklada on zwieksze-
nie zainteresowania turystow malymi portami
i przystaniami rybackimi potozonymi wzdtuz
linii brzegowej Poludniowego Baltyku. Te niemal
»egzotyczne” miejsca nie s3 wykorzystywane tu-
rystycznie. W ramach projektu w porcie w Ustce
powstal nowy targ rybny (fishmarket.ustka.pl).
Dodatkowo dzieki aplikacji na telefon komérko-
wy mozna uzyska¢ informacje o dostawach $wie-
zych ryb oraz sklada¢ zamdéwienia. Pomystem na
przyciagniecie turystow sa tez imprezy plenerowe
pozwalajgce przedtuzy¢ sezon turystyczny w tych
miejscowos$ciach.

Potencjal innowacyjny MSP:

237 tys. euro

Zielone technologie:

5 mln 222 tys. euro

Zréwnowazony transport:

2 mln 149,5 tys. euro

Rozwijanie umiejetnosci:

1 mln 226 tys. euro

Budowanie potencjalu wspoélpracy:
398 tys. euro

Komputerowcy dia Battyku

Gloéwnym celem projektu ,,Baltic Museums Love
IT” jest opracowanie aplikacji na urzgdzenia mobil-
ne dla turystyki przyrodniczej i kulturalnej w rejonie
poludniowego Baltyku. Nowatorskie podejscie po-
lega na zaangazowaniu pasjonatéw IT w , hackatho-
nach’, czyli maratonach programowania. Uczestnicy
majg 24 godziny na stworzenie koncepcji, prototypu
lub gotowej aplikacji. Najblizszy taki maraton odbe-
dzie sie 11 wrzesnia w Malmo, w Szwecji.

Przewodniki nie tylko dla zeglarzy

Stworzenie nowego produktu z wykorzystaniem
morskich tradycji i dziedzictwa regionu Potudnio-
wego Baltyku jest rowniez celem projektu ,,Baltic
Pass — Maritime Heritage Routes”. Wspotpraca mie-
dzynarodowych $rodowisk zeglarskich i organiza-
¢ji turystycznych ma zaowocowa¢ katalogiem tras
zeglarskich obstugiwanych przez zaglowce. W re-
alizacje projektu zaangazowano zaglowe jednostki
w czynnej stuzbie, jak polski ,General Zaruski’, li-
tewski ,,Brabander” czy szwedzki ,,Sarpen”

Interesujagcym projektem jest tez ,South Coast
Baltic”. Ma on na celu utworzenie trwatego tran-
sgranicznego zarzadzania obiektami turystycz-
nymi. Jest to kontynuacja projektu ,Marriage”
Posrod dziatan przewidziano kampanie infor-
macyjne, wymiane wiedzy pomiedzy marinami,
stowarzyszeniami zeglarskimi i innymi zaintere-
sowanymi. Réwnie wazng dzialalnoscia jest pu-
blikacja informacji o portach w ,,Przewodniku po
portach Poludniowego Baltyku”. Bedzie on wy-
dany we wspdlpracy ze Zwiagzkiem Miast i Gmin
Morskich w jezyku polskim oraz angielskim.

Od 23 do 24 maja br. w Klajpedzie odbylo sie
doroczne Wydarzenie Programowe, gdzie okoto
150 uczestnikow z krajéow Potudniowego Baltyku
miato okazje zaznajomi¢ si¢ ze wspomnianymi
projektami, a takze pozna¢ perspektywy rozwoju
dziatan w regionie.

KHRYSTYNA BOSOVYCH
ADAM MACIEJEWSKI



fishmarket.ustka.pl
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Z kalendarza wydarzen
transgranicznych

Kiedy i gdzie

4-6 wrzesnia 2018
Krynica-Zdroéj

13-14 wrze$nia 2018
Szczecin

14-15 wrze$nia 2018
Lobnia - Wolosate

14-18 wrzes$nia 2018
Bogatynia-Swinoujscie /
Ahlbeck, Niemcy

18-19 wrzesnia 2018
Kalmar, Szwecja

20-23 wrzes$nia 2018
Lwoéw, Ukraina

21-22 wrze$nia 2018
warminsko-mazurskie

22 wrzes$nia 2018
Terchova, Stowacja

24-25 wrzes$nia 2018
Lublin

26 wrzes$nia 2018
Goerlitz, Niemcy

3-4 pazdziernika 2018
Biatystok

8-10 pazdziernika 2018
Mikotajki lub Gizycko

23-25 pazdziernika 2018
Poznan

14-16 listopada 2018
Ivano-Frankivsk

7 grudnia 2018
Plavie, Ukraina

Wydarzenie

XXVIII Forum Ekonomiczne

Green Cities — Green Logistics for
Greener Cities

Karpackie Dni Dobrosgsiedztwa

Rajd rowerowy rowerowy Tour
INTERREG

Konferencja na temat Morza Bal-
tyckiego, ,,Bioekonomia — wyzwa-
nia na przyszlos¢”

Europejski Dzienn Wspétpracy -
finat

Rajd rowerowy ,,Polska-Rosja”

Wydarzenie roczne Programu
Polska-Stowacja

Kongres Inicjatyw Europy
Wschodniej KIEW

Wydarzenie roczne programu
Polska-Saksonia

V Wschodni Kongres
Gospodarczy

Roczna konferencja Programu
Polska-Rosja 2014-2020

POL-ECO SYSTEM Miedzynaro-
dowe Targi Ochrony Srodowiska

Konferencja Naukowa

Dni Samorzadu Terytorialnego

Udziat CPE

panele dyskusyjne, stoisko informacyjne

Program Potudniowy Baltyk

Program Polska-Biatoru$-Ukraina

Program Polska-Saksonia

Program Potudniowy Baltyk

Program Polska-Biatoru$-Ukraina

Program Polska-Rosja

Program Polska-Stowacja

Program Polska-Rosja

Program Polska — Saksonia

Program Polska-Bialoru$-Ukraina,

Program Polska-Rosja

Program Polska-Rosja

Program Potudniowy Baltyk

Program Polska-Biatoru$-Ukraina

Program Polska-Biatoru$-Ukraina
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W CENTRUM

Pierwsze przymiarki
do nowej perspektywy
budzetowe)

Unijny budzet na kolejne siedem lat
bedzie skromniejszy. Komisja Euro-
pejska przedstawita 2 maja zatozenia
perspektywy finansowej na lata 2021-
2027.

Natychmiast po ich opublikowaniu czes¢ krajow,
w tym Polska, zakwestionowata brukselska kon-
cepcje budzetu, ktéry zmniejsza mozliwosci do-
finansowania unijnymi $rodkami inwestycji stu-
zacych wzmocnieniu spdjnosci krajow UE oraz
obniza wysoko$¢ doptat dla rolnikéw dziatajacych
w tych krajach.

Proces negocjowania wielkosci tzw. kopert na-
rodowych dla poszczegolnych krajow dopiero
sie zacznie i wiele wskazuje na to, ze nie za-
konczy sie przed wyborami do Europarlamen-
tu. Odbedgs sie one pod koniec maja 2019 r.

Nominalnie nowy budzet nie bedzie mniejszy
od obecnego. Z informacji przekazanej 2 maja
wynika, ze Komisja wstepnie przyjela 1,3 bln
euro jako calkowita sume wydatkow. Najwie-
cej, 35 proc. budzetu, zaplanowano na dziata-
nia dotyczace spojnosci gospodarczej, spolecz-
nej i terytorialnej. Ponad 30 proc. na dziatania
zwigzane z ochrong $rodowiska i zasobami na-
turalnymi, w tym m.in. doptaty bezposrednie
ze Wspolnej Polityki Rolnej. Cato$ciowe kwoty
uwzgledniaja wlaczenie do unijnego budzetu
Europejskiego Funduszu Rozwoju (EFR), ktéry
jest gtéwnym narzedziem Unii w finansowaniu
rozwoju wspOlpracy z panstwami Afryki, Kara-
ibéw i Pacyfiku.

Obecny siedmioletni budzet unijny wy-
nosi okoto 1,1 biliona euro. Uwzgledniajgc
inflacje i wliczenie kwot EFR wartosci pro-
jektowane sg porownywalne z obecnym
budzetem na lata 2014-2020.

Obcigzeniem dla konstruowania finanséw UE
jest planowane przez Wielka Brytanie wyjscie ze
struktur europejskich. W unijnym budzecie za-
braknie wowczas miedzy 12 a 13 mld euro rocz-
nie. Ogloszona przez Komisje Europejska pro-
pozycja budzetu uwzglednia zwickszenie sktadek
narodowych. W latach 2021-2027 majg siegnac
1,14 proc. dochodu narodowego brutto (DNB)
panstw UE. W obecnej perspektywie budzetu UE
sktadki stanowia okofo 1 proc. DNB. Na wyrdw-
nywanie réznic miedzy regionami UE przewidzia-
no 442 mld euro, z czego 373 mld euro na spoj-
nos¢ gospodarcza, spoleczng i terytorialng. Na
caly okres 2014-2020 samej tylko Polsce przyzna-
no 82 mld euro w ramach polityki spojnosci oraz
okofo 31 mld euro w ramach Wspdlnej Polityki
Rolnej. Nasz kraj jest jednym z najwigkszych w ca-
tej UE odbiorcéw funduszy z tych dwdch unijnych
zrodet.

Polska moze otrzymac¢ o kilka miliardéw euro
mniej na doptaty ze Wspdlnej Polityki Rolnej.
Jean-Claude Juncker, przewodniczacy Komisji
Europejskiej zapowiedzial, ze przedstawiony
plan jest dopiero podstawg do dalszej dyskusji
w Parlamencie i Radzie Europejskiej. Zdaniem
przewodniczacego Junckera, uplynie wiele
miesi¢cy zanim projekt zmieni si¢ w konkret-
ny uzgodniony budzet.

Guenther Oettinger, komisarz ds. budzetu i zaso-
béw ludzkich w komentarzach do projektu wyja-
$nial, ze zaktada on wicksze wydatki w obszarach,
w ktorych jedno panstwo czlonkowskie nie moze
dziala¢ w pojedynke lub w ktérych wspélne dzia-
fania sg skuteczniejsze. Dotyczy to takich sfer jak
badania naukowe, migracja, kontrola granic czy
obronno$¢. Juz wezesniej Komisja Europejska za-
powiadala, Ze w nowej unijnej perspektywie bu-
dzetowej chce przeznaczy¢ wiecej na tzw. nowe
wyzwania, czyli na kwestie migracji, zabezpiecze-
nia granic oraz bezpieczenstwa i obronnosci. Taka
pozycja ma si¢ pojawi¢ sie w nowych Wieloletnich
Ramach Finansowych.



Podwojone wydatki Erasmusa i Europejskie-
go Korpusu Solidarnosci

W projekcie Komisji podano, ze podwojone zo-
stang budzety np. programu Erasmus+ i Euro-
pejskiego Korpusu Solidarnos$ci. Kontynuowane
réwniez bedzie finansowanie tradycyjnych poli-
tyk, takich jak wspolna polityka rolna i polityka
spojnosci — wysoka jakos¢ produktéw rolnych
i nadrabianie zaleglosci gospodarczych przez
opoznione regiony lezg we wspdlnym unijnym
interesie. Jednak Komisja proponuje, aby wydat-
ki te zmniejszono o kilka procent. Jednocze$nie
ich zadania majg zosta¢ zmodyfikowane i np.
polityka spdjnosci ma odgrywacé wazniejsza role
we wspieraniu dlugoterminowej integracji mi-
grantow.

Struktura budzetu ma by¢ jasniejsza i $cislej po-
wigzana z priorytetami Unii. Fundusze sg obec-
nie rozlozone na zbyt wiele programéw i instru-
mentéw. Komisja proponuje zatem zmniejszenie
liczby programéw o ponad jedna trzecia, z obec-
nych 58 do 37 w przyszlosci. Zapewni to polacze-
nie rozdrobnionych Zrédet finansowania w nowe
zintegrowane programy i uproszczenie korzysta-
nia z instrumentdw finansowych.

W nowych Wieloletnich Ramach Finansowych
zaproponowano dwa nowe instrumenty dla sil-
nej i stabilnej unii gospodarczej i walutowe;.

Pierwszy z nowy instrumentéw to Nowy Program
Wspierania Reform. Dysponujac budzetem 25 mld
euro ma oferowa¢ wszystkim panstwom czton-
kowskim wsparcie finansowe i techniczne przy
realizacji priorytetowych reform. Zawarty w nim
Instrument Wsparcia Konwergencji zapewni po-
moc panstwom cztonkowskim spoza strefy euro
w przystagpieniu do systemu wspdlnej waluty euro.

Drugie nowe narzedzie to Europejski Instrument
Stabilizacji Inwestycji, ktéry przyczyni sie do utrzy-
mania poziomu inwestycji w przypadku duzych
wstrzasow asymetrycznych (zmian warunkow
ekonomicznych w poszczegélnych obszarach).
Bedzie ono funkcjonowaé w formie pozyczek wza-
jemnych w ramach budzetu UE, do wysokosci 30
mld euro, w potgczeniu z pomocg finansows dla
panstw czlonkowskich na pokrycie kosztéw odse-
tek. Pozyczki zapewnia dodatkowe wsparcie finan-
sowe w czasie, gdy finanse publiczne danego kraju
s3 napiete, a priorytetowe inwestycje musza by¢
utrzymane.
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Nowe zasady dotyczy¢ beda takze struktury fi-
nansowania. Komisja proponuje unowoczesnie-
nie i uproszczenie obecnego ogdlnego systemu.
Ma to dotyczy¢ uproszczenia naliczania tzw.
zasobow wiasnych z podatku od warto$ci doda-
nej (VAT). Przewiduje si¢ takze wprowadzenie
koszyka nowych zasobéw wtlasnych, na ktory
zlozy sie 20 proc. dochoddéw z systemu handlu
uprawnieniami do emisji, 3 proc. planowanego
europejskiego opodatkowania oséb prawnych,
oraz wkiad krajowy obliczany na podstawie

wskaznika nie poddanych recyklingowi odpa-
dow opakowaniowych z tworzyw sztucznych.
Przewidywana stawka to 0,80 euro/kg. Nowe za-
soby wlasne bedg stanowi¢ ok. 12 proc. facznego
budzetu UE i mogg wnie$¢ nawet 22 mld euro
rocznie.

Przy okazji planowanego wyjscia Wielkiej Bry-
tanii ze struktur UE, Komisja proponuje stop-
niowe, trwajace pie¢ lat, zlikwidowanie wszyst-
kich rabatéw oraz zmniejszenie z 20 do 10 proc.
stawki dochoddéw z cel, ktore panstwa czlon-
kowskie zatrzymuja podczas ich poboru dla bu-
dzetu UE.

ADAM MACIEJEWSKI
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Nieznane oblicze Kontroli

Kontrola dla wigkszosci oséb to sto-
WO O zhdaczeniu hie zawsze pozytyw-
nym - wielu kojarzy sie ze stresem, in-
nym z nudg. O to samo zapytatam wigc
naszq rozméwczyni¢ Dorote Pietrzak,
Giéwnego Specjaliste w Wydziale Kon-
troli Centrum Projektow Europejskich.

Czy zgadzasz sie z tymi skojarzeniami?

Absolutnie nie! Nasza praca jest szalenie ciekawal
Pracujemy w szerokim spektrum i ogromnym
tempie. A kazdy kontrolowany raport jest zupet-

nie inng historia, nie ma dwdch takich samych
projektow! Procedura jest co prawda ta sama, ale
inni beneficjenci, inne programy, inne projekty,
inne metodologie rozliczania. Nudno moze by¢
w biurach rachunkowych, gdzie praca jest powta-
rzalna... ale nie u nas.

A co Wy tak naprawde robicie poza siedze-
niem w stertach raportow?

Nasza praca to przede wszystkim zadania zwigza-
ne z prowadzeniem kontroli w ramach programéw
Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej 2014-2020
(EWT) pod katem wydatkowania funduszy unij-
nych na zlecenie Ministra Inwestycji i Rozwoju.
Mamy pod swoimi skrzydtami takie programy jak:
Region Morza Baltyckiego, Program Europa Srod-
kowa, Interreg Europa, Urbact III. Kazdy z nich jest
nieco inny, ma swoja charakterystyke, priorytety,
dzialania. W projektach transgranicznych i mie-
dzyregionalnych sprawdzamy glownie polskich
partneréw. Chyba, ze polski beneficjent jest lide-
rem projektu, wtedy procedura kontroli obejmuje
réwniez certyfikat zbiorczy dla wszystkich part-
neréw projektu. Zakres naszej kontroli jest bardzo
szeroki - przegladamy zaréwno umowy o partner-
stwie, wymogi danego programu, wytyczne insty-
tucji zarzadzajacej (np. MIiR), zgodno$¢ dokumen-
tow z przepisami krajowymi, unijnymi. W kazdym
raporcie weryfikujemy dokumenty, od strony for-
malnej, merytorycznej, finansowej, ustawy PZP,
o rachunkowodci, finansach publicznych, o podat-
ku VAT, regulaminy wewnetrzne kontrolowanych
instytucji itd. W zakresie naszych obowiazkow jest
réwniez przeprowadzenie kontroli ,,na miejscu”

Czy trudno jest przej$é z pozycji bycia kon-
trolowanym do roli kontrolujgcego?

Tak, to inny punkt widzenia. Pracujac przez trzy
lata w Wydziale Finansowym z reguty do$wiad-
czalam kontroli z tej pierwszej strony. Warto tez
doda¢, ze kontrola w prywatnym przedsigbior-
stwie, gdzie pracowatam 15 lat zanim dolaczy-
tam do CPE, wygladala jeszcze inaczej. Teraz gdy
przesztam na druga strong barykady bardzo przy-
daja sie te wszystkie doswiadczenia. Niezmiennie
zaskakuje mnie to, Ze patrzgc na ten sam zapis
prawny rézni ludzie potrafig go zupelnie inaczej
interpretowac. Pomimo, ze organizujemy szkole-
nia dla naszych beneficjentdw, wielo$¢ zastoso-
wanych przez nich rozwiazan jest zdumiewajaca.



Styszatam, ze 1 kwietnia to dla Ciebie szcze-
goéina data. Czy to z powodu prima aprilis?

Tak, rowniez z tego powodu. To wlasnie 1 kwiet-
nia 2011 roku zaczetam swojg przygode z CPE
w Wydziale Finansowym, a réwno trzy lata p6z-
niej (1 kwietnia 2014) oficjalnie stalam si¢ kon-
trolerem I-go stopnia. I to nie jest zart!

Jak oceniasz te zmiane¢? Czy kiedykolwiek
zatowatas tej decyzji?

Fakt, na poczatku si¢ batam, wszyscy boimy sie
i$¢ w nieznane. Wcze$niej w strukturach CPE
nie bylo Wydzialu Kontroli, wi¢c nie wiedzialam
czego sie spodziewaé tym bardziej, Ze nigdy nie
zajmowalam sie kontrola. Dodatkowa trudnoscia
byt fakt, ze nasze zadania przejelismy w polowie
perspektywy, co bylo trudne nie tylko dla nas, ale
dla samych projektéw, ktére musieliémy dopiero
pozna¢. Bylo to wyzwanie i dla nas i dla nich. Po
czterech latach moge z calg stanowczoscia stwier-
dzi¢, ze byla to dobra decyzja.

Co sprawia, ze lubisz swojqg prace?

Z Wydziatem Kontroli jestem zwigzana praktycz-
nie od samego poczatku, odkad CPE przejelo te
zadania. Razem z Szymonem, Piotrkiem i kil-
koma innymi osobami organizowali$my wszyst-
ko ,,0d zera” Od poczatku budowalismy zespot,
procedury, a nawet stworzyliémy kompleksowy
program informatyczny do obstugi kontrolowa-
nych przez nas projektéw. Zawiera on baze da-
nych, w ktérej znajdziemy wszystkie niezbedne
informacje i dokumenty. Narzedzie to znacznie
usprawnilo naszg prace i pozwala koordynowa¢
zadania od wewnatrz.

Niezmierng przyjemnos¢ sprawiaja mi réwniez
kontrole ,,na miejscu’, gdzie dostownie ,,dotyka-
my” projekty. Wtedy wszystkie opisy i cyfry za-
mieniajg si¢ w prawdziwe dzialania. Spotykamy
sie tu z autorami merytorycznymi projektow oraz
ich wykonawcami, poznajemy ich genealogie.
Okazuje sie, ze za kazdym projektem stoja ludzie
z pasja, ktorzy kiedy$ wymyslili idee, walczyli
o nig szukajac konkurséw i zarazili nig inne oso-
by, ktore pomogty je wprowadzi¢ w zycie. Sg to
niezwykle interesujgce, a bardzo czesto wzrusza-
jace chwile. Mysle, Ze jest to najciekawsza czes¢
mojej pracy, taka warto$¢ dodana.

Czy sq projekty, ktore zapamigtatas szcze-
golnie?
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Tak, pamigtam kilka tych niezwyklych. Jednym
z nich byl np. projekt REURIS, w ramach ktérego
przeprowadzono rewitalizacje odcinka Starego
Kanalu Bydgoskiego wraz z otoczeniem. Kanat
Bydgoski to najstarsza sztuczna droga wodna
w Polsce - mysl tworcza dawnych budowniczych.
Ten unikalny historycznie i krajobrazowo teren
polozony w centrum miasta przez lata byt zapo-
mniany i zaniedbany. Dzigki realizacji projektu
mieszkancy Bydgoszczy zyskali niezwykle atrak-
cyjny teren rekreacyjno-wypoczynkowy. Innym
przykladem, ktory odwiedzitam byla termomo-
dernizacja szkoly muzycznej w centrum Sopotu,
gdzie zastosowano odnawialne Zrédla energii
w zabytkowym budynku z 1910 r. Wymieniono
tu instalacje grzewcza i okna, ocieplono stropy
i stropodachy za pomoca metod tradycyjnych.
Dodatkowo na dachu budynku zamontowano 23
ogniwa fotowoltaiczne. Dzigki temu ten wazny
dla dzieci budynek zyskat swiezy wyglad, a rocz-
ne zapotrzebowanie na energie zmniejszyto sie¢ az
0 40%. Gdy znajdziesz si¢ w takim miejscu i zo-
baczysz autentyczng rado$¢ nauczycieli i dzieci
z wykonanych prac czujesz prawdziwg satysfakcje
z pracy!

Gdy pytatam Cie, dlaczego lubisz swojg pra-
ce, jako pierwszy argument wymienitas ze-
spét, czy to przypadek?

Alez nie - po prostu uwazam, ze ludzie to najistot-
niejszy element kazdej organizacji. Gdyby nie nasz
zespdt z pewnoscig nie udaloby sie tego tak do-
brze zorganizowa¢. Od poczatku bylismy zgrani,
czuliémy, Zze mozemy na siebie wzajemnie liczy¢,
wymieniali$my si¢ ré6znymi doswiadczeniami za-
wodowymi. Kazdy z nas, ma w wydziale swoja
»specjalizacje”, w ktorej jest ekspertem - moim
»konikiem” sg oczywiscie kwestie finansowe. Cho¢
pracujemy w duzym tempie i z ogromng iloscia
dokumentacji wszyscy bardzo si¢ lubimy. Mamy
swoje codzienne rytualy, jak poranna kawa, czy
wspolny lunch, gdzie rozmawiamy o naszych ro-
dzinach, dzieciach, psach, sukcesach, smutkach
i innych sprawach. Do niedawna wszyscy siedzie-
liSmy w jednym pokoju, co utatwialo bezposrednie
konsultacje poszczegolnych przypadkéw. Gdy po-
stanowiono nas rozdzieli¢ musieliémy ciggna¢ losy,
bo razem pracowalo nam si¢ najlepie;j.

Ostatnio w Waszym zespole byto sporo zmian
- kilka oséb odeszto, przyszio kilka nowych...

To prawda, ale nowe osoby bardzo szybko staly
sie czeécig zespotu — odnowionego, ale nadal sil-
nego. Czujemy, Ze gramy do tej samej bramki.



fot. Aleksandra Makowiecka
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1 dostownie, i w przenosni! Styszatam, ze na-
wet na mundialu kibicujecie razem?

Moze nie wszyscy, ale chlopaki zdecydowanie tak!
Chodzg razem do strefy kibica. My z dziewczyna-
mi chodzimy razem np. do teatru. Takie wspdlne
zainteresowania zawsze pozytywnie wptywajg na
atmosfere w pracy.

A co lubisz robi¢, gdy nie jestes kontrole-
rem?

W domu staram si¢ czerpac z zycia, a najbardziej
z przyrody, dlatego ciesze sie, ze mieszkam na
obrzezach Warszawy. Jestem szcze$liwg mama
dwdch wspaniatych corek. Obie kochajg zwierze-
ta, wiec niedawno udalo im si¢ sprowadzi¢ do na-
szego domu psa. Maly york Nana mieszka z nami
od pot roku i juz zdazyl zaskarbi¢ sobie serca
wszystkich jego mieszkancow. Oprécz dzieci,
a ostatnio réwniez psa, moim hobby sg podroze.
Cala rodzing lubimy zwiedza¢ skanseny, dzieki
ktéorym moje dziewczyny mogg zobaczy¢ i po-

czud, jak kiedys wygladato zycie. Pieczemy razem
chleb, bierzemy udzial w sianokosach czy miodo-
braniu. Razem z me¢zem uwielbiamy wspolne wy-
pady na wies, tam najlepiej odpoczywamy, wérod
zapachu siana i polskich kwiatéw. Moja kolezan-
ka zawsze powtarza, Ze to zastuga mojej tzw. ,,sta-
rej duszy” — bardzo mi sie podoba to okreslenie.

Twoje ulubione miejsce na swiecie?

Antibes - stare urokliwe miasteczko z winnicami
na Lazurowym Wybrzezu.

A miejsce marzen, w ktérym jeszcze nie bytas?
Lista miejsc, ktore chciatabym odwiedzi¢ jest du-
ga, ale najbardziej chcialabym zobaczy¢ wybrzeza
Szkocji, zbocza Irlandii i pigkne Goéry Skandy-
nawskie.

Itego ci zycze! Dzigkuje za ciekawg rozmowe.

Rozmawiala: OLA MAKOWIECKA
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