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fot. CPE

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panistwa rece pierwszy numer naszego
kwartalnika w tym roku. Wiele miejsca poswie-
camy sferze innowacyjnosci, ktéra nie musi pole-
gac tylko na nowoczesnych technologiach. Czasami
wazniejsza jest zmiana podejécia. Jak powiedziat
jeden z mysélicieli — trudno oczekiwaé réznych
rezultatéw, jesli caly czas robi si¢ to samo. Dlatego
tak wazne jest dopuszczenie do glosu innowatoréw,
0s6b czy instytucji, ktore dzieki funduszom euro-
pejskim potrafig dostrzec nowe drogi i zamienic¢
realne potrzeby na szeroko dostepne rozwigzania.

W kontekscie wspolpracy transgranicznej mamy
teraz do czynienia z przygotowaniem nowej
generacji programow Interreg NEXT. Muszg one
w wiekszym stopniu uwzgledni¢ specyfike swo-
jego obszaru wsparcia, zidentyfikowa¢ doktadnie

powigzania funkcjonalne, wzmocni¢ sp6jno$é
regionéw przygranicznych.

Jesli chodzi o dobdr celéw politycznych, to chocby
w przypadku programu Polska-Biatorus-Ukraina
na pierwsze miejsce wysuwa si¢ ,,Bardziej przy-
jazna dla $rodowiska i bezemisyjna Europa i jej
sasiedztwo”. Mamy nadzieje, ze niekorzystne
zjawiska klimatyczne da si¢ jeszcze odwrdcié,
a cenne ekosystemy przetrwaja trudna probe.
Wschodnie pogranicze i inne makroregiony
wymagaja kompleksowego podejscia. Stad takze
oczekiwanie Komisji Europejskiej oraz Minister-
stwa Funduszy i Polityki Regionalnej, aby rdzne
programy i rozne instrumenty wspoldzialaly
ze sobg. Takie tez podej$cie Centrum Projektow
Europejskich bedzie wspiera¢ w 2020 roku.

DR LESZEK BULLER
dyrektor Centrum Projektéw Europejskich
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Minister Matgorzata Jarosinska-Jedynak

fot. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Trzydziesci lat
programoéw Interreg

O rozmowe na temat programow Interreg i ich znaczenia dla polskich regionow
poprosilismy Matgorzate Jarosinskg-Jedynak, minister funduszy i polityki regionalnej.

Pani minister, w tym roku swietujemy
30. urodziny programéw Interreg.
Na poczqgtku odkodujmy hasto Interreg.

Interreg to nazwa programéw realizowanych
w ramach polityki spéjnosci. Wspieraja one
rozwdj, wspolprace oraz integracje europej-
ska regionéw w wymiarze transgranicznym,
transnarodowym i miedzyregionalnym. Poczatki
Interreg siegaja lat 90. Programy Interreg uru-
chomita Komisja Europejska (KE) w odpowiedzi
na niekorzystna sytuacje spoleczng i gospodar-
czg regionéw przygranicznych UE. Pierwotnie
Interreg obejmowatl tylko wspdtprace transgra-
niczng. Z czasem ta inicjatywa rozszerzyla si¢ na

wspolprace ponadnarodows, obejmujaca euro-
pejskie regiony z kilku lub kilkunastu panstw,
i miedzyregionalng, dotyczaca wszystkich regio-
néw UE. Zrealizowane z powodzeniem pierwsze
projekty sprawily, ze sie¢ partnerstw rozprze-
strzenita si¢ w calej UE, a wspolpraca teryto-
rialna zyskiwata na znaczeniu. Efekty pierwszej
edycji Interreg (1990-1993) to 31 zrealizowanych
programéw. W obecnej, piatej edycji Interreg,
istnieje juz 107 takich programoéw. Ze $rodkow
unijnych sg finansowane projekty zwigzane m.in.
z ochrong zdrowia i Srodowiska, poprawa infra-
struktury transportowej, rozwojem obszaréw
miejskich i wiejskich, tworzeniem nowych miejsc
pracy oraz badaniami naukowymi.



Przyblizmy naszym czytelnikom w kilku
stowach poczqgtki Interreg w Polsce.

Dzigki wejsciu w struktury UE rozpoczagt si¢
nowy rozdziati nowe mozliwosci finansowe
dla obszaréw przygranicznych.

Pamietajmy, ze jeszcze przed przystapieniem Pol-
ski do Unii Europejskiej, czyli przed 2004 roku,
korzystali$my z pomocy finansowej w ramach
programu PHARE CBC dla panstw kandydu-
jacych do Wspoélnoty Europejskiej. Juz wtedy
podejmowali$my sie realizacji projektéw wspol-
nie z naszymi sasiadami. Musieli$my zmierzy¢ sie
zlicznymi barierami prawnymi i jezykowymi. Na
polskich granicach w latach 2004-2006 realizo-
wali$my siedem programéw transgranicznych.
Srodki unijne zostaly skierowane na zaspo-
kojenie najpilniejszych potrzeb rozwojowych:
budowe lub modernizacje przygranicznej infra-
struktury, turystyke, a takze wsparcie lokalnych
inicjatyw. Od 2014 roku, po dziesieciu latach
czlonkostwa w UE, aktywnie uczestniczymy we
wdrazaniu dziewigciu programéw transgranicz-
nych, dwéch transnarodowych (Europa Srod-
kowa i Region Morza Baltyckiego) oraz jednym
miedzyregionalnym (Interreg Europa). Zarza-
dzamy piecioma programami (Polska-Stowacja,
Polska-Saksonia, Potudniowy Baltyk, Polska-
-Biatorus-Ukraina, Polska-Rosja), a w przypadku
pozostalych jesteSmy Instytucja Krajowa (Cze-
chy-Polska, Litwa-Polska, Brandenburgia-Polska,
Meklemburgia-Pomorze Przednie/Brandenbur-
gia-Polska, Europa Srodkowa, Region Morza Bal-
tyckiego, Interreg Europa).

Jakie sq Pani zdaniem
najwieksze korzysci z Interreg?

Programy Interreg majg szczegdlne znaczenie
dla Unii Europejskiej. To, co odrdznia je od
innych programoéw i decyduje o ich wyjatkowo-
$ci, to fakt, ze finansujg projekty oparte na part-
nerstwach miedzynarodowych. Od 2004 roku
ponad 3 tys. takich projektéw z udzialem polskich
beneficjentéw otrzymato unijne wsparcie. Obser-
wujemy wiele pozytywnych zmian w zakresie
zwigkszenia dostepnosci komunikacyjnej obsza-
réw przygranicznych. Gory, rzeki, morze, ktdre
mamy na cze$ci naszych granic, przestaja by¢
barierg utrudniajacg rozwoj tych obszaréw. Inter-
reg pozwala wykorzystaé naturalne zasoby dzieki
inwestycjom w projekty przyciagajace coraz wie-
cej turystow. Efektem tych projektow jest takze
lepsza ochrona przed zagrozeniami naturalnymi
oraz poprawa bezpieczenstwa mieszkancow
i turystow odwiedzajacych pogranicze. Straz
pozarna, policja, celnicy, TOPR - wszystkie te
stuzby wraz ze swoimi odpowiednikami po dru-
giej stronie granicy wspdlnie ¢wicza, poznaja
krajowe procedury, ucza si¢ jezyka, wyposa-
zajg w niezbedny sprzet. Wspolpraca w ramach
Interreg, o szerszym transnarodowym zasiegu,
stworzyta warunki do testowania nowatorskich
rozwigzan i technologii oraz korzystania z wie-
dzy zgromadzonej dzigki zaangazowaniu part-
nerskich instytucji. Wspdlne rozwigzywanie
problemodw, dzielenie si¢ zasobami i pomystami to
standard w tych projektach. W procesie integra-
cji europejskiej Interreg ma kluczowe znaczenie

Projekt
4Historyczno-
-kulturowo-
-przyrodniczy
szlak wokot Tatr”,
program Interreg
Polska-Stowacja

fot. Europejskie
Ugrupowanie
Wspotpracy
Terytorialnej ,Tatry”



Projekt
,Rewitalizacja linii
kolejowej Szklarska

Poreba-Harrachov”

program Interreg
Czechy-Polska
fot. Lech Wilczaszek
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dla budowania wiezi, wspdlnej tozsamosci, pro-
mowania otwartej i tolerancyjnej postawy w sto-
sunku do innych narodowosci. Na tym polega
europejska warto$¢ dodana i w tym tkwi sekret
sukcesu Interreg. W przypadku projektow Inter-
reg réznorodnos$¢ okazala sie¢ atutem i sitg nape-
dzajaca rozwoj regionéw przygranicznych.

Kazdy jubileusz to oprécz podsumowan
dobra okazja do rozmowy o przysztym
ksztatcie wspoétpracy terytorialnej.

Polscy beneficjenci, tak jak dotychczas, beda
mogli realizowac swoje pomysty z zagranicznymi
partnerami na trzech poziomach: transgranicz-
nym, transnarodowym i miedzyregionalnym.
Nowe rozporzadzenie Interreg bedzie obejmo-
walo takze wspdtprace na ladowych granicach
zewnetrznych UE. Wlaczenie wspotpracy z pan-
stwami spoza Unii bezposrednio dotyczy Polski,
poniewaz jeden program bedziemy realizowaé
zUkrainaiBiatorusig, a drugi-zRosja (Obwodem
Kaliningradzkim). Takie rozwigzanie powinno
uprosci¢ zycie beneficjentéw z Podkarpacia i Pod-
lasia, ktorzy zamiast korzystania z dwoch réznych
systemow prawnych podczas realizacji projektow
z sgsiadami z Unii i spoza niej, bedg postugi-
wac si¢ jednym rozporzadzeniem Interreg. Nie

ukrywam, ze dla instytucji odpowiedzialnych za
realizacje tych programoéw to takze bedzie duze
ulatwienie.

Co wiecej, w zakresie uproszczen dla benefi-
cjentéw chcemy na wieksza skale niz dotychczas
wykorzystac prostsze metody rozliczen projektow
i tutaj KE dzieki odpowiednim przepisom dala
nam zielone $wiatlo. Zmniejszy sie wiec liczba
dokumentéw, ktore beneficjent bedzie musiat
przedstawi¢ na potwierdzenie swoich wydatkéw.

Dobrg informacja jest ujecie po raz pierwszy
w rozporzadzeniu Interreg dziatajacego od lat
Funduszu Matych Projektéw. FMP wspiera
mikroprojekty nastawione na poznawanie jezyka,
kultury, historii swojego sgsiada, rozwdj spote-
czenistwa obywatelskiego i aktywizacje lokalng.

Istotng, cho¢ negatywna, zmiang po 2020 r. jest
planowane przez Komisje obnizenie poziomu
dofinansowania dla projektéw w ramach Interreg
z obecnych 85 proc. do 70 proc. W toczacych sie
negocjacjach nadal zabiegamy o podwyzszenie
tego poziomu. Zgodnie z zapowiedzig Komi-
sji, dla programéw na granicach zewnetrznych
zostanie utrzymany dotychczasowy poziom,
czyli 90 proc.



W jaki sposob ministerstwo jest
zaangazowane w prace nad Interreg
w nowej perspektywie?

Aktywnie uczestniczymy w negocjacjach unij-
nych wspomnianego nowego rozporzadzenia
dla programéw Interreg na lata 2021-2027. Ponad
70 proc. zakresu tego rozporzadzenia jest juz
uzgodnione miedzy Komisja Europejska, Rada
UE oraz Parlamentem Europejskim. To dobre
tempo prac, ktére §wiadczy o wspdlnym zrozu-
mieniu znaczenia miedzynarodowej wspotpracy.
Panstwa cztonkowskie majg poczucie, ze s3 w jed-
nej rodzinie Interreg.

Bardzo wazne sg dla nas kwestie finansowe - ile
$rodkéw w ramach polityki spojnosci przypadnie
dla programoéw Interreg. Przede wszystkim zalezy
nam, zeby jak najwigcej znalazto si¢ w kopercie
dla Polski. Wynik negocjacji budzetowych nie
jest jeszcze znany. Jest to trudny i pracochlonny
proces, w ktorym $cieraja si¢ interesy bogatszych
i biedniejszych krajéow UE. Interreg jest w tych
negocjacjach finansowych na dalszym planie,
gdyz jego budzet, zgodnie z propozycjs Komi-
sji, to jedynie 2,5 proc. calej koperty na polityke
spojnosci.

Na poziomie krajowym od jesieni 2019 roku pra-
cujag grupy robocze ds. przygotowania nowych
programéw. Do udziatu w pracach grup dla pro-
gramow, ktorymi zarzadzamy, zaprosilismy part-
neréw zagranicznych, przedstawicieli regionéw,
euroregionow i trzeciego sektora. ZostaliSmy
réwniez zaproszeni do uczestnictwa w grupach
roboczych dla programéw, w ktérych petnimy
role Instytucji Krajowej.

W przysztosci chcemy kontynuowaé wszyst-
kie 12 programéw Interreg. Juz teraz zapraszam
do udziatu w kolejnych przedsiewzieciach na rzecz
integracji spofecznosci i budowania naszej wspdl-
nej, lepszej przysztosci. Licze, ze i tym razem nie
zabraknie ambitnych pomystow, ktére udowod-
nig, ze jestesmy coraz bardziej aktywni i czujemy
sie odpowiedzialni za nasze najblizsze otoczenie.
To w mojej ocenie najbardziej trwate efekty projek-
tow. Zycze powodzenia w ich realizacji i jak najwie-
cej owocnych miedzynarodowych do$wiadczen.

Dzigkuje za rozmowe.
DoOMINIKA BRALCZYK

Departament Wspolpracy Terytorialnej
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Wydarzenie

na Trojstyku
PL-DE-CZ,
Porajow-Zittau-
Hradek n. Nisou

fot. Wspolny
Sekretariat Programu
Interreg Polska-Saksonia




Biezaca perspektywa finansowa (lata 2014-2020)
powoli zbliza si¢ ku koncowi, jednakze nie jest
jeszcze za pdzno, by skorzystaé ze wsparcia na
realizacje innowacyjnych projektow. Przedsie-
biorcy, gtéwnie z sektora mikro-, matych i sred-
nich przedsiebiorstw, w dalszym ciagu moga
liczy¢ na dotacje zaréwno w programach kra-
jowych, jak i regionalnych. Najwicksze wspar-
cie mogg otrzymac projekty, ktorych celem jest
opracowanie nowych produktéw i/lub ustug
(prace badawczo-rozwojowe), a takze przedsie-
wziecia o charakterze inwestycyjnym, w wyniku
ktérych wdrozone zostang wyniki prac badaw-
czo-rozwojowych w postaci nowych technologii,
produktow i ustug.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj oferuje
przedsiebiorcom 10 konkurséw, a wéréd nich cie-
szace si¢ duzym zainteresowaniem ,,Szybka sciezke”
oraz ,Badania na rynek” (szczegdly w tabeli).

W ramach regionalnych programoéw operacyj-
nych dofinansowanie na opracowywanie i wdra-
zanie innowacyjnych rozwigzan przewidziano
w dziewieciu wojewddztwach.

Konkursy w 2020 roku odbeda sie w nastepuja-
cych wojewddztwach:

. dolnoslaskie — III-I'V kwartal,

. lubelskie — I kwartal,

. lubuskie - I kwartal,

. Yodzkie - II kwartat,

. malopolskie - I kwartal,

. opolskie - II kwartat,

pomorskie — I kwartal,

. $laskie - I kwartal,

. zachodniopomorskie — I-IV kwartal.

O 0 N O Ul i W N

Szczegdlowe informacje na temat planowanych
naboréw dostepne sg na stronach poszczegdlnych
programoéw regionalnych oraz na portalu funduszy

europejskich (www.funduszeeuropejskie.gov.pl).

Przedsigbiorcy z pozostatych siedmiu woje-
wodztw mogg korzysta¢ ze srodkéw dostepnych
w programach krajowych.

Warto tez podkresli¢, ze wszystkie projekty
wspotfinansowane z funduszy europejskich
powinny zakonczy¢ sie przed 31 grudnia
2023 roku, zatem jest jeszcze sporo czasu na
realizacje rowniez wiekszych przedsiewzie¢
inwestycyjnych.

Dodatkowa pula $rodkéw skierowana jest do
przedsiebiorstw z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP) w ramach Funduszy
Norweskich w programie , Rozwdj przedsie-
biorczosci i innowacje”. Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci przyjmuje wnioski do
31 marca biezgcego roku.

O wsparcie finansowe bedzie mozna stara¢ si¢

w trzech obszarach tematycznych:

o technologie przyjazne $rodowisku - projekty
dotyczace wdrozenia innowacji, ktdre przy-
czynig si¢ jednoczesénie do rozwoju przedsie-
biorstw oraz ograniczenia ich negatywnego
wplywu na $rodowisko (w zwiagzku z dzia-
talnoscig wlasng lub produktami, ktére firma
wprowadza na rynek);

« innowacje w obszarze wod morskich i $rédla-
dowych - projekty w zakresie innowacyjnych
proceséow lub produktéw dotyczacych wéd
morskich lub $rédladowych oraz wybrzeza
(takze w kontekscie poprawy stanu $rodowi-
ska);

« technologie poprawiajgce jako$¢ zycia — pro-
jekty dotyczace tworzenia, rozwoju i wprowa-
dzenia na rynek produktéw, majacych na celu
poprawe jakosci zycia oséb z ograniczeniami
funkcjonalnymi (w szczegoélnosci osdb star-
szych).

Wiecej informacji na ten temat znajduje sie na
stronie: www.eog.gov.pl

MAGDALENA CHOLEWINSKA-FALARZ
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczo$ci (PARP) powstal raport Monitoring
innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw. Wyniki
II edycji badania. 2019. Od stycznia do marca
2019 roku badano aktywno$¢ innowacyjng na
reprezentatywnej grupie 1327 firm z sektora
mikro-, matych, $rednich i duzych przedsie-
biorstw. Jeszcze w pierwszej edycji badania,
w 2018 roku, opracowany zostat tzw. wskaznik
dojrzaloséci innowacyjnej (WDI). W 2019 roku
osiagnal on poziom 21,92 na 100 punktdéw, co
oznacza wzrost 0 6,51 punktéw w stosunku do
poprzedniego roku.

Na WDI skladajq si¢ 173 zmienne, ktdre pozwalaja
okresli¢ skale dziatalnosci innowacyjnej w pol-
skich przedsiebiorstwach, jej rodzaje i zrddia,
wspolprace z innymi podmiotami w proce-
sie innowacyjnym oraz zagadnienia z zakresu
ochrony prawnej innowacyjnych rozwigzan, inno-
wacyjno$ci w konteksécie umiedzynarodowienia,
korzysci ptynacych z dzialalno$ci innowacyjnej
oraz czynnikéw stymulujacych rozwdj dziatal-
noéci innowacyjnej. Z przebadanej grupy ponad
tysigca przedsiebiorcow zaledwie 20 proc. reali-
zuje $wiadomie innowacje w obszarze technologii
ikapitatu ludzkiego. W latach 2016-2018 zaledwie
32 proc. firm wdrozylo przynajmniej jedng inno-
wacje, co umiejscawia je, w $lad za metodologia
badania, w gronie firm innowacyjnych.

fot. depositphotos

Analiza raportu PARP wykazuje, ze w ramach
wypracowywania zrdédel innowacyjnosci
w przedsigbiorstwach aktywnych innowacyjnie,
prace badawczo-rozwojowe s3 najrzadziej pro-
wadzonymi formami dzialalnosci. Polskie firmy
najczesciej finansujg swoje dziatania innowa-
cyjne z wlasnych $rodkéw. Wsparcie z funduszy
europejskich stanowi zaledwie 24 proc., podczas
gdy 47 proc. pochodzi z kredytéw i pozyczek
bankowych.

Dzialania innowacyjne w przedsiebiorstwach
z kazdego sektora sg inicjowane przez wlas-
ciciela lub kadre zarzadzajaca firmy i czesciej
dotyczg innowacji produktowej niz procesowe;.
Glownym katalizatorem wzrostu innowacyj-
nosci jest potrzeba rynku i wcigz rozwijajaca
sie konkurencja. Ciekawym aspektem jest
fakt, iz przedsigbiorcy aktywni innowacyj-
nie wspolpracujg w tym zakresie z klientami
i dostawcami nowych technologii (69 proc.),
a nie — z firmami konsultingowymi czy cen-
trami B4R (26 proc.).

Innowacyjnos¢ wigze si¢ z wiekszym zainte-
resowaniem wspoélpracag miedzynarodows.
Maja na to wplyw dwa zjawiska: che¢ wejscia
na zagraniczne rynki oraz potrzeba czerpa-
nia z nowatorskich rozwigzan potentatow
zagranicznych.



Charakter dziatalnosci innowacyjnej mozna opisac nastepujaco:

Pomyst (...) liczy sie dopiero w drugiej kolejnosci, zwlaszcza ze zdecydowana wigkszos¢ bizne-
sow to imitacje i ulepszanie produktow i ustug juz istniejgcych, a nie zadne zapierajgce dech
w piersiach przelomowe innowacje, jakich swiat nie widziaf.

Zrédto: R. Wos, To nie jest kraj dla pracownikéw, Warszawa 2017

Innowacje przynoszg realny zysk dla firmy.
Aktywno$¢ innowacyjna pobudza sprzedaz,
zwieksza jako§¢ wykonywanych ustug oraz
dostarczanych towaréw, wzmacnia wizeru-
nek marki, poprawia warunki, a czesto takze
zwiegksza wydajnos¢ pracy. Stanowi marketin-
gowa dzwignie sprzedazy pozwalajacg wykre-
owaé pozytywny wizerunek przedsiebiorstwa
w oczach potencjalnych klientéw, w tym réwniez
zagranicznych kontrahentéw. Nie bez znaczenia
pozostaje fakt pozytywnego wplywu, jaki ma
otwarto$¢ na zmiany technologiczne i organiza-
cyjne na wzrost konkurencyjnosci firmy.

W opinii polskich przedsigbiorcéw na pierwszym
miejscu czarnej listy barier aktywnosci w zakre-
sie innowacyjno$ci znajduja si¢ przepisy prawa
podatkowego. Kolejne pozycje zajmujg — nad-
mierna biurokracja oraz niesprzyjajaca strategia
panstwa w zakresie przedsiebiorczosci i innowa-
cyjnosci. Firmy majg tez problem ze znalezieniem
wykwalifikowanych pracownikéw, mogacych
zapewni¢ wdrazanie nowych rozwigzan.

W raporcie oparto si¢ na analizie czterech rodza-
jow innowacji, ktoérych definicje zaczerpnieto
z Podrecznika Oslo:

« innowacje produktowe, czyli nowe lub zna-
czgco udoskonalone wyroby wprowadzone na
rynek;

« innowacje procesowe, czyli zmiany w zakre-
sie technologii, urzadzen lub oprogramowania,
ktére moga prowadzi¢ do obnizenia kosztow
produkgji lub dostawy albo podniesienia jako-
$ci wyrobdéw lub ustug);

« innowacje organizacyjne, czyli nowe metody
organizacyjne;

 innowacje marketingowe, czyli nowe metody
albo zmiany w projekcie lub konstrukeji wyro-
béw albo ustug (niezmieniajace jego funkcjo-
nalnoéci lub uzytecznosci), nowe media lub
techniki promocji produktéw, nowe metody
w zakresie dystrybucji produktéw lub kana-
téw sprzedazy, nowe metody ksztaltowania cen
wyrobow i ustug.

Z badania PARP wynika, ze polskie przedsie-
biorstwa sg najbardziej efektywne w obszarze
innowacji produktowej. Najmniej aktywne za$
pozostaja w zakresie innowacji organizacyj-
nych, ktoére inicjowane sg przede wszystkim
w duzych przedsigbiorstwach. Dynamika tych
zmian na przetomie lat jest bardzo ptynna,
a glowni innowatorzy to firmy produkcyjne
przede wszystkim inwestujace w §rodki mate-
rialne oraz szkolenia w zakresie innowacji,
a najrzadziej w prace B+R (11 proc.).

Dla firm, ktdre s aktywne w obszarze innowacji,
tworzenie i wdrazanie innowacji to stalty punkt
w strategii rozwoju przedsiebiorstwa. Cho¢ takich
MSP na polskim rynku jest niewiele (3 proc.) i s3
zlokalizowane gléwnie w wojewodztwach mato-
polskim oraz $lagskim, to w planowaniu dzialan
innowacyjnych sg one konsekwentne i upatruja
tu swojego zrodta przewagi konkurencyjnej oraz
wizerunkowej, zaréwno na rynku krajowym, jak
i migdzynarodowym.

Powoli wzrasta $wiadomos¢ kadr zarzadzajacych
polskimi przedsigbiorcami w zakresie prowadze-
nia dziatan innowacyjnych. Brak odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw, niepewny
popyt na innowacyjne produkty oraz deficyt
$rodkéw finansowych na ryzykowne przedsie-
wziecia, stanowigce silng bariere aktywno$ci
w obszarze innowacji, jednoczesnie wyraznie
nakres$laja zakres wsparcia, jaki powinny ofe-
rowa¢ m.in. instytucje panstwowe w tej dzie-
dzinie. Mariana Mazzucato - amerykanska
ekonomistka — wskazuje, ze historia zachod-
nich innowacji nie funkcjonuje bez udziatu
panstwa. To panistwo jest sponsorem innowacji,
a przedsiebiorcy narzedziem do ich skutecznej
komercjalizacji.

AGNIESZKA SOBASZEK-AUMULLER
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Mozna zada¢ pytanie: dlaczego musimy poddawac sie presji uczestniczenia w wyscigu o nowe
rozwigzania technologiczne i produktowe, czy nie wystarczy nam doskonalenie sprowadzanych
przez globalne firmy linii produkcyjnych lub petnienie roli sprawnego podwykonawcy? Odpowiedz
brzmi — oczywiscie nie musimy, ale powinniSmy chcieé.

Obecne miejsce polskiej gospodarki na tle gospo-
darek §wiatowych jest dos¢ stabilne. Wedltug pod-
stawowych rankingéw utrzymujemy od lat statg
lokate pod wzgledem innowacyjnosci. European
Innovation Scoreboard 2019 plasuje Polske na
miejscu 25. (na 28 panstw UE), a Global Innova-
tion Index 2019 na miejscu 39., natomiast Global
Competitiveness Index 2019 (GCI) na miejscu 37.
Z czym zwiazana jest ta pozycja i o czym tego
typu rankingi informuja?

Rankingi same w sobie sg tylko pewng fotografig
gospodarki. Nie chodzi o to, by cieszy¢ sie miej-
scem w rankingu. To nie sa zawody sportowe
i do satysfakcji narodowej nie liczy sie liczba zto-
tych oraz srebrnych medali. Fotografia rankin-
gowa pokazuje natomiast szerszy obraz sytuacji
danego panstwa. Dokonujac pozycjonowania
panstw z punktu widzenia poczucia szczesliwo-
$ci obywateli (przedstawione w World Happiness
Report 2019") widzimy, ze globalne wskazniki
dotyczace innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci
gospodarek (poza kilkoma wyjatkami) sa silnie
ze sobg skorelowane. Panistwa o gospodarce inno-
wacyjnej sg konkurencyjne ekonomicznie, a ich
obywatele majg wysokie poczucie szczesliwosci.
Polacy w rankingu poczucia szczesliwosci pla-
suja sie na 40. miejscu. Co ma zatem wspolnego
innowacyjnos¢ z konkurencyjnoscia? To pyta-
nie wydaje si¢ kluczowe w kontekscie rozwoju
technologicznego.

Autorzy GCI zwrécili uwage na powiazanie
struktury gospodarki z jej konkurencyjnoscia.
Wyréznili trzy rodzaje gospodarek. Pierwsza,
najprostsza, opiera sie na nisko optacanej sile

! Ranking oparty jest na badaniach socjologicznych,

takich jak poczucie wsparcia spotecznego, swo-
body wybordw zyciowych, szczodrosci spotecznej,
dobrze spedzonego czasu, a takze postrzegania
korupcji czy poziomu czarnowidztwa. Dodat-
kowymi komponentami sa zasobno$¢ — PKB per
capita i oczekiwana dlugo$¢ zycia w zdrowiu.

roboczej i naturalnych zasobach danego kraju.
Druga - to importowane technologie i dzialalnos¢
odtworzeniowa. Trzecia natomiast — to gospo-
darka napedzana innowacjami. W obrebie kaz-
dej z tych trzech rodzajéw gospodarek tworzy sie
specyficzna kultura podejscia do edukacji, wyko-
nywania pracy oraz spoltecznych relacji. Przejscie
z nizszej grupy do wyzszej wiaze si¢ z przyjeciem
zdecydowanej, okre$lonej strategii panstwa i kon-
sekwentnym jej wdrazaniem poprzez ustanowie-
nie konkretnych celéw taktycznych. Utrzymanie
obecnej pozycji w najwyzszej grupie gospodarek
wymaga takze ciaglych biezacych staran (jak
w opowiesci z ksigzki Lewisa Carrolla: ... u nas
trzeba biec z calg szybkoscig, na jakg ty w ogdle
mozesz sig zdoby(¢, azeby pozostaé w tym samym
miejscu. A gdybys sie chciata gdzie indziej dostac,
musisz biec przynajmniej dwa razy szybciej).

Jednym z podstawowych, strategicznych posu-
niec panstw o gospodarce innowacyjnej jest stala
dbato$¢ o edukacje podstawows oraz wyzsza.
Inwestycje w nauczanie w dziedzinie nauk przy-
rodniczych, technologii, inZynierii, matematyki
i informatyki STEM? to miliardy dolaréw zain-
westowane w doskonalenie metodyk nauczania,
szkolenie nauczycieli, a takze specjalne programy
ksztalcenia dla najlepszych. Obok edukacji pod-
stawowej i $redniej niemal wszystkie te kraje maja
wyzsze uczelnie zaliczajace sie do $cistej czotdwki
$wiatowej. W tych panstwach inzynierowie oraz
inni twoércy kultury materialnej sa traktowani
jako dobro narodowe, stajac sie idolami mto-
dziezy, skutecznie konkurujac z idolami branzy
rozrywkowej czy sportu.

Polska stoi przed wyzwaniem. Obecnie znajdu-
jemy sie w grupie panstw o gospodarce nasladow-
czej, a nasz potencjal oraz ambicje dazg do tego,
aby przej$¢ do grupy gospodarek innowacyjnych.
Wejscie w to grono bez interwencji administracji

* STEM - przyjety, miedzynarodowy skrét od
Science, Technology, Engineering, Mathematics.



panstwowej jest praktycznie niemozliwe. Warun-
kiem niezbednym w tym procesie jest system
edukacji ktadacy nacisk na STEM, ksztalcenie
nauczycieli, motywacje uczacych sie oraz wspie-
ranie wyselekcjonowanych talentow.

Aby zblizy¢ sie do grupy gospodarek innowacyj-
nych, niezbedna wydaje si¢ realizacja wiodacych
projektow (zarzadzanych na wzér zamowien
wojskowych podczas wojny), ktére beda mogty
podporzadkowaé sobie na zasadzie zamo-
wien uczestniczace przedsigbiorstwa i zespoty
naukowe. Projekty typu Manhattan czy Apollo
nie powstaly na zasadzie konkursu na wykona-
nie, ale dzigki sprecyzowaniu celu, wyznaczeniu
budzetu i powolaniu sprawnego zarzadu. Tego
typu podejscie powoduje przesuniecie dzialan
B+R w kierunku rozwigzan praktycznych two-
rzacych wykonawcze, innowacyjne przedsiebior-
stwa w sposdb naturalny.

Pojedyncze konkursy oraz przedsiewzigcia pro-
jektowe nie pozwalajg na wystarczajaco efek-
tywne wydatkowanie srodkéw. Niewykorzystanie
zaawansowania polskich naukowcéw w technolo-
giach pozyskiwania grafenu czy azotku galu oraz
lezace na pdtkach uczelniane patenty czy setki
opracowan, ktore nie doczekaly si¢ wdrozen,
mozna uznaé za skutek niezrozumienia zasad
sukcesu rynkowego. W gospodarce globalnej naj-
wazniejsza (niestety) jest umiejetnos$¢ sprzedazy,
poniewaz produkcja jest tylko kwestig pieniedzy.
Odkrywanie potrzeb odbiorcéw lub ich stymu-
lowanie stanowi najwazniejszy czynnik sukcesu.
W walce o mozliwo$¢ zaistnienia na rynku trzeba
sobie zdawal sprawe, Ze wprowadzenie nowego
produktu czy rozwigzania oznacza wypchniecie
jego starego odpowiednika lub zagospodarowa-
nie zasobow odbiorcéw przeznaczonych na inne
zakupy.

Chiny zdominowaly globalny rynek przede
wszystkim dzieki organizacji gigantycznych sieci
handlowych. To one pozwalaja na wprowadzanie

produktéw skutecznie konkurujacych z usta-
bilizowanymi, lokalnymi firmami. Niezbedne
jest silne, administracyjne wsparcie w obszarze
zwiadu technologicznego, ktéry pozwoli przewi-
dywa¢ przyszlte zapotrzebowanie na produkty.
W sposob globalny nalezy wspiera¢ procesy
sprzedazy produktéow. Zamoéwienia publiczne
uruchamiajgce lokalny przemyst i zaangazowa-
nie zespotéw naukowych mogg przyczynic sie do
osiggniecia sukcesu, a takze nadania gospodarce
nowego tempa wzrostu, tak aby unikna¢ uzalez-
nienia polskiej gospodarki od gospodarek wiodg-
cych w obszarach innowacyjnosci.

ANDRZEJ RABCZENKO

prof. dr hab. w dziedzinie biofizyki (IBB PAN), twérca
Domu Handlowego Nauki sp. z o0.0. - pierwszego
w Polsce i jednego z pierwszych na Swiecie inku-
batoréw technologii, radca ds. nauki i technologii
w Ambasadzie RP w Waszyngtonie, kierownik cen-
tréw doskonatosci UE, dyrektor Centrum Rozwoju
Przedsigbiorczosci Politechniki Warszawskiej, wykta-
dowca i trener w dziedzinie migkkiego zarzgdzania,
budowy zespoléw, innowacyjnosci.
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Do 20 lutego biezqgcego roku przedsiebiorcy, reprezentujqcy kadre zarzqgdzajqcq
z mikro-, matych, srednich i duzych firm, mogq sktadac¢ wnioski o udziat w Il edy-
cji projektu szkoleniowo-doradczego pod nazwq Akademia Menadzera Innowa-
cji. W przedsiewzieciu moze wzig¢ udziat maksymalnie 150 osob, w tym od dwoch
do pieciu pracownikow jednego mikroprzedsiebiorstwa, a od trzech do pieciu pra-
cownikéw pozostatych podmiotéw uprawnionych do sktadania aplikacii.

Akademia Menadzera Innowacji (AMI) to
autorski program szkoleniowo-doradczy, ktorego
kolejna edycja zainaugurowana zostanie praw-
dopodobnie jeszcze w pierwszym kwartale tego
roku. Uczestnicy przedsiewzigcia, wybrani na
podstawie ztozonych aplikacji, otrzymajg pakiet
dedykowanych szkolen - wykladow teoretycz-
nych oraz warsztatow praktycznych - w formie
cyklicznie odbywajacych sie zjazddw, za$ dodat-
kowo moga liczy¢ na wsparcie doradcéw, kto-
rzy pomogg im zastosowaé wiedze szkoleniowa
w praktyce. Dzialania szkoleniowo-doradcze
planowane sa na okolo 8 miesiecy.

Plan Wdrozenia Zmiany -
wartosé dodana AMI

Udziat w AMI pomoze wiascicielom firm oraz
kadrze zarzadzajacej przedsigbiorstw przepro-
wadzi¢ innowacyjne procesy, np. wesprze ich
w sprawnym wdrazaniu produktdw i ustug. Pod-
czas szkolen uczestnicy bedg m.in. opracowywaé
wlasne plany wdrozenia zmian, odpowiadajacych
na wewnetrzne potrzeby firmy. Umozliwig one
dalszy rozwdj biznesu na podstawie tworzenia
i wdrazania innowacji. Przygotowanie planu rea-
lizowane bedzie przy aktywnym udziale dedyko-
wanego doradcy.

Plan Wdrozenia Zmiany musi odpowiada¢ na
zdiagnozowane potrzeby firmy dotyczgce zmian

organizacyjnych niezbednych do rozwoju inno-
wacji, np. poprzez utworzenie dziatu prowadza-
cego prace badawczo-rozwojowe lub nawigzanie
stalej wspélpracy z jednostkami naukowymi.

Wysoka jakos$é szkolen i doradztwa

Szkolenia i warsztaty AMI beda prowadzone
przez wybitnych praktykéw — ekspertéw. Zakwa-
lifikowani do udzialu w AMI przedsiebiorcy
beda mogli wybra¢ doradce (lub dwéch dorad-
cOw - z opcja zmiany) spo$rod zaproponowanych
kandydatéw w czasie zjazdu otwierajacego, ktory
odbedzie sie podczas Gieldy Doradcow. Doradcy
przeprowadza diagnoze metoda Innovation
Health Check (IHC) bezposrednio w firmach
zaangazowanych w przedsiewziecie.

AMI obejmuje szes¢ kluczowych obszaréow:
o kulture innowacyjnosci,

o zrozumienie biznesu,

 strategie,

« strukture organizacyjna,

« potencjal i zasoby,

o procesy.
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Diagnoza obejmowaé bedzie wnioskodawcow
zakwalifikowanych do udzielenia wsparcia po
zakonczonej ocenie wnioskéw rekrutacyjnych.
Dzieki THC eksperci opracujg, dedykowane
uczestnikom projektu, wytyczne dotyczace
konkretnych obszaréw, ktérym trzeba bedzie
pos$wieci¢ wiele uwagi w ramach czesci dorad-
czej AML

Praktyczne i dlugofalowe korzysci
dla uczestnikow AMI

Uczestniczac w innowacyjnym projekcie AMI,
beneficjenci beda mogli nie tylko wzbogaci¢
posiadang wiedze o zagadnienia teoretyczne
i zajecia praktyczne, ale takze pozna¢ najlep-
sze praktyki z zakresu wdrazania innowacji
w wiodgcych polskich firmach z sektora MSP.
W zaleznosci od wielkoéci firmy otrzymajg od

sze$¢dziesieciu (mikroprzedsigbiorcy) do stu
dwudziestu godzin (przedstawiciele pozostatych
podmiotéw) skierowanego dla nich doradztwa.

Wszyscy uczestnicy AMI otrzymaja dostep do
interaktywnej Bazy Wiedzy AMI. Poza tym po
ukonczeniu cyklu szkolen i doradztwa stana sie
oni cztonkami Klubu Alumnéw (Absolwentow)
AMI. Da im to szanse nie tylko na utrzymanie
i rozwijanie istotnych dla rozwoju firmy kon-
taktow, ale takze umozliwi np. udzial w wyjaz-
dach studyjnych czy szkoleniach skierowanych
do innowacyjnych przedsiebiorstw.

Konieczne dofinansowanie przez
beneficjentéw udziatu w AMI

Projekt AMI jest czesciowo dofinansowany ze
$rodkéw funduszy unijnych. Zainteresowani
udziatlem w przedsiewzieciu przedstawiciele firm
zobowigzani sg do pokrycia ze Srodkéw wlasnych
od piecdziesieciu (w przypadku duzych przed-
siebiorstw) do osiemdziesieciu procent (w przy-
padku mikro-, matych i §rednich firm) wartosci
ustug szkoleniowych i doradczych.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK

W ()
ﬂ——mv—-— o 2 ut
(t
\-ﬁ ({M.d.{!m?—-r
:ﬂ[ﬂﬂ?ﬁf‘:“""“ “ .

hEe

Hem
=) Res prgive

%

(s
==

TRENDS o8

hesign

15



16

FINANSOWANIE PRZEDSIEBIORSTW

Kompleksowa oferta finansowa
dla przedsiebiorcow ARP S.A.

fot. ARPS.A.

i wyzwania biznesowe.

Konrad Trzonkowski

Rok 2019 byt kolejnym, w ktérym polska gospo-
darka rozwijala si¢ w bardzo dobrym tempie -
wzrost gospodarczy ponownie przekroczyt
poziom 4 proc. To byt takze dobry rok dla pol-
skich przedsiebiorcow. Wedlug badan przepro-
wadzonych na zlecenie Diners Club Polska, az
74 proc. firm ocenia pozytywnie minione 12 mie-
siecy. Dla Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (ARP
S.A.) rok 2019 byl réwnie wazny, a wrecz prze-
fomowy. Poszerzajac naszg oferte finansowsa dla
firm o nowe ustugi, takie jak leasing i faktoring,
uczyniliémy ja kompletng. Wchodzimy w rok
2020, dysponujgc peinym pakietem ustug finan-
sowych, ktore zaspokoja potrzeby polskich przed-
siebiorcow, a to jeszcze nie koniec naszych ambicji
i mozliwosci.

Oferta pozyczkowa dla MSP

Od poczatku jej istnienia misja ARP S.A. jest
oferowanie polskim przedsigbiorstwom narze-
dzi, dzigki ktérym moga si¢ rozwijaé. Zmiany
gospodarcze ostatnich lat sprawily, ze coraz
wiekszg uwage poswiecamy polskiemu sekto-
rowi malych i §rednich przedsigbiorstw. O ich
znaczeniu dla polskiej gospodarki $wiadczy
fakt, ze MSP tworza ok. 70 proc. miejsc pracy
i wypracowuja 50 proc. PKB. Jednocze$nie to
firmom z tego sektora najtrudniej jest pozyska¢
finansowanie na rozwdj dziatalnoéci. Zgodnie
z zalozeniami Strategii na Rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju, ARP S.A. otwiera sie jeszcze
bardziej na sektor MSP. Dlatego coraz wieksze
$rodki przeznaczamy na pozyczki inwestycyjne,

Dyrektor Zarzgdzajgcy ARP S.A.

ARP S.A. istnieje od 1991 roku. Jest spotkg akcyjng w nadzorze Prezesa
Rady Ministrow ze 100-procentowym udziatem Skarbu Panstwa. Wspie-
rajgc przedsiebiorstwa w prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci, a takze
w realizacji procesow restrukturyzacji, odgrywa wazng role w zwiek-
szaniu konkurencyjnosci polskiej gospodarki. ARP S.A. wspotpracuje
z kluczowymi polskimi instytucjami wspierajgcymi przedsiebiorcow
oraz dostarcza pakiety rozwigzan w odpowiedzi na biezgce potrzeby

obrotowe, na sfinansowanie kontraktow oraz
pozyczki ptynnosciowe w zwiazku z dobrowol-
nym poddaniem si¢ procedurze split payment.
Nasze pozyczki pozwalaja przedsiebiorcom na
utrzymanie plynnoéci finansowej, na bardziej
skuteczny rozwdj firmy, daja szanse na inwesty-
cje, np. w rozwdj innowacji. Z punktu widzenia
podmiotéw wspotpracujacych z ARP S.A., nie-
zmiernie istotny jest fakt, ze sg to pozyczki udzie-
lane komplementarnie do sektora finansowego.
ARP S.A. nie jest obligowana wymogami prawa
bankowego, dlatego podejscie do finansowania
w wielu aspektach moze okazac¢ si¢ bardziej ela-
styczne od dotychczas oferowanego przez inne
instytucje finansujace. Bazujac na wieloletnim
doswiadczeniu, jesteSmy w stanie oceni¢ poten-
cjat rozwojowy przedsiebiorstw w perspektywie
dlugookresowej i zaproponowac¢ warunki, ktére
uwzgledniaja zyski i ryzyka nie tylko w krét-
kim terminie, ale takze w trudnych czasach
dekoniunktury gospodarczej czy koniecznej do
przeprowadzenia ewentualnej restrukturyzacji
przedsiebiorstwa.

Leasing w ARP S.A.

Uwzgledniajgc szeroki zakres potrzeb inwesty-
cyjnych przedsiebiorcow, ARP S.A. swoja oferte
finansowa poszerzyla w ubiegtym roku o leasing.
Powotana w tym celu spotka ARP Leasing sp.
z 0.0. oferuje leasing maszyn, urzadzen, linii tech-
nologicznych, sprzetu IT, a takze srodkéw trans-
portu. Chcemy w ten sposdb zaspokoi¢ skokowo
rosnacy popyt na leasing w Polsce.



Analizy Zwigzku Polskiego Leasingu jasno poka-
zuja, ze przedsiebiorcy s coraz bardziej zainte-
resowani tego typu oferta. W ciagu czterech lat
rynek, wart obecnie co najmniej 20 mld zt, ma
jeszcze urosngc o 20 proc., by w 2022 roku osiag-
ng¢ poziom nawet 24,5 mld z1.

Dzieki wspotpracy z ARP Leasing przedsie-
biorcy moga w krotkim czasie podnie$¢ swa
konkurencyjnos¢, uzyskaé dostep do nowych
technologii oraz zdoby¢ elastyczne zrédio
finansowania majatku trwalego. Pozwoli to
réowniez na zmaksymalizowanie efektywnosci
zarzgdzania kosztami i bardziej dynamiczny
rozwdj. Zakres oferty ARP Leasing wycho-
dzi poza standardowg palete finansowanych
aktywow, gdyz w uzasadnionych przypadkach
istnieje mozliwos¢ finansowania wysublimo-
wanych maszyn czy urzadzen (z ograniczonym
rynkiem wtérnym, mozliwoscia dezinstalacji
czy trudng do skalkulowania warto$cig rezy-
dualng), na ktére trudno pozyska¢ finanso-
wanie zewnetrzne. Okres umowy leasingu
w ramach dziatlania ARP Leasing wynosi
maksymalnie pie¢ lat i jest uzalezniony od
specyfiki amortyzacji finansowanego aktywa.
Minimalna oplata stanowi 10 proc. wartoéci
przedmiotu leasingu, za§ minimalna warto$¢
jego wykupu (po pieciu latach) wynosi 1 proc.
warto$ci.

Chcac zadbad, by oferta dla MSP byta kompletna,
ARP S.A. do portfela ustug finansowych dota-
czyla ARP Faktoring. Dzieki wspétpracy z KUKE
Finance jesteSmy w stanie zaoferowa¢ naszym
klientom peing game narzedzi faktoringowych
po konkurencyjnych cenach.

Wedtug badania prowadzonego przez Krajowy
Rejestr Diugéw i Konferencje Przedsigbiorstw
Finansowych w Polsce, dla ponad 57 proc. firm
brak terminowych ptatnosci ze strony kontra-
hentdéw jest barierg w prowadzeniu dzialalno$ci.
Az 9 na 10 firm ma problem z nieterminowym
oplacaniem naleznosci przez swoich klientéw. Nic
wiec dziwnego, ze z faktoringu korzysta w Polsce
juz prawie 17 tys. firm, a tylko w pierwszym pot-
roczu 2019 roku wartos$¢ sfinansowanych przez
branze faktur wyniosta 132 mld zt.

Gléwna zaleta faktoringu polega na uwolnieniu
$rodkow zamrozonych w niezaptaconych faktu-
rach. Firma ma pewno$¢ otrzymania srodkéw
zaraz po wystawieniu faktury oraz moze liczy¢

na optymalizacje procesu zarzadzania portfe-
lem nalezno$ci, co oznacza oszczedno$¢ czasu,
weryfikacje wiarygodnos$ci kontrahentéw przez
faktora czy odpowiednie rozlozenie ryzyka han-
dlowego. W przypadku faktoringu pelnego, na
ktory stawiamy najmocniej, dochodzi jeszcze
zabezpieczenie przed niewyplacalno$cig kontra-
hentéw oraz dodatkowa weryfikacja kontrahen-
tow przez ubezpieczyciela.

O faktoring w ARP S.A. moga si¢ ubiega¢ firmy,
ktorych roczne obroty przekraczaja 4 mln zi,
dzialajg co najmniej dwa lata i prowadzg peina
ksiegowos$¢. Ustuga jest dostepna dla podmio-
tow niezaleznie od branzy w jakiej dzialajg. ARP
Faktoring bedzie elastycznie oferowa¢ klientom
najlepiej dopasowane dla nich rozwigzania, ale
produktem pierwszego wyboru ma by¢ fakto-
ring pelny, ktéry gwarantuje bezpieczenstwo
naleznosci nawet w przypadku braku zaplaty
przez odbiorce.

Zachecamy wszystkich przedsigbiorcéw zainte-
resowanych wspdtpracg z ARP S.A. do bezpo-
$redniego kontaktu. Dysponujgc odpowiednim
dos$wiadczeniem, jesteSmy w stanie dopasowac
oferte finansowa do konkretnych oczekiwan
firm. Staramy sie wychodzi¢ naprzeciw potrze-
bom przedsigbiorcéw nie tylko poprzez roz-
wijanie wachlarza dostepnych produktéw, ale
takze docierajac do nich tam, gdzie prowadza
dzialalno$§¢. Ze szczegdlami naszej oferty dla
MSP najtatwiej zapoznac si¢ w Centrach Obstugi
Przedsiebiorcéw - istniejg juz cztery takie cen-
tra, bo ostatnio do Wroclawia, Katowic i Gdyni
dotgczyt Poznan. Nastepne COP-y powstang do
konca lutego biezacego roku w Warszawie, Bia-
tymstoku i Lublinie, dzigki temu ARP S.A. bedzie
obecna w kluczowych o$rodkach gospodarczych
Polski. Warunki wstepnej oferty pozyczko-
wej (ewentualny koszt i zakres wnioskowanego
zabezpieczenia) mozna samodzielnie okresli¢
w dwdch krokach za pomocg tzw. parametryza-
tora pozyczkowego, dostepnego na stronie inter-
netowej ARP S.A.

KONRAD TRZONKOWSKI

doktor nauk ekonomicznych, bankier inwestycyjny
i korporacyjny z ponad 20-letnim doswiadcze-
niem, zdobytym w renomowanych instytucjach
finansowych, tj. HSBC, Santander, BNP Pari-
bas, wyktadowca akademicki, autor wielu pub-
likacji o tematyce ekonomicznej, finansowej
i marketingowej
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Elektromobilnosé
dla start-upow

Wiosng 2019 roku Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci poinformowata,
ze dziewiec¢ start-upow tworzgcych innowacje w dziedzinie elektromobilnosci na-
wigze wspotprace z duzymi partnerami dzieki udziatowi w pierwszej edycji Pilot

Maker Elektro ScaleUp.

Taki byl wynik naboru rozpoczetego jeszcze
jesienig 2018 roku programu przeznaczonego
dla mikro- lub matych przedsiebiorstw, zespo-
téw naukowych oraz akademickich specjalizuja-
cych sie w problemach elektromobilnosci. Kwota
maksymalnego wsparcia dla jednego uczest-
nika wyniosta 550 tys. zt. Wktad wilasny nie byt
potrzebny. Zgtoszenia wystato 120 nowo powsta-
tych podmiotéw. Dzieki calemu przedsiewzigciu
maja zosta¢ wdrozone 23 pionierskie technologie
w zakresie elektromobilnosci dla 13 odbiorcow
biznesowych.

Pilot Maker Elektro ScaleUp jest finanso-
wany z Programu Operacyjnego Inteligen-
tny Rozwdj w ramach Poddziatania 2.4.1
Centrum analiz i pilotazy nowych instru-
mentéw inno_LAB.

Program Elektro ScaleUp, ktorego operatorem
jest spotka techBrainers, potrwa do kwietnia
2020 roku. Zgloszenia przyjmowano w dwoch
edycjach:

o od 1 wrzesnia do 31 grudnia 2018 roku,

o od 1 sierpnia do 31 pazdziernika 2019 roku.

Poszukiwano rozwigzan dotyczacych wynajmu
elektrycznych samochodéw, skuteréow czy
rowerdw, rozwoju i zarzadzania punktami ich
fadowania, alternatywnych systemow zasila-
nia pojazddéw, specjalistycznych rozwiagzan big
data czy systemow rozliczen dla elektromo-
bilnosci. To bowiem sa obszary biznesowego
zainteresowania firm, ktére w Elektro ScaleUp
poszukuja start-upoéw do wspolpracy w tym
zakresie tematycznym. Wsrod przedsiebiorstw
chetnych nawiaza¢ wspolprace ze start-upami
znalazly sie¢ m.in.: Tauron, PKN Orlen, PGE
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Nowa Energia, PKP Telkol, Siemens oraz Zespét
Elektrowni Wodnych Nidzica. Jak podkreslala
w ubieglym roku Jadwiga Emilewicz, minister
rozwoju, celem programu Elektro ScaleUp jest
polaczenie potencjatu start-upéw z infrastruk-
tura, doswiadczeniem oraz zasobami duzych
firm. Program ma pozwoli¢ korporacjom
zdefiniowaé swoje wyzwania w dziedzinie
elektromobilno$ci.

Pierwsi najlepsi

Wéréd wybranych w pierwszej edycji znalazt
sie¢ m.in. Elmodis, ktéry planuje rozwéj prze-
myslowego internetu rzeczy (np. tadowarki
pojazdow z dostepem do wifi) w infrastruk-
turze ladowania pojazdéw elektrycznych.
Zamierza wykrywa¢ problemy poprzez diag-
nostyke anormalnych zachowan, w tym zwig-
zanych z pojazdami, ztaczami czy kablami.
Firma Fleetnet rozbuduje oprogramowanie do
bezobstugowego wynajmu samochodow elek-
trycznych. Projekt uwzglednia zdalng obstuge
pojazddéw poprzez komunikacje z nimi za
pomoca urzadzen telemetrycznych. Zarza-
dzaniu mocg w stacjach tadowania stuzy¢ ma
system tworzony przez Enelion. Jego oprogra-
mowanie pozwoli dynamicznie reagowa¢, gdy
zapotrzebowanie na moc bedzie zbyt duze,
promujac tez tadowanie pojazdéw nocg, gdy
wystepuja nadwyzki energii. Start-up Duel-
lera chce stworzy¢ pierwszy w Polsce i jeden
z nielicznych w Europie model dlugotermi-
nowego wynajmu rowerdéw elektrycznych dla
konsumentéw indywidualnych oraz podmio-
tow grupowych, w tym samorzadoéw. Scentra-
lizowany system tadowania baterii do rowerdw
elektrycznych stworzy natomiast BatteryCab.
W specjalnych szafach bedzie bezpiecznie
transportowac baterie.

Dzieki Pilot Maker Elektro ScaleUp u przy-
sztych nabywcéw nowych rozwiagzan pilo-
tazowo wdrazane sg innowacje ulatwiajgce
powszechny rozwoj elektrycznego transportu.
Jednym z przykladéw moze by¢ spotka Wil-
Ibert, ktéra wyprodukowata dla Zespotu
Elektrowni Wodnych Nidzica tadowarke do
pojazdow, w ktorej tranzystor zbudowany
jest z weglika krzemu, a sprawnos¢ sigga az
97 proc. VivaDrive stworzyl platforme anali-
zujacg wykorzystanie firmowych flot samo-
chodowych oraz wskazujgc najkorzystniejszy
sposob ich elektryfikacji. Tauron Polska Ener-
gia z pomoca innowatoréw z MC2Energy, kie-
rowanej przez byla minister cyfryzacji Anne
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Strezynska, poprowadzi pilotaz rozliczen kosz-
téw tadowania elektropojazdow, wykorzystujac
technologie blockchain, czyli bez komputerow
centralnych i systeméw zarzadzajacych oraz
weryfikujacych transakcje.

Grupowe burze mézgéw

Pilot Maker Electro ScaleUp umozliwia poczat-
kujacym firmom, a nawet osobom fizycznym,
zdobycie pierwszego przetomowego zlecenia od
powaznego podmiotu w zakresie elektromobil-
nosci. Celem programu jest zintegrowanie klu-
czowych przedsiebiorstw w tej branzy w Polsce
oraz stworzenie przestrzeni do realizacji wspol-
nych innowacyjnych projektéw. Program wpi-
suje si¢ w szeroko rozumiane dziatania na rzecz
poprawy jakosci zycia mieszkancow Polski
dzieki promowaniu rozwigzan zmniejszajacych
zanieczyszczenie srodowiska. Jest realizowany
wedlug autorskiej metodologii Pilot Maker,
opracowanej przez techBrainers. Zostat dofi-
nansowany kwotg 10 mln zt z funduszy Unii
Europejskiej. Pula $rodkéw w konkursie to
10 mln zt. Pojedynczy grant dla zakwalifiko-
wanych moze wynie$¢ nawet 550 tys. zt. Do
500 tys. zt dofinansowania mozna otrzymac
na rozwoj technologii oraz przygotowanie jej
do wdrozenia, a do 50 tys. zt - na zakup ustug
prawnych, ksiegowych i doradczych. Dla kazdej
zakonczonej rundy akceleracji organizowane sg
promocyjne prezentacje podmiotéw podczas
tzw. Demo Days.

Stworzona dla Pilot Maker Elektro ScaleUp
platforma gromadzi osoby, ktére z racji swojej
wiedzy i doswiadczenia moga wspiera¢ rozwoj
polskiego rynku elektromobilnoséci. Energe-
tycy, informatycy, specjali$ci od motoryzacji,
logistyki i komunikacji czy ochrony $rodowi-
ska z calego kraju, dysponujacy doswiadcze-
niem w dziedzinie elektromobilnosci, zostali
wlaczeni do internetowej bazy ekspertow, do
ktorej dotaczaja kolejni z polecenia specjali-
stow dzialajacych w tej branzy. W ten sposob
powstaje wartosciowa mapa wiedzy. Podobne
sieci rekomendacji skrocily czas powolywania
grup roboczych w wielu korporacjach. Mapa
motywuje do aktywnego dzielenia si¢ wiedza
oraz nawigzywania wspoétpracy. Sie¢ moze przy-
$pieszy¢ proces komercjalizacji innowacyjnych
pomystow. Z narzedzia korzystaja bowiem takze
korporacje uczestniczace w Elektro ScaleUp jako
odbiorcy technologii.

ADAM MACIEJEWSKI
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Wspotpraca
ponadnarodowa
w PO WER

Plany konkursowe na 2020 rok

Centrum Projektéw Europejskich pelni funk-
cje Instytucji Posredniczacej dla Dziatania 4.3
Wspdlpraca ponadnarodowa w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
2014-2020 (PO WER).

W 2019 roku rozliczonych zostato ponad 40 mln
zt $rodkéw z przyznanego dofinansowania. IV
kwartal minionego roku byt okresem wytezonej
pracy w zakresie przygotowania do podpisania
umoéw o dofinansowanie w ramach zrealizowa-
nych naboréw konkursowych oraz projektow
pozakonkursowych. Opracowano réwniez plany
na kolejny rok.

Na poczatku 2020 roku zakonczona zosta-
nie ocena projektéw zlozonych do konkursu
»Dostosowanie kompetencji kadr matych i §red-
nich przedsi¢biorstw do zmian zachodzgcych
w gospodarce poprzez zastosowanie modelu
tzw. reskillingu”. O zalozeniach tego konkursu
oraz samej idei tzw. reskillingu mozna si¢ wiecej
dowiedzie¢ dzigki lekturze artykulu zamiesz-
czonego w Magazynie Funduszy Europejskich
»w Centrum” nr 2/2019.

W kwietniu biezgcego roku planowane jest

ogloszenie naboru wnioskéw do konkursu

»~Wypracowanie i wdrozenie rozwigzan na rzecz

utrzymania aktywnosci zawodowej pracowni-

kéw w wieku przedemerytalnym i emerytal-

nym”. Celem zgloszonych projektéw powinno

by¢ opracowanie:

« modelu utrzymania aktywnosci zawodowe;j
pracownikéw w wieku przedemerytalnym
i emerytalnym poprzez wsparcie pracodawcow
w przygotowaniu przedsigbiorstw do utrzyma-
nia w zatrudnieniu pracownikéw po osiagnie-
ciu wieku emerytalnego

oraz

« modelu przygotowania pracownikdw w wieku
przedemerytalnym i emerytalnym do pozosta-
nia na rynku pracy.

Przedsiewzigcia majg zostal zrealizowane w okre-

sie 24 miesiecy. Minimalna warto$¢ projektu to

500 tys. zI. Pula $rodkéw dostepnych w ramach

konkursu wynosi¢ bedzie 20 mln z}. Alokacja na

konkurs bedzie podzielona w proporcjach:

75 proc. — na projekty skierowane do mikro-,
malych i §rednich przedsigbiorstw;

o 25 proc. — na projekty skierowane do duzych
przedsiebiorstw.

W drugiej potowie marca odbedzie sie spotkanie
informacyjno-szkoleniowe dla wnioskodawcow
zainteresowanych aplikowaniem w ramach tego
konkursu, na ktdre juz dzisiaj wszystkich serdecz-
nie zapraszamy. Informacji o szkoleniu prosimy
szuka¢ na stronie internetowej Centrum Projek-
tow Europejskich.

KSAP: wspétpraca urzednikéw wysokiego
szczebla z Europy Srodkowej i Wschodniej

W grudniu ubieglego roku odbyta si¢ uroczystosé
podpisania umowy o dofinansowanie na reali-
zacje projektu ,,SYNERGIA - Sie¢ wspotpracy
iwymiany doswiadczen urzednikéw wysokiego
szczebla z Europy Srodkowej i Wschodniej”
przez dr. Wojciecha Federczyka - dyrektora Kra-
jowej Szkoty Administracji Publicznej (KSAP)
oraz dr. Leszka Buller - dyrektora Centrum Pro-
jektow Europejskich. Catkowita warto$¢ projektu
wynosi prawie 12,7 mln zi, z czego unijne dofi-
nansowanie to prawie 12 mln zt.

Celem przedsigwzigcia jest przygotowanie
nowego programu edukacyjno-kooperacyjnego
dzieki wspotpracy kadry zarzadzajacej w admi-
nistracji publicznej z krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz wdrozenie wypracowanych
w trakcie jego realizacji rozwigzan w zakresie
zarzadzania instytucja. W inicjatywe te zaanga-
zowanych bedzie 240 przedstawicieli instytucji
administracji publicznej, w tym 120 0séb z Polski
oraz 120 przedstawicieli administracji z Bulgarii,



fot. CPE

Wegier i Lotwy. Beda to osoby piastujace stano-
wiska kierownicze (np. sekretarze i podsekreta-
rze stanu, wojewodowie, dyrektorzy generalni,
dyrektorzy departamentéw, osoby na stanowi-
skach samodzielnych i koordynujacych).

Projekt SYNERGIA przyczyni si¢ do wdrozenia
nowych rozwigzan dzieki wspdtpracy z partne-
rami zagranicznymi w obszarach aktywizacji
zawodowej, ksztalcenia przez cate zycie, a takze
tworzenia oraz realizacji polityk publicznych.

Podczas realizowanego projektu w okresie od
marca 2020 roku do konca roku 2022 Krajowa
Szkota Administracji Publicznej przeprowadzi
zajecia szkoleniowe w jezyku angielskim m.in.
w takich tematach, jak: zarzadzanie projektami
w sektorze publicznym (spéjna metodologia
project management), zarzadzanie strategiczne
w administracji publicznej, zarzadzanie ryzykiem
oraz wykorzystanie IT w sektorze publicznym.

UKSW: komunikacja wspomagajgca
i alternatywna w samorzgdzie

W grudniu ubieglego roku w siedzibie Uni-
wersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego
(UKSW) podpisana zostata umowa o dofinan-
sowanie na realizacje projektu ,Elementarz
AAC urzad przyjazny osobom z trudno$ciami
w komunikowaniu si¢” przez ks. prof. dr. hab.
Macieja Bale - prorektora ds. ogdlnych oraz
dr. Leszka Buller - dyrektora Centrum Projek-
tow Europejskich.

Partnerami krajowymi projektu sa Fundacja
Instytut Rozwoju Regionalnego z Krakowa oraz
Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Slaskiego,

21

a partnerem ponadnarodowym
zostal Kompetenznetzwerk Infor-
mationstechnologie zur Férderung
der Integration von Menschen mit
Behinderungen z Linz w Austrii.

Catkowita warto$¢ projektu wynosi
prawie 840 tys. zl, a dofinansowa-
nie — ponad 813 tys. zl. Przedsie-
wzigcie realizowane bedzie do konica
pazdziernika 2021 roku.

Cel projektu to wypracowanie
i wdrozenie — w oparciu o transfer
i adaptacje austriackich rozwigzan
oraz praktyke - nowego sposobu
$wiadczenia ustug publicznych w jed-
nostkach samorzadu terytorialnego
wraz ze standardem obstugi dla oséb majacych
trudnoséci w komunikowaniu sie z otoczeniem,
a szczegolnie postugujacych sie alternatywnymi
sposobami komunikacji (AAC). Przeprowa-
dzone zostanie testowe wdrozenie dla grupy min.
20 pracownikéw jednostek podlegtych Urzedowi
Marszatkowskiemu Wojew6dztwa Slaskiego. Pla-

nuje si¢ opracowanie kursu e-learningowego wraz
z rekomendacjami i instrukcjami wdrozenio-
wymi dla dalszych uzytkownikéw. Realizowana
bedzie takze intensywna wymiana informacji
oraz doswiadczen z partnerem z zagranicy.

Projekt wpisuje si¢ w petni w zalozenia rzado-
wego Programu Dostepno$¢ Plus.

MARCIN TYLCZYNSKI
Wydzial Projektéw EFS
Centrum Projektéw Europejskich

fot. CPE
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Akademia Sztuki Wojennej:
innowacyjny projekt informatyczny

W Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie
w listopadzie ubieglego roku podpisana zostala
przez generala brygady dr. inz. Ryszarda Para-
fianowicza - rektora-komendanta Akademii
Sztuki Wojennej oraz dr. Leszka Buller — dyrek-
tora Centrum Projektéw Europejskich umowa
o dofinansowanie innowacyjnego projektu
informatycznego przygotowanego z mysla
0 pomocy osobom starszym.

W przedsiewzigcie zaangazowalo si¢ pie¢ pod-
miotéw. Liderem projektu, ktérego warto$¢ prze-
kracza 1,3 mln zl, jest Akademia Sztuki Wojennej
w Warszawie, partnerami krajowymi — Politech-
nika Czestochowska, powiat przysuski i Urzad
Miasta Sulejowek, a partnerem zagranicznym —
firma EDITC (Centrum Edukacji i Technologii)
z Cypru. Inicjatywa ma zosta¢ zrealizowana do
konca kwietnia 2022 roku. Zaklada opracowa-
nie innowacyjnego sposobu $wiadczenia ustug
publicznych oraz standardéw obslugi klientow
dostosowanych do potrzeb oséb o szczegdlnych
potrzebach zgodnie z rzadowym Programem
Dostepno$¢ Plus. Projekt wpisuje sie rowniez
m.in. w takie programy, jak polityka zréwnowa-
zonego rozwoju, przeciwdzialanie wykluczeniu,
poprawa jako$ci kapitatu ludzkiego i rozwdj kapi-
talu spotecznego.

Celem projektu jest poprawa funkcjonowania
jednostek samorzadu terytorialnego dzieki wdro-
zeniu nowatorskiego, kompleksowego modelu
wsparcia osob o szczegolnych potrzebach. Ma to
by¢ tzw. awatar, czyli wirtualny asystent pomocy
i opiekun osoby starszej. Klient urzedu bedzie
mogt samodzielnie przejs¢ wybrang procedure
urzedowa razem z awatarem lub skorzystac¢
z pomocy realnego pracownika urzedu w roz-

wigzaniu swojego problemu. Realizacja projektu
ma przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia korzystania
z ustug urzedéw przez osoby starsze i ostabione
chorobami. Model zostanie wdrozony w powie-
cie przysuskim oraz w miescie Sulejowek. Apli-
kacja i hologramowa asystentka bedzie dostepna
w urzedach bezplatnie, przystosowana dla oséb
stabowidzacych, z niepelnosprawno$ciami,
spelniajac wymogi miedzynarodowe standardu
dostepnosci WCAG 2.0.

Oprécz usprawnienia procedury spraw urze-
dowych przez osoby z niepetnosprawnosciami
system zapewnia¢ ma rowniez biezaca infor-
macje o lokalnych dziataniach kulturalnych,
mozliwosciach skorzystania z pomocy medycz-
nej, opieki lekarskiej, pielegniarskiej, prawnej,
a takze uzyskania wsparcia Miejskich Osrodkow
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Pomocy Spotecznej. Rozwigzanie bedzie sktadalo
sie z awatara oraz podiaczonego do niego urzg-
dzenia w postaci tabletu lub ekranu dotykowego.
Na ekranie dotykowym lub tablecie znajdzie sie
lista mozliwych do zatatwienia spraw w urze-
dzie. Uzytkownik wybierze, w jakiej sprawie
przychodzi do urzedu, a awatar poinformuje go
o godzinach pracy urz¢du, wymaganych doku-
mentach do zalatwienia konkretnej sprawy,
sposobie wypelnienia formularzy oraz wskaze
lokalizacje pomieszczenia, w ktérym sprawa jest
prowadzona.

Awatar udzieli odpowiedzi na podstawowe i cze¢-
ste pytania bez angazowania pracownika urzedu.
W zwigzku z tym nie bedzie koniecznos$ci ocze-
kiwania interesanta w Biurze Obstugi Klienta
w celu zadania pytania lub samodzielnego szu-
kania przez niego miejsca, w ktérym moze zata-
twic sprawe.

W Polsce nie funkcjonujg w samorzadach wirtu-
alni asystenci osoby starszej. Szczeg6lne znacze-
nie zatem bedzie mialo w toku realizacji projektu
wsparcie partnera ponadnarodowego z Cypru —
firmy EDITC. Centrum Edukacji i Technologii
wspoétuczestniczyto we wdrazaniu podobnych
rozwigzan dla osob ze specjalnymi potrzebami
z wykorzystaniem najnowszych technologii
cyfrowych w swoim kraju. Swoje do$wiadczenie
wykorzysta, angazujac si¢ w opracowanie i wdro-
zenie innowacyjnej funkcjonalnosci w Polsce
oraz dzielgc si¢ z polskimi partnerami wiedza
zar6wno teoretycznag, jak i praktyczng.
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Projektowana aplikacja ma ulatwia¢ korzysta-
nie z ustug urzedéw gléwnie osobom starszym
i ostabionym chorobami. Taka potrzebe wska-
zaly wyniki diagnoz oraz analiz przeprowadzo-
nych w 2018 roku przez partnerdéw projektu. Jak
wynika z raportu Najwyzszej Izby Kontroli, opub-
likowanego w lipcu 2018 roku, prawie 20 proc.
gmin w Polsce nie zapewnia osobom starszym
opieki w miejscu zamieszkania, mimo iz nalezy
to do ich obowigzkéw. Tymczasem jest to naj-
mniej kosztowna dla samorzagdéw forma pomocy
seniorom. Problemem pozostaje brak okreslonych
standardéw takiej opieki, a co za tym idzie brak
mozliwosci oceny jakosci $wiadczonych ustug.
W 2016 roku opieka domowa w skali kraju objeto
nieco ponad 1 proc. senioréw powyzej 60. roku
zycia. Tymczasem liczba oséb niezdolnych do
samodzielnej egzystencji, potrzebujacych opieki
srodowiskowej wynosi ok. 2 mIn i systematycznie
ro$nie. Co dziesiata starsza osoba mieszka samot-
nie. Wérdd osob powyzej 75. roku Zycia samotnie
zyje co piata osoba. Blisko polowa respondentéw
uznaje, ze biezgce wydatki pochlaniajg 75 proc. lub
wiecej uzyskiwanych przychodéw. Dysponowa-
nie wolnymi §rodkami finansowymi deklarowata
jedynie co czwarta osoba powyzej 60. roku zycia,
przy czym wérdd os6b po 75. roku zycia jest to juz
tylko co szdsta osoba. Wigkszo$¢ osdb powyzej 60.
roku zycia utrzymuje kontakty niemal wylacznie
z rodzing. Gléwng bariera w kontaktach inter-
personalnych oraz spotecznych jest niestety brak
czasu i ochoty na spotkania towarzyskie.

ADAM MACIEJEWSKI
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POLSKA CYFROWA

10 min euro na innowacje
w e-ustugach publicznych

fot. depositphotos

Centrum Projektow Polska Cyfrowa w pierwszym kwartale 2020 roku ogtosito nabor
whnioskow o dofinansowanie na realizacje projektow ze srodkoéw Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego w ramach Il Osi priorytetowej Programu Operacyjne-
go Polska Cyfrowa ,E-administracja i otwarty rzqd” w ramach Dziatania 2.4 ,,Two-
rzenie ustugi aplikacji wykorzystujgcych e-ustugi publiczne i informacje sektora

publicznego”.

Celem tego dzialania jest wspieranie tworzenia
oraz rozwijania uslug $wiadczonych w formie
elektronicznej, opartych na informacjach sektora
publicznego (ISP) oraz istniejacych e-ustugach
publicznych.

Nowe produkty powstajace na bazie danych pub-
licznych mogg stanowi¢ sile napedowa innowa-
cji i wzrostu gospodarczego, a takze wzmacniaé
aktywno$¢ obywatelska.

Preferowane bedg inicjatywy nastawione na reali-
zacje celu publicznego, przynoszacego wymierne
korzysci spoleczne oraz ekonomiczne. Przedsie-
wziecia moga mie¢ zaréwno komercyjny, jak
i niekomercyjny charakter, a wsparcie bedzie
uzaleznione od zapewnienia dostepnosci klu-
czowych zbioréw z punktu widzenia ponownego
wykorzystania ISP w ramach projektu takze po
jego zakonczeniu.

L 1]

Efektem realizowanych dziatann beda nowe,
innowacyjne i atrakcyjne dla uzytkownikéw
e-ustugi, $wiadczone za posrednictwem apli-
kacji oraz portali. Dzieki dofinansowaniu
z Unii Europejskiej mozliwe bedzie utworzenie
lub rozwiniecie innowacyjnych aplikacji mobil-
nych, ktére utatwia zycie obywatelom lub uspraw-
nig prace przedsiebiorcom w takich obszarach jak:
 e-administracja,

o e-uczenie sig,

o e-wlaczenie spoteczne,

o e-kultura,

o e-zdrowie.

Nowo powstaly produkt bedzie stanowil uni-
kalne, innowacyjne rozwiazanie nieznane na
rynku. Ma tez uwzglednia¢ specyficzne potrzeby
konkretnych grup obywateli lub przedsiebior-
cow, ze szczegdlnym uwzglednieniem inicjatyw
przewidujacych rozwigzania dla oséb z niepel-
nosprawnosciami (nowe e-ustugi lub funkcjo-
nalnoéci, ktére ulatwia tej grupie korzystanie
z e-uslug).

Informacja sektora publicznego (ISP) to
kazda tres¢, ktdrg posiada instytucja pub-
liczna. ISP moze mie¢ postaé:

o papierowa (dowolny dokument z archi-
wum, protokol, komunikat prasowy,
informacja o wystawie, rejestry umow
publicznych, plany zamdwien publicz-
nych);

o elektroniczng (katalog zbioréw biblio-
tecznych, wszelkie dane statystyczne,
archiwalia cyfrowe, dzieto sztuki w for-
mie cyfrowej, dane teleadresowe);

o diwiekowa (utwér muzyczny, audycja,
stuchowisko);

o wizualna (fotografia, dzieto sztuki);

o audiowizualna (nagranie z sesji rady
gminy, film).
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E-ustuga to ustuga $wiadczona w sposdb w pelni auto-
matyczny, bez udzialu czlowieka. Jest dostarczana
przez system informatyczny, czyli aplikacje mobilng
(a w razie potrzeby réwniez przez dynamiczng strone
internetowg).

Dodatkowo e-ustuga powinna:

o wykorzystywac publiczng sie¢ telekomunikacyjna do
przesytania danych;

o by¢ $wiadczona na zadanie ustugobiorcy (o dowolnej
porze);

o by¢ realizowana zdalnie;

 jednoznacznie odpowiadac na pytanie lub zamoéwie-
nie uzytkownika.

Podmiotami uprawnionymi do ubiegania sie¢ -

o dofinansowanie w ramach opisywanego kon-

kursu sg:

« jednostki naukowe oraz uczelnie w zakresie
dzialalnosci jednostek naukowych;

c— — R

przy zakupie, modernizacji, aktualizacji
badz stworzeniu oprogramowania kwali-
fikowalne sg wydatki zakupu, rozszerzenia
i aktualizacji licencji lub przejecia autor-
skich praw majatkowych;

« organizacje pozarzadowe; o uslugi zewnetrzne:

o mikro-, male i $rednie przedsi¢gbiorstwa; -
o partnerstwa tworzone pomiedzy wskazanymi
powyzej podmiotami. -

Za kwalifikowalne uznane beda wydatki m.in. na: -
o $rodki trwale i warto$ci niematerialne

i prawne:

- oprogramowanie — wydatki na pokrycie -
kosztow stworzenia, zakupu, leasingu,
dzierzawy 1 najmu oprogramowania, -
wydatki na wdrozenie oprogramowania,
wydatki na rozbudowe i aktualizacje ist-
niejgcego oprogramowania; -

- wydatki na pokrycie kosztow prac instala-
cyjnych, konfiguracyjnych i optymalizacyj-
nych;

- wydatki na pokrycie kosztéw przygotowa- -
nia zawarto$ci portali, w tym wydatki na
rozbudowe portali;

- wydatki na budowe lub rozbudowe zabez-
pieczen logicznych (firewall, systemy IDS, -
IPS); -

- wydatki na zakup narzedzi warstwy progra- -
mowej niezbednych dla zapewnienia bez- -
pieczenstwa przesylanych informacji oraz -

ustugi informatyczne — wydatki na opieke
serwisowa posprzedazowa oprogramowania;
wydatki na pokrycie kosztéw utrzymania
domen i portali;

wydatki na pokrycie kosztow ustug: zapew-
nienia dostepu do sieci Internet, hostingu,
kolokacji i innych;

zakup ustug przetwarzania w chmurze obli-
czeniowej;

wydatki na ustugi audytu zewnetrznego
w zakresie oprogramowania oraz audyty
dostepnosci tresci;

ustugi wspomagajace realizacje pro-
jektu — ustugi doradcze w trakcie realiza-
cji projektu, w tym zapewnienie wsparcia
technicznego;

ekspertyzy prawne, badania i analizy
techniczne, finansowe, ekonomiczne oraz
w zakresie wdrazania krajowych i miedzy-
narodowych standardow;

ustugi prawne;

tlumaczenia;

ustugi ksiegowe;

ustugi audytu zewnetrznego;

zakup ogloszen prasowych;

identyfikacji (np. elektronicznego poswiad- « wynagrodzenia pracownikéw wykonujacych

czania tozsamosci); merytoryczne zadania bezpo$rednio zwigzane
- amortyzacja warto$ci niematerialnych z gtéwnymi celami i produktami projektu;

z zachowaniem zasad ogdlnych dotyczacych  « informacja i promocja.

amortyzacji danego rodzaju wartosci nie-

materialnych w zakresie i w czasie, w jakim  MARCEL CZEKAJ
s3 one wykorzystywane do realizacji pro- Centralny Punkt Informacyjny FE
jektu; w Warszawie

fot. depositphotos
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Ostatnie konkursy

w obszarze Energia

Do kwietnia i wrzesnia tego roku - w zaleznosci od tematyki naboru - mozna skta-
daé aplikacje do konkurséw dedykowanych tematyce szeroko pojetej ,energii”
w programie Horyzont 2020. W biezgcym roku jest jeszcze szansa wzigé vdziat
w konkursie Green Deal, ktory bedzie stanowit jedng z ostatnich propozycji Komi-
sji Europejskiej w aktualnej perspektywie finansowej 2014-2020 sposrod tych do-
tyczqgcych zagadnien zwigzanych z energiqg, kwestiami srodowiskowymi, trans-
portem i innymi neutralnymi klimatycznie rozwigzaniami.

Dofinansowanie z UE w obszarze Energia w pro-
gramie Horyzont 2020 jest przeznaczone dla
wszystkich podmiotéw posiadajacych osobowosé
prawna, m.in. matych, $rednich oraz duzych
przedsiebiorstw, uczelni wyzszych (zaréwno pub-
licznych, jak i prywatnych), samorzadéw, a takze
stowarzyszen oraz fundacji. Wigkszos¢ konkur-
séw w ramach programu Horyzont dedykowana
jest miedzynarodowym konsorcjom projektowym,
powstalym w celu wspdlnego ztozenia aplikacji oraz
pdzniejszej realizacji zadan w ramach projektu.

Konsorcja, o ile w wytycznych konkurso-
wych brak jest innych zatozen, powinny
sktadac¢ sie z minimum trzech instytucji
partnerskich, pochodzgcych z trzech roz-
nych krajow UE, lub panstw stowarzyszo-
nych z programem Horyzont 2020.

W zaleznosci od zatozen projektowych
planowanego konsorcjum liczba partne-
row moze byc¢ wieksza, np. z jednego kraju
mogq byc¢ to dwie, a nawet trzy instytucje
czy organizacje, jednak bezwzglednie
musi by¢ spetnhiony warunek podstawo-
wy — trzech partnerow reprezentujgcych
trzy rézne kraje UE lub stowarzyszone.

W przypadku obszaru Energia w ramach
programu Horyzont 2020 srednia liczba
partneréw konsorcjum projektowego skta-
da sie z ok. dziesieciu instytucji lub orga-
nizaciji.

Umowa konsorcjum - o czym warto pamietaé

Fakt skladania aplikacji w konkursie programu
Horyzont nie musi oznacza¢ koniecznosci réw-
noczesnego przygotowania i podpisania umowy
konsorcjum przez wszystkich partneréw zain-
teresowanych wspolpraca przy pozniejszej

realizacji projektu. Dotychczasowa praktyka
wskazuje jednak, ze przyszli konsorcjanci chcg
podpisa¢ dokument, bedacy gwarancja nawigza-
nia wspolpracy i jej kontynuowania w przypadku
pozytywnej oceny wniosku.

Umowa konsorcjum nie jest wymogiem
formalnym, niezbednym do ztozenia wnio-
sku do programu Horyzont 2020. Umowa
ta podpisywana jest wtedy, gdy projekt
zostaje wybrany do dofinansowania.

Przygotowanie aplikacji

Przygotowanie dobrej aplikacji wymaga szczegd-
towej analizy dokumentacji konkursowej. Kazdy
konkurs oglaszany na portalu Komisji Europej-
skiej: Fundinge>Tenders Opportunities ma wlasny
tytul oraz odno$niki do dokumentacji konkurso-
wej, w tym tzw. Work Programme, ktdry zawiera
szczegblowe opisy propozycji wnioskow, jakich
eksperci UE oczekuja.

Wopisanie sie pomystu na projekt w temat
konkursowy to niemal potowa sukcesu.
Warto jednak pamietac, ze nawet najlepsza
Znajomosc jezyka angielskiego nie zagwa-
rantuje wtasciwego zrozumienia oczekiwa-
nej tematyki wniosku aplikacyjnego.

Eksperci Krajowego Punktu Kontaktowego
Programow Badawczych UE w Warszawie
przy Instytucie Podstawowych Programoéw
Techniki PAN zapraszajq na bezptatne kon-
sultacje dotyczgce tematdw konkursowych,
takze z obszaru Energia. Przedstawiciele
Krajowego Punktu Kontaoktowego uczest-
niczq w pracach gremiow programowych,
odpowiedzialnych za tworzenie tematyki
w ramach szczegoétowych obszardw priory-

tetowych programu Horyzont 2020.



— Zachecam, by konsultowa¢ pomysty na apli-
kacje projektowe z naszym zespolem, bo zawsze
warto upewnic sie, czy dany temat na pewno
wpisuje sie w oczekiwania Komisji Europej-
skiej w konkretnym konkursie - zaprasza dr
Maria Smietanka, koordynator w obszarze: Bez-
pieczna, czysta i efektywna energia w Horyzont
2020 z Krajowego Punktu Kontaktowego Pro-
gramoéw Badawczych UE. - Czasem wniosko-
dawcy sg przekonani, ze doskonale wiedzg, czego
dotyczy dany temat konkursowy, tymczasem po
konsultacjach z nami okazuje si¢, Ze w praktyce
wniosek powinien w sposéb np. bardziej inter-
dyscyplinarny i wieloaspektowy obejmowac kon-
kretny problem badawczy.

Przykiad

Komisja Europejska oglasza konkurs na stwo-
rzenie innowacyjnej turbiny wiatrowej. Oprdcz
tematu konkursowego na stronie Funding&Tenders
Opportunities opisane sg réwniez priorytety kon-
kursowe, w tym kwestie, ktdre zglaszane propozy-
cje aplikacji powinny poruszac, ale takze — w miare
mozliwosci - rozwiazywa¢ lub przybliza¢ do ich
doglebnego poznania. W przypadku wspomnia-
nej innowacyjnej turbiny wiatrowej na stronie
konkursu opisane sg obecne problemy, zakres
oczekiwanych dzialan, ktére powinna zawie-
ra¢ propozycja aplikacji, w tym - planowane,
w wyniku realizacji przyszlego projektu, efekty.

Wnioskodawca powinien zatem opisa¢ m.in. pla-
nowany poziom gotowosci technologicznej tur-
biny, ale takze oczekiwane efekty ekonomiczne,
w tym np. obnizenie kosztéw uzytkowania w sto-
sunku do znanych rozwigzan technologicznych,
jak rowniez podkresli¢ fakt opracowania rozwig-
zania jeszcze bardziej przyjaznego srodowisku.

Konsorcjum aplikujgce w konkursie dotyczg-
cym stworzenia innowacyjnej turbiny wiatro-
wej powinno odnie$¢ si¢ — na etapie tworzenia
wniosku - do juz znanych rozwigzan technolo-
gicznych i wskaza¢ przewage wlasnej propozycji
nad dotychczas stosowanymi konstrukcjami. Na
kazdym etapie tworzenia aplikacji mozna konsul-
towac wniosek z ekspertami z Krajowego Punktu
Kontaktowego.

Komplementarnosé i synergia
we wnioskach - oczekiwane i doceniane

Jak zapewnia dr Maria Smietanka z Krajowego
Punktu Kontaktowego, dobrze jest wskazaé
w aplikacji, Zze wnioskodawca zna inne projekty
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z danego obszaru lub Ze propozycja, ktorg sklada,
moze w konkretny sposéb uzupetni¢ i poprawic¢
juz znane rozwigzania. — Fakt, iz konsorcjum ma
szeroka wiedz¢ w obszarze np. energii powinien
zosta¢ opisany w konkretnych punktach wnio-
sku, np. w tzw. State of the Art, czyli w miejscu,
gdzie nalezy odnie$¢ si¢ do dotychczasowego
stanu wiedzy w konkretnym temacie projekto-
wym - dodaje dr Maria Smietanka.

Temat konkursu

Tematyka odnawialnych Zrddel energii (OZE)
nie jest tak bardzo popularna wsréd konsorcjow
projektowych, do ktérych nalezg polskie insty-
tucje, jak zagadnienia zwigzane z efektywnoscia
energetyczng. Tymczasem wiasnie na projekty
w obszarze OZE Komisja Europejska przezna-
czyla wiecej srodkéw finansowych.

Zazwyczaj wyboér tematu konkursu jest
zwiqzany z zainteresowaniami badawczy-
mi wnioskodawcow, ale warto znac¢ réow-
niez zagadnienia, do ktérych konkurencja
nie jest duza, dzieki czemu szanse na pozy-
skanie finansowania wzrastajq.

Komisja Europejska coraz wiekszg wage
przyktada do kwestii klimatycznych oraz
badan zwigzanych z problematykqg global-
nego ocieplenia. Oczywiscie efektywnosc¢

use Efficiency Rating
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energetyczna ma znaczenie przy ogra-
niczaniu efektu cieplarnianego, jednak
rownie istotng kwestie stanowig zagad-
nienia zwigzane z cyrkularnosciq gospo-
darki, czyli budowg modeli tzw. obiegu
zamknietego.

- W propozycji wniosku w obszarze Energia
warto wskaza¢ na przyklad mozliwo$¢ wyko-
rzystywania do realizacji celu projektu réznych
surowcow, w tym energii pochodzacej z odpaddw,
co przyczyni si¢ posrednio do tworzenia gospo-
darki o obiegu zamknietym - ttumaczy dr Maria
Smietanka. - Ale wnioskodawca powinien tez
wykazac si¢ znajomoscig dokumentéw politycz-
nych, na jakich bazuja tematy konkursowe, bo
warto odwotywaé sie do rozwiazan legislacyj-
nych, o ktérych mamy wiedze.

W przypadku obszaru tematycznego Ener-
gia aplikujgcy powinni powota¢ sie m.in.
na Strategic Energy Technology Plan (SET
Plan), czyli strategiczny plan technologicz-
ny, uwzgledniajgcy najwazniejsze dzia-
tania w obszarze Energii, ale takze np. na
propozycje regulacji prawnych w zakresie
energetyki, opublikowanych przez Komisje
Europejskq 30 listopada 2019 roku pod po-
toczng nazwgq ,Pakiet Zimowy” (dokument
jest obecnie konsultowany w Parlamencie

Europejskim).




Ocena wnioskéw

Znajomos¢ kluczowych elementéw wniosku pod-
legajacych ocenie merytorycznej pomaga wpisa¢
sie w oczekiwania Komisji Europejskiej i daje
szanse na pozyskanie dofinansowania.

Na etapie oceny merytorycznej eksperci koncen-
trujg si¢ wokot trzech praktycznych kryteriow:
 Impact - oddziatywanie,

o Implementation — wdrozenie,

o Excellence — doskonatos¢ (naukowa).

- W kryterium ,oddzialywanie” przedsiewziecie
projektowe jest oceniane pod wzgledem propono-
wanej zmiany, jaka spowoduje realizacja projektu.
Oceniane jest to, jak duza poprawe i w jakim
zakresie uda si¢ uzyska¢. Zmiana ta moze doty-
czy¢ na przyklad kwestii ekonomicznych czy
$rodowiskowych - ttumaczy dr Maria Smie-
tanka. — Jezeli chodzi o kryterium ,,wdrozenie”,
to wnioskodawca musi wykaza¢, ze konsorcjum
projektowe efektywnie wykona zaplanowane
zadania, a ich realizacja pozwoli osiagna¢ zapla-
nowane cele.

W kryterium ,wdrozenie” oceniana jest
zdolnos¢ poszczegdlnych partnerow
konsorcjum projektowego do wykona-
nia zadan, wynikajgcych z przyjetego
harmonogramu. W zwigzku z tym juz na
etapie przygotowania aplikacji wnio-
skodawca powinien zwrdci¢ uwage na
uzasadnienie wykonywania konkretnych
zadan projektowych przez poszczegol-
nych konsorcjantow, tak aby gwaranto-
waty osiggniecie konkretnego celu, czyli
tzw. efektu realizacji projektu.
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Ostatnim kryterium, ktére podlega ewaluacji
merytorycznej, jest ,doskonalo§¢ (naukowa)”.
Eksperci oceniaja jako$¢ naukows propozycji
projektowej m.in. poprzez analiz¢ proponowa-
nego przedsiewziecia w poréwnaniu ze zreali-
zowanymi juz inicjatywami w tym samym lub
podobnym obszarze.

Najwieksze szanse na wysokq punktacje
w kryterium ,doskonatosci (naukowej)”
majq whnioski, ktorych realizacja przyczyni
sie do poprawy stanu wiedzy w konkret-
nym obszarze lub pozwoli na bardziej
efektywne zastosowanie juz istniejgcych
i znanych metod np. w zakresie efektyw-

nosci energetycznej.
Terminy konkurséw

Wérod tematéw konkursowych, dla ktérych
nabér konczy si¢ w drugiej polowie kwietnia
br., s3 m.in. zagadnienia nowej generacji OZE,
morskiej energetyki wiatrowej, redukeji kosz-
tow w geotermii, a takze nowych technologii
paliwowych.

Z kolei we wrzesniu br. zakonczg si¢ nabory (ich
ogloszenie nastapi 5 maja) w zakresie wspdt-
pracy miedzynarodowej oraz energetyki wod-
nej, biopaliw i bioenergii, jak réwniez paliw
alternatywnych.

Réwniez we wrzesniu tego roku zakonczy sie
przyjmowanie wnioskéw w konkursach (nabory
zostang ogloszone 5 marca br.) dedykowanych
takim tematom, jak m.in. zaangazowanie kon-
sumentéow w oszczedzanie energii, zjawisko
tzw. ubdstwa energetycznego oraz instrumenty
wsparcia jednostek publicznych we wdrazaniu
transformacji energetyczne;j.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK

fot. depositphotos
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W 2020 roku ogtoszone zostang ostatnie nabory wnioskéw o dofinansowanie z programu LIFE
w biezgcej perspektywie unijnej 2014-2020. Jest to jedyny instrument finansowy Unii Europej-
skiej poswiecony wytgcznie finansowaniu przedsiewzieé dotyczgcych ochrony srodowiska, po-
prawy jakos$ci powietrza oraz wptywu cztowieka na klimat. Maksymalny poziom wsparcia finan-
sowego projektow w ramach tego programu to 75 proc. kosztéw kwalifikowanych, ale polscy
beneficjenci mogg sie staraé o dodatkowe pienigdze pochodzgce ze sSrodkéw krajowych.

Program LIFE finansuje projekty wspiera- rdéwniez zademonstrowaniu rozwiazan w obsza-
jace ochrone $rodowiska i klimatu. W latach  rze polityki i zarzadzania pro$rodowiskowego.
2014-2020 Unia Europejska przeznaczytanarea-  Mozliwo$¢ rozwoju oraz testowania otrzymaja tez
lizacje programu 3,4 mld euro. Jego wdrazanie innowacyjne technologie w powyzszych dziedzi-
podzielono na dwa okresy rozliczeniowe. W tym  nach. Unia Europejska przede wszystkim szuka
roku skonczy sie drugi z nich, wiec tegoroczne  technologiii rozwigzan, ktdre sa juz na etapie bli-
nabory beda ostatnimi w programie w tej per-  skim wprowadzenia na rynek (tzw. close-to-mar-
spektywie unijne;j. ket projects). W przypadku projektéw z zakresu

$rodowiska i wydajnosci zasobéw maksymalne

dofinansowanie pozostaje na poziomie 55 proc.

Wsparcie bedzie dotyczy¢ jedynie tzw. kosztéw kwalifikowanych.

projektow tradycyjnych z nastepujacych

obszaréw:

« natura i bioréznorodnos¢, Osiem wskazowek, ktore pomoga zlozy¢ wniosek
« $rodowisko i wydajnos¢ zasobow, o grant na projekt close-to-market

o wiedza i zarzadzanie srodowiskiem. 1. Opisz wplyw projektu na srodowisko.

2. Mysl ekologicznie i pokaz, jak produkt (ustuga)
bedzie sie rozwija¢ na rynku.

Pierwszy wskazany obszar dotyczy projektow 3. Pokaz, w jaki sposéb wyniki twojej pracy bedzie
wspierajacych bioréznorodnosé¢, zachowanie mozna powieli¢ i wykorzysta¢ w innych sektorach,
siedlisk, ochrone gatunkow zwierzat oraz roslin. regionach oraz krajach.

Srodki finansowane zostang przeznaczone na 4. Postepuj zgodnie z wytycznymi.

wypracowanie ,najlepszych praktyk”, projekty 5. Opisz swoj personel i pokaz, Ze twoi partnerzy sa
pilotazowe i demonstracyjne, wdrazajace dyrek- gotowi na wyzwania.

tywy UE dotyczace ptakow oraz siedlisk, strate- 6. Planuj z wyprzedzeniem.

gie UE w zakresie réznorodnosci biologicznej do 7. Zacznij pisac biznesplan.

2020 roku, a takze przyczyniajace si¢ do zarzg- 8. Zapoznaj sie z przewodnikami aplikacyjnymi, kry-
dzania siecia Natura 2000. Istnieje mozliwo$¢ teriami oceny oraz innymi materialami dost¢epnymi
otrzymania wsparcia w wysokosci do 60 proc. w programie LIFE.

kosztow kwalifikowanych. Wysoko$¢ dofinanso-

wania moze ulec zwiekszeniu do 75 proc. w sytu-

acji, gdy co najmniej polowa kosztéw projektu  Na wsparcie w takim samym stopniu (55 proc.

zostanie przeznaczona na dziatania w zakresie  dofinansowania) moga liczy¢ przedsiewziecia

ochrony siedlisk i gatunkow wymienionych jako  z obszaru wiedzy i zarzadzania Srodowiskiem.

priorytetowe we wskazanych wyzej dyrektywach.  Z zalozenia powinny one podnosi¢ swiadomo$¢
na rzecz §rodowiska i klimatu, a takze budowac

W ramach projektéw dotyczacych obszaru §ro-  potencjal oraz rozwija¢ wiedze. Realizacja pla-

dowiska i wydajnosci zasobow LIFE sfinansuje  néw ma si¢ dokonywa¢é poprzez przekazywanie

w szczegblnosci dzialania w dziedzinie powie-  grantéw na platformy wymiany informacji oraz

trza, chemikalidw, gospodarki ekologicznej dzielenia sie wiedzg w zakresie dobrych praktyk

i awarii przemystowych, gospodarki morskiej z dziedziny ochrony $rodowiska i klimatu.

oraz przybrzeznej, hatasu, gleby, odpadéw, wody

i Srodowiska miejskiego. Na granty moga liczy¢  Na poczatku kwietnia br. planowane sa nabory

przedsiewziecia pilotazowe oraz demonstra-  wnioskow, a rozpoczecie realizacji projektow ma

cyjne stuzace opracowaniu, przetestowaniu, jak  sie odby¢ w polowie przysziego roku.



W tym roku z dofinansowania skorzystaja
zaréwno samorzady, administracja centralna,
jak i prywatne firmy i organizacje pozarzadowe.
W zwiazku z tym, ze wielu przedsiebiorcow
liczy na wspélprace z innymi podmiotami przy
realizacji projektow, czesto wrecz warunkujac
tym zaangazowanie w przedsiewziecie, w LIFE
dopuszczalne jest zaréwno aplikowanie samo-
dzielnie, jak i w partnerstwie. Co wigcej, Komisja
Europejska nawet zacheca do wspdlnego sktada-
nia wnioskéw przez kilka podmiotéw. Odréznia
to ten program od wiekszosci programéw gran-
towych pozbawionych takiej mozliwo$ci.

Narzedziem pomagajacym w poszukiwaniu part-
nera jest formularz kojarzeniowy podmiotéow
»Find your partner for LIFE!”. Wypelniajac go,
nalezy okresli¢ obszar zainteresowan oraz krétko
opisa¢ przedsiewziecie, nad ktérymi trwajg prace.
Na stronie internetowej Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska mozna zapozna¢ sie z ofer-
tami wspolpracy przygotowanymi przez firmy
szukajace partneréw. Znajdziemy tam np. oglo-
szenie spotki PKP Informatyka, szukajacej part-
neréw chetnych wykorzysta¢ system sensorow
rozmieszczonych w infrastrukturze kolejowej
w celu monitorowania zmian klimatu. Instytut
Badawczy Le$nictwa poszukuje natomiast part-
nera z do$wiadczeniem w zakresie organizacji
i prowadzenia kampanii spotecznych, dyspo-
nujacego jednoczesnie merytorycznym przygo-
towaniem w zakresie weryfikacji ré6znorodnych
narzedzi badan opinii spotecznej (jako$ciowych
oraz ilo$ciowych). Przedmiotem projektu jest
ochrona przyrody w lasach prywatnych. Skorzy-
sta¢ z formularza partneréw moga takze samo-
rzady. W zwiazku z tym w bazie znajdziemy
ogloszenie Stowarzyszenia Lodzkiego Obszaru
Metropolitalnego (ktore tworzy 30 jednostek
samorzadu terytorialnego pieciu powiatow: mia-
sta Lodzi, brzezinskiego, todzkiego wschodniego,
pabianickiego i zgierskiego), zainteresowanego
udzialem w projekcie partnerskim LIFE z pod-
miotami dzialajacymi w sektorze szeroko pojetej
ochrony srodowiska w nastepujacych obszarach

tematycznych:ha;;iialania zwigzane z jakoscia
powietrza i redukcji niskiej emisji (m.in. moni-
toring zanieczyszczen powietrza, prognozowanie
jakosci powietrza), gospodarowanie odpadami,
zarzadzanie i informacja w zakresie §rodowi-
ska, fagodzenie zmian klimatu, dostosowywanie
sie do zmian klimatu, zarzadzanie i informacja
w zakresie klimatu. Z kolei miasto Bydgoszcz jest
zainteresowane udziatem w projekcie z zakresu
podniesienia jako$ci powietrza. Miasto chwali sie
w swojej ofercie wspdlpracy bogatym do$wiadcze-
niem w realizacji miedzynarodowych projektow
Interreg (rewitalizacja rzek w mie$cie REURIS,
tereny poprzemystowe COBRAMAN, Greener-
SItes, przemysty kreatywne Forget Heritage
i dziedzictwo poprzemystowe SHIFT-X). ,,Bardzo
interesujg nas problemy zwigzane z zanieczysz-
czeniem powietrza, szczegolnie wykonaniem sieci
monitoringu w miescie, udost¢pnianiem infor-
macji dla mieszkancéw, podejmowaniem dziatan
zmierzajacych do redukeji zanieczyszczen itd.” -
zadeklarowali urzednicy.

Wktad wlasny w projektach realizowanych w ramach LIFE moze
zosta¢ uzupelniony oferta krajowego programu ,,Wspétfinanso-
wanie Programu LIFE”, finansowanego za posrednictwem Naro-
dowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Odbiorcami wsparcia mogg by¢ podmioty zarejestrowane na
terenie Rzeczypospolitej Polskiej — zaréwno osoby fizyczne pro-
wadzace dzialalno$¢ gospodarcza, jak i osoby prawne, a takze pan-
stwowe lub samorzadowe jednostki organizacyjne nieposiadajace
osobowosci prawnej, ktore podejmuja si¢ realizacji przedsiewziecia
jako beneficjent koordynujacy projekt LIFE lub sg wspotbenefi-
cjentami krajowego albo zagranicznego projektu LIFE.

Wigcej informacji o programie LIFE mozna zna-
lez¢ na stronach:
https://ec.europa.eu/easme/en/life
http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-
zagraniczne/instrument-finansowy-life/

DomMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Wyzwania 2020 roku

W regionie

Potudniowego Baityku

Nowy rok stawia nas przed nowymi wyzwaniami.
Rosnie $wiadomos$¢ zmian klimatycznych oraz
znaczenia dziatan stuzacych ochronie $rodowi-
ska i bior6znorodnosci. Na zatrzymanie procesu
zmian klimatu i zapobieganie postepujacemu
ograniczeniu bior6znorodnosci maja wpltyw ini-
cjatywy podejmowane na rzecz lepszego jutra.
Projekty finansowane ze §rodkéw Unii Europej-
skiej niejednokrotnie wyznaczajg kierunki dzia-
tan w tych obszarach.

-

'SBFOODINNO-.

Developing food innovation capacity
in the South Baltic Region

T AN LT
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fot. SB FOOD INNO

W programie Interreg Potudniowy Battyk wdra-
zane sg przedsiewziecia, ktére majg na celu
ochrone srodowiska i bior6znorodnosci. Jednym
z takich projektow jest ,SB FOOD INNO?”, ukie-
runkowany na opracowanie nowego podejscia do
produkcji neutralnych dla klimatu oraz przyja-
znych dla $rodowiska artykuléow spozywczych
w malych i érednich przedsiebiorstwach (MSP).
Postepujacy proces zmian klimatycznych zalezy
bowiem w duzym stopniu od tego, co jemy. Obec-
nie produkcja artykutéw spozywczych jest Zréd-
fem 25-30 proc. emisji antropogenicznej, przy
czym chéw zwierzat przyczynia sie do znacznie
wiekszej emisji gazéw cieplarnianych niz uprawa
roélin. Cho¢ $wiadomo$¢ spoteczna niekorzyst-
nych dla $rodowiska skutkéw konsumpcjoni-
zmu jest coraz wieksza, to jednak przedsigbiorcy

z sektora MSP czesto nie dostrzegaja szans
na wprowadzenie innowacji tam, gdzie jest to
mozliwe. Projekt ,SB FOOD INNO” pomaga
przedstawicielom malych i $rednich firm zaj-
mujacych sie produkcja artykutéw spozywczych
w zidentyfikowaniu potencjalnych obszaréw
innowacji, niosgcych pozytywne skutki dla kli-
matu i srodowiska. ,SB FOOD INNO” umozli-
wia nawigzywanie kontaktéw biznesowych, jak
réwniez daje beneficjentom dostep do narzedzia
»Food Innovation Tool”, ulatwiajacego znalezie-
nie nowatorskich rozwiazan dla MSP. Poza tym
przedsiebiorcy dowiadujg sie, jak mogg promo-
wac swoje produkty na targach, tak aby zaistnie¢
w publicznym systemie zywienia zbiorowego (np.
w urzedach czy szpitalach).

Innym zrédiem zanieczyszczenia $rodowiska
i negatywnego wplywu na bioréznorodnosc¢ jest
przemysl oraz sektor energetyczny i grzewczy.
Przemyst odpowiada za ok. 23 proc. emisji antro-
pogenicznej, a energia i ogrzewanie - ok. 25 proc.
Projekt ,,UBIS - Urban Baltic Industrial Sym-
biosis” ma na celu redukcje szkodliwej emisji
wlasnie w tych obszarach poprzez symbioze
przemystowa.

Symbioza przemyslowa - galaz ekologii
przemyslowej, ktora zaklada wspoldziata-
nie przedsiebiorstw i innych organizacji,
zmierzajace do lepszego wykorzystania
surowcow oraz racjonalizacji gospodarki
odpadami ze szczegélnym uwzglednie-
niem wymiany materialéw i energii,
sprzyjajace ochronie $rodowiska i przy-
noszace bezposrednie wzajemne korzysci
ekonomiczne.

Idea symbiozy przemystowej realizowana jest
poprzez innowacje ekologiczne, usprawnianie
proceséw biznesowych, a takze dlugofalowe
zmiany kulturowe. Przykladami symbiozy
przemystowej sa parki ekoprzemystowe.

Zrédlo: pl.wikipedia.org
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l Urban Baltic

Industrial Symbiosis

Symbioza pomiedzy przedsiebiorstwami z roz-
nych sektoréw pozwoli firmom oszczedzi¢ ener-
gie, a co za tym idzie — réwniez zoptymalizowaé
koszty produkcji. Rozwiaze to problem reszt-
kowej energii, ktora bedzie wykorzystywana,
a nie - uwalniana do atmosfery. Doskonatym
przykladem tego, jak dziala UBIS jest Gdansk,
w ktdrym do ogrzewania chodnikéw przy przy-
stankach autobusowych w zimie wykorzystuje sie
resztkowg energie reaktora z wirujaca warstwa
cieczy Politechniki Gdanskiej. W ramach pro-
jektu na obszarze Poludniowego Baltyku zostang
opracowane i beda testowane cztery modele
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symbiozy przemystowej, co korzystnie wptynie
na ekonomig i rozwdj regionu oraz $rodowisko.

Oprocz projektdw juz rozpoczetych w biezgcym
roku bedg wdrazane kolejne innowacyjne inicja-
tywy proekologiczne. Projekt ,BAPR (Baltic
Phytoremediation)” ma na celu oczyszczenie
w regionie Potudniowego Baltyku gleby z mate-
riatéw chemicznych i szkodliwych czastek przy
wykorzystaniu metody fitoremediacji.

%

944 BAPR o

71 PHyTOREMED®

Fitoremediacja — technologia wykorzy-
stujaca rodliny wyzsze w procesie oczysz-
czania $rodowiska (gleby, wod gruntowych
i powierzchniowych, osadéw $ciekowych
oraz powietrza).

Zrédto: pl.wikipedia.org

Fitoremediacja (a dokladniej - fitoekstrakcja)
wykorzystuje zdolno$¢ roslin do pobierania
zanieczyszczen z gleby przez korzenie i ich trans-
port do czesci naziemnej. Rosliny te s potem
zbierane i wykorzystywane np. w procesie pro-
dukcji biogazu lub do spalania w elektrowniach
i cieptowniach, zmniejszajac w ten sposéb emisje
dwutlenku wegla. Metoda fitoremediacji stanowi
zatem ekologiczny i trwaly sposéb oczyszczenia
gleby z substancji szkodliwych dla srodowiska
oraz zdrowia czlowieka, gdyz w przeciwnym razie
one by sie tam kumulowaty, bo np. metale ciezkie
nie s3 biodegradowalne. Projekt BAPR nie tylko
testuje te metode w trzech miejscach na obszarze
Potudniowego Baltyku, ale réwniez stuzy opra-
cowaniu jednolitej procedury fitoremediacji dla
calego regionu.

Nowy rok 2020 to nie tylko nowe wyzwania, ale
takze nowe rozwigzania dofinansowane z pro-
gramu Interreg Potudniowy Baltyk, dzieki czemu
zaréwno mieszkancy tego regionu, jak i odwie-
dzajacy moga pozytywnie patrze¢ w przyszlosé.

JENNIFER BILLOWIE
Wspdlny Sekretariat Programu Interreg
Poludniowy Baltyk
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Nowe technologie
w turystyce

Jedni si¢ ich boja, drudzy nie mogg bez nich zy¢,  tez charakterem, rozmiarem, profilem odwie-
a jeszcze inni nie pamietajg $wiata, w ktorym  dzajacych oséb oraz wieloma innymi cechami.
ich nie bylo. Nowe technologie. Utatwiajg obra-  Jednak che¢ bardziej skutecznego dotarcia do
zowe pokazanie i wytlumaczenie nietatwych do  odwiedzajacych jest uniwersalna, niezaleznie
przedstawienia w ,tradycyjny” sposob zjawisk.  od powyzszych czynnikéw.

Dla pokolenia urodzonego w XXI wieku sa

naturalnymi narzedziami uzytku codziennego. Akwarium Gdynskie jest czeéciq Morskie-
Niekorzystanie z nich, zwlaszcza w przypad- go Instytutu Rybackiego-Panstwowego
kach, gdy mogtyby przynie$¢ pozytywne efekty, Instytutu Badawczego oraz cztonkiem
jest wrecz niezrozumiate. Angazuja do procesu konsorcjum BalticMuseums. Posiada sta-
poznawczego dodatkowe zmysly, co pomaga tus ogrodu zoologicznego i od prawie
przyswoi¢, zrozumie¢ oraz zapamigta¢ dang pie¢dziesieciu lat pokazuje turystom oraz
partie wiedzy. Sg jak dynamit - uzyte w stusz- spotecznosci lokalnej piekno podwodnej
nych celach i rozsagdny sposob mogg przyniesé przyrody. Dziatajgce w ramach Akwarium
wiele korzysci. To narzedzia, ktére z sukcesem Gynskiego Centrum Edukacji prowadzi ak-
moga by¢ wykorzystywane przez muzea, centra tywnqg edukacje ekologiczng.

nauki, akwaria, ogrody zoologiczne i inne atrak-

cje turystyczne. Projekt ,,BalticMuseums love IT” jest realizowany

w ramach programu Interreg Potudniowy Battyk.
Jego catkowity budzet wynosi ok. 1,5 mln euro,
adofinansowanie stanowi 1,2 mln euro. Gléwnym
produktem tego przedsiewziecia ma by¢ aplikacja
webowa, z ktorej goscie beda mogli korzystaé na
wlasnych telefonach. W ten sposob rozwigzany
zostanie problem z dostepnoscig urzadzen, trady-
cyjnie wynajmowanych w tego typu osrodkach.
Z punktu widzenia uzytkownika nie bedzie tez
wymogu $ciggania aplikacji na wlasny telefon,

Zainteresowanie mozliwoscig wsparcia przemy-
stu turystycznego nowymi technologiami jest
spoiwem laczacym od ponad dekady pasjona-
tow z rejonu Poludniowego Baltyku. Aktual-
nie grupa ta realizuje projekt ,,BalticMuseums
love IT - nowa marka grywalizacyjnych pro-
duktéw turystycznych dla zréwnowazonego
rozwoju dziedzictwa naturalnego i kultu-
rowego destynacji turystycznych”. Liderem
tej wspotpracy jest Uniwersytet Szczecinski, gdyz aplikacja webowa otwiera si¢ w przegla-
a partnerami - instytucje naukowe oraz atrak-  darce internetowej. Zniknie réwniez problem
cje turystyczne z Niemiec, Litwy, Szwecji, Danii ~ z konieczno$cig zwalniania miejsca w pamieci
oraz Polski. Wbrew nazwie, przedstawicielami telefonu, jak to bywa w przypadku tradycyjnych
branzy turystycznej nie sa tu tylko muzea, ale  aplikacji. Zaleznie od jednostki, w ktdrej apli-
tez centra nauki, jak NaturBornholm, czy ogrody  kacja zostanie wprowadzona, bedzie ona poma-
zoologiczne, na przyklad Akwarium Gdynskie.  ga¢ uzytkownikom poznawaé otaczajacy $wiat,
Jednostki te réznig sie nie tylko lokalizacjg, ale  jego historie oraz zachodzace procesy, a takze

fot. Akwarium Gdynskie



fot. Akwarium Gdynskie

budowa¢ $wiadomos¢ ekologiczng i wrazliwos¢
na przyrode. Waznym jej elementem bedzie gry-
walizacja. Wykorzystane zostang schematy znane
z gier, co pozwoli na zwigkszenie zaangazowania
uzytkownikéw, a dzieki temu jeszcze bardziej
efektywng ich edukacje.

O tym, ze wprowadzenie elementéw rywalizacji
wplywa pozytywnie na proces edukacji, wiemy
na podstawie licznych badan naukowych. Jak bar-
dzo aplikacje grywalizacyjne sa w stanie zaanga-
zowaé swoich uzytkownikow, styszelismy chyba
wszyscy przy okazji gry Pokemon Go, a o to, czy
aplikacje dedykowane dla atrakeji turystycznych
powinny zawiera¢ elementy zabawy, zapytali-
$my samych turystow. W przypadku Akwarium
Gdynskiego az 88 proc. ankietowanych odpo-
wiedziato twierdzaco. Okazuje sie zatem, ze
zastosowanie grywalizacji moze zadowoli¢ obie
strony — tury$ci otrzymajg elementy zabawy,
a pracownicy muzedw — narzedzie, ktore w anga-
Zujacy sposdb opowie prezentowane historie.

W aplikacji nie zabraknie oczywiscie tez tak
przyziemnych funkcji, jak mapa, co w przypadku
bardziej rozbudowanych ekspozycji zapobieg-
nie gubieniu si¢ turystéow i wynikajacej z tego
frustracji.

Istotne jest, ze stworzony w projekcie back-end
bedzie mogt by¢ wykorzystywany nie tylko przez
instytucje zaangazowane w realizacj¢ tego przed-
siewziecia, ale tez przez inne atrakcje turystyczne,
zainteresowane wprowadzeniem tego typu inno-
wacji do swojej organizacji. To duze ulatwie-
nie finansowe oraz logistyczne - pracownicy
muze6w nie bedg musieli stawa¢ przed wieloma
programistycznymi problemami, gdyz gotowe
rozwigzania zostang im juz podane. Taki fatwo
dostepny ,,silnik” do stworzenia wtasnych, sper-
sonalizowanych aplikacji moze stanowi¢ duze
wsparcie, zwlaszcza dla matych o$rodkéw. Bar-
dzo czesto sa to instytucje, posiadajace w swoich
zasobach kreatywnych, ambitnych pracownikéw
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i niedoceniane zbiory, o ktdrych warto opowie-
dzie¢ w nowatorski sposob. Problemem bywaja
tu zwykle pienigdze. W przypadku wykorzysta-
nia back-endu stworzonego w ramach projektu
»BalticMuseums love IT” koszty opracowania
aplikacji bedg znaczgco mniejsze.

W projekcie ciekawe jest nie tylko samo roz-
wigzanie, ale tez $ciezka dotarcia do niego. Na
koncepcje tworzonej aplikacji ztozyly sie trzy
skladowe: wiedza i do$wiadczenie pracownikéw
instytucji, opinia turystow oraz pomysty podsu-
niete przez mlodych programistéw podczas serii
hackathondw.

Hackathony to maratony programowania,
ktore pozwalajg spojrze¢ na problemy
Z innej strony, wyjs¢ z ,pudetka” codzien-
nosci, pokazac¢ punkt widzenia mtodego
pokolenia oraz mozliwosci i rozwigzania
technologiczne, o ktérych osoby niepra-

cujgce w branzy IT mogty nie styszec.

Konsorcjum projektowe przeprowadzilo serie
hackathonéw, ktére pomogly w stworzeniu
wizji konstruowanego rozwigzania. Kreatyw-
no$¢ oraz pomystowos¢ uczestnikdéw przerosta
naj$mielsze oczekiwania organizatoréw. Jest to
kolejne doswiadczenie zebrane w toku realizacji
projektu oraz w wyniku wspotpracy konsorcjum
BalticMuseums, ktére pokazalo, ze warto jest
taczy¢ $wiat turystyki ze $wiatem nowoczesnych
technologii.

Jaki bedzie koncowy efekt mariazu baltyckich
muzeéw z programistami? Na pewno ciekawy.
Sprawdzi¢ to bedzie mozna juz w tym rokul!
Zapraszamy...

GRAZYNA NIEDOSZYTKO

starszy specjalista ds. promocji

w Akwarium Gdynskim, odpowiedzialna

za wdrozenie projektu ,,BalticMuseum love I'T”

fot. Akwarium Gdynskie
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Muzea ponad granicami

regiondw transgranicznych. Jest to
uniwersalny przekaz w innowa-
cyjnej technologii, niestosowanej
dotychczas w muzealnictwie euro-
pejskim. Projektory wyswietlaja
obraz na folii projekcyjnej przy
wykorzystaniu lustra, dajac ztudze-
nie trojwymiarowoSci prezentowa-
nych obiektow. Instalacje zostaly
zamontowane zar6wno w Muzeum
Archeologiczno-Historycznym
w Elblagu, jak i w Muzeum ,,Brama

e T Y

fot. Muzeum
»Brama
Frydlandzka”

Dzielgca Polske i Rosje granica, na ktorej obo-
wiazuje rezim wizowy, nie stanowi przeszkody
w nawigzywaniu bliskich relacji pomigdzy sgsia-
dami. Przyktadem takiej wieloletniej wspolpracy
jest partnerstwo miedzy Muzeum Archeolo-
giczno-Historycznym w Elblagu a Muzeum
»Brama Frydlandzka” w Kaliningradzie. Trans-
graniczne dzialania wdrazane przez obie insty-
tucje podkreslaja wspdlng historie regionow
i trwate wiezy kulturowe laczace miasta.

Nawigzanie wspétpracy w programie
Litwa-Polska-Rosja 2007-2013

Pierwszym przedsiewzieciem zrealizowa-
nym przez obu partneréw byt projekt ,,Muzea
ponad granicami”, dofinansowany z Programu
Wspotpracy Transgranicznej Litwa-Polska-Rosja
2007-2013. W ramach przeprowadzonej inwe-
stycji w Muzeum Archeologiczno-Historycznym
w Elblagu catkowicie zmodernizowano zabyt-
kowy budynek wschodni podzamcza i dziedzi-
niec. W rosyjskim Muzeum ,,Brama Frydlandzka”
w Kaliningradzie wykonano najpilniejsze prace
remontowe oraz ekspertyzy przyleglego kom-
pleksu twierdzy. Oba odrestaurowane obiekty
zyskaly nowe ekspozycje — po dwie w kazdym
z muzedw — oraz nowoczesne wyposazenie.

Film holograficzny w innowacyjnej
technologii

W ramach projektu powstaly réwniez dwie bliz-
niacze instalacje holograficzne, przeznaczone do
odtwarzania filmu ,Historie ponad granicami”,
opowiadajacego o wspdlnych elementach historii

Frydlandzka” w Kaliningradzie.

Kroétkometrazowa, trwajaca zale-
dwie 20 minut produkcja pre-
zentuje historie regionéw na tréjwymiarowym,
realistycznym obrazie. Film jest opowiescia nie-
mal pozbawiong stow, opierajaca si¢ na skojarze-
niach, symbolach i datach. Dzieki temu ogladac
go moga nie tylko miejscowi, ale tez goscie z roz-
nych zakatkow $wiata. Widz prowadzony jest
przez kolejne kluczowe punkty historii Europy,
za przyklad majac fragment poludniowego
wybrzeza Baltyku, gdzie pojawiajg sie i funk-
cjonujg — czasem w ramach jednego panstwa,
a czasem oddzielnie — dwa miasta: Elblag i Kro-
lewiec. W hologramie wpleciono liczne efekty
specjalne m.in. w postaci odtworzonej cyfrowo

osady wikingéw w Truso, zamkow krzyzackich
w Prusach, rekonstrukcji statkéw i samocho-
déw produkowanych w przemystowym Elblagu
na poczatku minionego wieku. Wszystko poja-
wia sie, znika i przetwarza w ogniu, dymie oraz
przy reagujacych na dzwigki fotelach widzdéw.
Dzigki tym efektom film zyskal popularno$¢ nie
tylko w gronie dorostych odbiorcéw, ale réwniez
wsrdéd najmtodszych. Podczas jednej z projekcji
filmu holograficznego ,, Historie ponad granicami”

fot. Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Elblggu
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7-letnia dziewczynka wzruszyta sie. Zapytana
dlaczego, odpowiedziala, ze jest jej przykro, bo
zniszczono takie pigkne miasto. Taka emocjonalna
reakcja u dziecka pokazata nam, ze historia zapre-
zentowana w nowoczesnej technologii moze by¢
nie tylko atrakcyjna, ale przede wszystkim ciekawa
i zrozumiata, nawet dla najmtodszych widzéw -
powiedziala Agnieszka Slawinska, kierownik
projektu ,Muzea ponad granicami” z Muzeum
Archeologiczno-Historycznego w Elblagu.

Inne osiggnigcia w projekcie

Dzigki wspdtpracy muzedw zostat wydany prze-
wodnik turystyczny po atrakcjach Elblaga i Kali-
ningradu. Publikacja, dostepna nieodptatnie dla

turystow i mieszkancéow obu miast, zacheca
odbiorcow do odwiedzenia kraju po drugiej
stronie granicy. Opracowano réwniez strate-
gie wspodlpracy, wyznaczajacy kierunki dzialan
muzedéw na kolejne lata. Wspélny program edu-
kacyjny umozliwil uczniom z obu miast pozna-
nie historii oraz waloréw turystycznych catego
regionu transgranicznego.

Uzyskane przez projekt dofinansowanie z pro-
gramu w wysoko$ci 3,5 mln euro umozliwito
przeksztalcenie lokalnych muzeéw w atrakcyjne
produkty turystyczne o charakterze transgra-
nicznym, ktére przyciagaja turystéw nie tylko
z Polski i z Rosji, ale rowniez z calego $wiata.

Kontynuacja wspétpracy w programie
Polska-Rosja 2014-2020

Sukces pierwszej czesci przedsiewziecia, dzieki
ktéremu muzea nawigzaly trwale relacje i mogty
zaprezentowaé wspolne dziedzictwo obu miast,
sprawil, Ze podjeto decyzje o kontynuacji wspol-
pracy i poszerzeniu jej o nowego partnera, ktéorym
jest Centrum Spotkan Europejskich ,,Swiatowid”.
Kolejny etap projektu pod nazwa ,,Muzea ponad
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granicami IT” realizowany jest dzieki dofinanso-
waniu z Programu Wspotpracy Transgranicznej
Polska-Rosja 2014-2020.

W ramach przedsigwzigcia zaplanowano dzia-
tania inwestycyjne obejmujace prace budowlane
i restauratorskie w Muzeum ,Brama Fryd-
landzka” w Kaliningradzie, otwarcie strefy mul-
timedialnej w Centrum Spotkan Europejskich
»Swiatowid” oraz stworzenie przyjaznych prze-
strzeni zewnetrznych na terenie obu muzedw.
Projekt zaklada takze produkcje filmu holo-
graficznego, ktdry bedzie prezentowany w obu
muzeach za posrednictwem instalacji zakupio-
nych w poprzedniej edycji projektu. Partnerzy
planujg réwniez rozbudowe istniejagcych oraz
budowe nowych ekspozycji, digitalizacje i udo-
stepnienie obiektéw muzealnych. Do najistotniej-
szych dziatan nalezy przeprowadzenie wywiadow
z powojennymi mieszkancami Elblaga i Kalinin-
gradu, ktore zostang nastepnie zaprezentowane
na muzealnych wystawach, nawigzujacych do
realiow zycia w obu miastach w czasach pio-
nierskich, obejmujgcych pierwsza dekade po
1945 roku.

Uzyskane z programu dofinansowanie w wysoko-
$ci 1,7 mln euro umozliwi zwiekszenie dostepno-
$ci oferty muzedw dla osdb niepetnosprawnych,
starszych oraz rodzin z dzie¢mi, a takze przy-
czyni si¢ do popularyzacji oferty obu instytucji.

AGNIESZKA SLAWINSKA
Muzeum Archeologiczno-Historyczne
w Elblagu

KATARZYNA WANTOCH-REKOWSKA
Wspdlny Sekretariat Techniczny
Programu Wspoélpracy Transgranicznej
Polska-Rosja 2014-2020

fot. Muzeum
Archeologiczno-
-Historyczne

w Elblggu
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Kultura wrazliwa na pograniczu

polsko-stowackim

Osiem regionalnych muzedw, dziatajgcych na matopolskim i slgskim pograniczu Polski oraz Stowa-
cji, poprawi swojq dostepnosc¢ dla odwiedzajgcych dzieki wsparciu z Programu Wspotpracy Trans-
granicznej Interreg V-A Polska-Stowacja lata 2014-2020.

Gléwnym celem projektu ,,Muzea otwarte - roz-
szerzenie mozliwo$ci programowych instytucji
kultury pogranicza polsko-stowackiego” jest
wspolna ochrona, wzmocnienie i rozwoj mate-
rialnego oraz niematerialnego dziedzictwa przy-
rodniczego i kulturowego poprzez modernizacje,
rozbudowe 1 remont konserwatorski obiektow
muzealnych. Realizacja przedsiewziecia zostala
zaplanowana na lata 2018-2020. Calo$¢ prac
zostanie wkrotce zakonczona. Wtedy poprawi
sie dostepnos$¢ obiektéw muzealnych (w tym
muzedéw typu skansenowskiego), a takze ich oto-
czenia dla os6b z niepetnosprawnosciag ruchowsg
oraz specjalnymi potrzebami.

Warto$¢ projektu: 13,3 mln zt

Dofinansowanie z UE: 10,4 mln zt

Zrédlo finansowania: Program Wspotpracy Transgranicznej
Interreg V-A Polska-Stowacja lata 2014-2020

Typ projektu: Dzialanie 1.1. Zwiekszenie poziomu zréwnowa-
zonego wykorzystania dziedzictwa kulturowego i przyrodni-
czego przez odwiedzajacych i mieszkancow

Partnerzy projektu:

o Partner wiodacy - Muzeum Dwory Karwacjanéw i Glady-
sz6w w Gorlicach

oraz

o Muzeum Okregowe w Nowym Saczu,

Muzeum Nadwislanski Park Etnograficzny w Wygielzowie
i Zamek Lipowiec,

Miejski Dom Kultury w Czechowicach-Dziedzicach (woje-
wobdztwo $laskie),

Oravské muzeum Pavla Orszagha Hviezdoslava v Dolnom
Kubine,

Liptovské mizeum v Ruzomberku,
Muzeum - Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Goérnej,

Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego
w Zakopanem.

Regionalne muzea bardziej dostepne

Efektem projektu ,,Muzea otwarte — rozszerze-
nie mozliwosci programowych instytucji kul-
tury pogranicza polsko-stowackiego” bedzie

rozbudowa i zmodernizowanie szesnastu obiek-
tow infrastruktury, w tym trzech na Stowacji
(Oravsky Podzamok, Pribylina) oraz trzynastu
w Polsce (Wygielzéw, Zakopane, Nowy Sacz,
Krynica, Szczawnica, Zubrzyca Goérna, Szym-
bark, Czechowice-Dziedzice).

Przedsiewzigcie wpisuje si¢ w zainicjowang
w 2016 roku przez samorzad matopolski kon-
cepcje ,.kultury wrazliwej,” czyli dzialan na rzecz
podniesienia poziomu otwarto$ci i dostepnosci
instytucji kultury dla oséb z niepelnosprawnos-
ciami sensorycznymi oraz ruchowymi.

Remonty konserwatorskie oraz modernizacja
budynkéw ma utatwié dostepnosé¢ dla zwiedza-
jacych. Przede wszystkim jednak zainicjowano
zmiane podejscia instytucji kultury do oséb
z niepelnosprawnosciami. W zwigzku z tym prze-
widziano poszerzenie oferty obiektéw poprzez
stworzenie w nich edukacyjnych parkéw, ogro-
dow sensorycznych czy $ciezek przyrodniczych.

Jest to pierwszy projekt z terenu pogranicza
polsko-stowackiego odpowiadajacy na potrzeby
0s6b z niepelnosprawnosciami w sposéb kom-
pleksowy, nowoczesny oraz z wykorzystaniem
wynikéw badan spotecznych.

Wrazliwi na wszystkie zmysty

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu do konca
2019 roku gruntownie zmodernizowalo i wyre-
montowalo zabytkowy budynek Muzeum Niki-
fora w Krynicy-Zdroju.

fot. Muzeum Nikifora
w Krynicy-Zdroju



fot. Muzeum Okregowe

w Nowym Sqczu

W Nowym Saczu w Miasteczku Galicyjskim pod
koniec wakacji minionego roku zostat oddany do
uzytku ogréd edukacyjno-sensoryczny. Wyposa-
zony on zostal w obiekty oddzialujace na rézine
zmysty — w szczegdlnosci dotyk, stuch i wech,
takie jak m.in.: ,,$ciezka bosych stop”, konstruk-
cje z dzwonkami i kolatkami, ekspozycja ple-
nerowa z minizagrodami wiejskimi, szumiace
trawy i kwiaty oraz skrzynie z roélinami charak-
terystycznymi dla kuchni, medycyny oraz obrze-
dowosci ludowej. Oprocz czesci sensorycznej
w ogrodzie znajduja si¢ takze hustawki, pomosty
oraz piaskownica.

Oddzial w Szlachtowej nalezacy do Muzeum
Pieninskiego réwniez moze si¢ juz poszczycié
nowym ogrodem edukacyjno-sensorycznym.
Dawny budynek garazowy zaadaptowano na
magazyn studyjny wraz z zapleczem socjalno-
-sanitarnym dostosowanym do potrzeb oséb
z niepelnosprawnosciami.

Nowa $ciezke przyrodnicza zaprojektowano
i skonstruowano takze w Muzeum - Orawskim
Parku Etnograficznym w Zubrzycy Gorne;.
Przygotowany zostal mobilny kacik edukacyjny
z ludowymi zabawkami dla dzieci, zagroda ze
zwierzetami, jak rowniez ekspozycja w Chatupie
Dziubka pelnigca m.in. funkcje sali multime-
dialnej, gdzie mozna obejrze¢ film edukacyjny
z audiodeskrypcja w dwdch wersjach jezyko-
wych - polskiej i stowackiej, a takze w jezyku
migowym.

W Skansenie Wsi Pogdrzanskiej w Szymbarku,
nalezacym do zespotu Muzeum Dwory Karwa-
cjanow i Gladyszéw w Gorlicach, zaplanowano
edukacyjny park historii budownictwa ludowego
oraz maszyn z pogranicza polsko-stowackiego.
Zorganizowana zostanie tam réwniez wystawa
»Pogorzanie i sgsiedzi — stroje ludowe z regionow
Polski i Stowacji”.

Muzeum Nadwislanski Park Etnograficzny
w Wygietzowie, obejmujace tez Zamek Lipowiec,
zaplanowalo skonstruowanie ogrodu sensorycz-
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nego, pelnigcego funkcje rekreacyjng, space-
rows, terapeutyczng oraz edukacyjng. Réwniez
istniejacy rynek zostanie na nowo zaadaptowany
i uporzadkowany. Rozpoczecie prac budowlanych
przewidziano na poczatek 2020 roku.

P A

Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubin-
skiego w Zakopanem z mysla o osobach z nie-
pelnosprawno$ciami przygotowalo narzedzia,
ktére przez materie i strukture beda tworzy¢
jezyk opisujgcy zasob zgromadzony w Muzeum
Stylu Zakopianskiego. Dla 0s6b niewidzacych
i stabowidzgcych powstang m.in. miniaturowe
makiety najwazniejszych obiektow w stylu wit-
kiewiczowskim, zaopatrzone w braillowski opis.
Najwazniejsze portrety autorstwa Witkacego
zostang zaprezentowane w technice tyflografii,
dostepnej dla niewidzacych.

Rezvultaty

Przeprowadzone w o$miu partnerskich instytu-
cjach kultury przedsiewziecia poprawia dostep-
nos$¢ fizyczng, programowsa i technologiczna
muzeoéw objetych projektem. Dzieki moderni-
zacji, rozbudowie oraz remontom konserwa-
torskim obiektéw oraz ich otoczenia, a takze
uruchomieniu nowych wystaw czy miejsc wypo-
czynku i rekreacji, oferta muzedéw bedzie bar-
dziej dostepna m.in. dla rodzicow i opiekunow
z dzie¢mi, niewidomych i stabowidzacych, nie-
styszacych i stabostyszacych, osob z autyzmem
oraz ADHD, co takze przelozy si¢ na wzrost
liczby odwiedzajacych!

ADAM MACIEJEWSKI

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej projektu: http://www.muzeum.gorlice.pl/wydarzenia-kulturalne/
art/muzea-otwarte%20rozszerzenie-moliwoci-programowych-instytucji-kultury-pogranicza-polsko-sowackiego

fot. Muzeum Dwory Karwacjanow

i Gtadyszow w Gorlicach

fot. Muzeum Dwory Karwacjanow

i Gtadyszéw w Gorlicach
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Nowoczesna technologia
na polsko-ukrainskim
pograniczu

Innowacyjne urzqgdzenia od dwoch lat istotnie pomagajq polskim i ukrainskim spe-
cjalistom patrolowac¢ granice oraz udziela¢ szybkiej pomocy turystom wedrujg-
cym po Karpatach. Tym, co potqczyto obydwa dziatania, jest wykorzystanie unij-
nych srodkéw z Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina

2014-2020.
Monitorowanie przejsé granicznych

W projekt ,Operacyjne monitorowanie wizu-
alne przejs¢ granicznych (BCPmonitoring)”
zaangazowaly sie wspdlnie polskie i ukrainskie
jednostki ochrony granic. Beneficjentem jest
Panstwowa Straz Graniczna Ukrainy, a kon-
kretnie jej trzy przygraniczne oddziaty: tucki,
mosciski oraz lwowski. W ramach programu
Polska-Bialoru$-Ukraina realizowane sg cztery
inicjatywy. Gléwne przedsiewziecie wykorzystuje
nowoczesng technologie obserwacji z uzyciem
dronéw. Kolejne dotyczg wzmocnienia nadzoru
nad trzema odcinkami granicy. Ogélnym celem
BCPmonitoringu jest stworzenie nowoczesnego
systemu wymiany informacji oraz poprawa
wspoldziatania stuzb granicznych Ukrainy i Pol-
ski przy ochronie granic. Projekt rozpoczat sie
w sierpniu 2018 roku i zgodnie z umowa grantowa
zakonczy sie w sierpniu 2020 roku.

Projekt ,, BCPmonitoring” ma na celu wzmocnie-
nie prowadzonych przez jednostki ochrony granic
elektronicznych form nadzoru nad pograniczem
polsko-ukraidskim i finansowany jest z Programu
Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina
2014-2020.

Wartos¢ projektu wynosi 20,3 min zt, a kwota dofi-

nansowania z funduszy europejskich to 19,2 min zt.

Wyposazenie posterunkéw strazy granicznej
w nowy sprzet obserwacyjny zwiekszy skutecz-
no$¢ nadzoru ,,zielonej” granicy i umozliwi prze-
kierowanie wigkszej liczby straznikéw do pracy
na przej$ciach granicznych. To za$ pozwoli na
skrdcenie czasu odprawy granicznej, co zwiek-
szy dobowa przepustowos¢ na przejsciach gra-
nicznych o kilka tysi¢cy osob. Przed dwoma laty
zawarto umowy w zakresie dostaw i ustug. Do

oddzialéw Panstwowej Stuzby Strazy Granicz-
nej Ukrainy we Lwowie i w Lucku dostarczono
pierwsza partie bezzalogowych maszyn powietrz-
nych (UAV). Kolejne dotarty do Lucka pod koniec
maja ubieglego roku. Nastepnie funkcjonariusze
strazy granicznej zostali przeszkoleni w obstudze
tych urzadzen. Drony wyposazone sg w cyfrowe
kamery wideo i kamery termowizyjne. Czas ich
lotu siega dwoch godzin, za$ mozliwy do osiag-
niecia pulap to nawet 2 km. Ulatwiajg one wykry-
wanie przemytu przy uzyciu matych samolotéw,
latajacych na wysokosci do 1,5 km, czyli ponizej
zasiegu radarow.

Nadbuzanski Oddziat Regionalny Strazy Gra-
nicznej RP zostal gtéwnym odbiorcg dziatan stu-
z3cych modernizacji monitoringu wokol przejscia
granicznego Hrebenne. Straz otrzymata system
zlozony z 16 kamer termowizyjnych i dziennych
oraz transmisji danych do punktu dowodzenia.
Objety nim zostanie odcinek o dlugosci 4 km
granicy, ktéra przylega do przejscia granicznego.
Ponadto rozszerzona zostanie funkcjonalno$¢
cyfrowego systemu radiowego, aby za po$red-
nictwem operatora GSM umozliwial on komu-
nikacje w obszarach, w ktorych zasieg systemu
radiowego nie jest zapewniony.

Transgraniczna pomoc w gérach

Juz od kilku lat Grupa Bieszczadzka GOPR
wspolpracuje z ukrainskimi ratownikami gor-
skimi. Dzieki temu mozliwe jest szybsze dotarcie
do poszkodowanych turystéw znajdujacych sie na
terenie, do ktdrego lepszy dostep jest tylko z jed-
nej strony granicy. Ratownicy gotowi sa nie$¢
pomoc. Brakuje jednak sprzetu oraz odpowied-
niej bazy lokalowe;j.



W celu usprawnienia akgji ratowniczych podej-
mowanych przez ratownikéw bieszczadzkich
na pograniczu polsko-ukrainskim przygoto-
wany zostal projekt ,,SOS - Rescue - centrum
szkoleniowe do organizowania i prowadzenia
transgranicznych akcji ratowniczych”. Przed-
siewziecie jest bezposrednio zwigzane z celem
tematycznym Bezpieczenstwo Programu Pol-
ska-Biatorus§-Ukraina - Priorytet 3.2 Podej-
mowanie wspolnych wyzwan zwigzanych
zbezpieczenstwem. Przewiduje sprostanie wspdl-
nym polsko-ukrainskim wyzwaniom w zakresie
bezpieczenstwa, w tym podniesienie kwalifikacji
personelu odpowiedzialnego za akcje ratownicze
i rozwijanie zdolnosci skutecznego uczestnicze-
nia we wspdlnych akcjach. Wiosna 2018 roku
Wspdlny Komitet Monitorujacy zatwierdzit
wyniki pierwszego naboru wnioskéw zlozonych
w celu tematycznym Bezpieczenstwo. Projekt
»S0S — Rescue” zdobyl 96 punktéw, zajmujac
drugie miejsce na li$cie rankingowej.

Polsko-ukrainski system ratownictwa gor-
skiego powstaje w duzej mierze dzieki
wsparciu uzyskanemu z Programu Wspot-
pracy Transgranicznej Polska-Biatorus-
-Ukraina 2014-2020.

Wartos¢ projektu ,SOS — Rescue” wynosi
7,8 min zt, z czego dofinansowanie z fundu-
szy europejskich to 7 min zt.
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Projekt przewiduje wspotprace Bieszczadzkiej
Grupy GOPR, Lwowskiej Regionalnej Stuzby
Kontroli i Ratownictwa Stowarzyszenia Tury-
styczno-Sportowego Ukrainy (LRSKRSTU)
i gminy Ustrzyki Dolne. W celu skrécenia czasu
zwigzanego z mobilizacja oraz zwigkszenia sku-
tecznosci transgranicznych akcji ratowniczych
w Bieszczadach powstanie centrum koordynacji
i szkolen. Na potrzeby centrum koordynacyjno-
-szkoleniowego zaplanowano adaptacje budynku
w Rowni w Polsce oraz modernizacje obiektow
w Stawsku na Ukrainie w celu utworzenia tam
centrum szkoleniowo-ratowniczego. Ponadto
zostanie zakupiony sprzet szkoleniowy i ratun-
kowy dla SOS - Fundacji ratowniczej Grupa
Bieszczadzka GOPR oraz LRSKRSTU. W planach
jest przeprowadzenie szkolen dla ratownikéw
i ochotniczych strazy pozarnych oraz zorgani-
zowanie imprez publicznych w celu podniesienia
$wiadomo$ci na temat bezpieczenistwa w gorach.
Dodatkowo zostanie zakupiony pojazd stuzacy
koordynacji akcji w gorach, sprzet medyczny,
lawinowy, ewakuacyjny, specjalistyczna odziez,
elektryczne rowery oraz dwa drony z kamera
termowizyjng. Ratownicy z Polski i Ukrainy
wspolnie wezma udziat w szkoleniach z zakresu
medycyny ratowniczej, tacznosci i koordynacji
akcji oraz kursach pilotowania dronéw.

ADAM MACIEJEWSKI

fot. Projekt
,BCPmonitoring”




42
Wspétpraca dia innowacji

W ramach Programu Wspotpracy INTERREG Polska-Saksonia 2014-2020 zrealizowany zostat projekt
pn. ,Wsparcie transgranicznej i wspierajgcej innowacje wspotpracy na polsko-saksoniskim pogra-
niczu InnoCoopPolSax”, wspotfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkow Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego.

Okres realizacji projektu: 1.01.2017-28.02.2019

Budzet projektu: ok. 358 tys. euro

Partner wiodacy: Saksonska Agencja Wspierania Gospodarki (Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH)
Partnerzy projektu:

» Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

o Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci (Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH)

Otwarto$¢ na wspdtprace przyczynia sie do two-
rzenia innowacyjnych rozwiazan. Z tego wzgledu
tak wazna jest wzajemna wymiana dos§wiadczen
pomiedzy polskimi, czeskimi i niemieckimi
partnerami.

Projekt ,,InnoCoopPolSax” mial na celu wspar-
cie wspdlpracy transgranicznej w zakresie inno-
wacyjnosci na polsko-saksoniskim pograniczu. To
wlaénie innowacje s3 bowiem dla matych i §red-
nich przedsiebiorstw (MSP) waznym czynnikiem
sukcesu. Dzigki nim mogg stawi¢ czota coraz bar-
dziej intensywnej, $wiatowej konkurencji.

Partnerzy projektu inicjowali, wspierali i posze-
rzali partnerstwa transgraniczne MSP oraz
organizacji sieciowych, w takich obszarach wyso-
kotechnologicznych jak: budowa maszyn i urzg-
dzen, branza samochodowa, obrébka tworzyw
sztucznych i obrobka metalu, I'T, automatyzacja,
elektronika.

Wychodzac z zalozenia, Ze na pograniczu pol-
sko-saksonskim w matych i §rednich przedsie-
biorstwach istniejg niewykorzystane potencjaty
w zakresie innowacyjnosci (z ktorych przedsie-
biorcy albo czesto nie zdaja sobie sprawy, albo
wedlug aktualnego stanu wiedzy nie posiadaja
wystarczajacych mozliwos$ci), partnerzy projektu
postanowili podja¢ dziatania majace uwrazliwi¢
firmy, organizacje sieciowe oraz instytucje pub-
liczne na powyzsze kwestie.

W ramach projektu zrealizowane zostaly trzy

wydarzenia informacyjne i wspierajgce nawig-

zywanie wspoélpracy oraz jedna konferencja

koncowa:

» Wschodniosaksonskie Dni Branzy Maszyno-
wej w Bautzen,

 24. Polsko-Niemiecko-Czeskie Forum Koope-
racji Firm w Szklarskiej Porebie,

o 25. Polsko-Niemiecko-Czeskie Forum Koope-
racji Firm i konferencja konicowa w Szklarskiej
Porgbie.

Wszystkie wymienione wydarzenia stanowity
fantastyczng okazje do nawiagzania miedzyna-
rodowych kontaktéw biznesowych, szczegdlnie
dla mikro-, matych i §rednich przedsigbiorcéw
z branzy IT, metalowej, budowy maszyn oraz
automatyki przemystowe;j.

Na szczeg6lng uwage zastuguje Polsko-Niemie-
cko-Czeskie Forum Kooperacji. Wydarzenie to
jest organizowane od 1993 roku i cieszy si¢ coraz
wieksza popularnoscia.

Forum Kooperacji sklada si¢ z dwdch czesci -
seminaryjnej oraz gietdy kooperacyjnej, podczas
ktdrej trwaja rozmowy bilateralne (B2B) pomig-
dzy przedsigbiorcami, a takze z udzialem jed-
nostek badawczo-rozwojowych. W ciggu kilku
godzin odbywa si¢ ponad 400 rozméw bizne-
sowych. Jest to najwicksza gielda kooperacji
w regionie.

W obecnych czasach warto tworzy¢ biznes,
w ktérym chodzi o co$ wiecej niz wylacznie
o maksymalizacje zysku. Otwarto$¢, wspolpraca,
aw efekcie innowacyjne rozwigzania — dzieki tym
warto$ciom biznes nabiera sensu.

Rywalizacja jest wazna, bo motywuje do rozwoju
i pobudza innowacyjno$é. Jednak to koopera-
cja zapewnia dostep do wiedzy, doswiadczenia
i poszerzania rynkéw zbytu czy ekspansji zagra-
nicznej. Obecnos¢ tylu firm na Forum udowad-
nia, ze wspolpraca z konkurencjg jest nie tylko



fot. arch. KARR SA
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FOLSKO-HIEMIECKO. CZESKIE FORUM KOGPERACI! FIRH

mozliwa, ale tez bardzo optacalna - szczegélnie
w przypadku matych firm, ktérym w pojedynke
trudniej zdobywad nowe rynki zbytu. Poczqgt-
kowo byty to spotkania polsko-saksoriskie. Poz-
niej dotgczyli do nas partnerzy z Czech. W ciggu
tych lat przyczynilismy sig do rozwoju przedsie-
biorczosci na pograniczu, bo przeciez dzisiejsze,
dobre polsko-niemieckie i polsko-czeskie relacje
gospodarcze nie wzigly sig znikgd — moéwi Piotr
Miedzinski, prezes zarzagdu KARR SA. Podkre-
$la on, ze Forum z biegiem lat wyrobilo sobie
dobrg marke wéréd menadzeréw. Polscy przed-
sigbiorcy chetnie poszukujg zagranicznych kon-
taktow za naszym posrednictwem. Poczgtkowo
trudniej byto zapraszal przedstawicieli biznesu
z Niemiec i Czech. To sig¢ zmienito. Obecnie
ponad potowa gosci to przedsigbiorcy z zagra-
nicy. Zwiekszyt sie tez zasieg Forum. Przyjez-
dzajg do nas przedstawiciele nie tylko lokalnych
firm. Wspélpracujemy juz z przedsigbiorcami
z catego Dolnego Slgska i innych czgsci Polski -
dodaje Miedzinski.

Polscy przedsigbiorcy réwniez dostrzegaja liczne
korzysci osiggniete dzieki relacjom nawigzanym
podczas Forum.

Jestesmy tu po raz drugi. W ubieglym roku
poznalismy na Forum firme z Czech. Czeski
kontrahent zajmuje si¢ obecnie serwisowaniem
naszych maszyn — méwi Beata Klos z firmy
Sitech z Polkowic. — To duzy dostawca foteli
dla aut z koncernu Volkswagena.
%

W tym roku poznatam inng interesujgcq firme
czeskg, ktora specjalizuje sie m.in. w spawaniu
laserowym i zagadnieniach zwigzanych z teks-
tyliami. Liczymy na wspolprace w zakresie
badania jakosci naszych produktéw - dodaje
Beata Klos.
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Mariusz Fedoruk z watbrzyskiej firmy Eco
Fix - producenta opakowan z tektury -
twierdzi: Spotkania bezposrednie to najlep-
sza forma nawigzania kontaktu, stgd nasza
obecnos¢ na Forum.

Firma Droper Logistic ze Swiebodzic juz
po raz piaty bierze udziat w Forum. Pod-
czas poprzednich edycji pozyskalismy kilku
klientow, z ktorymi wspétpracujemy do dzis.
Forum jest wazngq inicjatywg, warto by¢ tu
obecnym - uwaza Lilianna Zylska-Dtuz-
niewska, prezes zarzadu Droper Logistic.
Wazne jednak, by wczesniej przygotowac sig
do rozmow z potencjalnymi klientami i pod-
czas spotkan zaproponowac juz konkretne
rozwigzania — dodaje.

W ramach projektu ,,JnnoCoopPolSax” zreali-
zowano takze 10 audytéw innowacyjno$ci w MSP
z powiatu jeleniogorskiego, co poskutkowalo
wdrozeniem zalecenn wspierajacych potencjat
innowacji w firmach.

Bezptatny pakiet doradczy dotyczyl analizy
i optymalizacji potencjalu innowacyjnosci
w przedsiebiorstwach. Pakiet obejmowat audyt
innowacyjnosci oraz zalecenia przygotowane
na podstawie wynikow audytu. Korzysci, jakie
wynikly dla firm, ktére wziety udzial w audy-
cie, to: indywidualna ocena proceséw innowa-
cyjnych w MSP, konkretne zalecenia dotyczace
realizacji projektéw podnoszacych efektyw-
no$¢ innowacji, wsparcie intensyfikacji kon-
taktow kooperacyjnych i transferu wiedzy oraz
impulsy w zakresie poprawy konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa.

Dzigki takim inicjatywom, jak opisane powyze;j,
polskie mate i $rednie firmy zyskujg mozliwos¢
szybszego rozwoju oraz lepszego wykorzystania
swojego innowacyjnego potencjatu.

MARTA LIPNICKA

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
ul. 1 Maja 27, 58-500 Jelenia Gora

tel. +48 75 75 27 500

e-mail: biuro@karr.pl

www.karr.pl

< KARR

Karkenoska Agencja
Rozwelu Reglonalnego
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Najlepsze europejskie
projekty nagrodzone

W pazidzierniku ubiegtego roku podczas Europejskich Dni Regionéw i Miast
Komisja Europejska juz po raz kolejny ogtosita zwyciezcéw konkursu RegioStars,
w ktérym wyroznia wybitne projekty w obszarze polityki spéjnosci. Tym ra-
zem zwyciezcq w jednej z pieciu kategorii zostat polski projekt z wojewdédztwa

zachodniopomorskiego.

Co roku Komisja Europejska nagradza pro-

jekty wspoétfinansowane ze §rodkéw unijnych,

wyrozniajgce sie nie tylko wysokim poziomem

merytorycznym oraz realizacyjnym, ale réwniez

prezentujace nowe podejscie do rozwoju regional-

nego. Nagrody - wreczane w trakcie uroczystej

ceremonii RegioStars Awards w Brukseli - przy-

znawane s3 w pieciu kategoriach tematycznych:

« wspieranie transformacji cyfrowej,

o laczenie zielonej, niebieskiej i szarej infra-
struktury,

« zwalczanie nieréwnosci i ubostwa,

+ budowanie miast odpornych na zmiane kli-
matu,

« modernizacja stuzby zdrowia.

Zgloszone w pierwszej polowie kazdego roku
projekty sa oceniane przez jury ztozone z czoto-
wych przedstawicieli srodowisk akademickich.
To oni wybieraja zwycigzcow kategorii gtéwnych.
Na swoj ulubiony projekt, sposréd nominowa-
nych, moze zaglosowaé rowniez kazdy obywatel
Unii Europejskiej, przyczyniajac sie tym samym
do wyboru laureata, ktéry otrzymuje nagrode
publicznosci.

Polski sukces

Zwyciestwem w kategorii ,,zwalczanie nieréwno-
$ciiubdstwa” w ostatniej edycji konkursu Regio-
Stars pochwali¢ sie¢ moze Zarzad Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, ktérego projekt ,,Dobre
Wsparcie” zostal zrealizowany - przy wspol-
pracy z partnerami — w latach 2018-2019 i uzy-
skal unijne dofinansowanie w wysokosci ponad
2 mln euro.

Program ,Dobre Wsparcie” to kompleksowe
i innowacyjne rozwiazanie wykorzystujace wie-
loletnie do$wiadczenie pracownikéw systemu
pomocy spolecznej oraz samorzaddéw, oparte na
najnowszych technologiach. W ramach projektu
oferowane byly sasiedzkie ustugi opiekuncze
w nowoczesny sposob, gdyz dzieki zastosowaniu

innowacyjnej technologii P2P (peer-to-peer) opie-
kunowie spoleczni i wolontariusze mogli zgtasza¢
swoja dyspozycyjnosé, z czego pozniej korzystaty
osoby potrzebujace, zamieszkale w danej okolicy,
a zainteresowanie skorzystaniem z ustug wspar-
cia wysylali sami lub za posrednictwem rodziny
czy bliskich prosbe o pomoc. To znacznie uspraw-
nito system $wiadczen opieki i ustug spotecznych.

Oprocz cyfrowej czesci, projekt ,,Dobre Wspar-
cie” oferowat szkolenia dla pracownikéw opieki,
a takze rodzin i przyjaciél oséb niesamodziel-
nych, tzw. mieszkania wytchnieniowe, a nawet
remonty mieszkan osob potrzebujacych.

Mieszkanie wytchnieniowe jest miejscem,
gdzie opiekunowie osdb niesamodzielnych
mogq zostawi¢ swoich podopiecznych na
okreslony czas pod opiekqg wyspecjalizowa-
nych opiekunow.

- Pracuje jako opiekunka od trzech miesiecy.
Dzieki pracy z osobami starszymi i niepel-
nosprawnymi w ramach projektu ,Dobre
Wsparcie” poznaje problemy innych, a jedno-
czes$nie spedzam cenny czas z moimi sgsiadami.
Nauczylam si¢ réwniez zarzadza¢ wlasnym cza-
sem, tak by wystarczylo go na pomoc osobom

fot. depositphotos
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potrzebujacym - chwalifa projekt jedna z opie-
kunek biorgcych w nim udziat Katarzyna Pawlos.

Zielona energia

Zwyciezcg kategorii ,wspieranie transformacji
cyfrowej” zostal projekt ,,Energy Cells GR”, rea-
lizowany w ramach wspétpracy transgranicznej
pomiedzy Niemcami, Belgia, Francja oraz Luk-

semburgiem. Naukowcy z tych czterech krajow
opracowali i przetestowali koncepcje regional-
nego ogniwa energetycznego, integrujacego rézne
zrodla energii odnawialnej w postaci elektrowni
wiatrowych oraz stonecznych. W przedsiewzie-
ciu braly udzial zaréwno domy jednorodzinne,
mali przedsigbiorcy z instalacjami stonecznymi
na dachach, jak i duze elektrownie. W tych pierw-
szych zamontowano inteligentne liczniki, mie-
rzgce zuzycie energii.

Projekt mial na celu stworzenie miedzyregional-
nego systemu, w ktérym nadmiar energii jest gro-
madzony w sfoneczne i wietrzne dni, a nastepnie
wykorzystywany, gdy popyt przekracza produk-
cje. Gdyby w jednym z regionéw zabraklo energii,
to moglby ja czerpac z systemu w innym regionie.
W ten sposéb odbiorcy energii mieliby zawsze do
niej dostep.

W projekcie ruchy energii byly symulowane.
Wryniki sg dostepne dla przedstawicieli admi-
nistracji panstwowej oraz firm energetycznych,
ktére mogg wprowadzi¢ system w zycie.

Budulec z ziemi i wiékien
Projekt z Francji i Wielkiej Brytanii ,,CobBauge”

otrzymal nagrode w kategorii ,,}gczenie zielonej,
niebieskiej i szarej infrastruktury”. W ramach
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tej inicjatywy opracowano nowy, innowacyjny
material do murowania przy zastosowaniu sta-
rozytnej metody budowania z ziemi i widkien.
Zidentyfikowano mieszanki kolb, ktére wyko-
rzystane w materialach budowlanych spelniaja
francuskie i brytyjskie wymogi dotyczace izola-
¢ji, jakosci powietrza oraz stabilno$ci. Z wytwo-
rzonych materialéw wybudowano budynki
demonstracyjne. Wedlug projektu badaczy dom
zbudowany ze zmodernizowanej kolby moze by¢
ogrzewany przy uzyciu mniejszej ilosci energii
niz dom konwencjonalny.

W budownictwie zuzywa si¢ 40 proc. wytwarza-
nej energii w Europie. Jednak domy typu ,,cob”
(kolba) sg zwykle budowane z lokalnych wtdkien
ziemi i ro$lin, w tym odpadéw rolniczych, ktére
moga zaoszczedzi¢ do czterech ton dwutlenku
wegla na dom (transport) i sa znacznie mniej emi-
syjne niz beton, cegta oraz tworzywa sztuczne.

Wydajnosé energetyczna

Wspdlny projekt Belgii, Francji, Niemiec, Holandii
i Wielkiej Brytanii ,,Climate Active Neighbourho-
ods (CAN)” otrzymal nagrode w kategorii ,,budo-
wanie miast odpornych na zmian¢ klimatu”.
Promowat on lokalne strategie zwigkszania wydaj-
noéci energetycznej dla gospodarstw domowych
na ubogich obszarach miejskich. Wspierat dziata-
nia oddolne na obszarach ubogich. W punktach
pomocy i podczas wizyt domowych doradzano
mieszkancom, jak efektywnie ogrzewaé domy.
Z kolei w Wielkiej Brytanii projekt wspart spo-
teczne finansowanie elektrowni sfoneczne;.

Po trzech latach projekt pomdgt ponad 1,3 tys.
gospodarstwom domowym poprawi¢ klasyfikacje
energetyczna, oszczedzajac rocznie 526 ton gazow
cieplarnianych. Realizatorzy ,,CAN” przewiduja,
ze to podejécie obejmie 50 miast jeszcze piec lat
po zakonczeniu projektu, umozliwiajac 18,5 tys.
gospodarstw domowych zaoszczedzi¢ 2,4 tys. ton
gazow cieplarnianych kazdego roku, przy moz-
liwym podwojeniu liczby beneficjentéw oraz
oszczednosci w ciggu dziesieciu lat.

Chirurgia robotyczna

W kategorii ,modernizacja stuzby zdrowia”
nagrode otrzymato Orsi Academy - centrum
szkolen i wiedzy specjalistycznej z Belgii za wyko-
rzystanie nowych technik w matoinwazyjnych
operacjach oraz chirurgii robotycznej.

DomMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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W CENTRUM

Wydarzenia CPE

Il Forum Stowackie

W dniv 5 lutego 2020 r. w Jasionce k. Rzeszowa od-
byto sie 1l Forum Stowackie. Wspdlny Sekretariat
Techniczny programu Interreg V-A Polska-Stowa-
cja 2014-2020 brat aktywny udziat w wydarzeniv.

Podczas Forum prezentowany byl projekt ,Szlak Maryjny -
Swiatto ze Wschodu” oraz publikacje programowe.

W ramach sze$ciu paneli tematycznych dyskutowano na tematy
zwigzane z czystym Srodowiskiem, funduszami europej-
skimi i polityka regionalng, potrzebami rynku pracy, a takze
podejmowano zagadnienia dotyczace dyplomacji kulturalne;j
oraz turystyki. W Forum wzieli udzial miedzy innymi samo-
rzadowcy, parlamentarzysci, przedstawiciele uczelni oraz
dyplomaci.

Program Interreg Polska-Stowacja byl partnerem panelu dys-

kusyjnego ,Sasiedzi zza Tatr — wspolpraca transgraniczna”

moderowanego przez pana Rafala Balinskiego, dyrektora Depar-

tamentu Wspolpracy Terytorialnej w Ministerstwie Funduszy

i Polityki Regionalnej. W dyskusji uczestniczyli:

o Peter Dobes, wicemarszaltek wojewodztwa zylinskiego;

« Tibor Csenger, wicemarszatek wojewddztwa nitrzanskiego;

o Martin Fedor, posel Zgromadzenia Narodowego Republiki
Stowackiej;

« Milan Majersky, marszatek wojewddztwa preszowskiego;

o Roman Malatinec, wicemarszatek wojewddztwa banskoby-
strzyckiego;

o Jerzy Polaczek, poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej;

o Bogustaw Waksmundzki, przewodniczacy Rady Zwigzku
Euroregion Tatry.

Uczestnicy panelu poruszyli najwazniejsze kwestie wspotpracy
transgranicznej, rowniez z perspektywy regionéw. Dyskusje
otworzyt Bogustaw Waksmundzki, dzielgc sie informacjami na
temat dotychczasowych efektéw dziatan Euroregionéw. Milan
Majersky podjat temat ruchu turystycznego na obszarze polsko-
-stowackiego pogranicza, transportu drogowego i kolejowego
oraz koniecznoéci ich dalszego rozwoju. Peter Dobe$ zwrocit
uwage na potrzebe transgranicznej wspdtpracy samorzadow
regionalnych w zakresie rozwoju transportu, w tym tzw. dojazdéw
czasowych (do pracy). Roman Malatinec méwil o produktach
turystycznych rozwijanych w ramach programu Wegry-Stowa-
cja oraz potencjale turystycznym wojewddztwa banskobystrzy-
ckiego. Wyrazil takze che¢ nawigzania wspolpracy w ramach
inicjatyw podejmowanych w programie Polska-Slowacja. Z kolei
Jerzy Polaczek, cztonek sejmowej Komisji Infrastruktury, méwit
o istocie decyzji strategicznych w kwestii transportu, wskazujac
na potrzebe wypracowania rzagdowych strategii transportu na
obszarze pogranicza. Zaznaczyl, ze w ramach strategii wazna

bedzie stabilnoé¢ potaczen, przede wszystkim kolejowych. Mar-
tin Fedor potwierdzit zasadnos¢ strategicznego podejscia do roz-
woju transportu transgranicznego oraz wyrazil zadowolenie
z faktu podjecia aktywnej wspolpracy na szczeblu rzadowym
w zakresie rozwoju infrastruktury transportowej. Podkreslit
réwniez celowo$¢ kontynuacji inwestycji finansowanych z pro-
gramu Interreg, jako przedsiewzig¢ towarzyszacych duzym
inwestycjom infrastrukturalnym. W tym kontekscie zasadne
jest przeprowadzenie analiz, ktore wskazg najbardziej pozadane
kierunki inwestowania $rodkéw finansowych. Tibor Csenger
moéwil o dotychczasowych inwestycjach infrastrukturalnych
na stowacko-wegierskim pograniczu, z ktérych wigkszo$¢ doty-
czyla modernizacji istniejacych przepraw mostowych. Podzielit
sie takze przyktadami ciekawych rozwigzan w obszarze rozwoju
turystyki aktywnej, wsréd ktérych wymienit transgraniczne
trasy rowerowe wraz z towarzyszacymi im wypozyczalniami
rower6ow. Podsumowujac panel wskazano na sukcesy dotychcza-
sowej wspolpracy transgranicznej miedzy Polska a Stowacjg oraz
na biezace wyzwania bedace jednocze$nie szansg dla dalszego
rozwoju obszaru pogranicza.

Na IV Targach Wschodnich program reprezentowal Regionalny
Punkt Kontaktowy przy Podkarpackim Urzedzie Marszatkow-
skim. Obecny byl takze Euroregion Karpacki.

ALEKSANDRA GIERAT
Wspolny Sekretariat Techniczny Programu Interreg
V-A Polska-Slowacja 2014-2020

XIll Forum Europa-Ukraina w Jasionce

W dniach 4-5 lutego przedstawiciele Programu
PL-BY-UA aktywnie uczestniczyli w XIll Forum Euro-
pa-Ukraina - jednym z najwazniejszych wydarzen
miedzynarodowych, poswieconych stosunkom po-
miedzy Ukraing a Uniqg Europejskg.

Forum odbywa si¢ od 2007 roku w Polsce i przyciaga tysigce go$ci
z wielu krajow. W ramach przedsigwzigcia zorganizowano panel
dyskusyjny pt. ,Rola Programu Wspoélpracy Transgranicznej
Polska-Bialoru$-Ukraina w rozwoju Europy Srodkowo-Wschod-
niej”, ktérego moderatorem byl Andrzej Stodki, kierownik
Wspolnego Sekretariatu Technicznego.

Panel dyskusyjny rozpoczat sie prezentacja aktualnego stanu wdra-
zania programu. W ramach obecnej, trzeciej edycji (2014-2020)
program ponownie wsparl rozwoj gospodarczy i spoteczny
obszaréw przygranicznych trzech zaangazowanych krajow,
udzielajac dotacji m.in. na infrastrukture, opieke zdrowotna,
ratownictwo, turystyke, dziedzictwo kulturowe i przyrodni-
cze. ,Program jest bardzo znamienitym i waznym narzedziem,



ktére w wymiarze regionalnym rozwija relacje Unia Europejska-
-Ukraina poprzez wspieranie réznych przedsiewzigé. Jest naj-
wiekszym programem transgranicznym na granicach ladowych
Unii Europejskiej” - podkreslal Andrzej Stodki.

Drugg czes$¢ panelu po$wiecono przysztosci programu. Co zro-
bi¢, by granica miedzy Polska a Ukraing i Biatorusig nie stata si¢
»2elazng kurtyng”, tylko Zrédlem ,bogactwa w réznorodnosci”,
miejscem intensywnej wymiany gospodarczej i miedzyludzkiej?
Jakie wyzwania stojg przed programem w kontekscie globalnych
zagrozen klimatycznych i srodowiskowych? Na tak postawione
gltéwne pytania probowali odpowiedzie¢ panelisci. ,,Ja postawil-
bym akcent na projekty nie z duzych miast - nie ze Lwowa, nie
z Lublina. Miasta majg swoje mechanizmy finansowania, maja
swoje pienigdze, moga odnawia¢ pamiatki wspolnej kultury.
Priorytetowo potraktowalbym przygraniczne gminy, przygra-
niczne powiaty i stricte lini¢ graniczng” - polemizowal prof.
Bohdan Hud z Uniwersytetu Lwowskiego. Dyrektor Centrum
Projektéw Europejskich dr Leszek Buller zaznaczyt, ze wazne
jest, abysmy wstuchiwali si¢ w to, co jest najbardziej potrzebne
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w tych malych ojczyznach, regionach, euroregionach i dobrze
wpisali to w program na nowg perspektywe 2021-2027.

W tej interesujacej dyskusji uczestniczyli réwniez: Olga Shvo-
rak, dyrektor Wolynskiego Regionalnego Funduszu Wspiera-
nia Przedsiebiorczosci, koordynator projektoéw transgranicznych
dofinansowanych w trzech edycjach programu Polska-Biatorus-
-Ukraina oraz Tadeusz Grabowski, zastepca dyrektora Rozto-
czanskiego Parku Narodowego.

Zorganizowanemu w Jasionce k. Rzeszowa forum towarzyszyty
IV Targi Wschodnie. Uczestnicy obu wydarzen mieli okazje
odwiedzi¢ stoisko promocyjne programu, gdzie kazdy mogt
uzyska¢ informacje o jego projektach i zasadach, otrzymac
pamiatkowy kalendarz na rok 2020 i, jak co roku, skosztowa¢
smacznej kawy. Szacuje sie, ze tegoroczna edycja przyciagneta
okoto 1000 gosci i panelistow z 31 krajow.

ALICJA WOSIK-MAJEWSKA
Oddzial Programu PL-BY-UA w Rzeszowie

Udziat CPE Wydarzenie Data Miejsce
Interreg Polska-Stowacja Narciarski Rajd Chlopski 20-23.02.2020  Rajcza
Program Wspolpracy Transgranicznej Konferencja Europa Karpat 22-23.02.2020  Przemysl/Krasiczyn
Polska-Bialoru$-Ukraina
Programy Wspoétpracy Transgranicznej: VI Europejski Kongres 2-3.04.2020 Karpacz
Polska-Biatorus-Ukraina; Polska-Rosja; Samorzadow
Centralny Punkt Informacyjny Funduszy
Europejskich
Program Wspolpracy Transgranicznej Obchody Swiatowego 22.04.2020 wojewodztwo warminsko-mazur-
Polska-Rosja Dnia Ziemi skie, pomorskie i podlaskie,

Obwoad Kaliningradzki

Interreg Polska-Saksonia Konferencja naukowa ,,Poland 23-24.04.2020  Wroctaw

and Germany in the European
Union. The multi-dimensional
dynamics of bilateral relations”

Program Wspotpracy Transgranicznej
Polska-Rosja

Europy
Interreg Poludniowy Battyk Europe Day

Centralny Punkt Informacyjny Funduszy

Europejskich Europejskich

Interreg Poludniowy Battyk European Maritime Day
Interreg Polska-Stowacja Rajd Rowerowy
Program Wspotpracy Transgranicznej Wschdd kultury

Polska-Bialorus-Ukraina
Program Wspolpracy Transgranicznej
Polska-Bialoru$-Ukraina
Program Wspotpracy Transgranicznej

Polska-Bialorus-Ukraina »Via Carpathia”

Transgraniczny rajd rowerowy
»Polska-Rosja” z okazji Dnia

Dni Otwarte Funduszy

5. Forum Rozwoju Lokalnego

Miedzynarodowe Forum

6-8.05.2020 wojewodztwo warminsko-
-mazurskie, podlaskie,
Kaliningrad (Goldap-Gusiew)

9.05.2020 Polska, Litwa, Niemcy, Dania
i Szwecja

8-10.05.2020 Warszawa

14-15.05.2020
6-7.06.2020

Cork, Ireland

Matopolska (D¢bno, Nowy Targ,
Szczawnica) oraz Kraj Preszowski
(Czerwony Klasztor, Tatrzanska

Kotlina, Kiezmark)
25-28.06.2020  Rzeszow, Lublin

czerwiec 2020 Truskawiec, Ukraina

czerwiec 2020 Ivano-Frankivsk, Ukraina

Wszelkie informacje dostepne beda na stronie internetowej: https://www.cpe.gov.pl/
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Rozmowa z

- inspektorem ochrony danych w Centrum

Projektow Europejskich, trenerem kursow dla inspektoréw ochrony danych, eksper-
tem w dziedzinie bezpieczenstwa organizacji (w tym bezpieczenstwa informaciji, za-
rzgdzania ryzykiem i ciggtosciq dziatania), autorem licznych publikacji w tym zakre-
sie oraz pracownikiem naukowo-dydaktycznym Uniwersytetu Kardynata Stefana

Wyszynskiego w Warszawie.

Do tej pory rozmawiali$my o tym, czym
sg dane osobowe, na czym polegaich
przetwarzanie i jakie zadania w zwiqzku
zZ tym cigziq na administratorze. A czy
RODO ma wptyw na nasze codzienne
zZycie?

Uwazam, ze zmiany w przepisach unijnych regu-
lujgcych ochrone danych osobowych w znacznej
mierze wynikaty wtasnie z potrzeby zwigkszenia
ochrony praw podmiotéw danych i zagwaranto-
wania im prawa do prywatnosci. Rozwéj nowych
technologii komunikacyjnych, przetwarzanie
danych w chmurze czy big data zwiekszyty nie
tylko dostepnos¢ danych, ale takze doprowa-
dzily do sytuacji, w ktdrej staty si¢ one docho-
dowym towarem. W tej nowej rzeczywistosci
zapisy dyrektywy z 1995 roku, majace zabez-
piecza¢ prawa podmiotu danych, okazaly sie
nieskuteczne.

Kim jest podmiot danych?

Podmiot danych to kazdy z nas. Tak RODO okre-
$la osobe, do ktorej nalezg dane osobowe.

Co zatem zapewnia RODO kazdemu z nas?

Z perspektywy poltorarocznego okresu obowig-
zywania rozporzadzenia okazuje sie, Ze juz samo
zwigkszenie kar dla nieuczciwych administra-
toréw przyczynito si¢ do poprawy naszego bez-
pieczenstwa. Kary staly si¢ realnym narzedziem
w walce z tymi, ktérzy dotad lekcewazyli nasze
prawa. Ponadto RODO pozwala nam decydowa¢
o losie naszych danych, o tym kto je moze prze-
twarza¢ czy komu je przekazywac. Ostatnia kwe-
stia wigze si¢ z mozliwoscig dochodzenia swoich
praw w sytuacji, gdy ktos niewtasciwie postepuje
z naszymi danymi. Zapisy RODO wskazujg row-
niez, ze osoby, ktérych dane zostaly naruszone,

moga si¢ domaga¢ od administratora odszko-
dowania. Decyzje o jego zasadnosci i wysokosci
odszkodowania podejmuja sady okregowe.

W jaki sposéb RODO definiuje nasze prawa?

Pierwsze prawo dotyczy dostepu do swoich
danych. Czesciowo jest ono zapisane w omawia-
nym juz wczesniej obowiazku informacyjnym.
Mowiac wprost: mamy prawo wiedzie¢, jakie
nasze dane administrator przetwarza, w jakim
celu, komu je przekazuje i jak dtugo zamierza je
zachowywac. A co najwazniejsze - mamy prawo
otrzymania kopii tych danych.

Ale jesli przekazujemy administratorowi
swoje dane, to przeciez wiemy, czymon
dysponuje...?

Tak, ale nie zawsze. W niektorych przypadkach
nie jest to tak oczywiste. Prosze¢ sobie wyobrazic,
ze idziemy na rozmowe w sprawie pracy, podczas
ktorej pracownicy firmy sporzadzaja notatke
zawierajacg opinie na nasz temat. Niewatpliwie
zawiera ona nasze dane osobowe, wiec mozemy —
powolujac si¢ na RODO - otrzymac jej kopie.

Przystuguje nam takze prawo do sprostowa-
nia danych osobowych. Jesli okaze sie, ze dane,
ktore zgromadzil na nasz temat administrator,
sg nieprawdziwe (na przyktad zmieniliémy adres
zamieszkania, e-mail lub numer telefonu), to
mamy prawo zazadacé poprawienia ich.

W jakim zakresie to prawo poprawia naszqg
sytuacje? Przeciez administratorowi
powinno zalezeé na tym, aby posiadaé
nasze poprawne dane?

To prawda. Ale zdarzaly sie w przesztosci sytu-
acje, ze administrator z powodu balaganu lub



L)
zaniechania-wcigz czesto wysylal-mam wazna
korespondencje mailowa na nieaktualny adres
albo, co duzo gorsze, podejmowatl na podstawie
tych danych wigzace nas decyzje.

Czy majgc prawo do zgdania usunigcia przez
administratora naszych danych osobowych,
zawsze mozemy z niego skorzystaé?

Nie zawsze. Gdyby prawo to bylo realizowane
bezwzglednie, mogliby$my zada¢ na przyklad od
banku, aby zapomniatl o nas i o naszym kredycie.
Z tego prawa mozemy skorzysta¢ tylko w kilku
przypadkach. Dzieje sie tak wtedy, gdy admini-
strator nie moze przetwarza¢ naszych danych,
poniewaz nie ma podstawy prawnej pozwalajacej
mu na to albo cel, w ktérym zostaty one zebrane,
zostat usuniety lub kiedy cofnelismy zgode na ich
przetwarzanie czy tez zglosilismy sprzeciw. Nie
dotyczy to natomiast sytuacji, kiedy na przyktad
nasze dane osobowe sg przetwarzane w celach
profilaktyki zdrowotnej, korzystania z prawa do
wolno$ci wypowiedzi lub archiwalnych w intere-
sie publicznym, ani gdy sa niezbedne do ustalenia,
obrony lub dochodzenia roszczen oraz wywia-
zania si¢ z prawnego obowigzku wymagajacego
przetwarzania.

Prosze wyjasnié, czym jest prawo do
ograniczenia przetwarzania danych?
W jakich przypadkach mozemy z niego
skorzystaé?

Wyjasnie na przykladzie. Administrator nie
potrzebuje juz naszych danych, ale s3 one nam
potrzebne do ustalenia, dochodzenia lub obrony
roszczen. W takiej sytuacji mamy prawo zazadac,
aby wciaz je przechowywal, ale z nich nie korzy-
stal. Albo... gdy otrzymujemy od administratora
newsletter lub przypomina nam on o kolejnej
wizycie lekarskiej (wykorzystujgc posiadane nasze
dane), ale chcemy, aby przez jakis$ czas tego nie
robil — bo wyjezdzamy. Najczesciej jest to zatem
mozliwos$¢ czasowego zawieszenia w stosunku do
nas realizowanych przez administratora celéw.

Warte zapami¢tania. Czy to wyczerpuje
katalog naszych praw zwigzanych
z danymi osobowymi?

Nie. Mamy jeszcze prawo do przeniesienia naszych
danych od jednego do drugiego administratora.
To ciekawe i tez warte zapamietania. Wyob-
razmy sobie, ze mamy dobrg historie kredytowa
i bank chetnie udzieli nam pozyczki, ale chcemy
skorzysta¢ z ustug innego banku, ktéry nie wie

o naszych zarobkach czy terminowo sptacanych
poprzednich kredytach. Wtedy mozemy zazada¢,
aby bank, ktéry ma o nas informacje, przekazat
nasze dane osobowe, w tym naszg historie kre-
dytowa, innemu wskazanemu przez nas podmio-
towi. Ogolna zasada mowi, ze dane przetwarzane
w systemach IT, na podstawie umowy lub zgody,
moga by¢ przekazywane zgodnie z tym prawem.
Kolejne prawo to prawo do zgloszenia sprzeciwu.
Co wazne i warte zapamietania - zawsze mozemy
zglosi¢ sprzeciw wobec przetwarzania, jesli pod-
stawg prawng przetwarzania danych jest uzasad-
niony interes administratora.

Na czym polega uzasadniony interes
administratora?

Jest nim na przyklad marketing bezposredni.
Te nekajace nas telefony, gdy kto$ prébuje sprze-
da¢ nam wycieczke zycia lub zaprosi¢ na darmowe
badania... Pamigtajmy takze o przystugujacym
nam prawie do wycofania zgody w kazdym
momencie i prawie do decyzji ludzkiej. Brzmi
nieco enigmatycznie, ale... wielu administrato-
réw, w tym banki czy ubezpieczyciele, podejmuje
decyzje na podstawie algorytmu. Decyzje tak
naprawde podejmuje zatem program kompute-
rowy. Powinnismy wiedzie¢, kiedy takie dzialanie
ma miejsce. RODO zobowiazuje administratora
do powiadomienia nas o tym w klauzuli informa-
cyjnej. W takich sytuacjach zawsze mamy prawo
zazadac, aby decyzje podjat cztowiek.

Nie mamy pewnosci jednak czy w takich
sytuacjach cztowiek podejmie inng decyzje?

Oczywiscie. Niemniej warto, zwracajac si¢ z takim
zgdaniem, dostarczy¢ dodatkowych informaciji,
ktdre uzasadniaja nasz wniosek. Algorytm bierze
pod uwage tylko dane, ktore jego autor uwazat
za istotne. Czesto okazuje sie, ze przekazywane
informacje nie zostaly ,,zaszyte” w algorytmie,
a przemawiajg one na naszg korzys¢.

Co by Pan chciat przekazaé naszym
czytelnikom podsumowujgc nasz cykl
zwiqzany z RODO?

Mysle, ze w obszarze RODO najwazniejsze sa
dwie kwestie: dbajcie Panstwo o swoja prywat-
nos¢, czyli chroncie swoje dane oraz §wiadomie
korzystajcie z posiadanych praw!

ALEKSANDRA OBARSKA
Wydzial Informacji Funduszy Europejskich
Centrum Projektow Europejskich
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Konsultacje na etapie

Wskazanie zrédet
przygotowania wniosku

Diagnoza
pomystu wsparcia z FE
— —
— —
Konsultacje na etapie Szkolenia Spotkania
na temat FE informacyjne

realizacji projektu

73 30865

konsultaciji

punkty
w 2019 roku

informacyjne
Centralny Punkt Informacyjny (Warszawa) Konsultacje
Gtéwne Punkty Informacyjne telefoniczne
(Biatystok, Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Kielce, Krakow, e-mailowe
Lublin, £6dz, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszow, Szczecin, pisemne
bezposrednie

Torun, Warszawa, Wroctaw, Zielona Gora)
Lokalne oraz Mobilne Punkty Informacyjne (w catej Polsce)

Zapytaj

o Fundusze Europejskie

Znajdz najblizszy Bezptatne konsultacje
Punkt Informacyjny na Konsultacje indywidualne u klienta
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl/punkty (po uzgodnieniu z PIFE)



w Centrum

W Centrum - Magazyn Projektow Europejskich” to kwar-
talnik wydawany przez jednostke budzetowqg Centrum
Projektow Europejskich w celu popularyzacji wiedzy o Fun-
duszach Europejskich (FE) oraz o projektach wspétfinan-
sowanych ze srodkow unijnych. Intencjg wydawcy jest
integrowanie wiedzy o dostepnych FE, ktore lezg w gestii
réoznych instytucijii dostarczanie kompleksowychinforma-
cji potencjalnym wnioskodawcom oraz innym odbiorcom.

Redakcja

Hubert Komorowski, Magdalena Majewska, Aleksandra
Obarska, Andrzej Stodki, Agnieszka Wojda, Centralny
Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich.

Redakcja wspoétpracuje takze z autorami zewnetrznymi.

Zapraszamy do zgtaszania propozycji tematow, ktore
Panstwa zdaniem warto opisac¢ szczegétowo w kolejnych
wydaniach magazynu.

Kontakt

redakcja@cpe.gov.pl

Centrum Projektéw Europejskich
ul. Domaniewska 39a

02-672 Warszawa
www.cpe.gov.pl
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl

Publikacjawspétfinansowanajest ze sSrodkéw Funduszu
SpojnoscizProgramu Operacyjnego Pomoc Techniczna
2014-2020.

Informacje podawane w magazynie ,w Centrum” nie sta-
nowiq oficjalnego stanowiska Instytucji Zarzgdzajgcych,
Posredniczqcych iWdrazajgcych poszczegdine Programy
Operacyjne i nie mogg stanowi¢ podstawy do formuto-
wania jakichkolwiek roszczen. Nie stanowiq takze oferty
w rozumieniu prawa polskiego. Redakcja ,w Centrum” nie
odpowiada za btedng interpretacje udzielonych informa-
cji, ani za skutki czynnosci podjetych na ich podstawie.

Egzemplarz bezptatny
Naktad: 2500 egz.

Projekt oktadki
Tomasz Stefaniak z wykorzystaniem ilustracji
od julos i NeydtStock (depositphotos)

Opracowanie graficzne i sktad
Tomasz Stefaniak

Druk

ZAPOL Sobczyk Spoétka Jawna
al. Piastow 42, 71-062 Szczecin
tel. +48 91 43519 00,
www.zapol.com.pl
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