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TR ﬁ Szanowni Panstwo,

warto powtorzyc¢ informacje, ze Polska otrzyma 600 mid zt

z Polityki Spojnosci na lata 2021-2027 i Krajowego Planu
Odbudowy, w tym ponad 340 mld zt jako najwiekszy budzet

z Polityki Spojnosci sposrod panstw Unii Europejskiej.

Srodki zostaty rozdzielone na programy krajowe oraz
regionalne, aby wyrownywac szanse rozwojowe miedzy Polskg
a innymi panstwami UE, a takze by wzmocni¢ indywidualne
szanse rozwojowe wszystkich regionéw naszego kraju. Obecna
perspektywa finansowa ma najwyzszy poziom decentralizacji
funduszy z Polityki Spdéjnosci od momentu wstgpienia Polski
do Unii Europejskiej. Jak podkresla kierownictwo Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej, sukcesywnie rosnie réwniez
rola samorzgdow w ksztattowaniu Polityki Spojnosci, a wraz

z nig takze wspotodpowiedzialnosc¢ za jej realizacje.

W obecnym numerze przyblizamy Panstwu mozliwosci finansowania innowaciji oraz
rozwoju przedsiebiorczosci. Dowiemy sie o Krajowych Inteligentnych Specjalizacjach,
Sciezce SMART w programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG) czy projekcie Innovation Coach (IC) realizowanym przez Ministerstwo

Funduszy i Polityki Regionalnej w partnerstwie z Instytutem Podstawowych Problemdw
Techniki Polskiej Akademii Nauk. Nie zapominamy o innowacjach spotecznych oraz
nowatorskich rozwigzaniach w projektach finansowanych z programéw wspotpracy
terytorialnej Interreg, wsrdd ktérych na szczegoling uwage pod wzgledem generowania
innowacyjnych rozwigzan dla niebieskiej i zielonej gospodarki odgrywa program Interreg
Potudniowy Battyk.

Zycze Panstwu cieptych i réznokolorowych zwiastunéw wiosny. Niech coraz dtuzsze

dni dadzg Panstwu wiekszg radosc¢ i satysfakcje. Nie zapominajmy takze, jak wazna

jest dalsza pomoc Ukrainie. Bytem wtasnie w obwodzie iwanofrankiwskim na konferenciji
podsumowujgcej wdrazanie projektow wspotpracy transgranicznej przez beneficjentow
ukrainskich i warto wstuchiwac sie w ich relacje. Co wazniejsze, dzi$ (gdy pisze te stowa),
zakonczyto sie we Lwowie spotkanie Polsko-Ukrainskiej Komisji Miedzyrzgdowej

ds. Wspotpracy Gospodarczej, a jednoczesnie podejmowane sg decyzje o duzych
projektach infrastrukturalnych w programie Interreg NEXT Polska — Ukraina.

dr Leszek Buller
dyrektor Centrum Projektéw Europejskich
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Rozmowa z dyrektorem
Centrum Projektow
Europejskich

Leszkiem Bullerem

Centrum Projektow
Europejskich w nowej
unijnej perspektywie
2021-2027

Centrum Projektéw Europejskich (CPE) powstato w 2009 roku na mocy
zarzadzenia Ministra Rozwoju Regionalnego i jako panstwowa jednostka
budzetowa realizuje zadania zwigzane z wykorzystaniem Funduszy
Europejskich.

Panie Dyrektorze, w ubiegtym roku Centrum Projektéw Europejskich
obchodzito 15-lecie istnienia. Instytucja weszta w kolejng unijna
perspektywe na lata 2021-2027. Jakie to przyniosto zmiany?

W strukturze CPE sg komérki odpowiedzialne za kilka programow
transgranicznych Interreg w nowej perspektywie: Potudniowy Battyk, Polska —
Stowacja, Polska — Saksonia oraz NEXT Polska — Ukraina. W latach
2021-2027 petnimy réwniez funkcje Instytucji Posredniczgcej dla Dziatan 1.1

fot. CPE
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oraz 1.7 (dla programu Erasmus+) w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego.

Jakim budzetem dysponuje program Interreg Potudniowy Battyk
w obecnej perspektywie?

Program Interreg Potudniowy Battyk przechodzi dynamiczne zmiany
w nowej perspektywie finansowej. Zainaugurowany budzet programu wynosi
imponujgce 87,6 min euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Jakie zmiany zaszty w programie?

Nowoscig w obecnej perspektywie jest nie tylko zwiekszenie budzetu,

ale takze dopuszczenie matych i Srednich przedsiebiorstw do uczestnictwa
w partnerstwach, co sprzyja bardziej zrbwnowazonemu rozwojowi
gospodarczemu w regionie Potudniowego Battyku.

Kolejng wazng zmiang jest zmiana poziomu dofinansowania. Dotychczasowe
zroznicowanie — 75 proc. dla Szwecji i Danii oraz 85 proc. dla Polski, Niemiec
oraz Litwy — zostaje zastgpione jednolitym poziomem 80 proc. dla partnerow
ze wszystkich krajéw uczestniczgcych w programie.

Rozszerzenie obszaru kwalifikowalnego o subregion olsztynski jest waznym
impulsem dla Polski i otwiera nowe mozliwosci rozwoju.

Jakie nabory sg planowane?

Planowane nabory dotyczg zaréwno regularnych, jak i matych projektéw.
Do tej pory odbyty sie dwa nabory na projekty regularne, a w biezgcym

roku przewidziany jest jeszcze kolejny. W lutym rozpoczat sie pierwszy
nabor na mate projekty. To wazne przedsiewziecie, ktére umozliwia wiekszg
elastycznos¢ i podjecie zroznicowanych inicjatyw.

Czy zaszly jeszcze jakie$ inne zmiany?
PrzenieslisSmy siedzibe Wspdlnego Sekretariatu do historycznej Stoczni

Gdanskiej. Ta symboliczna lokalizacja podkresla zwigzki z dziedzictwem morskim
i tradycjg regionu battyckiego. Nowa identyfikacja wizualna, z charakterystycznymi
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zagléwkami na niebieskich falach Battyku, odzwierciedla dynamike wspotpracy oraz
energie regionu.

Réwniez program Interreg Polska — Stowacja 2021-2027 cieszy sie wielkim
zainteresowaniem wnioskodawcow. Z czego to wynika?

To prawda. Od uruchomienia pierwszych konkurséw w 2022 roku wptynety

juz do nas wnioski na projekty na tgczng kwote ponad 200 min euro. Ich ocena
wymaga wiele pracy, ale daje tez duzo satysfakcji. Zainteresowanie programem
to efekt tego, ze podmioty po obu stronach granicy muszg stawi¢ czota podobnym
wyzwaniom, z ktérymi chcg i potrafig sie mierzy¢, wspodtpracujgc ze soba.
Program jest dopasowany do specyfiki obszaru. Umozliwiamy realizacje inwestyciji
infrastrukturalnych, ktére poprawiajg dostep do atrakcji turystycznych czy jakosc
transportu publicznego. Wdrazane sg tez mate projekty typu ,ludzie dla ludzi”,
ukierunkowane na pielegnowanie dziedzictwa kulturowego. To wtasnie sprawia,
ze beneficjenci chetnie korzystajg z Funduszy Europejskich, a liczba zgtoszonych
propozycji projektow jest tak wysoka.

Program Wipdlpracy
INTERREC
Polska - Saksonia 2014-2020

wooperat ions_mg@ramm
INTERRES 2020
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Jakie zadania podjeto CPE w | kwartale 2024 roku w ramach programu Interreg
Polska — Stowacja?

Aktualnie podpisujemy umowy z wnioskodawcami, ktorzy uzyskali pozytywng
ocene. Dofinansowanie w tych projektach siega prawie 17 min euro, dzieki czemu
mozliwe bedzie wdrozenie innowacyjnych pomystéw w zakresie m.in. zarzadzania
kryzysowego i przeciwdziatania skutkom klesk zywiotowych.

A co z tymi, ktérym nie udato sie ztozy¢ wnioskéw we wczesniejszych
konkursach?

Dla tych oséb mamy dobrg wiadomos¢. W drugiej potowie 2024 roku planujemy
kolejne konkursy dotyczgce ochrony klimatu i bior6znorodnos$ci pogranicza.

To rowniez szansa dla tych, ktorzy chcieliby stworzy¢ nowe atrakcje turystyczne
czy odnowiC zabytki oraz obiekty muzealne.

Gdzie szuka¢ informacji o konkursach w programie Interreg Polska — Stowacja?

Gorgco zachecamy do Sledzenia strony internetowej programu: https://pl.plsk.eu/.
To wtasnie tam zamieszczamy ogtoszenia o naborach. Zachecamy takze do
Sledzenia Facebooka programu https://www.facebook.com/ProgramPLSK, gdzie
zamieszczac bedziemy zaproszenia do udziatu w szkoleniach dla wnioskodawcow.

A co stychaé u naszych niemieckich sgsiadéw? Czy program Interreg Polska —
Saksonia w nowej perspektywie jest gotowy na nowe projekty?

Pierwsze nabory w tym programie sg juz za nami. JesteSmy dumni, ze niepozorna
wielkos¢ obszaru wsparcia (jest to najmniejszy z naszych ,Interregow”) nie powoduje
wcale mniejszej aktywnosci partneréw z Polski i Saksonii. Jest wrecz przeciwnie,

bo juz w pierwszych naborach komitet monitorujgcy programu zatwierdzit

do dofinansowania zaréowno Fundusz Matych Projektow, jak i 14 kolejnych projektow
regularnych we wszystkich priorytetach tematycznych. Mowimy tu o dziataniach

na rzecz przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania katastrofom, a takze
poprawy réwnego dostepu do edukacji i wigczenia spotecznego, jak rowniez
stuzgcych wzmacnianiu roli kultury oraz zréwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, a takze innowacjach spotecznych i lepszym zarzgdzaniu wspoétpraca
Polski oraz Saksonii.


https://pl.plsk.eu/
https://www.facebook.com/ProgramPLSK
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Gdzie mozna zasiegna¢ informacji o programie?

Zapraszam w imieniu Wspolnego Sekretariatu programu Interreg Polska — Saksonia
do wziecia udziatu w licznych spotkaniach informacyjnych oraz szkoleniach,

ktére ogtaszane sg na biezgco na stronie programu https://pl.plsn.eu/pl i profilu
Facebook https://bit.ly/Interreg-Polska-Sachsen-2021-2027, a takze w wydarzeniach
zwigzanych z transgraniczng wspotpraca terytorialng. Mam tu na mysli przede
wszystkim jubileusz 20-lecia przystgpienia Polski do EU, ktory wyjgtkowo
uroczyscie obchodzony bedzie na Trojstyku granic: Polski, Czech i Niemiec

27 kwietnia 2024 roku. Tam spotkajg Panstwo przedstawicieli wszystkich obecnych
programow Interreg w tym regionie, bedg stoiska informacyjne oraz mnéstwo

dobrej zabawy.

A co przyniesie ten rok w Programie Interreg NEXT Polska — Ukraina
2021-20277?

Rok 2024 to przede wszystkim kontynuacja wytezonej pracy catego zespotu.

Za nami pierwszy nabor wnioskow w programie. Trwa kontraktacja 20 wybranych
projektow z priorytetu ,Zdrowie”, 7 duzych projektéw infrastrukturalnych oraz ocena
132 wnioskoéw, ktére wptynety w priorytecie ,Srodowisko”.

Jakie dziatania beda wspierane w ramach projektéw medycznych?

Realizacja projektow dofinansowanych z Unii Europejskiej w ramach priorytetu
,Zdrowie” we wschodniej Polsce oraz zachodniej Ukrainie stanowi istotny element
wsparcia dla poprawy infrastruktury medycznej oraz dostepu do ustug zdrowotnych
w tych regionach. Wiele przedsiewzie¢ skupia sie na rozbudowie i modernizaciji
placéwek medycznych, w tym szpitali czy klinik, co obejmuje zakup nowoczesnego
sprzetu medycznego oraz budowe lub remont budynkéw szpitalnych. Projekty
obejmuja inicjatywy majgce na celu poprawe systemdéw monitorowania zdrowia
publicznego, skuteczniejsze zwalczanie choréb zakaznych oraz promowanie
zdrowego stylu zycia. Dziatania te uzupetniajg programy szkoleniowe dla lekarzy,
pielegniarek oraz innego personelu medycznego, majgce na celu podniesienie
kwalifikacji oraz wymiane doswiadczen miedzynarodowych. W Ukrainie projekty
zdrowotne dodatkowo pomagajg w zabezpieczeniu niezbednych zasobow oraz
sprzetu medycznego do leczenia 0osob rannych w wyniku dziatar wojennych.
Dostep do nowoczesnego sprzetu i lekow jest kluczowy w ratowaniu zycia,

jak rowniez stuzy ograniczeniu dtugotrwatych konsekwencji urazow.


https://pl.plsn.eu/pl
https://bit.ly/Interreg-Polska-Sachsen-2021-2027
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fot. Szpital Kliniczny ,OHMATDYT”

Z niecierpliwoscig oczekujemy na rezultaty tych kluczowych inwestycji, ktore

Z pewnoscig przyczynig sie do znaczgcej poprawy jakosci zycia i zdrowia
mieszkancow obu krajéw, stanowigc kamien milowy w rozwoju wsparcia
transgranicznego w ramach programu Interreg NEXT Polska — Ukraina 2021-2027.

Jakie zmiany zaszty w nowej unijnej perspektywie w programie wspierajgcym
dziatania prospoteczne?

Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)
stanowi kontynuacje Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020.
W ramach FERS bedzie mozna uzyska¢ dofinansowanie m.in. w nastepujgcych
obszarach: wspieranie instytucji odpowiedzialnych za integracje spoteczno-
-zawodowg migrantow, zapewnienie rownych szans dla osob z niepetnosprawnoscia,
poprawa jakosci systemow ksztatcenia oraz rozwoj edukacji wigczajgcej, mobilnos¢
ponadnarodowa uczniéw i kadry edukacji szkolnej oraz ksztatcenia zawodowego,

a takze budowanie potencjatu partneréw spotecznych i organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego.

Jakie projekty sg wdrazane przez beneficjentow FERS?

Aktualnie w programie realizowane sg cztery projekty: ,Zagraniczna mobilnos¢
uczniow i kadry edukacji szkolnej” oraz ,Zagraniczna mobilnos¢ ucznidw,
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absolwentéw oraz kadry ksztatcenia zawodowego”, prowadzone przez Fundacje
Rozwoju Systemu Edukacji, nastepne to: ,Nowoczesne standardy ksztatcenia
doskonalgcego lekarzy specjalistow w wybranych specjalizacjach zabiegowych

ze szczegolnym wykorzystaniem nowatorskich rozwigzan informatycznych”, wdrazany
przez Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego, a takze inicjatywa Instytutu
Matki i Dziecka ,Podniesienie wiedzy i umiejetnosci kadry medycznej w zakresie
diagnostyki perinatalnej chorob uwarunkowanych genetycznie z ukierunkowaniem

na wczesng diagnostyke prenatalng Wrodzonych Wad Metabolizmu”.

A jakie sa plany na 2024 rok?

Na 2024 rok zostaty zaplanowane prace nad dwoma naborami niekonkurencyjnymi
dotyczgcymi programow mobilnosci ponadnarodowej na zasadach okreslonych

dla programu Erasmus+ w ramach Dziatania 1.7 Mobilnos¢ ponadnarodowa oraz nad
naborem konkurencyjnym dotyczgcym integracji spoteczno-zawodowej migrantow

w Polsce w Dziataniu 1.1 Wspotpraca ponadnarodowa.

Czy zaszlty jakies zmiany w funkcji, jaka petni Centrum Projektéw Europejskich
w systemie informowania o Funduszach Europejskich?

W nowej unijnej perspektywie CPE kontynuuje swoje dotychczasowe dziatania.
Wydziat Informacji Funduszy Europejskich (WIFE), w obrebie ktdrego bezptatne
ustugi informacyjne swiadczy Centralny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
(CPI), funkcjonuje w ramach odrebnego projektu, finansowanego z programu
Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich 2021-2027. Catkowity budzet tego
przedsiewziecia pn. ,Prowadzenie CPI oraz dziatania koordynacyjne na rzecz Sieci
PIFE w 2024 roku” wynosi ponad 1,2 min zt.

Ideg stworzenia CPI byto zapewnienie osobom zainteresowanym korzystaniem

z Funduszy Europejskich (FE) wiarygodnej i petnej oraz bezptatnej informaciji

o mozliwych formach unijnego wsparcia. CPI to zespét specjalistéw ds. FE, ktorzy
poprzez profesjonalne konsultacje, spotkania informacyjne i szkolenia informujg m.in.
o realizowanych projektach dofinansowanych z FE i mozliwosciach skorzystania

z nich, naborach wnioskéw, konkursach, zrédtach dofinansowania oraz wielu innych
aspektach zwigzanych z unijnym dofinansowaniem. W latach 2014-2023 specjalisci
CPI udzielili ponad 156 tysiecy konsultacji, przeprowadzili 163 spotkania informacyjne
oraz 28 spotkan w szkotach, jak rowniez zorganizowali 95 stoisk informacyjnych

na konferencjach, kongresach, targach czy imprezach plenerowych.
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CPI dziata w ramach ogdlnopolskiej Sieci Punktow Informacyjnych Funduszy
Europejskich (PIFE). W stosunku do ubiegtego roku liczba PIFE w catej Polsce
wzrosta do 50, a w najblizszej przysztosci planowane jest uruchomienie trzech
kolejnych placowek.

Pracownicy WIFE organizujg szkolenia oraz spotkania koordynacyjne dla catej
Sieci PIFE, w ktorej pracuje okoto 200 konsultantow. W latach 2014-2023
przeprowadzilismy ponad 300 takich szkolen, w ktorych uczestniczyto

4,8 tysigca osob.

Nadal kontynuowac tez bedziemy naszg dziatalnos¢ wydawniczg, czego przyktadem
jest Magazyn Projektow Europejskich ,w Centrum”.

CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH
ul. Putawska 180
02-670 Warszawa

e-mail: cpe@cpe.gov.pl
www.cpe.gov.pl


mailto:cpe%40cpe.gov.pl?subject=
http://www.cpe.gov.pl
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Innowacyjny Horyzont
Europa

Pozyskiwanie srodkéw z UE na tworzenie innowacji od lat jest ,,gorgcym” tematem

dla wielu innowacyjnych firm. W tym roku Dzial Krajowego Punktu Kontaktowego

w NCBR szczeg6lng uwage poswieca promocji udziatu szeroko pojetego biznesu

w najwiekszym unijnym programie finansujgcym badania i innowacje — Horyzont Europa.

Wiekszos¢ firm tworzgcych innowacje jest zainteresowana pozyskaniem srodkéw
na prace B+R, ktére pozwolg na wcielenie w zycie pomystu na nowe rozwigzanie.
Niekiedy jest to potrzeba zbadania prawidtowosci koncepcji czy przetestowania
pomystu, a innym razem — che¢ dokonczenia zaawansowanych juz prac

i doprowadzenia innowacji do stadium, w ktérym bedzie mogta zosta¢ wprowadzona
na rynek.
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Samo tworzenie innowacji nie wyczerpuje jednakze potrzeb innowatorow —
potrzeb nie zawsze zresztg do konca uswiadomionych. Poza konstruowaniem
innowacji istnieje jeszcze bowiem inny obszar, ktory jest warty zagospodarowania.
Sg to dziatania — nazwijmy je roboczo ,miekkimi” — sprowadzajgce sie

do promowania firm oraz stworzonych przez nie innowacji. Chodzi tu m.in.

o umozliwienie wspotpracy pomiedzy innowatorami, utatwienie im dostepu

do rynkow, wymiane doswiadczen oraz dobrych praktyk czy tez wyréwnywanie
réznic pomiedzy regionami o roznym ,nasyceniu” innowacyjnoscia.

Unijny program Horyzont Europa udostepnia innowacyjnym firmom rozwigzania,
ktore stanowig odpowiedz na obydwa te rodzaje oczekiwan. Dzis skoncentrujmy sie
na dwoch komplementarnych obszarach — EIC (European Innovation Council) oraz
EIE (European Innovation Ecosystems), w ktorych wszystko oscyluje wokot pojecia
.innowacja’, lecz w dwéch réznych ujeciach.

EIC, czyli tworzymy innowacje

EIC (Europejska Rada ds. Innowacji) oferuje kilka instrumentow (nazwijmy je

dla uproszczenia ,konkursami”), ktére pozwalajg na stworzenie innowacji oraz jej
rozwijanie na réznych etapach jej zaawansowania — od wczesnej fazy koncepciji
az po komercjalizacje.

Wstepne warunki startu w konkursach EIC to:

* bardzo wysoka innowacyjnos¢ pomystow,

* przetomowosc¢ opracowywanych rozwigzan i technologii,

» wysokie ryzyko badan (planowanych do realizacji projektéw),

* nosnos¢ rozwigzan — zdolnos¢ do zmiany rynku lub wykreowania nowych liderow
branzy,

* zgodnosc ze strategicznymi kierunkami rozwoju UE.

Poszukujgc odpowiedniej sciezki, najlepiej jest za punkt wyjscia przyjac¢ kilka
kryteriow naraz, a sg to:

* poziom gotowosci technologicznej (tzw. TRL),

+ gotowosc¢ do ztozenia wniosku projektowego w miedzynarodowym konsorcjum,
* mozliwos¢ ewentualnego wniesienia wktadu wtasnego, jesli jest on wymagany.
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Jaki konkurs wybrac¢?

Robigc przeglad dostepnych firmom opcji, zacznijmy od EIC Pathfinder. Gtéwne

wyznaczniki wystartowania w tym konkursie to:

* niski poziom TRL ,na wejsciu”,

* wizjonerski pomyst wprowadzenia radykalnie nowej technologii,

+ interdyscyplinarno$¢ badan,

» wysokie ryzyko realizacji projektu wraz z duzym przysztym zyskiem naukowo-
-poznawczym, a potencjalnie takze komercyjnym.

Nie jest wymagany zaden wktad wtasny, bowiem projekty sg dofinansowane

w 100 proc., ale co do zasady nie mozna startowa¢ samodzielnie (z wyjatkiem
wariantu Challenges). W konkursie (wariant Open) moga wzig¢ udziat wytgcznie
konsorcja ztozone z co najmniej trzech niepowigzanych podmiotéw z trzech réznych
krajow. Jesli przedmiot projektu merytorycznie wpisuje sie w zatozony na dany rok
zakres tematyczny (tzw. Challenges — wyzwania), mozna startowa¢ w konsorcjum
dwupodmiotowym lub nawet samodzielnie. Challenges, czyli tematy — wyzwania
merytoryczne na dany rok, publikowane sg w Programie Prac EIC. Wazne,

by pamietac, ze jest tylko jeden termin naboru w roku. To 7 marca (dla wariantu
Open) oraz 16 pazdziernika (dla wariantu Challenges).

Dla firm, ktore z powodzeniem startowaty juz w konkursach Horyzontu Europa

lub pokrewnych (ich lista opublikowana jest w Programie Prac), przeznaczony jest
instrument EIC Transition. Jest to konkurs pokrywajgcy zakres od TRL 3-4

,na wejsciu” do TRL 5-6 na zakonczenie projektu. Tu takze dofinansowanie

wynosi 100 proc., a startowa¢ mozna zarbwno samodzielnie, jak i w konsorcjach.
Wykluczone z samodzielnego startu sg firmy, ktére nie majg statusu MSP.

Nie wystepuje tu podziat na wariant Open i Challenges; konkurs organizowany jest
wedtug zasady Open — mozna wiec startowac¢ z dowolnym pomystem, spetniajgcym
ogolne kryteria aplikowania w EIC. Najblizszy termin sktadania aplikacji uptynie

18 wrzesnia br.

Zdecydowanie najwiekszg popularnoscig wsréd firm cieszy sie konkurs EIC
Accelerator, mimo ze tu dofinansowanie nie jest petne; mozna otrzymac 70 proc.
wartosci kosztéw kwalifikowanych, zatem wymagany jest wktad wtasny w wysokosci
30 proc. Fakt, ze trzeba startowac tu samodzielnie (nie w konsorcjach) oraz ze
oprocz czesci grantowej mozna otrzymac wsparcie w postaci czesci inwestycyjne;j

na komercjalizacje efektow realizacji projektu, czyni ten instrument wprost obleganym
przez mate i Srednie przedsiebiorstwa (duze firmy nie majg prawa startu).
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Przetomowa innowacja z obszaru deep-tech musi juz na poczatku planowanego
projektu by¢ w fazie nie nizszej niz TRL 5. Wymagane jest skonczenie projektu

na ostatnim TRL i komercjalizacja powstatej innowacji. WWnioskodawcy powinni
posiadac lub przynajmniej aktywnie poszukiwac¢ kluczowego inwestora, czyli tzw.
lead investor, w fazie wprowadzania na rynek oraz skalowania innowacji. Czas na
realizacje projektu (oczywiscie nie wtgczajgc w to jego komercjalizacji) nie powinien
przekroczy¢ 2 lat. Na sam projekt (dziatania na TRL<9) mozna otrzymac kwote 2,5
min euro, a czes¢ inwestycyjna powinna sie zamkng¢ w przedziale 0,5-15 min euro.
Warto pamietac, ze skorzystanie z czesci inwestycyjnej (equity component) nie jest
obligatoryjne. Mozna aplikowa¢ o sam grant (jest to wowczas opcja grant only),
jednak wtedy nalezy w wiarygodny sposob przedstawi¢ mozliwosci samodzielnego
sfinansowania dalszych dziatan. Aplikowanie w tym konkursie roztozone jest na trzy
etapy. Najpierw sktada sie krotki wniosek (short application), po jego pozytywnej
ocenie nastepuje przygotowanie wniosku wtasciwego (full application), a potem
nastepuje jeszcze etap panelu ,na zywo” (rozmowa) z ekspertami oceniajgcymi
wniosek. Dopiero po trzykrotnej pozytywnej ocenie mozna przygotowac sie do
podpisania umowy grantowej. Rozpoczecie Sciezki EIC Accelerator nie wymaga
przestrzegania zadnych termindw, bowiem krotki wniosek mozna ztozy¢ w dowolnym
momencie, a ocena dokonywana jest na biezgco i trwa kilka tygodni. Do samego
wniosku dotgcza sie obowigzkowo krotki (maks. 3-minutowy) film o projekcie i jego
zespole, a takze 10-slajdowg prezentacje (tzw. pitch-deck).

Mamy juz innowacje. Co jeszcze mozna zrobic¢?

Powyzsze Sciezki nie wyczerpujg wszystkich mozliwosci, z ktérych mogg skorzystac
innowacyjne firmy. Po stworzeniu innowacji nalezy sie jeszcze odnalez¢ na rynku:
wspotpracowac z innymi innowatorami, poszukiwac drog dotarcia do nowych rynkéw,
sfinansowac dalsze badania itd. Tu pomocna moze sie okazac inna cze$¢ Horyzontu
Europa, czyli Europejskie Ekosystemy Innowacji (EIE). To jeden z trzech obszaréow
1l filaru tego programu. Jego celem jest stworzenie lepiej potgczonych oraz bardziej
wydajnych ekosysteméw innowacji, aby efektywniej wspiera¢ rozwdj przedsiebiorstw,
zachecac je do innowacji oraz stymulowaé wspotprace miedzy krajowymi,
regionalnymi i lokalnymi podmiotami.

Wiekszos¢ konkursow skupia sie na szeroko pojetej wspotpracy, integraciji

oraz zwiekszaniu efektywnosci ekosystemow innowacji z roznych obszarow
tematycznych, sektorowych oraz geograficznych. Szczegdlng role odgrywa
niwelowanie réznic miedzy krajami i regionami o stabszym potencjale innowacyjnosci
a mocniejszymi graczami.
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O dofinansowanie mogqg ubiegac sie rozne podmioty, np. akceleratory, inkubatory
przedsiebiorczosci, stowarzyszenia, centra transferu technologii, instytuty naukowo-
-badawcze, uczelnie, krajowe, regionalne i lokalne jednostki publiczne zajmujgce sie
rozwojem przedsiebiorczo$ci oraz innowacji, a takze przedsiebiorstwa: duze i MSP,
w tym startupy.

W 2023 roku uruchomiono nabor na tzw. Regionalne Doliny Innowaciji

(Regional Innovation Valleys). Ta inicjatywa Komisji Europejskiej skierowana byta
do samorzgdowych jednostek organizacyjnych (np. urzedéw marszatkowskich),
zarzadzajgcych danym regionem (wojewddztwem). Chodzito o stworzenie
warunkow do rozwoju przetomowych innowacji oraz intensyfikacja ich popularyzaciji
i komercjalizacji w poszczegolnych regionach, a takze stymulowanie wspotpracy
pomiedzy roznymi panstwami cztonkowskimi UE na szczeblu miedzyregionalnym.

Dtugofalowym celem tego przedsiewzigecia jest zmniejszanie dysproporcji pomiedzy
krajami w tworzeniu i wdrazaniu innowacji. Wspotpraca w ramach Regionalnych Dolin
Innowacji ma stworzy¢ lepsze warunki do wyrébwnywania szans poszczegoélnych
regionow Europy w kreowaniu przyjaznego srodowiska innowacji oraz rozwijaniu
swej innowacyjnosci.

Konkursy w 2024 roku w obszarze EIE

Start-up Europe jest przeznaczony dla tworcéw ekosystemow startupow,
organizacji aniotow biznesu, podmiotow venture capital, akceleratoréw,
inkubatoréw, stowarzyszen startupéw oraz klastrow. W ramach tego naboru
przewiduje sie zwiekszenie udziatu rynkowego europejskich przedsiebiorstw typu
startup w zakresie strategicznych technologii cyfrowych i innowacji deep tech,

w szczegolnosci sztucznej inteligencji, zaawansowanych technologii kwantowych,
cyberbezpieczenstwa, internetu nowej generaciji, blockchain, internetu rzeczy (loT),
metaswiatu, zielonej energii i technologii agritech oraz fintech.

The African Union Innovation Platform to konkurs przeznaczony dla sieci
startupow, innowatorow, inkubatoréw, akceleratoréw, srodowisk akademickich,
organizacji badawczych oraz technologicznych (zaréwno z sektora publicznego,

jak i prywatnego), zespotow doradczych, organizacji pozarzgdowych (NGO),
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, podmiotoéw prywatnych i finansowych.
Celem tego naboru jest wzmocnienie wspotpracy w zakresie badan naukowych

i innowacji (B+1) pomiedzy Unig Afrykanska (UA) a Unig Europejska (UE). Priorytetem
jest stworzenie nowych miejsc pracy, aby zmniejszy¢ w ten sposob ubostwo oraz
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nieréwnosci spoteczne. Na pierwszym posiedzeniu ministerialnym w zakresie

badan naukowych i innowacji w ramach dialogu politycznego wysokiego szczebla
UA-UE w sprawie nauki, technologii oraz innowacji uzgodniono, ze wspotpraca
bedzie koncentrowac sie na czterech nastepujgcych obszarach: zdrowie publiczne,
ekologiczna transformacja, innowacje i technologia oraz mozliwosci w zakresie nauki.
W tym zakresie powstanie wspoélny program wspierania innowacji w UA i UE.

Wiecej informaciji o programach EIC i EIE mozna uzyskac na stronie internetowej
Krajowego Punktu Kontaktowego w NCBR, ktéry swiadczy bezptatng pomoc

z zakresu m.in. budowy konsorcjéw, prowadzenia negocjacji, przygotowania
wnioskow projektowych, lobbingu, koordynacji oraz rozliczen formalno-finansowych
projektow programu Horyzont Europa. Oferujemy takze szkolenia, pogtebione
ustugi konsultacyjne, bezposrednie doradztwo w zakresie przygotowania wnioskow
oraz wsparcie na réznych etapach realizacji projektéw. Mozna do nas zadzwonic,
napisac¢ lub uméwic sie na spotkanie. Wiecej informacji o programie mozna znalez¢
na stronach internetowych kpk.gov.pl lub sledzgc naszg kampanie informacyjng
~#HE4business_Horyzont Europa dla Firm”.

P1OTR OLSzOWSKI

kom.: +48 664 032 124

e-mail: Piotr.Olszowski@ncbr.gov.pl
MILENA ZUCHOWSKA

kom.: +48 508 489 893

e-mail: Milena.Zuchowska@ncbr.gov.pl
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Przemyst 4.0

Wsparcie na rozw¢j firm mozna otrzymac zarowno na szczeblu krajowym —

z programow Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

oraz Fundusze Europejskie na Infrastrukture Klimat Srodowisko (FEnIKS),

jak i z programéw regionalnych przygotowanych przez samorzady wojewodzkie.
Pewne dziatania sg takze dostepne w programie Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej (FEPW) oraz w Krajowym Planie Odbudowy i Rozwoju (KPO). Programy
zostaty tak przygotowane, ze dotacje sg przyznawane przede wszystkim na dziatania
innowacyjne, premiujgce rozwoj sektora B+R, dziatania proekologiczne, stuzgce
zmniejszeniu zapotrzebowania na energie czy wspierajgce instalacje odnawialnych
zrodet energii (OZE), a takze na inicjatywy na rzecz cyfryzacji oraz robotyzacji.

W dokumentach programowych pojawia sie tez pojecie Przemyst 4.0.

Co sie kryje pod marketingowa nazwa Przemyst 4.0? Najpierw wyjasnijmy,
skad ta liczba porzadkowa. Ot6z badacze w koncu XX wieku zaczeli méwic
0 nadchodzgcej kolejnej rewolucji przemystowej za przyczyng Internetu oraz
miniaturyzacji komputerow, ktore staty sie wydajne i tanie. Dla ukazania
nadchodzgcych zmian przypomniano poprzednie rewolucje gospodarcze.
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Pierwsza rewolucja przemystowa miata miejsce w XVIII wieku, a jej poczagtkiem byto
okietznanie mocy pary oraz mechanizacja produkcji. Wykorzystanie pary wodnej

do celdow przemystowych byto najwiekszym przetomem w dziejach postepu produkgciji.
Na poczatku zamiast sity miesni do napedzania przedzalni zaczeto wykorzystywac
silniki parowe. Kolejne wynalazki, jak parowiec czy parowodz, przyczynity sie

do jeszcze bardziej dynamicznego postepu technologii.

Drugi etap rewolucji przemystowej rozpoczat sie w XIX wieku wraz z wynalezieniem
elektrycznosci i linii montazowej. Henry Ford (1863-1947) zastosowat takg organizacje
pracy do montazu samochodow, a tym samym radykalnie odmienit oblicze

branzy. Podczas gdy wczesniej pracowano na jednym stanowisku, teraz maszyny
produkowano etapami na przenosniku, co znacznie przyspieszyto proces i obnizyto
koszty. Do tego etapu rewolucji przemystowej nalezy wynalezienie konteneréw cargo,
ktore usprawnity transport morski na dalekie odlegtosci.

Trzecia rewolucja przemystowa zaczeta sie w latach 70. XX wieku. Jej poczatki

miaty zwigzek z pojawieniem sie programowalnych sterownikdéw z pamiecig oraz
komputeréw. To zapoczatkowato automatyzacje produkcji. Znanym przyktadem
zastosowania tego podejscia jest wykorzystanie robotow wykonujgcych pod
nadzorem cztowieka zaprogramowane czynnosci produkcyjne. Postep technologiczny
w koncu XX wieku sprawit, ze procesy produkcyjne i transportowe, ktore jeszcze kilka
dekad temu byty z gatunku science-fiction, zaczety by¢ mozliwe.

Jezeli chcielibysmy podac najprostszg definicje Przemystu 4.0, to powiemy,

ze jest to koncepcja, ktora zaktada potgczenie realnego swiata linii produkcyjnych
ze swiatem wirtualnym ultraszybkiego Internetu oraz technologii cyfrowych.
Przemyst 4.0 obejmuje caty tancuch wartosci: od pomystu na produkt, przez
ztozenie zamowienia i dostarczenie komponentéw dla trwajgcej produkcji,

az po wysytke towaru do klientow oraz serwis. Urzgdzenia produkowane

lub wykorzystywane do produkcji mozna zawsze zidentyfikowa¢. Majg one takze
mozliwos¢ niezaleznego komunikowania sie miedzy soba. Przeptyw informaciji jest
realizowany w pionie: z poszczegolnych komponentéw do dziatu IT przedsiebiorstwa
oraz z dziatu IT do komponentéw. Drugi kierunek przeptywu informacji odbywa sie
w poziomie: pomiedzy maszynami zaangazowanymi w proces produkcji a systemem
produkcyjnym przedsiebiorstwa.
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To samo dotyczy sektora ustug, w ktérym przeptyw informacji w czasie rzeczywistym
bedzie pozwalat na szybkg reakcje w przypadku trudnosci. Szacuje sie, ze informacje
od urzadzen na temat ich stanu pozwolg na sprawne zarzgdzanie konserwacjg

i naprawami.

Nie ulega watpliwosci, ze czynnikami napedzajgcymi transformacije w kierunku
Przemystu 4.0 sg coraz bardziej zindywidualizowane potrzeby odbiorcow oraz
narastajgcy trend personalizacji produktow i ustug. Aby zapewni¢ towar zgodny
z oczekiwaniami odbiorcéw, firmy produkcyjne muszg przejs¢ ztozony proces
transformaciji zaréwno technologicznej, jak i organizacyjnej. Wykorzystanie
najnowoczesniejszych technologii cyfrowych, zasobéw danych oraz zapewnienie
komunikacji na linii: maszyny, urzadzenia i ludzie, to obecnie warunek konieczny,
aby zyskac przewage nad konkurencjg. Dzieki inteligentnym systemom produkgji
wszystkie elementy przedsiebiorstwa sg ze sobg potgczone, poczynajgc

od zaopatrzenia, a konczgc na transporcie. Oznacza to zwiekszenie wydajnosci
produkcji oraz zmniejszenie kosztow.

Do najczesciej uzywanych technologii stuzgcych projektowaniu fabryk przysztosci

Przemystu 4.0 naleza:

* bazy danych (big data) oraz dziatania zwigzane z analizg danych,

* roboty przemystowe,

+ systemy automatyzujgce procesy w obszarze bezpieczenstwa cyfrowego
z wykorzystaniem technologii chmurowych oraz sztucznej inteligenc;ji (Al),

+ technologie komunikacji Machine-to-machine (M2M),

* przemystowy internet rzeczy (loT) wraz z zastosowaniem zaawansowanych metod
przetwarzania informacji,

+ druk addytywny (druk 3D).

Jak widac, sg to rozne technologie, ktore tgczone w odpowiednich kombinacjach
celowych mogg dac przewage konkurencyjng przedsiebiorstwu czy to pod kgtem
produktu rynkowego, czy tez procesu produkcyjnego.

Proces transformacji w fabryki przysztosci jest szczegadlnie trudny dla matych

i Srednich przedsiebiorstw. Firmy z tego sektora czesto nie majg wiedzy ani Srodkéw
na dokonanie takich innowacji. Dodatkowo muszg wzig¢ udziat w kosztownej
transformaciji energetycznej. W 2018 roku powstato Europejskie Centrum

Wsparcia Zaawansowanej Produkcji (ADMA — Advanced Manufacturing).

Celem inicjatywy jest pomoc MSP w zakresie dostosowania sie do nowych wymagarn
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techniczno-technologicznych. W Polsce przewodnig role w upowszechnianiu audytu
ADMA odgrywa Fundacja Platforma Przemystéw Przysziosci (powotana na mocy
Ustawy z dnia 17 stycznia 2019 r. o Fundaciji Platforma Przemystu Przysztosci, Dz.U.
z 2019 r. poz. 229), ktéra organizuje liczne konkursy, szkolenia dla ekspertéw oraz
konferencje przyczyniajgce sie do przyspieszenia wdrazania w Polsce Przemystu
4.0. Z kolei Fundusze Europejskie zapewniajg srodki finansowe na nowe rozwigzania
technologiczne dla przedsiebiorstw.

LUKASZ AUGUSTYNIAK
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie

— A

fot. Adobe Stock
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Pierwsze kroki

ku innowacyjnosci

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG)
wspiera caty proces powstawania innowacji, czyli ,od pomystu do rynku”. Oprécz
dofinansowania w postaci grantéw przedsiebiorcy i inni potencjalni beneficjenci
mogag rowniez skorzysta¢ z bezptatnych ustug informacyjnych. Oferta FENG

w zakresie bezptatnego sytemu informacji o programie skierowana jest zwtaszcza
do podmiotéw dopiero przymierzajgcych sie do rozpoczecia dziatalnosci
innowacyjnej. Wsparcie polega na weryfikacji, czy pomyst jest innowacja,

a nastepnie wskazaniu, jak rozwija¢ przedsiewziecie, zwtaszcza w zakresie

prac badawczo-rozwojowych. Przedsiebiorcy, ktorzy skorzystajg z narzedzi
informacyjnych FENG, otrzymajg przydatne wskazowki i zalecenia, jak zaczgé
wdrazac innowacyjny projekt czy tez jak udoskonali¢ swojg dziatalnosS¢ poprzez
innowacyjnos$¢. Dowiedzg sie, na jakg pomoc mogg w ramach FENG liczyc.

T T

|

fot. Adobe Stock
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STEP

STEP to akronim od hasta ,S-prawdzimy T-wo¢j E-ksperymentalny P-omyst”. STEP
pomaga potencjalnemu wnioskodawcy sprawdzi¢, czy ma on szanse otrzymac
dofinansowanie w ramach FENG na wdrozenie swojej innowacyjnej idei. Narzedzie
jest skierowane do podmiotdw, ktdére majg pomyst i potrzebujg informacji, jak go
zrealizowac¢. STEP umozliwia analize pomystu na projekt, w tym jego mocnych

i stabych stron — zwlaszcza w kontekscie kryteriow FENG, oraz identyfikacje
obszaréw, ktére warto wzmocnic.

Jak skorzystac¢ ze STEP?

Aby skorzystac¢ ze STEP, wystarczy wypetni¢ i wystac¢ formularz zamieszczony
na stronie www.step.gov.pl. Wtedy w ciggu 7 dni (chyba ze ze wzgledu na duze

zainteresowanie ustugg czas oczekiwania ulegnie wydtuzeniu) eksperci z Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej udzielg odpowiedzi, czy dany pomyst moze otrzymac
dofinasowanie w ramach FENG.

Innovation Coach

Projekt Innovation Coach (IC) stanowi drugg sciezke STEP, realizowang
przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej w partnerstwie z Instytutem
Podstawowych Problemow Techniki Polskiej Akademii Nauk.

IC to bezptatna ustuga skierowana do przedsiebiorcow, ktorzy nie majg jeszcze
innowacyjnego pomystu i nie posiadajg doswiadczenia w pozyskiwaniu srodkow

na prace badawczo-rozwojowe. W ramach IC ekspert (tzw. coach innowacji) bada
potencjat i zasoby danej firmy w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz
innowacyjnej (B+R+l). Po przeprowadzeniu we wspotpracy z przedsiebiorcg analizy
przygotowuje on raport, rekomendujgcy kierunki i Sciezki wdrozenia innowaciji.

W raporcie sg rowniez wskazane mozliwosci pozyskania dofinansowania z Funduszy
Europejskich, jesli takie istniejg. Przedsiebiorcy, korzystajgcy z IC, bedg mogli
ubiegac sie o srodki w ramach projektu INNOSTART, ktory bedzie dostepny tylko
dla nich. Projekt INNOSTART jest przygotowywany przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju.


http://www.step.gov.pl
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Jak skorzystac¢ z IC?

Aby zgtosic firme do projektu IC, trzeba wypetni¢ i wystac¢ formularz zamieszczony
na stronie www.innovationcoach.pl. Wtedy firmie zostaje przydzielony ekspert
branzowy, ktory ocenia jej potencjat, mozliwosci i zasoby w zakresie dziatalnosci
B+R+l. W wyniku przeprowadzonej analizy coach innowacji opracowuje raport
zawierajgcy rekomendacje oraz indywidualny plan wprowadzenia innowac;ji

w przedsiebiorstwie, a takze informacje o mozliwosciach pozyskania dofinansowania
z Funduszy Europejskich.

Innopoint

Innopoint to kompleksowa ustuga informacyjna dla przedsiebiorcow w zakresie
oferty FENG, obejmujgca specjalnie stworzony system obstugi klienta oraz infolinie.

Jak skorzystac¢ z Innopoint?

Na system obstugi informacyjnej Innopoint sktadajg sie:

+ ankieta potrzeb przedsiebiorcy, ktéra jest dostepna na stronie https://www.
nowoczesnagospodarka.gov.pl/strony/ankieta-potrzeb-przedsiebiorcy/ — w odpowiedzi
na ankiete otrzymuje on informacje o dostosowanych do jego potrzeb instrumentach
wsparcia w programie FENG, z ktérych moze skorzystac; po wystaniu ankiety
przedsiebiorca ma tez mozliwos¢ umowic sie (poprzez formularz rezerwacji)
na spotkanie z konsultantem w wybranym Punkcie Informacyjnym Funduszy
Europejskich (sg one zlokalizowane w catej Polsce);

+ infolinia FENG pod numerem: 22 262 99 95, gdzie mozna uzyskac informacje
o formach wsparcia, ktére oferuje program FENG.

Dlaczego warto skorzystac¢ z opisanych narzedzi?

Oferta programu FENG jest szeroka i stanowi atrakcyjng opcje dla innowacyjnych
przedsiebiorcéw, ktdérzy moga skorzysta¢ z bezptatnych narzedzi, zapoznajgc sie
dzieki nim z dostepnym wsparciem na rozwdj dziatalnosci B+R+l. Innowacyjnos¢
nie jest zarezerwowana wytgcznie dla naukowcow czy duzych konsorcjow,

bo kazdy moze sprobowac by¢ innowacyjnym — bez wzgledu na skale prowadzonej


http://www.innovationcoach.pl
https://www.nowoczesnagospodarka.gov.pl/strony/ankieta-potrzeb-przedsiebiorcy/
https://www.nowoczesnagospodarka.gov.pl/strony/ankieta-potrzeb-przedsiebiorcy/
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dziatalnosci. Wystarczy wypetni¢ formularz i przekonac sig, ze dotacje na innowacje
moga tez by¢ w Twoim zasiegu!

KAROLINA BRYK
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie

fot. Adobe Stock
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KIS kluczem do wsparcia
innowaciji

Potencjalni beneficjenci zainteresowani wsparciem z Funduszy Europejskich

w zakresie projektéw zarowno badawczo-rozwojowych, jak i innowacyjnych (B+R+l)
przed przystgpieniem do wypetniania dokumentow aplikacyjnych powinni sprawdzic,
czy planowany przez nich projekt wpisuje sie w tzw. KIS.

KIS... C6z to takiego?

Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS) sg to branze uznane za priorytetowe dla:
+ tworzenia innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych,

+ zwiekszenia wartosci dodanej polskiej gospodarki,

* podniesienia jej konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowe;j.

Decyzje dotyczgce inteligentnych specjalizacji nie sg podejmowane odgornie,
lecz stanowig efekt pogtebionych analiz w zakresie endogenicznych przewag
gospodarczych oraz wspoétpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi. Lista
KIS-éw podlega ciggtej weryfikacji oraz aktualizacji. W proces ten zaangazowani
sg partnerzy gospodarczy, naukowi oraz spoteczni, ktérzy identyfikujg dziedziny,
w jakich dany kraj ma szanse sie wyrozni¢ na miedzynarodowym rynku.

Okreslenie inteligentnych specjalizacji umozliwia skupienie inwestycji w dziedzinie
badan, rozwoju oraz innowacji (B+R+l) w obszarach o najwigekszym potencjale
innowacyjnym i konkurencyjnym, tak aby przynies¢ rodzimej gospodarce jak najwiece;
korzysci.

Inteligentne specjalizacje uwzgledniaja:

+ dostepny potencjat naukowy i biznesowy w obszarze B+R+l,

+ aktualne mozliwosci rozwoju gospodarki,

* istniejgce powigzania kooperacyjne w ramach obszaréw specjalizacji,

* trendy rozwojowe oraz nisze rynkowe, w ktorych dany kraj ma lub moze mie¢
przewage w konkurowaniu z innymi panstwami.
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KRAJOWE INTELIGENTNE SPECJALIZACJE

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo

KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé

KIS 3. Zréwnowazone (bio)produkty, (bio)procesy i Srodowisko
KIS 4. Zréwnowazona energia

KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne

KIS 6. Transport przyjazny srodowisku

KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym

KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia

KIS 9. Elektronika i fotonika

KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne
KIS 11. Automatyzacja i robotyka

KIS 12. Przemysty kreatywne

KIS 13. Technologie morskie

Uwaga: Wykaz obowigzuje od 13 lutego 2023 roku.

fot. Adobe Stock
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W dokumencie ,Krajowe Inteligentne Specjalizacje” KIS-y podzielono na obszary
tematyczne, a w kazdej z KIS-6w zostaty doprecyzowane ramy poszczegolnych
obszaréw. Na przyktad w przypadku KIS 1 (Zdrowe spoteczenstwo) jako najbardziej
perspektywiczne wskazano nastepujgce dziedziny:

* nowe produkty i technologie,

+ diagnostyka i terapie chordb,

* wytwarzanie produktow.

Gdzie znajde informacje, czy moj projekt jest zgodny z KIS?

Cenne zrodto wiadomosci o KIS stanowi oficjalna strona Krajowej Inteligentnej
Specijalizacji Ministerstwa Rozwoju i Technologii https://smart.gov.pl/. Znajdziemy
na niej zarbwno przydatne informacje na temat KIS, jak i szczegotowe opisy

wszystkich specjalizacji, co pomoze nam stwierdzi¢, czy nasz pomyst na projekt
wpisuje sie w ktorags KIS.

Aktualng ,Liste Krajowych Inteligentnych Specjalizacji” znajdziemy réwniez
w dokumentacji konkursowej, publikowanej wraz z ogtoszeniem o naborze wnioskow
dotyczacych projektéw B+R+l (jako zatgcznik do Regulaminu).

Czy moge wziaé udziat w tworzeniu
inteligentnych specjalizaciji?

Prace nad inteligentnymi specjalizacjami wspdlnie prowadzg nastepujgce zespoty:
+ Komitet Sterujgcy ds. Krajowych Inteligentnych Specjalizaciji,

» Grupa Konsultacyjna ds. Krajowych Inteligentnych Specjalizaciji,

* Grupy Robocze ds. Krajowych Inteligentnych Specjalizacji.

Komitet Sterujgcy sktada sie z przedstawicieli Ministerstwa Rozwoju i Technologii,
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki.
Wyznacza on kierunki rozwoju, zarzgdza oraz koordynuje dziatania zwigzane

z inteligentnymi specjalizacjami. Odpowiada za decyzje zwigzane z wyborem

i modyfikacjg ,Listy KIS” oraz uczestniczy w wyborze ekspertéw do poszczegodlnych
Grup Roboczych.

Grupa Konsultacyjna ds. KIS obejmuje przedstawicieli administracji centralnej

i samorzgdowej, zajmujgcych sie inteligentnymi specjalizacjami na poziomie krajowym
oraz regionalnym. W jej sktad wchodzg przedstawiciele Komisji Europejskiej,
poszczegolnych ministerstw, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,


https://smart.gov.pl/
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Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
urzedow centralnych, a takze urzedéw marszatkowskich. Grupa Konsultacyjna

ds. KIS dba o zapewnienie spojnosci prac nad inteligentnymi specjalizacjami, ktére
toczg sie na szczeblu krajowym i regionalnym, poprzez wymiane danych oraz
informacji w zakresie monitorowania inteligentnych specjalizacji. Gremium to moze
rekomendowac zmiany dotyczgce inteligentnych specjalizacji lub zakresu pomocy
finansowej wspierajgcej ich rozwdj. Grupa Konsultacyjna ds. KIS spotyka sie dwa
razy w roku. Na jej posiedzenia zapraszani sg przedstawiciele Grup Roboczych
ds. KIS, co przyczynia sie do przeptywu informacji pomiedzy szczeblem krajowym
a regionalnym w zakresie krajowych i regionalnych specjalizaciji.

Grupy Robocze ds. KIS sktadajg sie z przedstawicieli przedsiebiorstw, jednostek
naukowych, instytucji otoczenia biznesu, organizacji biznesu oraz organizacji
pozarzgdowych. Kazda inteligentna specjalizacja ma swojg grupe robocza.

Grupy Robocze ds. KIS formutujg ewentualne potrzeby wprowadzenia na liste nowych
specjalizacji, definiujg bariery rozwojowe specjalizacji, przygotowujg propozycje zmian
oraz uzupetnien w ramach danej inteligentnej specjalizacji. Wspotpracujg rowniez

z Ministerstwem Rozwoju i Technologii oraz innymi resortami odpowiedzialnymi

za dang specjalizacje, urzedami marszatkowskimi oraz gremiami powotanymi

na rzecz monitorowania KIS.

Jezeli chcesz aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu inteligentnych specjalizacji, zostan
cztonkiem Grupy Roboczej ds. KIS!

EwaA LEDZION
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Do biegu, gotowi... SMART!

Perspektywa unijna na lata 2021-2027 to wiele nowych narzedzi oraz instrumentow,
dzieki ktérym przedsiebiorcy mogg zaczgc¢ starac sie o dofinansowanie swoich
pomystow. Pionierem tych zmian jest program krajowy Fundusze Europejskie

dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), ktéry wprowadzit do swiata funduszy

tzw. projekty modutowe. Na szczegdlng uwage zastuguje tutaj dziatanie o nazwie
Sciezka SMART.

Sciezka SMART zyskata ogromng popularno$é w bardzo krétkim czasie,
przyciggajac rekordowg liczbe wnioskow — zwtaszcza od przedsiebiorcow.
W drugim naborze, ktéry zakonczyt sie w potowie listopada ubiegtego roku,
wptynety az 2722 wnioski na taczng kwote 23,6 mld zt. Nabor zorganizowata
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Co sprawia, ze Sciezka SMART jest tak atrakcyjna dla potencjalnych
beneficjentéw? Odpowiedz by¢ moze lezy w unikalnej kombinacji innowacyjnosci
i dostepnosci, a takze potencjalnych korzysciach. Przyjrzyjmy sie temu blizej.

Po pierwsze, jest to dziatanie dostepne dla szerokiego spektrum beneficjentow,
takich jak np. MSP, duze firmy czy tez mate przedsiebiorstwa w konsorcjach

z instytucjami naukowymi lub konsorcja przemystowo-naukowe, a po drugie oferuje
ono szereg mozliwosci, ktore sg atrakcyjne dla przedsiebiorcow, jak dostep do
najnowszych technologii, mozliwos¢ wspotpracy z ekspertami. To rowniez szansa
na rozwoj osobisty i zawodowy.

Na wysoki stopien zainteresowania wptywa na pewno modutowa konstrukcja
innowacyjnych projektéw, przedktadanych do dofinansowania — beneficjenci
majg okazje w ramach jednego, wiekszego przedsiewziecia zrealizowac jego
poszczegolne etapy, takie jak: prace B+R, wdrozenie wynikow prac B+R,
internacjonalizacja, zazielenienie, cyfryzacja, a catos¢ moze zamkng¢ modut
poswiecony zdobywaniu nowych kompetenciji.

Jedng z najwiekszych zalet Sciezki SMART jest to, ze oferuje ona bardzo wysoki
poziom dofinansowania. Moze ono bowiem wynies¢ nawet do 85 proc. kosztéw
kwalifikowanych, co stanowi istotne wsparcie. Dla wielu firm, ktére zmagajg sie
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z problemami finansowymi, to szansa na rozwoj oraz optymalizacje kosztow dzieki
automatyzacji procesow.

Kolejnym atutem Sciezki SMART jest fakt, iz dofinansowanie mozna uzyskaé
na projekty o wysokim poziomie innowacyjnosci, ukierunkowane na opracowanie
lub wdrozenie innowacji produktowej, procesowej lub organizacyjne;j.

Ostatnim, ale nie mniej waznym, powodem popularnosci Sciezki SMART jest

jej prostota i przejrzystos¢. Procedura aplikacyjna zostata jasno okreslona i nie
wymaga od przedsiebiorcow skomplikowanych formalnosci. Nie trzeba wielokrotnie
aplikowa¢ w ramach réznych naborow. Jest tylko jeden podmiot, z ktorym nalezy
sie kontaktowac, co upraszcza i uelastycznia caty proces ubiegania sie o fundusze.
Dla duzych firm i konsorcjéw to Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, a dla MSP —
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

.
fot. Adobe Stock
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Jakie korzysci mogg uzyskac¢ beneficjenci Sciezki SMART? Przede wszystkim
majg szanse zwiekszy¢ swojg konkurencyjnos¢ na rynku poprzez wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan. Otrzymane wsparcie moze sie rowniez przyczynic
do rozwoju przedsiebiorstw poprzez zwigekszenie ich potencjatu badawczo-
-rozwojowego, internacjonalizacje czy tez podniesienie kompetencji kadr.
Wptyw dofinansowania moze by¢ rowniez odczuwalny w postaci zwiekszonych
przychodow przedsiebiorstwa, poprawy efektywnosci jego dziatania lub obnizenia
kosztow. Beneficjenci zyskujg tez mozliwos¢ optymalizacji i automatyzacji wielu
procesow biznesowych dzieki sztucznej inteligencji, chmurze obliczeniowej,
systemom zarzgdzania itp., co pozwala znaczgco podnies¢ efektywnosc¢ pracy,
obnizy¢ koszty oraz lepiej odpowiadac na potrzeby klientéw. W konsekwencji
firmy majg szanse zbudowac przewage konkurencyjng i zapewni¢ sobie dalszy
zrownowazony rozwoj.

Wielu beneficjentéw w Sciezce SMART widzi szanse na realizacje swoich ambicii

i celow. Dziatanie to oferuje nie tylko wsparcie finansowe, ale takze dostep do sieci
kontaktow, ktére mogg pomaoc przedsiebiorcom w realizacji ich innowacyjnych
projektow.

W dzisiejszym dynamicznym Swiecie, w ktérym tempo zycia stale przyspiesza,

a oczekiwania wzgledem konkurencyjnosci firm i sukcesu zawodowego rosng,
ludzie szukajg skutecznych narzedzi i strategii, ktére pomogg im osiggng¢ swoje
cele. Sciezka SMART to mechanizm, ktéry oferuje szereg korzysci, co ttumaczy
jego popularnosc i rekordowg liczbe wnioskéw. Dzieki swojej modutowosci,
dostepnosci oraz atrakcyjnosci program ten moze stanowic klucz do innowacyjne;j
przysztosci dla wielu beneficjentow.

Podsumowujgc, innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw, konkurencyjnosc¢, dostepnosc,
cyfryzacja to dzi$ konieczno$é. Sciezka SMART stwarza mozliwo$¢ sprawnej
realizacji nowoczesnych przedsiewzie¢ przy wsparciu ekspertéw oraz

z wykorzystaniem zewnetrznego dofinansowania. Nic zatem dziwnego,

ze cieszy sie ona tak ogromng popularnoscig wsrod przedsiebiorcow.

Kolejny nabér w ramach Sciezki SMART jest zaplanowany na czerwiec biezgcego
roku. Czy warto wystartowa¢ w kolejnym naborze? Decyzja nalezy do Panstwa.

KAMILA DuLBA
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Polskie produkty
na swiatowych salonach

Dzieki programowi Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki polskie

firmy z sektora matych i sSrednich przedsiebiorstw beda mogty pokaza¢ swoje
produkty na EXPO 2025 w Japonii oraz podczas innych miedzynarodowych wydarzen
targowych. Nabory wnioskéw ruszg jeszcze w tym roku.

Dzieki konkursowi Go to Brand EXPO 2020, realizowanemu ze srodkoéw Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwaj, polskie firmy miaty mozliwos¢ wziecia udziatu
w Wystawie Swiatowej EXPO 2020 (ktéra odbyta sie ostatecznie w roku 2021

ze wzgledu na pandemie). Polski pawilon odwiedzito wtedy ponad 1,5 min gosci

z catego Swiata. Korzysci z uczestnictwa w tym wydarzeniu byty ogromne —
umozliwito ono przedsiebiorcom zaprezentowanie produktéw i zyskanie nowych
klientow, a takze wzmocnienie wizerunku Polski oraz naszych przedsiebiorstw

na arenie miedzynarodowe;j.

Kolejna taka okazja nadarzy sie w przysztym roku podczas Swiatowej Wystawy
EXPO 2025 w Japonii. Polscy przedsiebiorcy ponownie otrzymajg szanse
pokazania swoich dziatan i produktow podczas miedzynarodowego wydarzenia
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na duzg skale. Firmy zainteresowane tym tematem powinny wzig¢ udziat w naborze
realizowanym w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027 w Dziataniu 2.25 ,Promocja marki innowacyjnych MSP”,
ktory stanowi kontynuacje konkursu Go to Brand.

Nabor wnioskow od firm chetnych pokazac sie na EXPO 2025 w Japonii wystartuje
28 maja br. Z kolei 15 pazdziernika ruszy nabor wnioskow dla przedsiebiorcow
zainteresowanych zaprezentowaniem swojej dziatalnosci oraz produktéw na innych
targach miedzynarodowych, ktore odbeda sie w najblizszych latach w réznych
miejscach globu. Liste wydarzenh targowych, na ktérych bedg organizowane stoiska
narodowe i gdzie bedzie mozna pojechac¢ dzieki dofinansowaniu z FENG, mozna
znalez¢ tutaj: www.parp.gov.pl/storage/grants/documents/771/ZAL_8_DO_RWP
Lista-targow_13102023.pdf. Jest to ponad 100 wybranych wydarzen, organizowanych
w ramach 15 sektoréw gospodarki.

Dla kogo miedzynarodowe wydarzenia?

Wedtug rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r., uznajgcego
niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu

art. 107 i 108 Traktatu, do kategorii mikroprzedsigbiorstw oraz matych i sSrednich
przedsiebiorstw (MMSP), ktére mogg sktadaé swoje wnioski o dofinansowanie do
udziatu zaréwno w EXPO 2025, jak i w pozostatych targach, nalezg te zatrudniajgce
mniej niz 250 pracownikow i ktorych roczny obrot nie przekracza 50 min euro

lub roczna suma bilansowa nie przekracza 43 min euro.

Mikroprzedsiebiorstwo definiuje sie jako przedsiebiorstwo, ktére zatrudnia mniej niz
10 pracownikéw i ktdrego roczny obrét lub roczna suma bilansowa nie przekracza

2 min euro. Mate przedsiebiorstwo definiuje sie jako przedsiebiorstwo, ktore zatrudnia
mniej niz 50 pracownikow i ktérego roczny obrot lub roczna suma bilansowa

nie przekracza 10 min euro. Z kolei srednie przedsiebiorstwa definiuje sie jako
przedsiebiorstwa, ktore zatrudniajg mniej niz 250 pracownikéw i ktorych obrét roczny
nie przekracza 50 min euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 43 min euro.

O dofinansowanie w ramach Dziatania 2.25 ,Promocja marki innowacyjnych

MSP” ubiegaé sie mogg MMSP wpisujgce sie w jeden z okreslonych sektoréw
gospodarki: medyczny i farmaceutyczny, budowy i wykanczania budowli,
elektroniki profesjonalnej, mikroelektroniki i fotoniki, zielonych technologii (w tym
OZE, GO2Z), IT/ICT, przemystu kreatywnego, kosmetyczny, maszyn i urzadzen,
meblarski, motoryzacyjny, pojazdéw szynowych, statkow specjalistycznych, jachtéw


http://www.parp.gov.pl/storage/grants/documents/771/ZAL_8_DO_RWP_Lista-targow_13102023.pdf
http://www.parp.gov.pl/storage/grants/documents/771/ZAL_8_DO_RWP_Lista-targow_13102023.pdf
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i todzi, wysokich technologii w obszarze bezpieczenstwa i towarow podwaojnego
zastosowania, lotniczo-kosmiczny lub spozywczy.

Na co dofinansowanie?

Dziatanie 2.25 przewiduje wsparcie projektow, ktorych celem jest zwiekszenie skali
eksportu przedsiebiorstw. Dzieki dofinansowaniu przedsigbiorcy bedg mogli nie
tylko wprowadzi¢ swojg firme na rynek miedzynarodowy, ale rowniez wzig¢ udziat
w wydarzeniach targowych i konferencyjnych, co moze skutkowa¢ pozyskaniem
nowych klientéw. W ramach wsparcia przewidziano réwniez wyjazdowe misje
gospodarcze, podczas ktérych organizowane bedg spotkania z potencjalnymi
kontrahentami. Wszystkie te inicjatywy bedg stuzyty promowaniu marki produktowe;j
przedsiebiorcy oraz Marki Polskiej Gospodarki.

fot. Adobe Stock
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Marka Polskiej Gospodarki

Co kryje sie pod enigmatycznym sformutowaniem ,Marka Polskiej Gospodarki”?

Na swiecie nie brakuje polskich produktéw. Problem w tym, Zze niewielu ich
uzytkownikéw zdaje sobie sprawe z kraju ich pochodzenia. Stad tez zrodzit sie pomyst
budowania silnej pozycji rodzimej marki za granicg. Marka Polskiej Gospodarki

ma stuzy¢ promocji polskich produktow oraz polskich przedsigbiorcow za granica.
Powstata w wyniku realizacji projektu systemowego ,Promocja polskiej gospodarki

na rynkach miedzynarodowych” w Dziataniu 6.5.1 w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.

Marka Polskiej Gospodarki to spojny pakiet wizualny, ktéry ma pokazywac
uzytkownikom za granica, ze dany produkt pochodzi wtasnie z naszego kraju.
By méc oznaczac odpowiednimi logotypami swoje produkty, przedsiebiorca musi
ztozy¢ wniosek o uzyczenie znaku Marki Polskiej Gospodarki i wykorzystac

go podczas dziatah promocyjnych.

Piszemy o tym, gdyz beneficjenci Dziatania 2.25 ,Promocja marki innowacyjnych
MSP” sg zobowigzani do uzywania znaku Marki Polskiej Gospodarki podczas imprez
targowo-wystawienniczych czy misji gospodarczych oraz do umieszczania logo

na swoich materiatach promocyjnych. W tym przypadku przedsigbiorcy zostali
zwolnieni z obowigzku wnioskowania o uzyczenie znaku na powyzsze cele. Wiecej
na temat Marki Polskiej Gospodarki mozna przeczyta¢ pod linkiem: https:/www.gov.
pl/web/rozwoj-technologia/marka-polskiej-gospodarki. Tu tez mozna znalez¢ wniosek
o uzyczenie Marki Polskiej Gospodarki.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ


https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/marka-polskiej-gospodarki
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/marka-polskiej-gospodarki
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Polskie Mosty
Technologiczne w praktyce

Polskie Mosty Technologiczne to projekt, ktérego celem jest wsparcie promocji oraz
internacjonalizacji innowacyjnych mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP)

na wybranych rynkach zagranicznych. Polska Agencja Inwestycji i Handlu SA (PAIH)
udowadnia, ze oferowane w projekcie narzedzia wsparcia pozwalajg na skuteczne
wdrozenie innowacji za granicg oraz na budowe solidnych fundamentéw eksportowych.
Dotychczas z pomocy skorzystato niemal 800 firm, a ekspozycja ich produktéw poza
granicami kraju umozliwita nawigzanie miedzynarodowych relacji biznesowych.

Projekt zostat uruchomiony w 2018 roku. Na jego realizacje PAIH przeznaczyta okoto

107 min zt, pochodzgcych z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj w ramach
Poddziatania 3.3.1 Polskie Mosty Technologiczne. Dzieki tym srodkom do konca

2023 roku zrealizowano 14 rund naboru, ktére zgromadzity ponad 2 tysigce innowacyjnych
przedsiebiorcéw zainteresowanych dziatalnoscig eksportowa.

Przygotowujgc zatozenia projektu Polskie Mosty Technologiczne, wiedzieliSmy,

ze zaproponowana forma wsparcia bedzie atrakcyjna dla polskich przedsiebiorcow.
Zidentyfikowalismy potrzeby innowacyjnych firm zwigzane z planowang przez nie
ekspansjg na miedzynarodowe rynki. Celem Departamentu Projektow Europejskich
PAIH, ktory odpowiada za realizacje projektu, byto z jednej strony przygotowanie
przedsiebiorstw do wspomnianej ekspansji, zapewnienie odpowiednich warunkow
do bezpiecznego wdrozenia produktéw na rynkach pozaunijnych, z drugiej zas —
wypetnienie misji PAIH, jakg jest m.in. promocja marki polskiej gospodarki

oraz kreowanie innowacyjnych postaw wsrod przedsiebiorcow.

ANETA BRzuzy
dyrektor Departamentu Projektéw Europejskich, PAIH

Pierwszy krok w drodze
do celu - strategia wejscia na zagraniczny rynek

Projekt realizowany w PAIH zaktadat dwa etapy — krajowy i zagraniczny. Pierwszy z nich
polegat na przygotowaniu przedsiebiorstw do rozpoczecia dziatan eksportowych oraz
identyfikacji barier wejscia na nieznany im dotad rynek. Jak wynika z doswiadczen
organizatorow projektu, barierg byty gtéwnie brak wiedzy przedsiebiorcéw na temat
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uwarunkowan rynkowych, rozpoznania odpowiednich kanatéw sprzedazy, wyzwan
prawnych czy podatkowych, czynnikéw technologicznych oraz funkcjonujgce;j
konkurencji bezposredniej oraz posredniej. Okreslenie optymalnych rozwigzan
projektowych byto kluczowe dla powodzenia ekspansji zagranicznej i miato na celu
ograniczenie ryzyka niepowodzenia. ,Etap krajowy Polskich Mostéw Technologicznych
byt drogowskazem do dziatah na nowych, nieznanych dotychczas rynkach. Chcielismy,
aby oferowany zakres wsparcia doradczego byt kompleksowy i zeby zawierat wszystkie
elementy niezbedne do budowania przewag konkurencyjnych oraz wdrazania nowych
rozwigzan w biznesie” — wskazuje Aneta Brzuzy.

W etapie krajowym PAIH przygotowata dla MSP wsparcie w formie ustug szkoleniowo-
doradczych. Warsztaty dla zakwalifikowanych do projektu przedsiebiorcow trwaty

do 3 dni i skupiaty sie na intensywnej pracy nad planem wejscia na wybrany rynek.

Na innowatoréw czekat rowniez pakiet 40-godzinnych konsultacji prowadzonych przez
krajowych i zagranicznych ekspertéw branzowych. W efekcie — po zakornczeniu okresu
przygotowawczego — przedsiebiorcy dysponowali perspektywiczng oraz odpowiednio
skalibrowang strategig ekspansji na miedzynarodowy rynek.

Granty na uwolnienie potencjatu polskich przedsiebiorcow

Po zakonhczeniu etapu krajowego przedsiebiorcy otrzymali dofinansowanie w formie
grantow. Byty to srodki na realizacje wspomnianej wczesniej strategii ekspansii
miedzynarodowej. Do kosztow kwalifikowanych projektu nalezaty ustugi doradcze,
zwigzane m.in. z wprowadzeniem produktu na nowy rynek, certyfikacjg, wzornictwem
opakowan, projektowaniem katalogow oraz opisow technicznych, weryfikacjg prawng
i techniczng dokumentéw produktowych, uzyskaniem ochrony wiasnosci intelektualne;
za granicg, ttumaczeniem, udziatem w targach i misjach gospodarczych, a takze
dziataniami informacyjno-promocyjnymi. Warto$¢ przekazanych przedsiebiorcom
grantow wyniosta do 200 tys. zt, w tym do 120 tys. zt na dziatalnos¢ zagraniczna.

fot. Adobe Stock
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Dodatkowym elementem wsparcia dla przedsiebiorcow w ramach etapu zagranicznego
Polskich Mostow Technologicznych byta mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia
organizacyjnego oraz doswiadczenia ekspertéw biznesowych Zagranicznych Biur
Handlowych PAIH (ZBH). Biura te zatrudniajg ponad 100 pracownikow w 56 panstwach.
Wsparcie operacyjne oraz opieka merytoryczna ZBH w etapie zagranicznym projektu byta
dla uczestnikow dobrowolna.

Gtownym celem etapu zagranicznego byto wdrozenie strategii ekspansji oraz
zwiekszenie wolumenu eksportu. Alokacja projektu pozwolita na wsparcie prawie 800
przedsiebiorcow. Dzieki tym srodkom uczestnicy Polskich Mostow Technologicznych
wygenerowali ponad 35 min zt przychodu pochodzgcego z eksportu. Ponad 2 tysigce
ztozonych wnioskdw o powierzenie grantu Swiadczy o duzym zainteresowaniu wsrod
przedsiebiorcow takg formg wsparcia. Z kolei osiggniete wyniki projektu dowodzg
skutecznosci realizowanej przez PAIH interwenciji.

MAGDALENA GASIOR
manager projektu ,,Polskie Mosty Technologiczne”

Przyjete zatozenia projektu umozliwity przedsiebiorstwom rozpoczecie ekspansiji

na 25 rynkéw docelowych. Nalezaty do nich m.in.: USA, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Kanada, Chiny, Singapur, Norwegia czy Kazachstan. Kierunki dziatan eksportowych
zostaty dopasowane do konkretnych branz oraz panujgcych trendéw biznesowych.
,Realizacje projektu »Polskie Mosty Technologiczne« zakonczylismy 31 grudnia

2023 roku. Obecnie intensywnie pracujemy nad jego kontynuacja. Liczymy, ze nasza
wytezona praca przyniesie wymierne efekty w postaci uruchomienia w najblizszym
czasie kolejnego projektu »Polskie Mosty Technologiczne«, odpowiadajgcego na
potrzeby grupy docelowej. O rozpoczeciu naboru bedziemy informowac na biezgco.
Do udziatu w konkursie zapraszamy wszystkie firmy technologiczne, ktére zamierzajg
w najblizszym czasie poszerzyC zakres dziatan o nowe perspektywy biznesowe.
Zachecamy do sledzenia strony internetowej oraz mediéw spotecznosciowych Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu” — podsumowuje Magdalena Gasior.

ZESPOL PROJEKTU ,,POLSKIE MOSTY TECHNOLOGICZNE”

e-mail: pmt@paih.gov.pl
Polska Agencja Inwestycji i Handlu SA

ul. Krucza 50
00-025 Warszawa

www.paih.gov.pl


mailto:pmt@paih.gov.pl
http://www.paih.gov.pl
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Wschodni Akcelerator
Biznesu 2

Putawski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0. (PPNT) to miejsce wdrazania
przedsiewzie¢ wspierajgcych startupy oraz indywidulanych pomystodawcow, a takze
przestrzen dla tworzenia innowacji oraz powstawania najlepszych biznesow.

wg Wschodni
Akcelerator Biznesu

platforma startowa

> >

> > <
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Dzieki dofinansowaniu z unijnego Programu Operacyjnego Polska Wschodnia
2014-2020 mozliwa byta realizacja projektu ,,Platforma Startowa — Wschodni
Akcelerator Biznesu”. Podsumowanie tej 4-letniej inicjatywy, potgczone

z prezentacjg jej efektow, odbyto sie we wrzesniu ubiegtego roku. W ramach
projektu, realizowanego we wspotpracy z partnerami — Uniwersytetem Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie (UMCS), Instytutem Nowych Syntez Chemicznych
w Putawach czy Grupg Azoty Putawy, wsparcie uzyskato 315 startupow z branzy
ekologicznej, rolno-spozywczej oraz IT/ICT. W kolejnym etapie programu

fot. PPNT
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(Dziatanie 1.1.2) uzyskaty one tgcznie 127 min zt dotacji inwestycyjnej na rozwdj
oraz wdrozenie swoich produktéw.

Niektore ze startupdw majg swojg statg siedzibe w Putawskim Parku Naukowo-

Technologicznym. Wsréd nich znajdujg sie:

+ MakeGrowLab, ktory stworzyt biodegradowalny materiat tkany przez
mikroorganizmy;

* My Egg, ktory opracowat ptynny, roslinny zamiennik jaja w taki sposéb, aby pod
wzgledem wartosci odzywczej, jak najbardziej przypominat on jajo kurze;

* Renderro-Cloud Storage, ktory umozliwia przechowywanie wszystkich najlepszych
projektow i zasobdéw w jednym, tatwo dostepnym miejscu.

To tylko trzy z wielu zespotow startupowych, ktére z sukcesem ukonczyty inkubacje
w ramach Wschodniego Akceleratora Biznesu oraz otrzymaty inwestycyjne wsparcie
finansowe z Funduszy Europejskich.

W czerwcu 2023 roku Putawski Park Naukowo-Technologiczny zakonczyt wdrozenie
2-letniego, pilotazowego projektu ,,Strefa Pomystodawcy — Wsparcie 4.0”,
wspotfinansowanego ze srodkéw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020. Jego celem byto wypracowanie optymalnych warunkéw wspierania
indywidualnych pomystodawcow, majgcych sie nauczyc, jak przeksztatci¢ pomyst
w realny biznes. Dzieki zespotowi ekspertéw oraz menedzerow pomystodawcy
sprawdzali swoje mozliwosci biznesowe, a niekiedy rowniez podejmowali decyzje
0 wejsciu na rynek i zaktadali spotki, nierzadko korzystajgc z pomocy w ramach
programow ukierunkowanych na rozwoj przedsiebiorczosci. Powodzenie
przedsiewziecia oraz jego prawidtowa realizacja przyczynity sie do witgczenia

na state tego typu inicjatyw do dziatalnosci PPNT.

Istotng role odgrywa rowniez wspotpraca PPNT z partnerami wspierajgcymi
wschodzgce firmy. Najbardziej obiecujgce startupy mogty skorzysta¢ z programu
mentoringowego InCredibles Sebastiana Kulczyka. Dobre relacje z przedstawicielami
venture capital pozwolity im z kolei pozyskac¢ finansowanie dla inwestyciji.

W 2024 roku ruszyt projekt ,,Wschodni Akcelerator Biznesu 2”. Putawski Park
Naukowo-Technologiczny oraz partnerzy — Krakowski Park Technologiczny, Platforma
Przemystu Przysztosci, IUNG, Politechnika Lubelska, UMCS, Rebels Valley i Netrix
Link pozyskali 25 min zt z programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej
2021-2027 (Dziatanie 1.1 Platformy startowe dla nowych pomystow) na realizacje
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3-letniego przedsiewziecia. W ramach platformy startowej WAB2 200 startupdéw
otrzyma wsparcie na wdrozenie swojego pomystu biznesowego.

Przewidziano 5 obszaréw specjalizaciji:

* branza rolno-spozywcza,

 ekologia,

* przemyst 4.0,

* sport,

* gamedev (tworzenie gier komputerowych).

Zasady aplikowania bedg bardzo podobne do dotychczasowych. Do najwazniejszych
kryteriow wyboru projektéw zalicza sie: innowacyjnos¢ pomystu, konkurencyjnosc
i skalowalnos¢. Oczywiscie silny, zgrany zespot startupowy to juz potowa sukcesu.

Obecna edycja Wschodniego Akceleratora Biznesu w bardzo duzym zakresie
angazuje ekosystem. W przedsiewzieciu uczestniczg duze marki, m.in.: Siemens,
Cisco, Astor, InCredibles, Azoty Putawy, Orange, Bank PKO, Bank BNP. Zespoty
startupowe bedg miaty okazje skorzysta¢ ze wsparcia mentorskiego, nawigzac
trwate relacje biznesowe, a nawet wdrozy¢ swoje rozwigzania w najwiekszych
markach technologicznych. Co wazne, formuta inkubacji jest oparta na poszukiwaniu
rozwigzan, ktore majg maksymalng szanse na wdrozenie, stad kazdy nabor bedzie
dotyczyt innego partnera ekosystemowomego, ktéry wskaze konkretny problem

do rozwigzania. Poza ustugami majgcymi sie przyczyni¢ do rozwoju najbardzie;
optymalnego modelu biznesowego startupy w ramach projektu bedg mogty
skorzysta¢ z grantu o minimalnej wysokosci 30 tys. zt.

W 2024 roku Putawski Park Naukowo-Technologiczny bedzie prowadzit liczne
przedsiewziecia ukierunkowane na wspieranie przedsiebiorczosci nie tylko na
poziomie lokalnym czy krajowym, ale réwniez miedzynarodowym. Tu nalezy
wspomniec np. o pracy nad projektem Excellence Hub, realizowanym w ramach
programu Horyzont Europa.

W Putawskim Parku Naukowo-Technologicznym dla poczatkujgcych przedsiebiorcow
sg dostepne zasoby technologiczne, lokalowe oraz osobowe tak, aby mogli oni
otrzymac jak najwiecej cennych wskazowek i obra¢ wiasciwy kierunek dziatania.
Dzieki pracy zespotowej, opartej na relacjach i kontaktach biznesowych,
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przedsiebiorcy majg mozliwos¢ uczestniczy¢ w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan
biznesowych.

DOROTA BABSKA

Putawski Park Naukowo-Technologiczny
ul. Moscickiego 1

24-110 Putawy

Wschodni Akcelerator Biznesu

kom.: +48 500 169 810

e-mail: info@wab.biz.pl

e Poznaj swoich klientow i ich problem - 95% czasu poswigc na problem i

_ﬂx!‘{]zi.;mlenie 5% na rozwigzanie
~\@tak szybko jak mozesz | iteruj

i(t tego nie robi, to znaczy, ze robisz zly reserach
\Jtists copy, Great artists steal
o] whasny dziat IT
kazdego foundera tak, jakbys miat z nim brac slub
planu B

fot. PPNT
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FENG sfinansuje
inwestycje venture capital

PFR Ventures pomoze funduszom zarzgdzajgcym venture capital inwestowac

w polskie, mtode firmy, szczegdlnie z rynku technologicznego. Na ten cel ze Srodkow
programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) przeznaczono
prawie 2 mld zt. W tym roku przewidziano pie¢ naborow wnioskéw. Spotka PFR
Ventures to — jak czytamy na jej stronie internetowej pfrventures.pl — ,najwiekszy

w Europie Srodkowo-Wschodniej zarzgdzajgcy funduszami funduszy”. Inwestuje

ona srodki w fundusze venture capital wspdlnie z prywatnymi inwestorami, aniotami
biznesu oraz korporacjami.

Wyjasnienia wymaga, co kryje sie pod angielskim zwrotem venture capital. Jest

to tzw. kapitat podwyzszonego ryzyka. Stanowi on specyficzng forme rozwoju
przedsiebiorstw (szczegdlnie startupéw oraz firm we wczesnej fazie rozwoju), gdyz
inwestor staje sie wspotwiascicielem spofki, ktorej udziela wsparcia. Inwestorzy
szukajg firm, ktére z jednej strony dajg duze nadzieje na zysk, ale z drugiej strony
réwnie wysokie jest ryzyko niepowodzenia inwestyciji.

PFR Ventures zarzgdza dziewiecioma funduszami funduszy, czyli tzw. programami.
Pie¢ z nich jest w 100 proc. finansowanych ze srodkow europejskich w ramach
FENG. Sg to programy:

+ PFR Starter,

* PFR Biznest,

PFR Otwarte Innowacje,

PFR KOFFI

PFR NCBR CVC.

Ich celem jest pobudzenie krajowego rynku venture capital i kierowanie finansowania
do innowacyjnych MSP. PFR Ventures poprzez swoje programy chce réwniez
zaktywizowac inwestorow prywatnych, firmy, korporacje oraz tzw. aniotéw biznesu.
Na ten cel przeznaczono z Unii Europejskiej okoto 2 mlid zt (do tego ponad 1 mid zt
majg dotozy¢ prywatni inwestorzy).


http://pfrventures.pl

45

PRZEDSIEBIORCZOSC

Do 19 lutego br. zarzadzajgcy funduszami mogli sktada¢ wnioski do nowych
edycji wspomnianych wyzej programéw. W sumie podobnych naboréw ma by¢ pie¢
do konca tego roku.

PFR Starter

Program ten skierowany jest do zespotéw zarzgdzajgcych, ktdére chcg wspierac
innowacyjne przedsiebiorstwa na najwczesniejszym etapie rozwoju (jeszcze przed
pierwszg komercyjng sprzedazg). Fundusz utworzony w ramach tego programu moze
zainwestowa¢ maksymalnie 5 min zt na 4 lata w jedng firme. Inwestorzy prywatni
oraz zespot zarzgdzajgcy muszg wnies¢ co najmniej 20 proc. Srodkow, a pozostate
80 proc. to kapitat z FENG.

W naborach do programu mogg wzig¢ udziat podmioty zarzgdzajgce, ktore spetniajg
warunki okreslone w ,Zasadach naboru oraz wyboru ofert” (dokument ten jest
dostepny na stronie pfrventures.pl). Warto podkresli¢, ze na dzien sktadania wniosku
taki podmiot nie musi istnie¢. Wtedy oferte w naborze sktada osoba fizyczna, ktora
ten podmiot planuje utworzy¢.

Catkowita kwota srodkéw przeznaczonych na zapewnienie finansowania przez
fundusz venture capital w ramach programu PFR Starter to 807 miIn zt. Jeden oferent
moze sie ubiega¢ w ramach jednego naboru o srodki wysokosci nie mniejsze;j

niz 20 min zt oraz nie wiekszej niz 65 min zt.

PFR Biznest

Celem programu jest pobudzenie dziatalnosci aniotéw biznesu w naszym kraju

i zachecenie ich do inwestowania w mtode, innowacyjne spotki. Ten program rowniez
jest skierowany do zespotow zarzgdzajgcych venture capital, ktére chcg inwestowac
w firmy we wczesnej fazie rozwoju, co wazne — wspolnie z aniotami biznesu.

W tym przypadku przewidziano, ze maksymalna inwestycja w firme wyniesie 5 min zi
w ciggu 4 lat. Wktad prywatny musi stanowi¢ 40 proc. (wkfad inwestorow prywatnych

oraz partnerow zarzgdzajgcych).

taczna pula srodkéw na nabory w tym programie to 232 min zt.


http://pfrventures.pl
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PFR Otwarte Innowacje

Program jest skierowany do zespotéw chetnych do zarzgdzania funduszami venture
capital, ktére bedg inwestowaé w spotki z sektora MSP pracujgce nad projektami
technologicznymi z komponentem badawczo-rozwojowym.

W tym przypadku mozliwe jest przyjecie standardowej struktury funduszu, gdzie
PFR Ol inwestuje maksymalnie 60 proc. srodkow (od 45 do 80 min zt), a pozostate
40 proc. pochodzi od inwestora prywatnego (w tym od 1 do 20 proc. od podmiotu
zarzgdzajgcego). Mozliwe jest jednak ztozenie oferty rowniez w tzw. modelu
koinwestycyjnym, gdzie PFR Ol inwestuje maksymalnie 97 proc. srodkéw

(od 45 do 80 min zt), a podmiot zarzgdzajgcy wnosi wktad w wysokosci

od 3 do 20 proc. cato$ci kapitalizacji. Srodki pochodzace z obu tych podmiotéw majg
stanowi¢ 60 proc. inwestycji. Pozostate 40 proc. wnosi koinwestor prywatny, ktéry nie
zalicza sie do funduszu koinwestycyjnego.

PFR KOFFI

PFR KOFFI skierowany jest do funduszy venture capital, ktorych strategia koncentruje
sie na inwestycjach w innowacyjne spotki, znajdujgce sie na etapie wzrostu,

rozwoju lub ekspansji. W tym programie oferentami mogg by¢ zespoty zarzgdzajgce
funduszami venture capital, ktore posiadajg know-how umozliwiajgcy udzielenie
wsparcia mtodym firmom technologicznym.

Jeden fundusz moze otrzymac od PFR KOFFI maksymalnie 80 min zt. W przypadku
tego programu minimalna inwestycja wynosi 4 min zt, przy czym inwestor prywatny
musi da¢ minimum 40 proc. Srodkow.

Do dyspozycji programu jest 217 min zt.

PFR CVC

Jest to to pierwszy w Polsce fundusz funduszy przeznaczony dla korporacji, ktore
chcg inwestowac w innowacje przy pomocy profesjonalnych i niezaleznych zespotow

zarzadzajgcych.

Program ma przeznaczy¢ srodki na inwestycje w niezalezne fundusze CVC
(Corporate Venture Capital). Pod tym tajemniczym sformutowaniem kryjg sie
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po prostu duze firmy oraz korporacje, ktére inwestujg w mate innowacyjne firmy
technologiczne na ich wczesnym etapie rozwoju. CVC inwestujg przede wszystkim
w firmy ze swojej branzy.

Finansowana ze srodkdw FENG edycja PFR CVC daje korporacjom dwie mozliwosci
zaangazowania sie. Pierwsza z nich to tzw. model commitmentowy, w ktérym
korporacja przystepuje bezposrednio do funduszu. Jej wktad stanowi minimum

40 proc. $rodkéw (z czego korporacja ma wnies¢ minimum 75 proc., a reszte

— pozostali inwestorzy prywatni, cho¢ moze tez pokry¢ 100 proc.). Z programu
PFR CVC pochodzi maksymalnie 60 proc. srodkéw. Drugi model podobny jest

do opisanego wczesniej modelu koinwestycyjnego, w ktérym PFR CVC wnosi
maksymalnie 97 proc. kapitalizacji funduszu CVC (pozostata kwota pochodzi

od podmiotu zarzgdzajgcego). Suma tych kwot stanowi maksymalnie 60 proc.
inwestycji. Pozostate minimum 40 proc. pochodzi od koinwestora (w tym minimum
60 proc. wnosi korporacja wraz z ewentualnymi, pozostatymi koinwestorami).

Wiecej o programach, kolejnych terminach nabordw i ich warunkach mozna
dowiedzie¢ sie sledzgc portal: pfrventures.pl.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ

At LbALAALLY
.ulmlllhi\
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Erasmus dia miodych

przedsiebiorcow

Fundusze Europejskie od lat wspierajg zarébwno nowych, jak i doswiadczonych
przedsiebiorcéw w rozwoju dziatalnosci ich firm. W nowej perspektywie finansowej
na lata 2021-2027 majg oni mozliwos¢ skorzystac ze wsparcia m.in. na projekty
badawczo-rozwojowe, wdrazanie innowacji, rozwigzania ekologiczne, dziatalnos¢
za granicg czy podnoszenie kompetencji. Pomoc unijna moze mie¢ forme dotacji
lub preferencyjnej pozyczki.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) od 10 lat realizuje program
Erasmus dla mtodych przedsiebiorcow (EYE — Erasmus for Young Entrepreneurs).

Jest to program wymiany, ktéry daje przysztym oraz poczatkujgcym adeptom biznesu
mozliwos¢ uczenia sie od doswiadczonych kolegow, prowadzgcych mate firmy w innych
panstwach Unii Europejskiej i nie tylko. W ten sposéb zdobywajg oni umiejetnosci
zarzadcze. Dzieki EYE majg réwniez dostep do praktycznej oraz finansowej pomocy.

Program utatwia wymiane wiedzy i doswiadczen pomiedzy przedsiebiorcami
prowadzagcymi firmy znajdujgce sie na roznym etapie rozwoju. Daje im mozliwo$¢
stworzenia sieci kontaktéw w catej Europie oraz stanowi okazje dla europejskich
MSP do nawigzywania nowych relacji handlowych.

Osoby poczatkujgce w biznesie mogg zyskac¢ umiejetnosci konieczne do prowadzenia
oraz rozwijania firmy podczas pobytu u doswiadczonego przedsiebiorcy. Maksymalna
dtugosc takiej wizyty za granicg wynosi 6 miesiecy.

Korzysci, jakie oferuje program, to:

+ comiesieczne wsparcie finansowe w kwocie od 530 do 1100 euro na czas pobytu
(w zaleznosci od wybranego kraju),

+ dostep do wiedzy ekspertow oraz praktycznych rozwigzan,

+ zbudowanie sieci kontaktow i relacji,

+ udoskonalenie umiejetnosci jezykowych.

W zwigzku z uczestnictwem w programie EYE mtody przedsiebiorca nie moze
pobierac¢ zadnych korzysci materialnych poza wspomnianym, comiesiecznym
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wsparciem finansowym — w szczegolnosci nie moze otrzymywac od przedsiebiorcy
go przyjmujgcego wynagrodzenia w jakiejkolwiek formie.

Osoby zainteresowane wyjazdem za granice w ramach programu muszg przejs¢
nastepujacy sciezke:

etap 1: ztozenie wniosku o udzielenie wsparcia finansowego — wniosek nalezy
wypetni¢ w jezyku angielskim przy uzyciu systemu wskazanego na stronie naboru,
czyli tzw. INZ — Internetowego Narzedzia Zarzgdzania; do wniosku nalezy dotgczyc
zyciorys w jezyku angielskim oraz biznesplan;

etap 2: nawigzanie relacji — wraz z informacjg o przyjeciu wniosku mtody
przedsiebiorca otrzymuje dostep do internetowej bazy danych, zawierajgce;j
informacje o tzw. przedsiebiorcach przyjmujgcych, sposréd ktorych moze wybrac
przedsiebiorce dla siebie; w bazie danych mozna wskaza¢ maksymalnie 5 oséb;
etap 3: zobowigzanie i przygotowanie — mtody przedsigbiorca oraz przedsigbiorca
przyjmujgcy sporzgdzajg tzw. plan pobytu; nastepnie Instytucja Posredniczgca,
czyli PARP, oraz mtody przedsiebiorca zawierajg umowe;

etap 4: wdrozenie — pobyt u przedsigbiorcy przyjmujgcego moze byc¢ nieprzerwany
lub mozna go podzieli¢ na kilka okresow; po zakonczeniu wizyty mtody
przedsiebiorca sporzgdza w INZ/systemie sprawozdanie w jezyku angielskim; jest on
takze zobowigzany do zbierania w trakcie wizyty dokumentow potwierdzajgcych jego
pobyt za granicg (np. rachunkow, kart poktadowych, umowy najmu mieszkania).

Udziat w programie EYE daje wiele korzysci rowniez doswiadczonemu
przedsiebiorcy. Dzieki zgtoszeniu sie do petnienia roli przyjmujacego:

korzysta on z ustug profesjonalnych organizacji posredniczgcych, ktére pomogg mu
znalez¢ odpowiedniego partnera biznesowego do wymiany;

fot. Adobe Stock
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« wspotpracuje z poczatkujgcym przedsiebiorca, ktory moze wnies¢ nowe pomysty
i ,Swieze spojrzenie” do prowadzonego przez niego biznesu;

+ zyskuje dostep do wiedzy i umiejetnosci, ktérymi dysponuje poczatkujgcy
przedsiebiorca;

* nawigzuje kontakty z przedsiebiorcami z innych panstw UE i moze z nimi
wspotpracowad;

» zdobywa wiedze na temat zagranicznych rynkéw, co stwarza nowe szanse
biznesowe;

* poszerza swojg sieC kontaktow i relacji, co moze sie okazac przydatne
w przysziosci i utatwi¢ pozyskanie potrzebnych referencji czy znalezienie
zagranicznego partnera;

+ doskonali swoje umiejetnosci jezykowe.

Wiekszos¢ przyjmujgcych tak ceni sobie to doswiadczenie, ze decyduje sie
na przyjmowanie kolejnych poczatkujgcych przedsiebiorcow!

Zgtoszenie i udziat w programie sg bezptatne. Nie sg wymagane zadne optaty

za aplikacje czy uczestnictwo. Koszty zwigzane z pobytem poczatkujgcego
przedsiebiorcy u doswiadczonego kolegi sg pokrywane sg z grantu, ktéry otrzymuje
miody adept biznesu z Komisji Europejskiej.

Obowigzkiem przyjmujgcego jest zapewnienie mtodemu przedsiebiorcy miejsca
do pracy u siebie w firmie.

Osoby zainteresowane udziatem w programie zapraszamy do kontaktu z Polskg
Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktéra petni role Instytucji Posredniczace;.

Wiecej informaciji o roli przedsigbiorcy przyjmujgcego i zwigzanych z tym zadaniach
mozna znalez¢ w anglojezycznym ,Przewodniku dla przedsiebiorcéw przyjmujgcych
uczestnikdw wymian”, znajdujgcym sie na stronie: https://europa.eu/youreurope/
business/running-business/start-ups/erasmus-young-entrepreneurs/index_pl.htm.

Aktualny nabor w programie trwa do 31 stycznia 2027 roku. Serdecznie zachecamy
do odwiedzenia strony Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, gdzie znajdg
Panstwo wiecej szczegotowych informaciji: https://www.parp.gov.pl/component/grants/
grants/erasmus-dla-mlodych-przedsiebiorcow#dokumenty.

MAGDALENA ADAMCZYK
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie


https://europa.eu/youreurope/business/running-business/start-ups/erasmus-young-entrepreneurs/index_pl.htm
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https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/erasmus-dla-mlodych-przedsiebiorcow#dokumenty
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/erasmus-dla-mlodych-przedsiebiorcow#dokumenty
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Innowacje spoteczne
w Funduszach Europejskich

Innowacje w przedsiebiorczo$ci, finansowane z Funduszy Europejskich, stanowig
kluczowy element rozwoju gospodarczego w krajach Unii Europejskiej. Te srodki sg
wsparciem dla przedsiebiorstw, ktére pragng wprowadzi¢ nowatorskie rozwigzania,
rozwija¢ nowe produkty bgdz ustugi oraz poprawi¢ swoje procesy biznesowe.

Fundusze Europejskie, takie jak Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
(EFRR) czy Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), oferujg roznorodne programy
wsparcia, ktore promujg innowacje w przedsiebiorczosci na roznych etapach
rozwoju firm. Mogg to by¢ dotacje, pozyczki preferencyjne czy nawet inkubatory
przedsiebiorczosci, ktore pomagajg we wdrazaniu pomystéw biznesowych.

Jednym z najbardziej popularnych instrumentow sg dotacje, ktore umozliwiajg
przedsiebiorstwom pozyskanie bezposredniego finansowania na rozwdéj nowych
produktow, ustug lub technologii. Te srodki mogg by¢ przeznaczone na pokrycie
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kosztow zwigzanych z badaniami i rozwojem, zakupem sprzetu czy szkoleniami
pracownikow.

Fundusze Europejskie czesto oferujg rowniez pozyczki preferencyjne, czyli

kredyty udzielane przedsiebiorstwom na korzystnych warunkach, np. z nizszym
oprocentowaniem niz standardowe kredyty komercyjne. Dzieki temu przedsiebiorstwa
mogg zdoby¢ dodatkowy kapitat na rozwoj bez koniecznosci ponoszenia wysokich
kosztow finansowania.

Innym istotnym narzedziem wsparcia sg inkubatory przedsiebiorczosci, ktore
zapewniajg poczatkujgcym firmom infrastrukture, wsparcie biznesowe i dostep
do ekspertow. Inkubatory oferujg réwniez szkolenia, mentoring oraz mozliwosc¢
nawigzywania kontaktow z innymi przedsiebiorcami czy partnerami biznesowymi.
Dzieki temu przedsiebiorstwa mogg skorzystac z profesjonalnego wsparcia

na wczesnych etapach rozwoju, co zwieksza ich szanse na sukces.

Fundusze Europejskie wspierajg rowniez programy szkoleniowe i doradcze,
ktore majg na celu podnoszenie kompetencji oraz umiejetnosci przedsiebiorcow
i pracownikéw. Te programy mogg obejmowac szkolenia z zakresu zarzadzania,
marketingu, finanséw czy technologii. To pomaga firmom lepiej wykorzysta¢ swoj
potencjat i rozwija¢ sie bardziej efektywnie.

Wptyw innowacyjnosci przedsiebiorstw na rozwdéj gospodarczy dotyczy wielu
aspektéw. Po pierwsze nowe produkty i ustugi czesto otwierajg nowe rynki lub
umozliwiajg przedsiebiorstwom zdobycie wiekszego udziatu w istniejgcych rynkach.
To z kolei przektada sie na wzrost obrotéw i generowanie zyskow. Ponadto poprawa
konkurencyjnosci na rynku, wynikajgca z wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan,
moze prowadzi¢ do wiekszej efektywnosci oraz wydajnosci firm, co z kolei przyczynia
sie do ich dalszego rozwoju i stabilnosci.

Dodatkowo innowacje w przedsiebiorczosci mogg prowadzi¢ do rozwoju catych
sektorow gospodarki. Na przyktad innowacyjne technologie czesto wspieraja
transformacje sektorow tradycyjnych, takich jak przemyst ciezki czy rolnictwo,

w bardziej nowoczesne i zrownowazone gatezie przemystu. To z kolei moze
przyczynic sie do wzrostu produktywnosci oraz konkurencyjnosci catych sektoréw,
co przektada sie na tworzenie nowych miejsc pracy czy tez zwiekszenie dochodow.

Innowacje spoteczne to rowniez dziatania, ktére wprowadzajg nowe rozwigzania
majgce na celu poprawe warunkow zycia spoteczenstwa i stawienie czota problemom
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spotecznym lub Srodowiskowym. Zagadnieniem, na ktore warto zwrdci¢ szczegoing
uwage, sg projekty senioralne.

Wiele krajow europejskich mierzy sie w ostatnich latach z transformacjg
demograficzng, zwigzang z procesem starzenia sie spoteczenstwa. Wedtug danych
GUS z 2021 roku osoby w wieku 60 lat i wiecej stanowity ponad 20 proc.

populacji Polski. Przewiduje sig, ze w 2050 roku odsetek ten wyniesie juz ponad

40 proc. Komisja Europejska zwraca uwage na potrzebe poszanowania praw
seniorow do samostanowienia, wyboru stylu zycia i aktywnos$ci spoteczne.

Zmiany demograficzne zachodzgce w polskim spoteczenstwie oraz systematycznie
zwiekszajgca sie grupa osob starszych wymagajg uzupetnienia krajowej polityki
senioralnej o dodatkowe rozwigzania. W tym przypadku innowacyjnosc jest
wtasciwym kierunkiem, aby osiggng¢ zaktadane cele.

Innowacyjne podejscie do polityki senioralnej w projektach finansowanych z Funduszy
Europejskich moze obejmowac szereg dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci
zycia 0s6b starszych, ich integracje spoteczng, dbatos¢ o zdrowie, edukacje,

jak rowniez aktywnosc¢ spoteczng i zawodowa. Przyktadami takich innowacyjnych

rozwigzan mogg byc¢:

+ technologie dla senioréw, takie jak platformy online do nauki i komunikacji
dostosowane do specyficznych wymagan uzytkownikdw, utatwiajgce seniorom
dostep do ustug zdrowotnych, edukacyjnych i spotecznych; tego typu narzedzia
przyczyniajg sie do przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu, ktore dla duzej grupy
senioréw stanowi powazne utrudnienie;

+ organizacja innowacyjnych programéw kulturalnych, szkolen i wydarzen
spotecznych, ktdre promujg aktywnosc seniorow oraz integracje
miedzypokoleniowa, jak rowniez zachecajg ich do rozwijania zainteresowan;

+ projekty wspierajgce aktywnosc fizyczng seniorow, dostosowane do ich potrzeb
i mozliwosci;

» programy ukierunkowane na rozwoj umiejetnosci zawodowych senioréw,
promowanie przedsiebiorczosci wsrod oséb starszych, a takze ksztattowanie
elastycznego i dostosowanego do wieku rynku pracy.

Projekty finansowane z Funduszy Europejskich sg nierzadko dla ich realizatoréw
okazjg do wspotpracy z partnerami zagranicznymi, co umozliwia wymiane
doswiadczen i stanowi inspiracje do tworzenia bardziej efektywnych rozwigzan.
Wszystkie te innowacje mogg przyczynic sie do stworzenia w spoteczenstwie
bardziej zrbwnowazonego i wspierajgcego srodowiska dla oséb starszych.
Wspotpraca ponadnarodowa odgrywa kluczowg role w przyspieszeniu procesu



o4

DZIALANIA PROSPOLECZNE

fot. Adobe Stock

tworzenia i wprowadzania nowatorskich rozwigzan. Jest ona szczegolnie wazna

w dziedzinie innowacji, poniewaz pozwala na tgczenie réznych perspektyw, zasobdéw

i umiejetnosci, co sprzyja bardziej kompleksowemu oraz skutecznemu podejsciu

do stawiania czotfa problemom. Korzysci z takiej wspotpracy mogag by¢ nastepujgce:

+ dostep do réznorodnych umiejetnosci oraz wiedzy, dzieki ktéremu zespoty
innowacyjne sg bardziej zréznicowane i zdolne do rozwigzywania bardziej
skomplikowanych problemow;

+ wymiana doswiadczen w zakresie najlepszych praktyk, wnioskow z badan oraz
wiedzy praktycznej, co przyspiesza proces tworzenia innowaciji;

* realizacja projektéw badawczych i innowacyjnych, finansowanych wspodlnie przez
rozne kraje, ktéra przyczynia sie do efektywniejszego wykorzystania srodkéw oraz
wdrazania przedsiewzie¢ o wiekszym zasiegu;

» wspolna infrastruktura badawcza i zasoby, co podnosi efektywno$é prowadzonych
badan i zacheca do innowacji technologicznych.

Aktywnosc¢ spoteczna seniorow ma pozytywny wptyw nie tylko na jakos¢ zycia

ich samych oraz ich rodzin, ale takze na integralno$¢ spotecznosci lokalnych.
Aktywni seniorzy czujg sie bardziej zintegrowani ze spoteczenstwem, co pozytywnie
wptywa na ich zdrowie oraz samopoczucie, a takze przyczynia sie do zwiekszenia
aktywnosci i zaangazowania innych oséb w zycie spoteczne. Zachecanie osob
starszych do aktywnego udziatu w zyciu spotecznym oraz ich angazowanie w proces
podnoszenia jakosci skierowanych do nich ustug sg wazne rowniez dla budowania
spoteczenstwa opartego na poszanowaniu praw cztowieka i rbwnosci szans.

To najlepszy sposob, aby upewnic sie, ze ustugi skierowane do os6b starszych
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beda odpowiadac ich faktycznym potrzebom, a tym samym efektywnie i kompleksowo
odpowiadac¢ na wyzwania starzejgcego sie spoteczenstwa.

Warto spojrze¢ na sposoéb, w jaki mierzg sie z tym wyzwaniem niektore kraje UE:

+ Belgia, Holandia i Wtochy — model polityki uwzgledniajacy potrzeby oséb
starszych, angazujgcy do procesu decyzyjnego indywidualnych senioréw,
stowarzyszenia osob starszych, rady doradcze seniorow, srodowisko naukowe
oraz wtadze lokalne;

» Holandia, Czechy oraz Hiszpania — forum moderowanych dyskus;ji dla osob
starszych w nieformalnej atmosferze, np. w formie kawiarenek tematycznych
moderowanych przez przeszkolone osoby lub w centrach spotkan spotecznych
dla osob starszych;

« Szwecja, Finlandia i Francja — formalne i nieformalne zespoty sktadajgce sie
z senioréw (komitety, rady starszych, rady emerytow, rady ds. zycia spotecznego
senioréw), funkcjonujgce w lokalnych instytucjach w dzielnicach miasta, a stuzgce
wymianie pogladow oraz prezentowaniu stanowiska na temat wszystkich spraw
dotyczacych organizacji i zycia codziennego senioréw, a takze ich dostepu do ustug
oraz aktywnosci.

Wedtug raportu podsumowujgcego wyniki 7. edycji ,Badania zdrowia, starzenia sie
populacji i proceséow emerytalnych SHARE: 50+ w Europie” Polska zajmuje trzecie
miejsce w rankingu stopnia zagrozenia wykluczeniem spotecznym. Czynnikami, ktore
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silnie oddziatujg na skale tego zjawiska, sg: zakonczenie aktywnosci zawodowe;,
przejscie na emeryture i zmiana dotychczasowego stylu zycia, pogarszajgcy sie
stan zdrowia czy spadek dochodéw gospodarstwa domowego, ktére uniemozliwiajg
podejmowanie tylu aktywnosci, co dotychczas. Skuteczna i aktywna polityka
senioralna powinna zapewni¢ poprawe jakosci zycia osob starszych po przejsciu
na emeryture, w tym ich sytuacji ekonomiczne;.

Podsumowujgc, nalezy zauwazy¢, ze fakt, iz Fundusze Europejskie stymulujg
wspotprace miedzysektorowg oraz transfer wiedzy i technologii pomiedzy réznymi
podmiotami gospodarczymi, sprzyja dalszemu rozwojowi innowacji. Na przyktad
Instrument na rzecz Matych i Srednich Przedsiebiorstw (ang. SME Instrument)

w ramach programu ramowego na rzecz konkurencyjnosci i innowac;ji (ang.
COSME) wspiera przedsiebiorstwa w ich innowacyjnych projektach, co przyczynia
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sie do rozwoju oraz wzrostu konkurencyjnosci europejskiej gospodarki. Nie mozna
rowniez zapominac¢ o znaczeniu innowacji spotecznych finansowanych z Funduszy
Europejskich. Inwestycje w projekty spoteczne i srodowiskowe majg duzy wptyw

na rozwoj spotecznosci lokalnych oraz na poprawe jakosci zycia obywateli. Innowacje
w zakresie przedsiebiorczosci, stymulowane przez srodki unijne, stanowig istotny
czynnik rozwoju gospodarczego, zwiekszajg konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw
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oraz powodujg powstawanie nowych miejsc pracy. Dzieki wsparciu UE firmy majg
mozliwos¢ prowadzenia dziatah badawczo-rozwojowych, wprowadzania nowych
produktow i ustug oraz efektywniejszego funkcjonowania na rynku, co przyczynia
sie do dalszego rozwoju gospodarczego regionow Unii Europejskiej.

AGNIESZKA GRZEDA

MiCHAL SIERANKOWSKI

Wydziat Projektow EFS

Centrum Projektéw Europejskich
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Innowacyjnos¢ w regionie
Potudniowego Bailtyku

Program Interreg Potudniowy Battyk stanowi osrodek innowacyjnych projektow,
kierujgc sie w nowg perspektywe finansowg 2021-2027. Zainaugurowany budzet
programu — imponujgce 85,5 min euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) — jest impulsem napedzajgcym rozwdj regionu. Ostatnie
rozszerzenie obszaru kwalifikowalnego o subregion olsztynski otwiera nowe
mozliwosci dla Polski, wzmacniajgc jej potencjat rozwojowy.

W perspektywie 2021-2027 program Interreg Potudniowy Battyk stawia na cztery
priorytety:

* Priorytet 1: Innowacyjny Potudniowy Battyk,

Priorytet 2: Zrownowazony Potudniowy Battyk,

Priorytet 3: Atrakcyjny Potudniowy Battyk,

Priorytet 4: Aktywny Potudniowy Battyk.

Juz po pierwszym naborze projektdw regularnych zarysowat sie obraz popularnosci
tematow dotyczgcych innowacyjnych rozwigzan oraz zréwnowazonego podejscia.

W ramach pierwszego priorytetu wybrano trzy projekty, a jednym z nich jest
AMBeR (Advanced Modeling of Baltic cancer e-caRe). Projekt skupia sie
na zaawansowanym modelu e-opieki onkologicznej i ma na celu poprawe
dostepnosci diagnostyki oraz leczenia nowotworow.

Rdéznice w potencjale innowacyjnym obszarow miejskich i wiejskich stajg sie coraz
bardziej widoczne, zwtaszcza w kontekscie odlegtosci do specjalistycznych klinik.
AMBeR skupia sie na rozwigzaniu tych wyzwan, koncentrujgc sie na monitorowaniu
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leczenia z poziomu domu pacjenta i e-rehabilitacji. Wymiana doswiadczen
pomiedzy partnerami oraz dzielenie sie przez nich wiedzg moze sie przyczynic

do zmniejszenia liczby wizyt w szpitalu, gdyz pacjenci rozpoczng rehabilitacje
onkologiczng wczesniej. To poprawi jakosc¢ ich zycia. Transgraniczna wspoétpraca
w ramach AMBeR wptynie na podniesienie poziomu opieki zdrowotnej, szczegdlnie
w zakresie nowych, cyfrowych technologii w diagnostyce oraz monitorowania

i rehabilitacji chorych na nowotwory.

Drugi projekt warty uwagi to CONSIDERATION (COmpeteNceS - Inclusive

Digital grEen tRAnsformaTlON). Inicjatywa ta jest ukierunkowana na pomoc
matym i $rednim przedsiebiorstwom (MSP) w zakresie konkurencyjnosci oraz
zrownowazonego rozwoju poprzez wsparcie cyfryzacji i wigczajgce podejscie

do zarzgdzania zmianami. W ramach przedsiewziecia opracowywane sg narzedzia
do oceny klimatu i Srodowiska, ktére utatwig MSP prowadzenie dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Wykorzystujgc doswiadczenia z dunskiego projektu
Digital Pathways to Growth, CONSIDERATION rozwija platforme "open source’,
skupiajgc sie na takich obszarach, jak: ocena zrownowazonego rozwoju, zarzgdzanie
danymi biznesowymi, rozwoj cyfrowego modelu biznesowego czy rozwijanie
umiejetnosci cyfrowych. Celem projektu jest wzmacnianie cyfryzacji i zmian na rzecz
zrownowazonego rozwoju poprzez wspotprace w zakresie badan i rozwoju oraz
dostarczanie MSP lepszych narzedzi i wiedzy na potrzeby cyfrowej transformacii.

Trzecim projektem wartym uwagi jest T.A.B. — Innovation Hubs for Tech,

Art and Business. Inicjatywa ta ma poméc mniejszym regionom poprawic ich
konkurencyjnosc oraz zwiekszy¢ atrakcyjnosc na rynku globalnym. T.A.B. promuje
bliskg wspodtprace pomiedzy partnerami, wspierajgc transfer wiedzy i nowych form
wspoipracy biznesowej. Celem projektu jest takze pomoc MSP, ktére stanowig istotny
element gospodarki obszaréow Potudniowego Battyku. W ramach T.A.B. planuje sie
utworzenie tzw. transgranicznych osrodkow innowaciji (ang. cross-border innovation
hubs) w pieciu reprezentowanych krajach, ktore bedg oferowaty porady w zakresie
finansowania oraz tworzenia partnerstw strategicznych. Projekt T.A.B. ma ambicje
utworzenia sieci tgczacej ustugi wymagajgce duzej wiedzy oraz podmioty intensywnie
prowadzgce badania. Dzieki umozliwieniu instytucjom po obu stronach granicy
dzielenie sie praktykami w dziedzinie innowaciji inicjatywa ta wspiera réznorodne
modele innowacyjne, a tym samym przyczynia sie do rozwoju regionow.

W ramach drugiego priorytetu programu Interreg Potudniowy Battyk na szczegding
uwage zastuguje projekt BIOSOLFarm — South Baltic farms — an essential
part of renewable energy systems. Skupia sie on na produkcji i magazynowaniu
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energii na poziomie gospodarstw rolnych, zwiekszajgc jednoczesnie bezpieczenstwo
energetyczne w regionie. Chociaz wiele gospodarstw jest zbyt matych, aby optymalnie
wykorzystac technologie energetyczne, BIOSOLFarm stawia sobie za cel utworzenie
stowarzyszen pilotazowych i opracowanie narzedzi wspierajgcych proces decyzyjny.
Dzieki wspotpracy stowarzyszen drobnych rolnikow z partnerami z obszaru pogranicza
w zakresie tworzenia innowacyjnych rozwigzan rolnicy bedg mogli ocenic, w jaki
sposoéb efektywnosc energetyczna przyczyni sie do redukcji kosztow, zmniejszenia
emisji gazow cieplarnianych oraz wykreowania bardziej zréwnowazonej — ekologicznej,
bezpiecznej i dostatniej — przysztosci dla wszystkich zaangazowanych stron.

Program Interreg Potudniowy Battyk w latach 2021-2027 jest i bedzie miejscem
intensywnych dziatan innowacyjnych. Wspomniane projekty stanowig kamienie
milowe w rozwoju nowoczesnych rozwigzan. Ich innowacyjnosc nie tylko wspiera
konkurencyjno$¢ regionu, ale rowniez inspiruje inne obszary, aby tworzyty
nowoczesng i postepowa przysztos¢. Przed nami kolejne nabory: do tej pory
odbyty sie dwa na projekty regularne, a w biezgcym roku planowane sg kolejne
dwa; natomiast w lutym rozpocznie sie pierwszy nabdr na mate projekty, ktory
umozliwia udzielenie wsparcia bardziej elastycznym i zréznicowanym inicjatywom.
Wszystkie dziatania powinny by¢ ukierunkowane na poprawe jakosci zycia i budowe
zrownowazonej przysztosci dla regionu Potudniowego Battyku.

KATARZYNA SEMPOLOWICZ-LIPSKA
Wspolny Sekretariat
Programu Interreg Potudniowy Baltyk

fot. Adobe Stock




Zielona przyszios¢ pogranicza

Z nowym rokiem Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA (KARR) rozpoczeta
realizacje projektu ,,Zielona Przysztos¢é Pogranicza”. Partnerami sg niemieckie
organizacje Technologie- und Grinderzentrum Bautzen GmbH oraz Hochschule
Zittau/Gorlitz. Wsparcie finansowe pochodzi z Programu Wspétpracy Interreg
Polska-Saksonia na lata 2021-2027.

Celem projektu jest wykorzystanie szans i mozliwosci wynikajgcych ze zmian
strukturalnych w obszarze transformacji energetycznej, ktére w zatozeniu

majg prowadzi¢ do Scislejszej wspotpracy na polsko-niemieckim pograniczu.
Przedsiewziecie umozliwi nawigzanie kontaktow biznesowych na pograniczu oraz
utatwi informowanie o aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Jako innowacyjny
element projektu planowany jest rowniez transgraniczny hackathon.

HUBERT PAPAJ
Prezes KARR

Dziatania projektowe

W trakcie trwajgcego 3 lata projektu planowana jest realizacja Studium
Zréwnowazonego Rozwoju. Bedzie to badanie skupiajgce sie na transgranicznych
potrzebach w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstw w Saksonii i Polsce. Ponadto planowane sg transgraniczne
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wydarzenia informacyjno-kooperacyjne, takie jak Wschodniosaksonskie Dni
Budowy Maszyn (2 edycje), Forum Energetyczne, Konferencja Przemystu Tworzyw
Sztucznych i Budownictwa Lekkiego (2 edycje) po stronie niemieckiej oraz Polsko-
-Niemiecko-Czeskie Fora Kooperacji Firm (3 edycje) po stronie polskiej. Projekt
zaktada réwniez przeprowadzenie transgranicznego hackathonu, ktéry stanowit
bedzie innowacyjne rozwigzanie stuzgce do wspierania przedsiebiorczosci

i kreatywnosci na obszarze polsko-saksonskiego pogranicza.

12 stycznia 2024 roku odbyto sie pierwsze spotkanie partneréw projektu
w Jeleniej Gorze. To wydarzenie pozwolito na skoordynowanie i okreslenie
kluczowych kierunkow wspoélnych przedsiewziec.

Wydarzenia w 2024 roku

Juz teraz wiadomo, ze Wschodniosaksonskie Dni Budowy Maszyn odbedg sie

w Bautzen w dniach 16-17 pazdziernika. Wydarzenie stanowi¢ bedzie unikalng
okazje dla firm z sektora maszynowego do prezentacji swoich osiggnie¢, nawigzania
partnerskich relacji oraz wymiany wiedzy na temat najnowszych trendéw w branzy.
To bedzie réwniez doskonata szansa dla uczestnikow projektu ,Zielona Przysztosc
Pogranicza” na zaprezentowanie efektow swojej wspotpracy.

Kolejnym istotnym wydarzeniem bedzie 31. Polsko-Niemiecko-Czeskie Forum
Kooperacji Firm, zaplanowane na 14 listopada w powiecie karkonoskim.

To wydarzenie gospodarcze, ktére od 30 lat przyczynia sie do promowania
wspotpracy miedzy Polskg, Niemcami oraz Czechami. Forum umozliwia nawigzanie
wartosciowych kontaktow biznesowych, wymiane doswiadczen oraz dyskusje

na temat wspotpracy transgranicznej.

fot. KARR



65

WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

fot. KARR

Podsumowujgc, ,Zielona Przyszto$¢ Pogranicza” to inicjatywa ukierunkowana

na efektywng wspotprace miedzy Polskg a Saksonig w kontekscie transformacii
energetycznej. Projekt ten nie tylko stawia sobie za cel badanie i analize potrzeb
przedsiebiorstw, ale takze promuje innowacyjne formy wspétpracy, takie jak

np. hackathon, co z pewnoscig przyczyni sie do zaciesnienia wiezi miedzy regionami
oraz stworzenia trwatych, zrownowazonych rozwigzan.

Szczegotowe informacije o dziataniach projektu bedg dostepne na stronach
internetowych KARR oraz partneréw projektu.

ANETA MEDzA

Koordynator projektu

»Zielona Przysztos¢ Pogranicza”

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

www.karr.pl
fot. Adobe Stock
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Bezpieczni mieszkancy
polsko-saksonskiego

pogranicza

Nysa tuzycka — piekna rzeka, tgczgca Polske i Saksonie — to dla wielu miejsce
wytchnienia lub aktywnego wypoczynku. W obliczu zmian klimatu, jakie na co dzien
obserwujemy, bywa takze zagrozeniem, ktére z wielkim zaangazowaniem starajg
sie przewidzie¢ oraz niwelowac stuzby po obu stronach granicy. Partnerzy wiedza,
ze tylko wspodlnymi sitami i dziataniami mozna skutecznie wypracowac poczucie
bezpieczenstwa. W tym celu chetnie siegajg po innowacyjne rozwigzania oraz
wsparcie finansowe z Funduszy Europejskich, ktére mozna uzyska¢ m.in. w ramach
programu Interreg Polska — Saksonia 2021-2027.
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Oba potozone nad Nysg regiony partnerskie zmagaty sie w przesztosci z powodziami
i pozarami laséw. Zdarzato sie, ze mieszkancy tracili swoje zrodto utrzymania.
Jeszcze do niedawna nie byto odpowiedniego narzedzia komunikacyjnego do szybkiej
wymiany informacji, tak istotnej dla podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych,
ani urzagdzen do obliczania prognoz. Bariera jezykowa oraz brak odpowiedniego
sprzetu znacznie utrudniaty sprawng komunikacje.

Na poprawe sytuacji wptyneto przedsiewziecie ,,Transgraniczne zapobieganie

i zwalczanie powodzi i klesk zywiotowych”, dzieki ktéremu udato sie
zaprojektowac, wdrozy¢ i rozwing¢ wspolng transgraniczng platforme komunikacji
w sytuacjach kryzysowych. Oddano do uzytku nowe oprogramowanie oraz

bazy danych dotyczgce powodzi i innych niebezpiecznych zdarzen. Polskie

oraz saksonskie stuzby i instytucje opracowaty scenariusze powodziowe dla
poszczegolnych wod, oszacowaty wptyw powodzi na ludno$¢ czy infrastrukture,

a takze przeprowadzity symulacje nastepstw powodzi i innych katastrof. Partnerzy
wspolnie zaplanowali sposoby reagowania oraz koordynaciji dziatan na podstawie
poroéwnania scenariuszy ryzyka, procedur oraz ustawowych norm i regulacji

w zakresie swiadczenia pomocy transgranicznej. Opracowali takze koncepcje
powiadomien pomiedzy organami wtadz po obu stronach granicy. Wszystkie
rozwigzania zostaty przetestowane podczas polsko-niemieckich ¢wiczen w zakresie
akcji przeciwpowodziowych oraz obronnych.

Partnerzy projektu zadbali rowniez o wyposazenie jednostek zarzgdzania
kryzysowego i zakupili m.in. 47 zapoér przeciwpowodziowych, 11 radiotelefonéw
nasobnych cyfrowo-analogowych, dron z kamerg FHD oraz kamerg termowizyjna,
gtosnikiem, aparaturg sterujgcg i oswietleniem, a takze namiot pneumatyczny
wraz z dodatkowym wyposazeniem. Stuzby otrzymaty nowe pojazdy uzytkowe

do wykorzystania w przypadku wystgpienia powodzi czy innej katastrofy. Pojazdy
mogg stuzy¢ jako mobilne centrum dowodzenia na wypadek wystgpienia sytuac;ji
kryzysowej, poniewaz posiadajg system komunikacyjny.

Projekt otrzymat dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w wysokosci 85 proc. wydatkéw kwalifikowalnych, co wyniosto ponad 210 tys. euro.

Sukces wczesniejszych edycji zaowocowat zainicjowaniem kolejnego przedsiewziecia
na rzecz koordynacji dziatan kryzysowych. Tym razem po stronie polskiej do projektu
przystapit powiat zarski, ktory jako ostatni boryka sie z problemem niedroznego
kanatu komunikacji pomiedzy stuzbami po obu stronach granicy. Nowy partner
skorzysta z doswiadczenia niemieckiego powiatu Gorlitz, ktérego przedstawiciele
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w poprzedniej perspektywie finansowej stworzyli m.in. platforme informacyjno-
-komunikacyjng pomiedzy powiatami Bautzen, Zgorzelec i Liberec, stuzgca
do wspolnej koordynacji dziatan w sytuacjach kryzysowych.

W obecnej perspektywie finansowej partnerzy postawili sobie za cel lepszg
wspotprace sit dowodzenia oraz sit ratowniczych w sytuacjach kryzysowych,

a co za tym idzie — zwiekszenie bezpieczenstwa ludnosci na obszarze wsparcia.

W efekcie opracowali projekt ,,CIFAD lll - Transnarodowe zarzadzanie akcja

i zasobami w kontekscie zdarzen powodujacych wystapienie szkéd zwigzanych
z klimatem, w celu transgranicznej ochrony przed katastrofami”. Realizacja
przedsiewziecia zostata zaplanowana na okres od kwietnia br. do kornca 2026 roku.

Projekt sktada sie z trzech gtéwnych czesci. Pierwsza z nich to analiza zagrozen
spowodowanych zmianami klimatycznymi wystepujacych w tej czesci pogranicza

i na jej podstawie przygotowanie transgranicznej wspolnej strategii zapobiegania tym
zagrozeniom. Druga czesc¢ zaktada, ze powiat zarski z pomocg know-how powiatu
Gorlitz przystgpi do opracowania platformy komunikacyjnej ze zintegrowanym
planowaniem akcji i zasobow. Partnerzy zakupig odpowiednie oprogramowanie

oraz wyposazenie umozliwiajgce monitorowanie katastrof i szybkie przekazywanie
informacji. W duzym stopniu zadanie to opierac sie ma na doswiadczeniach

i rozwigzaniach wczesniej wdrozonej platformy ,Mobikat”. Partnerom zalezy nie tylko
na sprawnym przekazywaniu, ale takze pozyskiwaniu informacji. Trzecia czesc¢ projektu
obejmie wspadlne szkolenia dla multiplikatoréw oraz uzytkownikéw platformy, wspdlne
testy systemow i Ewiczenia, w tym duze praktyczne ¢wiczenie koncowe z udziatem
sit operacyjnych z obu regionéw. Warto tutaj rowniez wspomnie¢ o planach zakupu
specjalnego pojazdu wyposazonego w najnowsze sterowane kamery i technologie
radiowg do monitorowania oraz oceny sytuacji szkéd zwigzanych z klimatem.
Innowacyjne bedzie potgczenie niezaleznej komunikacji radiowej z mozliwoscig
zasilania waznymi danymi wspdlnej platformy informacyjno-komunikacyjne;j
bezposrednio z pojazdu specjalnego poprzez mobilne potgczenie internetowe.

Kwota wnioskowanego dofinansowania projektu z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego wynosi ponad 1 min euro (z zastrzezeniem zmian wynikajgcych
z warunkéw, rekomendacji i korekt technicznych).

ANNA GIBEK
Wspolny Sekretariat
Programu Interreg Polska — Saksonia 2021-2027
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Innowacje na rzecz
ochrony bioroznorodnosci

Projekt ,,Drapiezne pogranicze — transgraniczna wspotpraca na rzecz
zintegrowanej ochrony duzych drapieznikow w Polsce i na Stowac;ji”

to innowacyjny pomyst zastosowania jednolitych technik monitoringu drapieznikow
z wykorzystaniem sztucznej inteligenciji.

Wspolne wyzwanie

Zebranie wiarygodnych informacji na temat liczebnosci i rozmieszczenia zagrozonych
gatunkdw jest podstawowym narzedziem, ktére pozwala podejmowac odpowiednie
decyzje stuzgce ich ochronie. Wilki, rysie i niedzwiedzie to niezwykle wazne zwierzeta
dla lesnych ekosystemow, poniewaz wptywajg na utrzymanie w nich rownowagi.

Ich ochrona jest utrudniona, dlatego ze potrafig przemieszczac sie na duze odlegtosci.

Granice dla nich nie istniejg i chetnie wedrujg miedzy Polskg a Stowacjs.
Brak ujednoliconych metodyk monitorowania duzych drapieznikéw powoduje,
ze dane dotyczgce tych gatunkow sg niespojne zaréwno pod wzgledem struktury,

fot. Adobe Stock
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jak i liczebnosci ich populacji. Brakuje rowniez specjalnych narzedzi, zapewniajgcych
dostep do biezgcych danych na temat liczebnosci, rozmieszczenia i tras migraciji
zwierzat w obu krajach. To skutecznie utrudnia czy wrecz uniemozliwia planowanie
populacji drapieznkéw i wiasciwe zarzgdzanie nig.

Wspolny pomyst na projekt

Odpowiedzig na te wyzwania jest projekt ztozony w ramach naboru programu
Interreg Polska — Stowacja 2021-2027. Dzieki jego realizacji mozliwe bedzie
usystematyzowanie oraz uzupetnienie wiedzy na temat wystepowania, liczebnosci,
pokrewienstwa, powigzan genetycznych oraz migracji najwazniejszych duzych
drapieznikow na polsko-stowackim pograniczu. Pozwoli to w sposob kompleksowy
zarzgdzac ich populacjg i chroni¢ je.

W przedsiewziecie zaangazowato sie az 19 partnerow z Polski i Stowaciji.

To organizacje, ktore na co dzien zajmujg sie ochrong przyrody, dzieki czemu
dysponujg ogromng wiedzg i doswiadczeniem w zakresie ochrony gatunkow
zagrozonych. Partnerami projektu sg: Centrum Koordynacji Projektow
Srodowiskowych, Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych w Krakowie, siedem
parkow narodowych, dziewie¢ nadlesnictw i Instytut Badawczy Lesnictwa.

Wspdlna realizacja

Projekt bedzie wdrazany od wrze$nia 2024 roku do sierpnia 2026 roku. W pierwszej
kolejnosci przeprowadzona zostanie analiza badan oraz obserwaciji na terenie Polski
i Stowaciji, dotyczgcych wilka, rysia i niedzwiedzia. Jej celem bedzie poréwnanie
obecnie stosowanych metod monitoringowych w obu krajach, jak rowniez zebranie
dostepnych danych w jedng, wspolng baze, ktéra udostepniona zostanie publicznie.

Nastepnie przygotowane zostang wytyczne oraz plan monitoringu drapieznikow —
osobno dla kazdego z gatunkéw. Wspdlnie wypracowana metodyka badan
genetycznych wilka i niedzwiedzia bedzie podstawg prowadzenia badan
monitoringowych, a takze pozwoli uzyskac¢ porownywalne wyniki, mozliwe

do zestawienia i analiz w zbiorczych opracowaniach. Z kolei mapa lokalizacji
fotoputapek w terenie zostanie wykorzystana do monitoringu populacji rysia.

Kolejnym etapem bedzie monitoring genetyczny i wizyjny w terenie. Zebrany materiat
genetyczny zostanie zabezpieczony, a nastepnie dostarczony do laboratorium w celu
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dokonania analiz. By zapewnic jak najwyzszg jednolitos¢ danych, badanie zostanie
przeprowadzone centralnie, co oznacza, ze wszystkie proby bedg przekazane

do tego samego laboratorium. Zdjecia z fotoputapek zostang jednolicie opisane
przez partnerow projektu i automatycznie wystane do wspdlnej bazy danych.

Innowacyjne rozwiazanie

Innowacyjnos¢ projektu polega na planie skonstruowania systemu integrujgcego
istniejgce bazy zdjec¢, gdzie bedg gromadzone dane z monitoringu wizyjnego duzych
drapieznikow. Wykorzystana tutaj rowniez zostanie m.in. sztuczna inteligencja,

ktéra pomoze dostarczy¢ wiarygodne dane naukowe na temat rozmieszczenia, trendéw
populacji, tacznosci i wyzwan dla gatunku objetego monitoringiem. Narzedzie bedzie
tez stanowito kanat komunikacji oraz wymiany informacji i danych niezbednych
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do transgranicznego zarzgdzania populacjg zwierzat. Umozliwi identyfikacje osobnikow
dzieki zastosowaniu algorytmdéw uczacych sie, co zmaksymalizuje prawdopodobienstwo
wykrycia unikalnych jednostek, jak réwniez zoptymalizuje czasochtonny proces
ustalenia liczebnosci populaciji rysia.

Nie tylko badania, ale rowniez edukacja

W ramach projektu nie zapomniano réwniez o dziataniach edukacyjnych, ktérych celem
bedzie zwiekszenie swiadomosci mieszkancow, turystow oraz organizaciji

w zakresie ochrony wilka, rysia i niedzwiedzia. Partnerzy przedsiewziecia zamierzajg
m.in. opracowac scenariusze zaje¢ dla uczniéw szkot podstawowych

i ponadpodstawowych na temat duzych drapieznikdw, a takze zorganizowac serie

gier terenowych dla najmtodszych w parkach narodowych. W planach jest rowniez
przygotowanie gry edukacyjnej, ktéra bedzie dystrybuowana wsrod mieszkancow
pogranicza podczas ogolnodostepnych wydarzen edukacyjnych oraz informacyjnych
dotyczgcych ochrony przyrody oraz w trakcie warsztatéw ekologicznych.

Projekt ,Drapiezne pogranicze — transgraniczna wspotpraca na rzecz zintegrowane;j
ochrony duzych drapieznikdw w Polsce i na Stowac;ji” uzyskat dofinansowanie

w ramach programu Interreg Polska — Stowacja 2021-2027 z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w wysokosci ponad 1,1 min euro.

P1OTR BIEL
Wspolny Sekretariat Techniczny
Programu Interreg Polska — Stowacja
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Nowatorskie rozwigzania
dla ratowania zycia i zdrowia

Zakup nowoczesnych karetek, specjalistycznego sprzetu do diagnozy chorob
sercowo-naczyniowych, nowotworowych czy ginekologicznych — to tylko

niektore z efektow projektéw dofinansowanych w ramach Programu Wspotpracy
Transgranicznej Polska-(Biatorus)-Ukraina 2014-2020. Beneficjenci zakupili w sumie
ponad 1100 sztuk sprzetu medycznego. Przeszkolili takze personel medyczny

i zmodernizowali powierzchnie szpitalne na uzytek nowoczesnych rozwigzan.

Dzieki temu powstaty m.in. nowe izby przyjec, sale operacyjne do wykonywania
zabiegow w trybie jednodniowym czy nowoczesne poradnie ginekologiczne

i neonatologiczne.

Centrum Opieki nad Matkg i Dzieckiem utworzone w Mazowieckim Szpitalu
Wojewoddzkim im. Sw. Jana Pawta Il w Siedlcach to rezultat projektu RUOK,

fot. Oddziat Programu PBU we Lwowie
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ktory otrzymat ponad 2,2 min euro dofinansowania z Funduszy Europejskich.
Osrodek ten, ktory powstat w dawnej, zrujnowanej kottowni szpitala, obecnie stanowi
centrum kompleksowej opieki nad kobietami w cigzy, mtodymi mamami, a takze

nad noworodkami, poczgwszy od szkoty rodzenia po opieke w poradni laktacyjne;.
Przeniesiono tu wszystkie poradnie zwigzane z macierzynstwem: ginekologiczno-
-potoznicza, rehabilitacji poporodowej, gabinet UGS i potoznej. Sale zostaty
wyposazone w specjalistyczny sprzet, m.in. fotele ginekologiczne, aparaty USG

i KTG, kolposkopy.

,Domowe KTG” to nowatorski program oferowany przez centrum z myslg

o przysztych mamach. Badanie KTG monitoruje czynnos¢ serca ptodu oraz skurczow
miesnia macicy. Pozwala wykry¢ zagrozenia zwigzane m.in. z niedotlenieniem
wewnagtrzmacicznym nienarodzonego dziecka. Teraz pacjentki mogg bezpiecznie
wykonywac to badanie w domu, gdyz w ramach projektu szpital zakupit nie tylko

20 przenosnych aparatow KTG, ale rowniez samochaod transportowy i ambulans
sanitarny. Dzieki temu potozne mogg mobilnie opiekowac sie swoimi pacjentkami.

Innym z przyktadéw wdrazania innowacyjnych rozwigzan w medycynie jest
wykorzystanie obrazowania z zastosowaniem zieleni indocyjaninowej (ICG).

To barwnik fluorescencyjny, ktory jest widoczny w okreslonym spektrum Swiatta

i kontrastuje z naturalng barwg tkanek. Co istotne — nie jest on toksyczny

dla pacjenta i nie odktada sie w organizmie. Podaje sie go dozylnie przed operacja.
Dzieki niemu chirurg widzi doktadny obraz zmian chorobowych i precyzyjnie moze
je usungc. Zielen indocyjaninowg stosuje sie w trakcie zabiegow onkologicznych,
podczas ktorych lekarz moze od razu zlokalizowac i usung¢ guzy onkologiczne
oraz wezty chtonne, minimalizujgc ryzyko uszkodzenia zdrowych tkanek. Zabiegi
chirurgiczne z zastosowaniem tej unikalnej metody wykonywane sg z powodzeniem
w Mazowieckim Szpitalu Specjalistycznym im. dr J6zefa Psarskiego w Ostrotece,
gdzie operacje laparoskopowe z wykorzystaniem ICG zrewolucjonizowaty podejscie
do zabiegow chirurgicznych. Zastgpity one bardziej inwazyjne metody leczenia,

CO znaczgco przyspieszyto proces regeneracji pacjentdw, a takze skrécito czas
oczekiwania na operacje.

Dzieki unijnym funduszom w ramach projektu HCS szpital w Ostrotece uzyskat
nowoczesny sprzet do operacji laparoskopowych dla oddziatéw: ginekologicznego,
urologicznego i chirurgicznego. Podobne inicjatywy zrealizowano tez po stronie
ukrainskiej — we Lwowskim Obwodowym Dzieciecym Szpitalu Klinicznym
OHMATDYT, co pokazuje transgraniczny wymiar wspotpracy w dziedzinie zdrowia.
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fot. Janusz Mazurek fot. Oddziat Programu PBU w Rzeszowie

Dodatkowo przeprowadzono kompleksowg modernizacje pomieszczen,
przygotowujac je na potrzeby zaawansowanej technologicznie sali operacyjne;j.

W ramach tej transformacji, zakupiono réwniez nowoczesne wyposazenie,

aby zapewni¢ najwyzszy standard procedur medycznych. Dofinansowanie ze srodkéw
Programu Wspoétpracy Transgranicznej Polska-(Biatoru$)-Ukraina 2014-2020
wyniosto ponad 1,5 min euro.

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach Dolnych réwniez
postawit na nowoczesnos¢, tworzgc w ramach projektu HealthOnTheBorderPLUA
nowy pawilon medyczny, ktéry obejmuje funkcjonalng izbe przyje¢ oraz

dwusalowy blok operacyjny, dostosowany do przeprowadzania zabiegéw w trybie
jednodniowym. Nowo powstate skrzydto szpitala oferuje réznorodne gabinety
specjalistyczne, w tym diagnostyczno-zabiegowe, neurologiczne, kardiologiczne,
laryngologiczne, ortopedyczne, ginekologiczne, okulistyczne, jak rowniez gabinet
dla kobiet w cigzy, a takze pomieszczenia do tomografii i RTG. Wyposazenie
nowego skrzydta zawiera m.in. dwa nowoczesne aparaty USG oraz laparoskop

Full HD z kompletnym zestawem narzedzi do chirurgii i artroskopii. Dodatkowo
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instalacja ramienia C RTG umozliwia doktadne obrazowanie dowolnej czesci ciata
pacjenta bezposrednio na stole operacyjnym, co znaczgco zwieksza efektywnos¢
i bezpieczenstwo zabiegow.

W ramach wspotpracy transgranicznej ukrainski partner projektu — Szpital w Starym
Samborze skupit sie na zakupie nowoczesnego sprzetu do diagnostyki choréb
uktadu krgzenia i nowotworow, a takze na modernizacji swoich pomieszczen.
Inwestycje te uzupetniono zakupem nowej karetki pogotowia, co wzmocnito lokalng
infrastrukture medyczng. Tak kompleksowe dziatania w zakresie zakupu sprzetu

i modernizacji szpitali w sgsiadujgcych regionach pogranicza byty mozliwe dzieki
otrzymanemu dofinansowaniu z Funduszy Europejskich w wysokosci 2,4 min euro.

Program nie zwalnia tempa. W ramach nowej edycji Interreg NEXT Polska — Ukraina
2021-2027 w zesztym roku odbyt sie pierwszy nabdr wnioskdw w ramach priorytetow
,Zdrowie” i ,Srodowisko”. W grudniu 2023 roku Komitet Monitorujgcy podijat decyzje

o dofinansowaniu 20 projektéw w priorytecie ,Zdrowie” — ich lista dostepna jest

na stronie programu: https://pl-ua.eu/pl/news/3046. Wybrane projekty pochodzg

ze wszystkich 10 kwalifikowalnych regiondw programu. tgczna kwota przyznanego
wsparcia finansowego wynosi 39,9 min euro. Przed nami zatem kolejne modernizacje
szpitali, zakup nowoczesnego sprzetu i rozwoj nowatorskich metod leczenia

na pograniczu polsko-ukrainskim.

WSPOLNY SEKRETARIAT
Programu Interreg NEXT Polska — Ukraina 2021-2027


https://pl-ua.eu/pl/news/3046
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fot. Dariusz Kula

Innowacje
na poitnocy Polski

Jednym z przedsiewzie¢ zrealizowanych w programie wspotpracy transgraniczne;,
dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Instrumentu
Sasiedztwa, jest projekt ,,Potgczeni bursztynem. Wspdlne dziatania w celu
udostepnienia bursztynowego dziedzictwa”. Gtéwnym jego celem byta ochrona
oraz promocja dziedzictwa kulturowego, historycznego i naturalnego

w wojewodztwie pomorskim.
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W nowej siedzibie Muzeum Bursztynu powstata wystawa stata, ktora zajmuje

ponad tysigc metrow kwadratowych powierzchni, czyli ponad dwa razy wiecej

niz w poprzedniej lokalizacji. Najcenniejsze zbiory gdanskiego dziedzictwa
prezentowane sg w nowej odstonie. Na pierwszym pietrze stworzono ekspozycje
dotyczacg zwigzkow bursztynu z przyrodg (w tym m.in. ,bursztynowy las” znany

z dotychczasowej siedziby muzeum), natomiast na drugiej kondygnacji powstata
wystawa na temat znaczenia bursztynu w kulturze, gdzie mozemy poznac jego
historie od czaséw prehistorycznych az do czaséw wspotczesnosci, a takze podziwiac
przechowywane w specjalnej gablocie bursztynowe szachy z 1690 roku, zakupione

w ramach programu.

Nowa siedziba Muzeum Bursztynu zostata przeniesiona do Wielkiego Mtyna

w 2021 roku. Poza dodatkowym miejscem do przechowywania jednej z najwiekszych
kolekcji bursztynu na swiecie budynek ofertuje réwny dostep kazdemu, poniewaz
zostat w petni dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig ruchowa.

Na poszczegodlne poziomy, gdzie przygotowano wystawy, mozna dojechac¢ winda.
Wejscie i wyjscie z budynku rowniez jest dostosowane do odwiedzajgcych
poruszajgcych sie na wozkach inwalidzkich, dzieki czemu osoby

Z niepetnosprawnoscig majg petny dostep do nowej oferty kulturalnej i edukacyjne;.

Dzieki oszczednosciom, ktore pojawity sie w ramach programu wspotpracy
transgranicznej, beneficjenci mogli realizowac zadania majgce na celu wsparcie
uchodzcéw z Ukrainy oraz dodatkowe dziatania zwigzane z tematykg projektow,
na ktore nie wystarczyty zaplanowane przez beneficjentow budzety. W ramach
dodatkowych srodkéw z unijnego programu w Muzeum Bursztynu utworzono

i wyposazono jedyne w Polsce laboratorium specjalizujgce sie w kompleksowych
badaniach i konserwacji obiektéw wykonanych z bursztynu.

Juz od poczatku istnienia Muzeum Bursztynu dostrzezono potrzebe prowadzenia
badan nad bursztynem, jego identyfikacja, pochodzeniem i zapewnieniem
optymalnych warunkow do przechowywania. Niestety z uwagi na brak funduszy
utworzenie specjalistycznego laboratorium w tamtym czasie nie byto mozliwe.

W 2021 roku, po przeniesieniu muzeum do budynku Wielkiego Mtyna, pojawity sie
nowe mozliwosci do stworzenia specjalistycznej pracowni, zajmujgcej sie badaniem
tego cennego kamienia, jakim jest bursztyn. Realizacja przedsiewziecia byta mozliwa
dopiero w 2023 roku, po otrzymaniu dodatkowych srodkow z programu. Muzeum
Bursztynu jako pierwsze w Polsce stworzyto innowacyjng pracownie, kompleksowo
zajmujgcyg sie bursztynem. To nowoczesne miejsce umozliwito interdyscyplinarne
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potaczenie kierunkow naukowych majacych zwigzek z badaniem bursztynu, takich
jak: chemia, biologia, archeologia, geologia i konserwacja obiektéw. W pracowni
prowadzone sg badania identyfikacji bursztynu battyckiego oraz innych zywic
kopalnych, co utatwia wykrywanie falsyfikatow. W ramach prac wykonywanych

w laboratorium odbywa sie rowniez konserwacja biezgca, profilaktyczna

i zachowawcza obiektéw przyrodniczych, rzemiosta oraz sztuki bursztynniczej
dawnej, jak i tej wspotczesnej, a takze sg tu opisywane i oznaczane okazy
przyrodnicze, w tym inkluzje pochodzenia zwierzecego czy roslinnego.

Muzeum Bursztynu od wielu lat zajmuje sie dokumentowaniem okazow
paleontologicznych w bursztynie, jakimi sg przede wszystkim inkluzje organiczne

w bursztynie battyckim. Prace w nowo powstatej pracowni konserwatorskiej

skupiajg sie gtownie na biezgcej konserwacji obiektow z bursztynem we wspotpracy
z konserwatorem. Zakup profesjonalnego mikroskopu badawczego do pracowni
umozliwit fotografowanie okazéw inkluzji. Po zakonczeniu procesu digitalizacji
kolekcji planowane jest udostepnienie bazy zdje¢ naukowcom w celu dalszej analizy,
porownan i przeprowadzenia szczegétowych badan. Zdjecia inkluzji mozna zobaczy¢
na wystawie statej Muzeum Bursztynu. Dzieki nowemu sprzetowi zaprezentowano
eksponaty niewidoczne gotym okiem, a jednoczesnie ciekawe i cenne kolekcjonersko.

Muzeum Bursztynu cieszy sie duzg popularnoscig zaréwno wsrod mieszkancow,
jak i turystow licznie przybywajgcych do Gdanska. W zesztym roku obiekt odwiedzito
okoto 200 tysiecy osob.

KATARZYNA GILEWICZ
Wspolny Sekretariat Techniczny

fot. A. Grabowska
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Kara umowna
a wykluczenie wykonawcy

Na podstawie art. 109 ust. 1 pkt 7 Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien
publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 1710) — dalej: ustawa Pzp, z postepowania

0 udzielenie zamowienia zamawiajgcy moze wykluczy¢ wykonawce, ktory, z przyczyn
lezacych po jego stronie, w znacznym stopniu lub zakresie nie wykonat lub nienalezycie
wykonat albo dtugotrwale nienalezycie wykonywat istotne zobowigzanie, wynikajgce

Z wczesniejszej umowy w sprawie zamowienia publicznego lub umowy koncesiji,

co doprowadzito do wypowiedzenia lub odstgpienia od umowy, odszkodowania,
wykonania zastepczego lub realizacji uprawnien z tytutu rekojmi za wady.

Warto zwréci¢ uwage, ze ustawodawca postuguje sie sformutowaniem ,moze”,
a zatem ta przestanka wykluczenia wykonawcy z postepowania ma charakter
fakultatywny. Ponadto zgodnie z przepisem nie chodzi o kazde niewykonanie
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lub nienalezyte wykonanie umowy o zamowienie publiczne. Niewykonanie,
nienalezyte wykonanie lub dtugotrwate nienalezyte wykonywanie musi by¢
zawinione przez wykonawce i znaczgce co do stopnia lub zakresu naruszenia
zobowigzan umownych. Konsekwencjg niewtasciwego wykonania umowy

0 zamowienie publiczne musi by¢ co najmniej jedna z okolicznosci: wypowiedzenie
lub odstgpienie od umowy, odszkodowanie, wykonanie zastepcze lub realizacja
uprawnien z tytutu rekojmi za wady.

Oznacza to, ze zamawiajgcy nie moze wykluczy¢ wykonawcy z powodu
drobnych niedociggnie¢ w wykonaniu zamowienia, ktore nie majg wiekszego
wptywu na istote spetnionego przez wykonawce swiadczenia. Kazdorazowo
istotnos¢ niedociggnie¢ wykonawcy trzeba odnosi¢ do konkretnej umowy i badac,
czy dane naruszenie istotnie wptyneto na sposob oraz zakres wykonanego
zobowigzania. W koncu nie zawsze wykonanie uprawnien z rekojmi za wady
Swiadczy o zupetnej nieprzydatnosci dostarczonego swiadczenia. Wykluczenie
wykonawcy z postepowania jest dopuszczalne jedynie w przypadku zajscia
wszystkich okreslonych w tym przepisie przestanek tgcznie, a ponadto przestanki
te nie mogg by¢ rozumiane dowolnie. Wykluczajgc wykonawce, zamawiajgcy

nie moze zatem opierac sie wytgcznie na fakcie, ze doszto do rozwigzania
wczesniejszej umowy zawartej z wykonawcg. Zamawiajgcy musi takze wykazac,
ze do rozwigzania umowy (lub zasgdzenia odszkodowania) doszto z powodu
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy przez wykonawce. Oznacza
to, ze zamawiajgcy musi wykazac, czego konkretnie wykonawca nie zrobit lub
jakiego obowigzku wynikajgcego z wczesniejszej umowy nie wykonat. Ponadto
zobowigzany jest wykazac, ze okreslone we wczesniejszej umowie zobowigzanie,
ktérego wykonawca nie wykonat lub wykonat nienalezycie, byto dla tej umowy
istotne. W swietle dyrektywy klasycznej oznacza to, ze zamawiajgcy musi wykazac,
ze wykonawca albo nie wykonat umowy w ogole, albo wykonat jg nienalezycie

w stopniu znaczgcym lub nienalezyte wykonywanie miato charakter uporczywy,
nawet jesli niedociggniecia nie byty znaczgce (wyrok KIO z 8.01.2018 .,

KIO 2711/17).

Dochodzac do kwestii kar umownych, nalezy wskazac, ze odszkodowanie
cywilistycznie obejmuje kary umowne. Wynika to wprost z art. 483 Kodeksu
cywilnego, w ktorym wskazano, ze mozna zastrzec w umowie, iz naprawienie szkody
wyniktej z niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania niepienieznego
nastgpi przez zaptate okreslonej sumy (kara umowna). Tutaj, podobnie jak

przy korzystaniu z instytucji rekojmi, nie kazde naliczenie kary umownej Swiadczy
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0 znacznym nieprawidtowym wykonaniu zmowienia przez wykonawce.
Zamawiajgcy we wzorach umowy przewidujg roznego rodzaju kary umowne,

a ich naliczenie nie zawsze musi by¢ wskazowkg, ze dotyczyty najbardziej istotnych
dla zamawiajgcego aspektow zamdwienia.

Reasumujgc, przestanki wykluczenia wykonawcy z powodu niewykonania

lub nienalezytego wykonania umowy, a nastepnie naliczenia kar umownych
nalezy rozwazac w sposob scisty, gdyz nie kazda kara umowna musi potwierdzac,
ze to niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy byto istotne.

SzymMoN DENIs
Wydziat Kontroli
Centrum Projektow Europejskich

fot. Adobe Stock
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Anglopol w natarciu

fot. Adobe Stock

Czy Panstwo réwniez maja takie wrazenie, ze coraz bardziej grzezniemy w jezyku
angielskim, ktéry coraz czesciej zastepuje nam mozliwos¢ prostego porozumiewania
sie — jak Polak z Polakiem? Czy moze jednak jest to tylko takie wrazenie

i jezykoznawcy niepotrzebnie bijg na alarm, a jezyk sam sie obroni? Let’s talk about it!

Jak swiat swiatem — zaden nar6d w Europie nie rozwijat sie w zupetnej izolacji.
Wymiana handlowa, wojny (i niewole!), zwykta ciekawos¢ obcowania z Innym —
to tylko niektore z przyczyn wptywajgcych na ksztattowanie kultury, a tym samym
réwniez jezyka. Nie inaczej musiato by¢ z plemionami stowianskimi,

ktore zawedrowaty nad Wiste gdzies okoto VI-VIII wieku i tu juz osiadty.

A jak juz osiadly i sie wokot rozejrzaty — zrozumiaty, ze same tu zy¢ nie beda.

Wobec tego od momentu narodzin panstwowosci polskiej mieliSmy ozywione kontakty
z Zachodem (Czesi, Niemcy) i ze Wschodem (plemiona ruskie). Do tego urzedowa
oraz liturgiczna tacina, z elementami greki, stopniowo takze jezyki wegierski (wiek
XIV) i turecki (wiek XVI), potem troche wioskiego, troche francuskiego... Gdybysmy
sprawdzili, jak duzo wyrazéw wspotczesnie stosowanych w Polsce ma proweniencje
(co6z za wspaniaty latynizm!) obcg — moglibysmy sie zdziwi¢. Sg jezykoznawcy,

ktorzy wskazuja, ze na dziesie¢ wyrazéw w polszczyznie przetomu XX i XXI wieku

az dziewieC pochodzi z innych jezykdéw!

Po co jednak tak okazaty wstep, jesli mielismy mowi¢ wytgcznie o anglicyzmach
we wspotczesnej polszczyznie? Otdz po cos!

Szybko, coraz szybciej

~Jezyk sie zmienia” — to banat nad banaty. Wiemy to wszyscy, bez potrzeby bycia
informowanym o tym przez doktorskie czy profesorskie gtowy. Problemem jednak
jest skala tych zmian i to, co jest akceptowane przez uzytkownikow w codziennych
kontaktach. Jesli w wiekach XV czy XVI przyswajalismy sobie 30-40 leksemow
obcych w ciggu dekady, to przeciez nie dziato sie nic ztego. Dzisiaj jednak trudno
jest nadgzyc za skalg wprowadzania do polszczyzny ogolnej wyrazéw obcych.
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A praktycznie monopolistg w tej dziedzinie jest jezyk angielski. | to jest zrédto
problemu.

Media elektroniczne do tego stopnia zrewolucjonizowaty komunikacje miedzyludzka,
ze obecnie trudno jest nawet myslec¢, jak swiat miatby bez nich istnieC. Jest to
jednak medal o dwdch stronach: oprécz efektow pozytywnych, dostrzega¢ mozemy
coraz czesciej i te negatywne. To wtasnie wspomniane media stajg sie przyczyng
zarzucania naszego jezyka setkami nowych stowek angielskich, ktore wcale nie
beda zrozumiate dla wiekszosci odbiorcow. Robimy to dzisiaj chetnie i szybko —
zdecydowanie za szybko.

(Nie)potrzebne zapozyczenia

Jezykoznawcy od wielu lat nie sg konserwatystami jezykowymi i wcale nie bronig
sie przed stosowaniem obcych wzoréw. Wrecz przeciwnie: wiele nowych stéw

z innych jezykow zyskuje aprobate normatywistow. Tak byto w dwudziestoleciu
miedzywojennym, tak byto po wojnie i tak jest w trzeciej dekadzie XXI wieku.

Wezmy tylko kilka przyktadow z ostatnich lat: barter, czarter, deweloper, leasing,
outsourcing, rating, startup. W zasadzie kazdy z tych przyktadow bedzie uznany
za forme, bez ktdrej biznes (to tez anglicyzm, jeszcze sprzed 1939 roku) nie bedzie
mogt funkcjonowac. A to tylko drobna czes¢ takich stow.

Czy jednak nie mozemy tych wyrazéw zastepowac polskimi odpowiednikami?
Alez mozemy! Pytanie tylko — po co?

Aby dany wyraz obcy mogt zosta¢ uznany za poprawny, powinien zosta¢ poddany

badaniu pod wzgledem kryteriow poprawnosci jezykowej. Przynajmniej niektorych.

Obecnie badacze jezyka wskazujg na dwa wazne kryteria takiej poprawnosci:

+ wystarczalnosci — wyrazy, ktére precyzyjnie opisujg elementy rzeczywistosci,
zwilaszcza nowe, bedg uznane za potrzebne w jezyku biorcy;

+ ekonomicznosci — to, co pozwala nam lepiej (tatwiej, prosciej, szybciej) opisac
jezyk, bedzie w nim zaakceptowane, nawet jesli pochodzi z innego jezyka.

Jesli zastosujemy oba kryteria do takich form, jak wspomniany czarter czy deweloper —
watpliwosci nie bedzie zadnych. Oba wyrazy zastepujg skomplikowang tresc, ktorg
musielibysmy wyrazi¢ w jezyku polskim. Oba sg ekonomiczne (kroétkie) i majg prostg
budowe gramatyczng. To dlatego tez bedg uznawane za potrzebne i szybko stang
sie czescig rozbudowanej juz rodziny polskich leksemow pochodzenia angielskiego.
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Ale jest tez cata masa stéw oraz konstrukcji sktadniowych, ktore temu przecza.
Zajrzyjmy na przyktad do zbiorow tzw. korpolektu — slangu stosowanego przez wielkie
korporacje. No i zarzu¢my tym slangiem: benefit, case/kejs, czelendzowaé, dress
code, draft, forwardowa¢, home office, invoice/inwojs, offshoring, open space/
otpen spejs, pushowacd, requestowagé, risors, share’owac/szerowac... | wiele,
naprawde wiele innych. Czy faktycznie nie da sie zy¢ bez ,czelendzowania

na kotcza” albo ,dostawania kola od bosa™? Czy one bronig sie z perspektywy
kryteriow wystarczalnosci i ekonomicznosci?

Zapewne pracownicy korporacji bedg oburzeni, kiedy bede utrzymywac, ze sie nie
obronig. A jednak wiele z tych sformutowan to wytgcznie snobizm. Zwtaszcza kiedy
trzeba sie komunikowac na zewnatrz, z odbiorcami, ktorzy nie zawsze jezyk angielski
beda znali perfect/perfekt (kolejny anglicyzm...).

Gdzie popeiniamy biad?

Jakie sg wiec przyczyny stosowania form angielskich, ktére normatywisci uznajg

za zbedne w polszczyznie? Najczesciej wynika to z trzech zjawisk.

1. Moda jezykowa — kt6Z z nas nie chciatby sie troche posnobowaé? Ze my tez
jestesmy ,w in-taczu”? Ze tez ,umiemy w angielski’? W XVII wieku Polacy
popisywali sie znajomoscig taciny; w XVIII — jezyka francuskiego; w XIX —
niemieckiego. Teraz przyszedt czas na nowg mode. Po angielsku brzmi to po prostu
tadniej — tak sie przynajmniej wydaje.

2.Rozwdj medidéw elektronicznych — mtode pokolenie zyje z przyrosnietg
do dtoni komdrkg (cho¢ ich rodzicom by¢ moze ten telefon przyrastat jeszcze
do ucha...). Stad wtasnie mtodzi czerpig obraz swiata. Nie z czytanych artykutéw,
ale stuchanych podcastow (!), ogladanych spotow (!) i szybkiego tiktokowego
fidbeku (!). Ot — jakby powiedziat klasyk — signum temporis.

Dla niewtajemniczonych: znak czasow.

3.Uniwersalizacja i globalizacja — swiat XX i poczatku XXI wieku obrat sobie
angielski za nowg, wspotczesng koiné — dawny jezyk péznej Grecji, ktory pozwolit
kulturze hellenskiej opanowac¢ znaczne obszary antycznego Swiata.

Dzisiaj po angielsku porozumiemy sie w najodleglejszych zakatkach globu.
A skoro tak — to bedzie ta angielszczyzna wchodzi¢ nam do gtowy, czy tego
chcemy, czy nie.

Czy zatem mamy juz wyrywac sobie do konca wtosy z gtowy, zatamywac rece
nad miodziezg i drze€ o przysztos¢ naszego kraju? Niekoniecznie. Jezykoznawcy
Bogustaw Dunaj i Mirostawa Mycawka tak piszg w artykule z 2017 roku:
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.Patrzgc z perspektywy historycznej, mozemy stwierdzi¢, ze oceny poprawnosciowe
formutowane przez jezykoznawcow majg ograniczony wplyw na rzeczywistosc
jezykowa. Okazuje sie, ze w ostatecznym rozrachunku decydujgcym czynnikiem
jest najczesciej uzus jezykowy”. Jesli bowiem narodowi spodoba sie taki sposéb
mowienia i pisania — nie bedzie innego wyjscia, tylko to zaakceptowac. Jak mawia
klasyk: vox populi — vox Dei.

Ci sami jezykoznawcy jednak dodajg zdanie, ktore powinniSmy wzig¢ sobie

do serca: ,Mimo ze skutecznosc¢ dziatarn normatywnych jest ograniczona, nie zwalnia
to jezykoznawcow od udzielania porad, wyrazania opinii i formutowania zalecen
poprawnosciowych”. | tego bede sie trzymat.

DR MiICHAL WISNICKI
jezykoznawca, oredownik prostej polszczyzny w komunikacji publicznej,
przekonujacy do tego rodzime urzedy od ponad 15 lat

e-mail: m.wisnicki@uw.edu.pl

fot. Adobe Stock
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