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Szanowni Panstwo,

ostatnie wydarzenia z udzialem Centrum Projek-
tow Europejskich oraz inicjatywy opisane w tym
numerze nie przypadkiem odnoszg si¢ bezpo-
$rednio do tematyki oredzia o stanie Unii, jakie
wyglosila niedawno przewodniczgca Komisji
Europejskiej. Europa ma wyj$¢ z pandemii sil-
niejsza i wyzwoli¢ nowa energie.

Prezentujemy, jak Fundusze Europejskie poma-
gaja walczy¢ z kryzysem, na jakie wsparcie moga
liczy¢ mate i $rednie przedsigbiorstwa. Komi-
sja stawia na ochrone: zycia ludzkiego, zZrodet
utrzymania w Europie, zdrowia obywateli Unii
i stabilnosci gospodarki. Tym samym ciesze¢ si¢
z postepow w finansowanych przez nas w ramach
POWER 4.3 znaczacych projektach ochrony
zdrowia. Komisja przypomina takze o trans-
formacji cyfrowej, w szczeg6lnosci w zakresie
danych, technologii i infrastruktury. Piszemy
o funduszach na e-edukacje i o digitalizacji ustug,
a takze o przyktadowych e-dzialaniach w tury-
styce oraz e-kulturze. Komisja apeluje takze
o bardziej asertywne reagowanie na wydarzenia

na $wiecie i zacie$nianie stosunkow z najbliz-
szymi sagsiadami UE oraz partnerami na $wiecie.
Nie do przecenienia jest w tym aspekcie dalszy
rozwdj naszych programéw wspolpracy Polska-
-Rosja oraz Polska-Bialorus-Ukraina. Forum
Ekonomiczne w Karpaczu w podniostym cha-
rakterze i z troskg zajeto sie scenariuszami
dalszego rozwoju sytuacji na Bialorusi, a my byli-
$my $wiadkami historycznych chwil. Wreszcie
o wzmocnieniu elementdw skladowych Europej-
skiego Zielonego Ladu - coraz ambitniejsze cele
stawiajg sobie takze nasze programy wspotpracy
transgranicznej, a wlasnie zakonczone wydarze-
nie roczne w programie Interreg Poludniowy
Baltyk byto doskonala, mimo Ze wirtualng, arena
do dyskusji o zielonej gospodarce.

Stan Unii to w duzej mierze kondycja poszczegol-
nych krajéw oraz regionéw. Na polskiej dioni juz
wida¢ dzialania akcentowane w oredziu i mam
nadzieje, ze jej niepowtarzalne linie papilarne
pozwola na dostep takze do najlepszych rozwia-
zan w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

DR LESZEK BULLER
dyrektor Centrum Projektow Europejskich
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2021-2027,
czyli Next Generation EU

W tym roku mija 70 lat od wygtoszenia Deklara-
cji Schumana, a zdanie ,,Europa nie powstanie od
razu, ani w calo$ci: bedzie powstawala przez kon-
kretne realizacje, tworzac najpierw rzeczywistg
solidarnos¢” jest wcigz aktualne i nabiera nowego
znaczenia w dobie koronakryzysu. O konkretnych
dziataniach nie waha sie mowi¢ przewodniczgca
Komisji Europejskiej (KE) w swoim pierwszym
oredziu o stanie Unii. Pani Ursula von der Leyen
uznaje za priorytet zdrowie i dobrostan Europej-
czykow, ich miejsca pracy, bezpieczenstwo oraz
czyste srodowisko. Nakreslita kompleksowy plan
odbudowy UE w trakcie i po pandemii, aby Unia
wyszta z kryzysu wzmocniona. Nowe narzedzie,
stuzace rozwojowi Unii i powigzane z systemem
reform, nosi nazwe Next Generation EU. Na cele
Europejskiego Zielonego Ladu ma by¢ przezna-
czone z niego 37 proc. srodkow.

Celem Komisji bedzie pozyskanie 30 proc.
budzetu Next Generation EU (750 mld euro)
z zielonych obligacji. Do sztandarowych projek-
tow europejskich zalicza¢ si¢ bedzie rozwdj zie-
lonego wodoru (wsrdd producentéw bedzie tez
Polska), ktory ma zastosowanie m.in. w transpor-
cie, energetyce, cieplownictwie, a zwlaszcza prze-
mysle (dekarbonizacja przemystu do 2050 roku).

Europejski Zielony Lad to plan transformacji
europejskiej gospodarki. Analizy poparte konsul-
tacjami pozwalaja KE na propozycje zwigkszenia
celu redukeji emisji do 2030 roku do co najmniej
55 proc.

To, co jest dobre dla klimatu, moze tez przyno-
si¢ korzy$ci przedsiebiorstwom i spoleczenstwu.
Przemiany nie pozostawia nikogo w potrzebie,
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dlatego powstaje Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji. W Polsce juz trwajg prace nad
pierwszymi sze$cioma regionalnymi planami
transformacji, ktoére nastepnie trafia do KE.
Podstawg zielonej oraz cyfrowej transforma-
cji gospodarki unijnej ma by¢ faczno$¢ szero-
kopasmowa i 5G (20 proc. srodkéw w ramach
instrumentu Next Generation EU na technolo-
gie cyfrowe).

Ursula von der Leyen zapowiada takze nowy
program UE dla zdrowia - EU4Health.
Wzmocniona zostanie Europejska Agencji
Lekéw oraz Europejskie Centrum ds. Zapo-
biegania i Kontroli Choréb. Utworzona bedzie
tez agencja ds. zaawansowanych badan i roz-
woju w dziedzinie biomedycyny. W planach
jest wzmocnienie kompetencji UE w dzie-
dzinie zdrowia oraz organizacja Globalnego
Szczytu Zdrowotnego. Szefowa KE mowi réw-
niez o konieczno$ci przemian kulturowych,
aby wprowadzi¢ zasady gospodarki o obiegu
zamknietym, a takze o innych waznych inicja-
tywach, jak transformacja cyfrowa, prawdziwa
wspolnota wartosci oraz odbudowa pozycji UE
w $wiecie.

Bedzie tez funkcjonowal Europejski Pakt
na rzecz Klimatu, ktéry umozliwi zblizenie
regiondw, spolecznosci lokalnych, spoleczenstwa
obywatelskiego, przemystu i placéwek edukacyj-
nych. W zakresie planu inwestycyjnego ,,Zréw-
nowazona Europa” inwestowane beda rekordowe
kwoty w nowatorskie badania oraz innowacje
ekologiczne (plan zaklada réwniez partnerstwo
publiczno-prywatne).

Podniesienie odpornosci spoleczenistw, panstw
i catej Unii stato sie wyzwaniem chwili. Poli-
tyka Next Generation EU ma kluczowe zna-
czenie dla wykorzystywania mocnych stron
oraz potencjatu catej Unii i jej panstw czton-
kowskich. Opiera si¢ na réwno$ci i stwarzaniu
szans rozwojowych dla wszystkich, takze dla
obszarow wiejskich, ktore zamieszkuje ponad
50 proc. obywateli UE. Regiony te stajg si¢ klu-
czowym elementem spoleczenstw oraz gospo-
darki. W Unii Europejskiej ma doj$¢ przy
tym do zmiany sposobow produkcji oraz kon-
sumpcji. Nadrzednym celem stanie si¢ zacho-
wanie i odtworzenie ekosysteméw. Komisja
Europejska chce sta¢ na strazy nowych stan-
dardéw w zakresie ochrony réznorodnosci
biologiczne;j.

»Nowa witalno§¢” Unii zaleze¢ bedzie takze od
edukacji oraz umacniania europejskich wartosci.
»Zbudujmy $wiat, w ktérym chcemy zy¢” -
powiedziata przewodniczaca KE na zakonczenie
swojego przemowienia.

Ambitny budzet UE z korzysciq dla Polski

Wartos¢ catego budzetu UE na lata 2021-2027
wyniesie 1,074 bln euro. Polska ponownie bedzie
najwiekszym beneficjentem polityki spdjnosci
z kwotg 66,8 mld euro, a takze ma otrzymac
najwieksze wsparcie w ramach Funduszu Spra-
wiedliwej Transformacji. Ponadto nasz kraj
bedzie korzystal z Europejskiego Instrumentu
na Rzecz Odbudowy, a dokladnie z dodatkowych
57 mld euro, co réwniez stawia nas w gronie jego
najwigkszych beneficjentéw.

Zgodnie z planami nakre$lonymi przez KE Pol-
ska opracowuje swoj Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Bedzie on
kompleksowym programem reform oraz pro-
jektow strategicznych dla wzmocnienia odpor-
noéci spolecznej i gospodarczej, a takze budowy
potencjatu polskiej gospodarki na przysztosc.
Koordynuje go Ministerstwo Funduszy i Poli-
tyki Regionalnej. Malgorzata Jarosiniska-Jedy-
nak, minister funduszy i polityki regionalnej,
zapowiada, ze spo$rod nadestanych propozycji
projektow strategicznych (z resortéw, regiondw
oraz od partnerdw spoteczno-gospodarczych)
zostang wybrane te najbardziej dojrzate do reali-
zacji, a ostatecznie zaakceptuje je KE. Juz wkrétce
maja si¢ takze rozpoczaé konsultacje spofeczne
nowej Umowy Partnerstwa, okreslajacej na jakie
cele Polska ma przeznaczy¢ $rodki z planowanych
w nowej perspektywie programéw krajowych
i regionalnych (w ramach polityki spdjnosci -
inwestycje w infrastrukture, energetyke, przed-
sigbiorczo$¢, ochrone srodowiska, cyfryzacje,
zmiany spoleczne), ktore powinny by¢ juz gotowe
na poczatku przyszlego roku (po zatwierdzeniu
rozporzadzen, ktdre sg obecnie na etapie uzgod-
nien pomiedzy Komisja Europejska, Parlamen-
tem Europejskim a Rada Europejska). W fazie
ustalania priorytetéw oraz budzetu znajdujg sie
takze programy Interreg NEXT.

Opracowane na podstawie informacji ze stron
www.ec.europa.eu oraz www.gov.pl.

ANDRZE]J SELODKI
Rzecznik Centrum Projektéw Europejskich
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Wszystkie regiony w Polsce zdecydowaty si¢ na uruchomienie srodkéw, w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych, na walke z pandemiqg koronawirusa
SARS-CoV-2. Z setek milionow ztotych pochodzgcych ze srodkow unijnych, kté-
re marszatkowie przeznaczyli na ten cel, sfinansowano juz aparature medyczng,
tézka, karetki. Wsparcie dotyczyto tez zdalnego nauczania, doméw pomocy spo-
teczneji codziennego zycia tysiecy osob starszych oraz niepetnosprawnych.

Pomimo ze gléwna fala zachorowan na COVID-19,
chorobe wywotang przez wirusa SARS-CoV-2,
wydaje sie juz by¢ za nami, to notowane w Polsce
w ostatnich dniach statystki nie napawaja opty-
mizmem. Od poczatku sierpnia dzienna liczba
zachorowan wynosita okolo 500, 600, a nawet
ponad 800 nowych przypadkéw, a w okresie
tzw. narodowej kwarantanny, ktéra bez wat-
pienia zapisze sie na kartach historii, dzienna
liczba zachorowan osiggneta poziom ,,zaledwie”
100-300 nowych przypadkéw. W sumie Minister-
stwo Zdrowia podalo, ze od 4 marca do 19 sierp-
nia biezacego roku na COVID-19 zachorowalo
57 876 0s6b — niestety prawie 1900 zmarto.

Do walki z wirusem wiaczyli sie wszyscy - rzad,
tworzac kolejne ,tarcze antykryzysowe”, oraz
lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni i caty
pozostaly personel medyczny, narazajac wlasne
zdrowie i zycie. Uczestniczg w niej rdwniez osoby,
ktére dbajg o siebie nawzajem, noszac maseczki
i zachowujac dystans w sklepach, komunika-
cji i pracy, a takze samorzadowcy, starajacy sie
pomoéc mieszkancom swoich wsi, miast, powia-
tow i regiondw przetrwac epidemie w zdrowiu,
w tym marszatkowie, ktérzy zdecydowali sie
przeznaczy¢ $rodki unijne z zarzadzanych przez
siebie Regionalnych Programéw Operacyjnych na
walke z epidemia.



Slgskie pomaga

Najwiecej zachorowan odnotowano do tej pory
w wojewddztwie $laskim, w ktérym ogniska
tworzyly sie przede wszystkim w kopalniach
zatrudniajacych tysigce osob, ale tez w domach
opieki. Wladze wojewodztwa dziataty szybko.
Jeszcze w kwietniu uruchomiono tam projekt
,»Slaskie pomaga”, ktéry mial zapobiec rozprze-
strzenianiu si¢ koronawirusa w domach opieki,
a takze zwiekszy¢ bezpieczenstwo przebywania
w tego typu os$rodkach. Na ten cel przeznaczono
13 mln z1 z Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach naboru z Poddziatania 9.2.8. Dziala-
nia na rzecz ograniczenia skutkéw wystapienia
zagrozenia epidemiologicznego wywotanego
wirusem SARS-CoV-2. Udzielono wsparcia

w zakresie finansowania zatrudnienia nowych
pracownikoéw, zakupu srodkéw ochrony indywi-
dualnej dla pracownikéw i doposazenia placowek
w sprzet niezbedny do walki z choroba.

Pomoc z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego 2014-2020 (RPO WSL
2014-2020) otrzymaly tez placéwki zdrowia
z terenu wojewddztwa $laskiego, dla ktorych od
20 kwietnia trwal nabér wnioskéw w ramach
Dziatania 10.1 Infrastruktura ochrony zdrowia.
Projekty mialy dotyczy¢ doposazenia i prze-
budowy o$rodkéw medycznych w celu walki
z COVID-19.

Dzieki Funduszom Europejskim 30 szpitali
w wojewddztwie §laskim uzyskalo wsparcie na
zakup sprzetu niezbednego do ratowania Zycia
0s6b z niewydolnoscig oddechows, w tym respi-
rator6w, defibrylatoréw, kardiomonitoréw, pomp
infuzyjnych, aparatéw USG, RTG i EKG. Pla-
cowki otrzymaly tez w sumie 29 nowych, w pelni
wyposazonych, ambulanséw, 710 nowych 16zek
szpitalnych i inny sprzet medyczny. Z kwoty
w wysoko$ci ponad 105 mln zt z RPO WSL
2014-2020 (do tego 12 mln zt z budzetu panstwa
i 6 mln zt wkladu wlasnego beneficjentow) sfi-
nansowano zakup $srodkéw ochrony osobistej dla
personelu medycznego oraz urzadzen umozliwia-
jacych szybka dezynfekcje pomieszczen.

Szczegolnie z Funduszy Europejskich skorzy-
stal Szpital Slaski w Cieszynie, gdzie za prawie
2,5 mln zt wybudowano przy szpitalu mobilna,
kontenerowa pracownie diagnostyczng. Wypo-
sazono jg w tomograf komputerowy oraz aparat
RTG, pozwalajace przeprowadzi¢ diagnostyke
obrazowa u 0s0b z podejrzeniem zakazenia koro-
nawirusem. Prowadzenie diagnostyki w osob-
nym pomieszczeniu pozwolilo na odizolowanie
zakazonych od 0s6b zdrowych.



Mazowieckie wspiera zdalnqg edukacje

Na drugim miejscu pod wzgledem liczby zacho-
rowan jest wojewddztwo mazowieckie — nie
oznacza to jednak, ze zajmuje to samo miej-
sce, bioragc pod uwage liczbe zachorowan na
100 tys. mieszkancédw (o czym dalej). Samorzad
Mazowsza uruchomitl na walke z COVID-19
prawie 225 mln zt w ramach projektu ,,Zakup
niezbednego sprzetu oraz adaptacja pomiesz-
czen w zwigzku z pojawieniem sie koronawi-
rusa SARS-CoV-2 na terenie wojewodztwa
mazowieckiego” w ramach Dziatania 6.1 Infra-
struktura ochrony zdrowia z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazo-
wieckiego 2014-2020. Ze wsparcia skorzystato
75 szpitali, zakladéw opieki zdrowotnej oraz
stacji pogotowia ratunkowego, ktére dzigki temu
zostaly doposazone — podobnie jak na Slasku -
m.in. w respiratory, 16zka, defibrylatory, aparaty
rentgenowskie, karetki, termometry i $rodki
ochrony osobistej dla personelu.

Na Mazowszu realizowany byl takzie pro-
jekt wspierajacy dostep do edukacji zdalnej.
Az 236 szkdt z terenu wojewoddztwa otrzymato
sprzet niezbedny do prowadzenia zdalnych lek-
cji, w tym m.in. tablice multimedialne, monitory
interaktywne, tablice dotykowe, laptopy, tablety,
a nauczyciele mogli skorzysta¢ ze szkolen. Pro-
jekt ,Mazowiecki program przygotowania szkot,
nauczycieli i uczniéw do nauczania zdalnego”,
realizowany w ramach Dziatania 10.1 Ksztalcenie
i rozwdj dzieci i mlodziezy, Poddziatanie 10.1.1
Edukacja ogélna, uzyskatl dofinansowanie z Unii
Europejskiej w wysokosci 27,9 mln zt.

tédzkie walczy z koronawirusem

Bioragc pod uwage wspolczynnik uwzgledniajacy
liczbe zachorowan oraz liczbe mieszkancow,
pierwsze miejsce zajmuje w tym smutnym ran-
kingu wojewddztwo toédzkie (190,2 zachorowan
na 100 tys. mieszkancow), drugie - Mazowsze,
a trzecie - Malopolska.

W wojewodztwie tédzkim na walke z wirusem
przeznaczono 110 mln z} z projektu ,,Zapobie-
ganie oraz zwalczanie na terenie wojewddztwa
tédzkiego zakazenia wirusem SARS-CoV-2 i roz-
przestrzeniania sie choroby zakaznej wywolanej
tym wirusem u ludzi”, realizowanego w ramach
Dziatania 7.2 Infrastruktura ochrony zdrowia
przeznaczono na walke z COVID-19 z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lédzkiego 2014-2020.

Matopolska Tarcza Antykryzysowa

W wojewddztwie malopolskim uruchomiono
pomoc w ramach Matlopolskiej Tarczy Antykry-
zysowej. Jest to ciekawe przedsiewzigcie, ktore
zawiera kilka pakietow. Pakiet medyczny o warto-
$ci 190 mln zI to pomoc dla malopolskich szpitali
oraz innych placéwek medycznych i - podobnie
jak w pozostatych wojewddztwach - srodki prze-
znaczone s3 na sprzet oraz wyposazenie do walki
z pandemig. W pakiecie dla przedsiebiorcow —
wartym 336,5 mln zt - przewidziano wsparcie
na utrzymanie zatrudnienia w firmach boryka-
jacych sie z trudno$ciami finansowymi, a takze
wzmocnienie rynku pracy i samozatrudnionych.
Przedsigbiorcy mogg tez skorzysta¢ z ptynnos-
ciowych pozyczek w ramach pakietu ptynnosci
finansowej, na ktéry przeznaczono 111 mln zl.
Jest tez pakiet spoleczny i edukacyjny o wartosci
ponad 90 mln zt, z ktérego $rodki przekazywane
s3 na pomoc placowkom opieki calodobowej oraz
zakup sprzetu do zdalnego nauczania. Z kolei
pakiet rozwoju dotyczy rewitalizacji i przezna-
czono na niego 279 mln zt. Lacznie z Funduszy
Europejskich, budzetu panstwa oraz budzetu
wojewodztwa na walke z COVID-19, fagodzenie
skutkéw pandemii i wsparcie mieszkancow prze-
znaczono w Malopolsce 1 mld zt.

Opolskie dziata

Réwniez wojewddztwo opolskie uruchomito
$rodki unijne na walke z koronawirusem w ramach
projektu ,,Opolskie przeciw COVID-19”. Podob-
nie jak w pozostatych regionach kraju, wsparcie
z Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wddztwa Opolskiego 2014-2020 otrzymaty
placowki medyczne, sektor edukacyjny oraz
przedsiebiorcy. W wojewodztwie tym szczegolnie
wyroznil si¢ projekt ,,Nie-Sami-Dzielni”, dzieki
ktéremu w 49 gminach dziata 90 kurieréw spo-
tecznych, oferujacych pomoc ponad 1800 potrze-
bujacym. Kurierzy przez caly tydzien dowoza
gorace positki, robig zakupy oraz dostarczajg leki
seniorom i osobom niesamodzielnym.

Regionalne Programy Operacyjne

Réwniez pozostate samorzady wojewddzkie
wspieraja walke z COVID-19, finansujac projekty
w ramach Regionalnych Programéw Operacyj-
nych. Dla przykladu w wojew6dztwie warminsko-
-mazurskim na walke z epidemig przeznaczono
ze $rodkow unijnych 100 mln zt na pomoc MSP,
ponad 69 mln zl na utrzymanie zatrudnienia,
29 mln zI na opieke zdrowotng i okoto 17 mln zt



na wsparcie doméw pomocy spolecznej. Z kolei
w Wielkopolsce na walke z pandemia udato
sie wygospodarowa¢ z Funduszy Europejskich
85 mln z1.

Pomoc transgraniczna

Regiony przygraniczne korzystaja ponadto ze
$rodkéw w ramach unijnych programéw trans-
granicznych. Jedng z pierwszych inicjatyw, podje-
tych na rzecz walki z koronawirusem, byt projekt
»Na ratunek. Poprawa dostepnosci do $wiadczen
medycznych w stanach zagrozenia zycia poprzez
wspoldziatanie struktur ratownictwa medycz-
nego na obszarze przygranicznym Polski, Bia-
forusi i Ukrainy”, finansowany z Programu
Wspdlpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-
-Ukraina 2014-2020. Po polskiej stronie ze $rod-
kéw skorzystaly Samodzielny Publiczny Zesp6t
Opieki Zdrowotnej w Tomaszowie Lubelskim
oraz Samodzielny Publiczny Zespo6t Opieki Zdro-
wotnej w Hrubieszowie. Placéwki te otrzymaty
$rodki ochrony osobistej oraz sprzet medyczny:
respiratory, 16zka szpitalne, napromieniacze bak-
teriobdjcze, plazmowy sterylizator powietrzny
oraz kardiomonitory.

Projekt jest jednym z dwunastu, ktére poma-
gaja w walce z epidemig w ramach Programu
PBU 2014-2020. Pod koniec kwietnia przezna-
czono na ich finansowanie w sumie 27 mln euro.
Wsparcie przeznaczono na bezpieczenstwo epide-
miologiczne, opieke zdrowotng matki i dziecka,
onkologie, intensywna opieke medyczng, a takze
inne przedsiewziecia.

Krajowy Plan Odbudowy

W Ministerstwie Funduszy i Polityki Regional-
nej powstaje Krajowy Plan Odbudowy, w ramach
ktérego do dyspozycji bedzie okoto 57 mld euro
pochodzacych z Instrumentu na Rzecz Odbu-
dowy i Zwigkszenia Odpornosci. W tworzeniu
planu biora udzial réwniez marszatkowie woje-
wodztw. - Rola regionéw w pracach nad Krajowym
Planem Odbudowy bedzie z jednej strony wigzata
sig z identyfikacjg projektéw — méwita minister
Malgorzata Jarosinska-Jedynak w trakcie wideo-
konferencji z marszatkami i dodata: — Regiony
bedg zaangazowane rowniez w prace nad ich
doskonaleniem w kontekscie wymogéw unijnych
oraz innych parametrow, kluczowych w kontekscie
ich pézniejszej realizacji. Musimy mie¢ pewnosc,
ze Komisja Europejska pozytywnie oceni Kra-
jowy Program Odnowy wraz z projektami. Tylko
pozytywna ocena umozliwia uzyskanie srodkow

finansowych. Dlatego tez tak wazne jest dobre
przygotowanie projektéw (zrodto: https://www.
funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-fundu-
szach/fe-koronawirus/z-marszalkami-budujemy-
-krajowy-plan-odbudowy/).

Plan ma zosta¢ przedstawiony Komisji Europej-
skiej najwcze$niej 15 pazdziernika (mozna to
zrobi¢ nawet do 30 kwietnia przyszlego roku).
Komisja bedzie miata dwa miesigce na jego ocene
i podjecie decyzji o wsparciu finansowym.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Fundusze Europejskie od samego poczgtku pomagajg walczy¢ z pandemiq wirusa
SARS-CoV-2 umotzliwiajgc zakup niezbednego sprzetu dla szpitali i stuzb biorgcych
udziat w tej ,wojnie” o zdrowie ludzi na catym swiecie. Wspierajq tez naukowcow,
ktérzy starajq sie znalezé zaréwno szczepionke, jak i lek na COVID-19. Pomagajqg
rowniez w prowadzeniu wzglednie normalnego zycia, chociazby dofinansowujgc

zdalne nauczanie w szkotach.

Unijna perspektywa finansowa 2014-2020 powoli
zmierza ku koncowi. W Brukseli trwaja inten-
sywne prace nad kolejna, a instytucje zarzadza-
jace programami unijnymi kontraktujg ostatnie
srodki z obecnej (np. wojewddztwo pomorskie
rozdysponowato juz 90 proc. srodkéw z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego). Pech chcial, ze
to wlasnie w tym momencie wybuchlta pandemia
COVID-19, w zwiazku z czym $rodki unijne sa
jeszcze bardziej potrzebne - zaréwno w sekto-
rze medycznym, jak i w wielu innych sektorach
gospodarki, np. w turystyce. Na szczescie zna-
lazly sie rowniez fundusze na wsparcie sektora
edukacji, ktdry w Polsce (podobnie jak na catym

$wiecie) znalazl si¢ w wyjatkowej, niespotyka-
nej dotad sytuacji — stuprocentowego nauczania
zdalnego. Szkoly, nauczyciele i uczniowie nie
byli na nauke za pomocg $rodkéw komunika-
cji elektronicznej przygotowani — szczegdlnie
sprzetowo. W wielu wojewddztwach podjeto
w zwigzku z tym decyzje o udzieleniu im pomocy
w tym trudnym czasie. W niektérych regionach
wsparcie bylo realizowane z budzetéw wiasnych
samorzadow, a w innych - z udziatem Funduszy
Europejskich.

Opolskie dla liceéw

Najwieksze przedsiewziecie, dajace wsparcie
nauczycielom w zdalnym nauczaniu, zostato
podjete w wojewddztwie opolskim. W ramach
projektu ,,Op@lskie dla liceéw - zdalne naucza-
nie zbliza!” 1680 nauczycieli z 44 liceéw (zaréwno
publicznych, jak i prywatnych) otrzyma laptopy
z niezbednym oprogramowaniem. Uzupel-
nieniem projektu sg szkolenia w zakresie zdal-
nego nauczania dla nauczycieli. Kazda ze szkot
zostanie rowniez wyposazona w kamery i sprzet
przydatny w prowadzeniu zdalnych zaje¢ (moni-
tory interaktywne z systemem dwukierunkowe;j
komunikacji, wizualizery, kamery internetowe

ze statywami, zestawy stuchawkowo-mikrofo-

nowe). Wartos¢ projektu wynosi 8,1 mln zi.

Spotkanie inaugurujgce projekt odbylo sie
22 czerwca biezacego roku. — Robimy cos
niekonwencjonalnego, nauczyciele zostajg
wyposazeni w nowe kompetencje, wiedze
i sprzet. Edukacja musi by¢ atrakcyjna —
moéwil w jego trakcie marszatek Andrzej
Bula. - Integrujemy si¢ wokét nowego
sposobu nauczania. To réwniez odpo-
wiedz na oczekiwania Unii Europejskiej.
Jezeli sprawdzimy sie w tym projekcie,
to jednoczesnie odpowiemy na zatozenia
nowej perspektywy w ramach Europej-
skiego Funduszu Spolecznego - dodal.
Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze
w wojewodztwie opolskim wdrazany jest
podobny projekt dla szkét zawodowych.



Zdalne nauczanie na Mazowszu

W sytuacjach nadzwyczajnych, jaka niewatpli-
wie jest pandemia uniemozliwiajaca normalne
prowadzenie zaje¢ w szkotach, liczy sie przede
wszystkim szybkie reagowanie i elastycznos¢.
Tymi cechami bez watpienia moze poszczycic sie
Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego, ktory juz
na poczgtku kwietnia biezgcego roku zdecydo-
wal sie odstapi¢ od realizacji ,Mazowieckiego
Programu Dofinansowania Szkolnych Pracowni
Przedmiotowych” i jednocze$nie - ze wzgledu na
wybuch pandemii - zadanie to rozszerzy¢ oraz
zrealizowaé w formule projektu pozakonkurso-
wego pod nazwa ,Mazowiecki projekt przygoto-
wania szkdl, nauczycieli i uczniéw do nauczania
zdalnego” w ramach Osi Priorytetowej X Eduka-
cja dla rozwoju regionu, Dziatanie 10.1 Ksztal-
cenie i rozwdj dzieci i mlodziezy, Poddziatanie
10.1.1 Edukacja ogélna z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego
2014-2020.

Nowy projekt, o wartoéci 35 mln zl (z czego
28 mln zt pochodzi z Europejskiego Funduszu
Spolecznego), zaklada przygotowanie szkol,
nauczycieli oraz uczniéw do nauki zdalnej
poprzez zakup niezbednego sprzetu i oprogra-
mowania oraz przeprowadzenie szkolen. Swoim
zasiegiem obejmie minimum 200 szkoét z terenu

wojewddztwa. Jedng z nich jest Liceum Ogolno-
ksztatcace im. Armii Krajowej w Biatobrzegach,
ktore dzieki umowie podpisanej przez powiat
bialobrzeski pod koniec czerwca otrzyma okoto
dziesigciu komputerdw stacjonarnych, podobna
liczbe laptopdw, tabletow i drukarek, a takze tab-
lice multimedialng, urzadzenie wielofunkcyjne
i projektor. Wysoko$¢ wsparcia to w tym przy-
padku okoto 130 tys. z1.

Zachodniopomorski
Pakiet Antykryzysowy dla szkét

Na poczatku lipca biezacego roku Zarzad Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego oglosil, ze
w ramach funduszy dostepnych w Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego 2014-2020 chce wesprze¢ ponad
244 tys. uczniéw i nauczycieli z Pomorza Zachod-
niego w ramach Zachodniopomorskiego Pakietu
Antykryzysowego. Na ten cel ma zosta¢ przezna-
czonych w sumie 25 mln z1.

- Jesienig uczniowie najprawdopodobniej wrocg
do szkotl. Wszystkie samorzgdy, ktore odpowia-
dajg za edukacje, majg swiadomos¢, jak wiele
dziata nalezy podjgc, by wszystko przebiegto bez-
piecznie, zaréwno dla uczniow, jak i nauczycieli.
Koszty bedg olbrzymie, a przeciez jeszcze przed
pandemiqg rzgdowa subwencja nie pokrywata

fot. depositphotos
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potrzeb samorzgdow. Zwrécilismy sig prosbg do
Komisji Europejskiej, by eurofundusze pozosta-
jgce w naszym regionalnym programie pomogly
w zapewnieniu bezpieczenistwa. Jesli otrzymamy
zgode, to wsparcie Zachodniopomorskiego Pakietu
Antykryzysowego w regionie moze odczué prawie
¢wieré miliona uczniow i nauczycieli — mowil na
poczatku lipca marszalek wojewodztwa zachod-
niopomorskiego Olgierd Geblewicz (zrédto:
www.wzp.pl/biuro-prasowe/biuro-prasowe/
aktualnosci/25-mlIn-zlotych-dla-zachodniopo-
morskich-szkol-i-samorzadow).

Teraz juz wiemy, Ze uczniowie do szkét wrocili.
W trakcie pisania tego artykutu proces przygoto-
wania przedsiewzigcia w zakresie wsparcia szkot
z Zachodniopomorskiego Pakietu Antykryzyso-
wego byl finalizowany. Srodki finansowe, ktére
trafia do samorzadéw (wysokos$¢ grantu zaleze¢
ma od liczby uczniéw i nauczycieli z poszczegol-
nych gmin oraz powiatéw), maja zosta¢ przezna-
czone m.in. na zakup srodkéw ochrony osobistej,
jak réwniez srodkow i sprzetu do utrzymania
czystosci oraz dezynfekcji.

Zdalna szkota
Zdalne nauczanie jest od poczatku epidemii

w Polsce wspierane z unijnego Programu Polska
Cyfrowa.

Od 1 kwietnia wszystkie gminy i powiaty (wska-
zane w dokumentacji konkursowej) mogly
wnioskowa¢ w ramach projektu ,,Zdalna szkota”

o sfinansowanie zakupu laptopdw, tabletow oraz
dostepu do internetu dla uczniéw, ktérzy takiego
sprzetu nie posiadali i z tego powodu nie mieli
technicznych mozliwosci wziecia udzialu w zdal-
nych lekcjach. W maju biezacego roku okazato
sie, ze projekt ,Zdalna szkota” byl niezwykle
potrzebny. Pozytywna ocen¢ zlozonych wnio-
skow uzyskalo 2738 na 2790 jednostek samorzadu
terytorialnego. W sumie na dofinansowanie
zakupu sprzetu przeznaczono 186 mln zi.

Sukces projektu zachecit Centrum Projektow
Polska Cyfrowa do realizacji kolejnego, podob-
nego konkursu, w ktérym samorzady moga uzy-
ska¢ 100 proc. dofinansowania na zakup sprzetu
niezbednego do realizacji zdalnych lekcji. Na
realizacje projektu ,,Zdalna szkola+” udalo sie
wygospodarowaé kolejne 180 mln zt. Srodki
przeznaczone na zakup sprzetu oraz umozliwie-
nie dostepu do internetu trafig przede wszystkim
do ubogich rodzin z minimum trojgiem dzieci,
gdyz wedtug danych Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej az 150 tys. polskich rodzin
wielodzietnych (3+) znajduje si¢ w trudnej sytua-
cji materialnej. Ostatecznie to samorzady zdecy-
duja o tym, kto otrzyma wsparcie.

Nabér wnioskow trwa do 30 wrzeénia biezg-
cego roku. Wazne w konkursie jest to, ze okres
kwalifikowalnosci wydatkéw obejmuje termin
od 16 marca 2020 roku i konczy si¢ 6 miesiecy
od podpisania umowy o grant. Mozna zatem
uzyska¢ dofinansowanie rdwniez na sprzet, ktory
zostat juz zakupiony. Do grantu kwalifikuje sie
sprzet komputerowy razem z urzgdzeniami
peryferyjnymi (monitor, myszka, klawiatura,
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kamera etc.) oraz niezbednym oprogramowa-
niem, ktére razem umozliwiajg zdalng nauke.
Warto zaznaczy¢, ze jesli komputer kosztowat
wiecej niz 3,5 tys. zl, a tablet wiecej niz 1,5 tys. zt,
to taki zakup jest mozliwy, ale wymaga uzasad-
nienia wysokosci kosztow zakupu. Zakupiony
moze by¢ zaréwno sprzet nowy, jak i uzywany.
W tym drugim przypadku cena nie moze prze-
kracza¢ wartosci rynkowej i powinna by¢ nizsza
niz sprzetu nowego. Konieczna jest tez deklara-
cja sprzedajacego o pochodzeniu urzadzenia. Jego
zakup nie mogl tez by¢ wezesniej (w okresie 7 lat)
wspoétfinansowany z pomocy Unii Europejskiej
lub z dotacji krajowych.

Co bedzie sie dzialo ze sprzetem po pandemii?
Gminy przekazujg urzadzenia szkolom, a one -
uczniom. Gdy wreszcie bedziemy mogli powie-
dzie¢, ze koronawirus nas opuscil, to wlasnie
szkoly zdecydujg o tym czy sprzet zostanie u ucz-
niéw w domach, czy na przyklad wréci do szkot
i tam bedzie wykorzystywany w trakcie nauki.
Okres trwalosci projektu, podobnie jak w przy-
padku innych projektéw, wynosi 5 lat i przez ten
czas sprzet powinien by¢ wykorzystywany. Warto
zatem urzadzenia ubezpieczy¢ - tym bardziej, ze
ubezpieczenie moze by¢ kosztem kwalifikowal-
nym w projekcie.

E-podreczniki w zdalnym nauczaniv

Szczegodlnego znaczenia nabral w ostatnim cza-
sie projekt e-podrecznikow, realizowany od

kilku lat najpierw ze §rodkéw Programu Ope-
racyjnego Kapital Ludzki 2007-2013, a p6zniej
z udzialem $rodkéw Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020. Na por-
talu epodreczniki.pl, ktéry powstal przy udziale
$rodkéw unijnych, nauczyciele, uczniowie oraz
rodzice mogg znalez¢ wiele e-materialéw zaréwno
dla klas 1-3 oraz 4-8 szkoly podstawowej, jak
iz zakresu wiedzy na poziomie szk6! ponadpod-
stawowych. Dla najmlodszych przygotowano
bajkowy $wiat Zgrzyciakéw, ktére pomagajg im
zglebia¢ wiedze, rozwigzywac zagadki i zadania.
Dla starszych uczniéw opracowano e-materiaty
do jezyka polskiego, historii, matematyki, biolo-
gii oraz wielu innych dziedzin nauki. Nie zabra-
klo tez ciekawych zadan, krzyzéwek i filmikow.
Wszystko to oczywiscie bezplatnie, dostepne
przez cala dobe.

Nauczyciele znajda na portalu takze programy
nauczania dla réznych klas (réwniez program
dla przedszkoli).

Na portalu zamieszczone zostaly informacje na
temat tego, w jaki sposdb mozna uzyska¢ wspar-
cie psychologiczne, szczegélnie w okresie pande-
mii - czasie niepokoju, niepewnosci, a czesto tez
samotnosci. Bezplatng pomoc dla calego srodo-
wiska szkolnego oferuje Fundacja Drabina Roz-
woju. Wigcej o tym wsparciu mozna przeczytac
na stronie drabina.org.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ

fot. depositphotos

13



14

KULTURA

Pandemia a projekty
w instytucjach kultury
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Czas pandemii byt dla instytucji kultury prawdziwym sprawdzianem nie tylko
z powodu koniecznosci znalezienia nowych lub poszerzenia istniejgcych form
kontaktu z publicznosciqg z wykorzystaniem technologii cyfrowych. Wiele insty-
tucji realizuje projekty z Funduszy Europejskich oraz innych zrédet finansowych,
np. ze srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Dlatego tez po-
jawita sie konieczno$é wywigzania z przyjetych zadan i wskaznikéw, mimo in-
nych realiow funkcjonowania lub dokonania ewentualnych przesunieé w harmo-

nogramach rzeczowo-finansowych.

COVID-owa rzeczywistos¢ paradoksalnie
stworzyla takze szanse dla rozwoju nowych
przedsiewzie¢, realizowanych w ramach dedy-
kowanych konkurséw na projekty kulturalne.
Instytucje kultury mogty np. podejmowac dzia-
tania artystyczne on-line w ramach konkursu
»Kultura w sieci”, organizowanego przez Mini-
sterstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(MKiDN).

Jedna z instytucji, ktdra w czasie pandemii i lock-
downu skorzystala z dofinansowania ,,Kultura
w sieci”, jest Muzeum Zamoyskich w Kozldwce.

Celem projektu ,Wirtualne tajemnice patacu
w Kozléwce” bylo umozliwienie wirtualnego
spaceru po niedostepnych miejscach rezydencji
w Koztéwece, takich jak strych, wieze palacowe
czy chor z organami w kaplicy. Dzigki temu zwie-
dzajacy moga poznaé nowatorskie rozwigzania
techniczne, wprowadzone w latach 1897-1914
podczas przebudowy i rozbudowy rezydencji
w Kozléwce. Wirtualna wizyta jest dostosowana
do potrzeb oséb z dysfunkcjami, m.in. poprzez
wprowadzenie audiodeskrypcji elementéw gra-
ficznych, lektora oraz ttumaczenia informacji na
jezyk migowy.



WAZNE! Nie zawsze mozliwe jest realizowanie dzia-

tan stacjonarnych w formule on-line. Z tego
wzgledu warto na etapie planowania przed
zlozeniem aplikacji do konkurséw dedykowa-
nych kulturze (w tym infrastrukturze kultury)
uwzgledni¢ wydatki na profesjonalny sprzet
np. nagraniowy czy o$wietleniowy — w zalez-
nosci od formy dzialalnosci artystycznej.

Zamiast koncertéw symfonicznych -
zdalna edukacja najmtodszych melomanéw

Filharmonia Lubelska im. Henryka Wieniaw-
skiego (FL) w czasie pandemii prowadzita dzia-
talno$¢ edukacyjng dla najmlodszych. — Nie
posiadamy, niestety, wltasciwych warunkow tech-
nicznych, aby przeprowadzal transmisje koncer-
tow w sieci w odpowiedniej jakosci, jednak w tym
roku dzigki srodkom z programu ,Infrastruktura
kultury” Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego bedziemy mogli dokonac zakupu cze-
sci niezbednego sprzetu — poinformowat Dawid
Jarzab, dyrygent i kierownik Dziatu Artystycz-
nego FL. - Udato nam si¢ jednak z sukcesem
zrealizowac cykl warsztatéw dla dzieci w ramach
Filharmonii Lubelskiej Dzieci i Mtodziezy, wyko-
rzystujgc do tego wybrane platformy w mediach
spotecznosciowych. Filharmonia Lubelska w cza-
sie przerwy w dzialalnoéci prowadzita, opréocz
warsztatow dla dzieci, takze aktywnos$¢ promo-
cyjna, prezentujac w sieci dorobek fonograficzny
lubelskiej instytucji. Pomimo niemozliwosci
realizacji koncertéow i préb kierownictwo FL
prowadzilo starania na rzecz pozyskania srodkow
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finansowych z MKiDN. - Udalo nam si¢ uzy-
ska¢ finansowanie w ramach programu ,,Kultura
w sieci” na realizacje filmu o patronie FL - Hen-
ryku Wieniawskim - powiedzial D. Jarzab. -
Réwniez dzigki wsparciu ze srodkéw programu
~Muzyka” moglismy - wraz z minimalizacjg
kolejnych obostrzen zwigzanych z pandemiq -
rozpoczgd od 20 czerwca biezgcego roku cykl kon-
certéow kameralnych w ramach projektu ,,Czas to
mito$¢ — w hotdzie Prymasowi Tysigclecia w roku
beatyfikacji” w Muzeum Zamoyskich w Koztowce
z kontynuacjg w Sali Filharmonii juz od wrzesnia.
Bardzo sig cieszymy, ze odbyly si¢ juz pierwsze od
pieciu miesigcy koncerty z publicznoscig.

Czas pandemii mozna wykorzysta¢ na wypra-
cowanie ciekawych propozycji do przysztych
konkurséw. W tym celu warto przygotowaé
tzw. fiszki projektowe, zawierajace podstawowe
informacje o planowanych przedsiewzieciach.
W fiszce nalezy opisa¢ planowany pomyst na
projekt wraz z oszacowanymi wstepnie kosz-
tami i zadaniami. Powinno sie tez wspomnie¢
o potencjalnych partnerach projektu.

Instytucja kultury moze przygotowa¢ kilka,
a nawet kilkana$cie fiszek projektowych
w zalezno$ci od planéw, zwigzanych z pozy-
skiwaniem funduszy zewnetrznych na kolejne
przedsiewziecia. W przypadku ogloszenia
konkurséw fiszki pomoga wpisa¢ pomyst
w wytyczne i rozbudowaé go zgodnie z infor-
macjami, niezbednymi do wypelnienia formu-
larza wniosku o dofinansowanie.

WAZNE!

Muzeum
Zamoyskich

w Koztéwce
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Patac Krola
Jana lll
Sobieskiego
w Wilanowie
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Filharmonia Lubelska czas bez prob i koncertow
efektywnie wykorzystala na przygotowywanie
wnioskdw do kolejnych programoéw i konkurséw
MKIiDN. - Udato nam si¢ w ostatnim czasie pozy-
skac ok. 420 tys. zt na realizacje projektéw arty-
stycznych, a czas pandemii przeznaczamy rowniez
na niezbedne modernizacje, jak np. remont orga-
néw, ktérych wielka inauguracja juz wkrétce -
zapewnit D. Jarzab.

Projekty realizowane w czasie pandemii
mogg przyniesé réwniez nieoczekiwane
efekty

Muzeum Nadwislanskie w Kazimierzu Dolnym
(MNKD) oprécz aktywnej dzialalnosci w inter-
necie prowadzito - w czasie pandemii - projekt
»Remont konserwatorski i modernizacja eks-
pozycji w wybranych zabytkowych obiektach
Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu Dol-
nym”, wspolfinansowany przez Unie Europejska
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. — Obecna
sytuacja epidemiologiczna utrudnia zarzgdzanie
projektem oraz wplywa na tempo realizacji prac
konserwatorskich i budowlanych, ale remont
w zabytkowych obiektach nie zostal catkowicie
wstrzymany — powiedziala Magdalena Postepska,
koordynatorka projektu w MNKD.

Fakt pandemii nie mial jednak przetozenia
na dzialania merytoryczne, ktére mogly by¢

wykonywane przez zespdt projektowy w czasie
pracy zdalnej. - Powstata m.in. Muzealna Apli-
kacja Mobilna, jako zaktadka na blogu narynku-
usiascwkazimierzu.pl, gdzie zamieszczone zostaty
nie tylko teksty merytoryczne, ale takze prosba
o konsultacje spoteczne tych opracowati oraz infor-
macji — mowita M. Postepska. - Przygotowana
zostata réwniez akcja promocyjna przewodnika
po oddziatach MNKD dla rodzin z dzie¢mi, ktéra
miata miejsce podczas Gry Terenowej w Kazimie-
rzu Dolnym w czasie dtugiego weekendu majowego.
W przewodniku znajdujg sie m.in. zagadki i cie-
kawostki dedykowane najmiodszym. Paradoksal-
nie czas lockdownu pozytywnie przelozyt si¢ na
liczbe publikacji elektronicznych - dziennikarze
czesto 1 chetnie opisywali dziatania prowadzone
przez MNKD, co wzmocnilo przekaz o realizowa-
nym projekcie oraz zrédtach jego finansowania.

Projekty wdrazane w czasie pandemii, ktdre
przewiduja konieczno$¢ zapewnienia konkretnej
liczby odbiorcéw danego zadania kulturalnego,
moga liczy¢ na wydtuzenie terminu realizacji
albo na zmiane formy dzialania ze stacjonarnej
na wirtualng. Najwazniejszy jest kontakt z Insty-
tucjg Posredniczaca lub Wdrazajaca, a takze spel-
nienie warunkéw przewidzianych w umowie
i wytycznych zwigzanych z wystapieniem tzw.
sity wyzszej. Przedluzenie realizacji projektu
nastepuje w formie pisemnej, po przedstawie-
niu - czasem jedynie w formie elektronicznej —
stosownej prosby (zgodnie z wytycznymi).

WAZNE!




Projekt cyfrowy wyprzedzajgcy
pandemiczng rzeczywistosé

Chociaz trudno bylo komukolwiek przewidzie¢
pandemie i jej skutki, to sg jednak instytucje,
takie jak Muzeum Palacu Krdla Jana III Sobie-
skiego w Wilanowie, Muzeum Historii Zydoéw
Polskich POLIN, Muzeum Lubelskie w Lublinie,
Muzeum Narodowe w Szczecinie oraz Muzeum-
-Zamek w Lancucie, ktore nieprzerwanie rea-
lizowaly wspolne przedsiewziecie, poswiecone
powszechnemu udostepnieniu zasobéw cyfro-
wych placowek muzealnych prowadzonych
lub wspdtprowadzonych przez MKiDN. Pro-
jekt ,www.muzeach” otrzymal dofinansowa-
nie z Funduszy Europejskich oraz ze $rodkéw
MKIiDN, a realizowany jest w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata
2014-2020 (oS Priorytetowa nr 2 ,E-administra-
cja i otwarty rzad”, dziatanie nr 2.3 ,Cyfrowa
dostepnos¢ i uzytecznos$¢ informacji sektora
publicznego”, poddzialanie nr 2.3.2 ,,Cyfrowe
udostepnienie zasobow kultury”). - Celem pro-
jektu jest umozliwienie prostego i bezptatnego
dostepu 0s6b zainteresowanych — uczniow, stu-
dentow, naukowcow, muzealnikéw, nauczycieli,
pasjonatow i turystéw - do zbioréw cyfrowych
kilku muzeow w jednym miejscu — poinformo-
wal Michal Ochremiak, kierownik projektu
z Muzeum Patacu Kréla Jana III Sobieskiego
w Wilanowie. - Realizacja przedsiewziecia roz-
poczela sie w ubiegtym roku - dotychczas udato
sig zdigitalizowal prawie dwa tysigce obiektow.

17

Projekt koordynowany przez Muzeum Palacu
Kréla Jana III Sobieskiego w Wilanowie
wychodzi naprzeciw nie tylko zapotrzebo-
waniu odbiorcéw — 0séb fizycznych. To ide-
alna okazja dla innych placéwek muzealnych
oraz instytucji kultury, by dotrze¢ do jeszcze
szerszej publiczno$ci. Beda mogly bowiem
dotaczy¢ do projektu i wybrang cze¢$é swoich
zbioréw udostepnia¢ na powstajacej stronie.

- Glowne zalozenie ,www.muzeach” to stworzenie
wspdlnej strony internetowej z multiwyszukiwarkg,
dzigki ktorej bedzie mozna znaleZ¢ obiekty z réznych
instytucji — ttumaczyl M. Ochremiak. - Zalezy nam
na tym, by cyfrowe zbiory pieciu muzedw mozna
byto poznawaé w jednym miejscu, bez koniecznosci
nawigowania do innych platform. Strona pozwoli
na dostep do zasobow zdigitalizowanych z pomoca
réznych technik, takich jak gigapiksel czy umoz-
liwiajaca tréjwymiarowa wizualizacje obiektow
fotogrametria. — Uzytkownicy wspdlnej strony bedg
mogli w tatwy sposob uzyskaé informacije po polsku
oraz angielsku, pobrac pliki i dalej je przetwarzac
na potrzeby swoich projektow, np. edukacyjnych
czy artystycznych — zapewnit M. Ochremiak. -
W ten sposéb muzea z Warszawy, Lublina, Lan-
cuta i Szczecina chcg budowad wzorce oraz nawyki
kulturowe, wykorzystujgc najnowoczesniejsze tech-
nologie i trendy.

Wsrdd zaplanowanych w ramach projektu zadan
sg — oprocz budowy strony z multiwyszukiwarkg -
m.in. digitalizacja i publikacja zbioréw cyfrowych
z wykorzystaniem zaawansowanych technik pre-
zentacji 2D (gigapiksel i RTI), 3D (skanowanie
z o$wietleniem strukturalnym i dokumentacja
fotogrametryczna) oraz budowa geoportali, czyli
Systemu Informacji Przestrzennych (GIS), a takze
dzialania edukacyjne i rozwoj infrastruktury.

Pandemia nie przeszkodzila w realizacji zadan
projektu. — Bylismy w stalym kontakcie on-line
z pracownikami muzeéw partnerskich — mowit
M. Ochremiak. - Zadania projektowe wdrazali-
smy - i nadal tak si¢ dzieje - zgodnie z harmono-
gramem. Zdarzalo si¢, w czasie pracy zdalnej, ze
specjalisci zajmujacy si¢ np. robieniem zdje¢ nie
mogli wykona¢ w danej chwili jakiego$ zadania,
to nadal petnili swoje obowiazki, bazujac na juz
zgromadzonym materiale. Na chwile obecng nie
jest rozwazane przedtuzenie okresu realizacji
przedsiewzigcia. — Dzigki sprawnej pracy zespotu
oraz wszystkich partneréw jestesmy na dobrej dro-
dze do zakoticzenia projektu zgodnie z harmono-
gramem — powiedzial M. Ochremiak.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Stan epidemii i wprowadzenie obowigzku zacho-
wania bezpiecznego dystansu miedzy ludzmi
zwiekszyly popyt na rozwigzania umozliwiajace
zdalng obstuge. Oznaczalo to nie tylko przejscie
calych zespotéw w firmach w tryb tzw. home
office, czyli pracy w domowym zaciszu, ale takze
konieczne stalo si¢ zbieranie danych z wielu odle-
glych urzadzen, np. licznikéw wody, pradu czy
poziomu zapaséw paliw.

Wymog zachowania ostroznosci sanitarnej spra-
wil, Ze w niektdrych punktach gastronomicznych
tradycyjne papierowe menu zastgpiono... table-
tami. Okazaly sie one prostsze do dezynfekeji.
Jednocze$nie umozliwity skltadanie zaméwien
bez posrednictwa kelnera.

Na spopularyzowaniu rozwigzan ulatwiajacych
zachowanie dystansu zyskiwaly firmy, ktére juz
wczesniej dla swoich innowacyjnych pomystow
znalazly wsparcie z Funduszy Europejskich
i mogly wdraza¢ produkcje urzadzen.

Zdalnie nie tylko w biurach

Wedlug raportu firmy Zapier z 2019 roku w Sta-
nach Zjednoczonych jeden na czterech pra-
cownikéw zgodzitby sie na obnizenie swojego
wynagrodzenia o 10 proc. w zamian za mozliwos¢
pracy w systemie home office. Wyniki badan i sta-
tystyki wskazujg, ze odsetek pracownikéw zdal-
nych wcigz roénie. Ten atrakcyjny dla nich model
nie zawsze byl preferowany przez pracodawcow.
W polskiej edycji badania ,,The Remote Future.
Rynek pracy zdalnej a oczekiwania pracowni-
kéw” 2 2018 roku 51 proc. respondentéw wyrazito
zainteresowanie praca zdalna, ale tylko 32 proc.
stwierdzilo, Ze firma im to umozliwia. Sytuacje
diametralnie zmienila pandemia COVID-19
w 2020 roku. Koniecznosci izolacji jak najwigk-
szej liczby ludzi zmusila przedsiebiorcow do
zastosowania formuly home office. Alternatywa
byloby calkowite wstrzymanie dzialalno$ci. Ten
nieplanowany eksperyment udowodnit, ze narze-
dzia potrzebne do stworzenia zdalnych §rodowisk
pracy biurowej okazaly si¢ dostepne od reki i nie

wymagaly znacznych wydatkow. Pozostal jednak
problem zdalnej obstugi urzadzen. Dotyczy to nie
tylko materialnej produkcji, ale takze prozaicz-
nych czynnosci jak wlasnie odczyt licznikow czy
sprawdzenie poprawno$ci dzialania i ewentualna
naprawa urzadzen infrastruktury publicznej,
czyli oswietlenia ulic, $§wiatet sygnalizacji lub
urzadzen telekomunikacyjnych.

Innowacje w obstudze bezprzewodowej

Wedlug danych udostepnianych przez Minister-
stwo Funduszy i Polityki Regionalnej na por-
talu mapadotacji.gov.pl, w perspektywie na lata
2014-2020 dofinansowanie z Funduszy Euro-
pejskich otrzymaly 44 projekty z zakresu opra-
cowania rozwigzan wykorzystujacych laczno$é
bezprzewodows. Wiele z nich zostalo juz zreali-
zowanych lub znajduje si¢ w konicowej fazie.

Laczna warto$¢ wspomnianych przedsigwziec¢
siegneta 98,1 mln zl, w tym wsparcie unijne
wyniosto 57,1 mln zt, wahajac sie w przedziale od
23 do niemal 77 proc. ($rednio bylo to 58 proc.).
Najdrozszy z projektéw wyceniono na 10,8 mln zi,
za$é najtanszy na niecate 74 tys. zt. Wiekszo$¢ kon-
cepcji zakladata, ze wprowadzany produkt bedzie
przynajmniej czesciowo wykorzystywaé transmi-
sje danych tak, aby funkcjonalnos¢ byta dostgpna
w kazdej lokalizacji, a nie tylko w miejscu, gdzie
pracuje urzadzenie. Tak jest na przyktad w przy-
padku najkosztowniejszego projektu, dotycza-
cego wdrozenia w firmie Intelight z Warszawy
nowej technologii produkcji bezprzewodowych
opraw o$wietlenia awaryjnego. Mialy by¢ one



zintegrowane z inteligentnym systemem zarzg-
dzania i komunikacji WELLS (Wireless Emer-
gency Led Lighting System), ktory wykorzystuje
oprogramowanie ulokowane w tzw. chmurze.
Umozliwia to zdalne zarzadzanie oprawami, np.
przelaczanie miedzy jasnym i ciemnym trybem
pracy, sprawdzanie stanu poszczegélnych tab-
lic i zasilajagcych ich baterii oraz automatyczne
wzywanie ekipy serwisowej. Realizacje przedsie-
wzigcia rozpoczeto w 2017 roku i zostato ono juz
zakonczone. Dzigki temu przedsigbiorstwo wpro-
wadzilo na rynek produkt znaczgco ulepszony
wzgledem dotychczas wytwarzanych w Polsce,
ktoéry nie jest oferowany w takiej wersji przez
zadnego producenta na rynku ogélno$wiatowym.

Inng z nowatorskich firm, ktdre zdotaly pozyskac
§rodki z Funduszy Europejskich i zrealizowaé
swoje plany, jest spotka TechNovator. Pomyst na
projekt dotyczyt urzadzenia do bezprzewodo-
wego ladowania baterii na duze odlegtoéci. War-
to$¢ przedsiewziecia oszacowano na 3,6 mln zi,
za$ z Programu Operacyjnego Inteligentny Roz-
woj na lata 2014-2020 uzyskano dofinansowa-
nie na kwote 2,3 mln zl, czyli 63,8 proc. Firma
w grudniu 2019 roku poinformowata, ze gotowy
do testow produkt zostat pozytywnie oceniony
przez Narodowy Instytut Telekomunikacji - Pan-
stwowy Instytut Badawczy, ktory potwierdzit, ze
technologia bezprzewodowego transferu energii
elektrycznej jest bezpieczna.

Ciekawe rozwigzania przygotowala tez firma Pro-
gnosis, proponujaca bezprzewodowe urzadzenie
odczytowe dla obecnej infrastruktury elektro-
nicznych licznikéw energii elektrycznej. Ten inno-

N

wacyjny ﬂ :

produkt ma

zapewni¢ odczyty
elektronicznych liczni-
kéw pradu bez potrzeby ich

wymiany na nowe (tzw. inteligentne). Progno-
sis stosowac bedzie do komunikacji sieci nizszej
czestotliwosci w pordwnaniu do obecnie stoso-
wanych technologii, np. Bluetooth 4.0. Gtéwna
grupg odbiorcow produktu maja by¢ mate, $red-
nie i duze przedsigbiorstwa, czyli okoto 1,6 mln
odbiorcéw. Z RPO Wojewoddztwa Podlaskiego na
lata 2014-2020 firma uzyskalta 944 tys. z1, czyli
68 proc. dofinansowania do projektu wycenio-
nego na 1,4 mln z1.

Pionierom pomaégt wirus

Wigkszos¢ pomystéw dotyczacych rozszerzenia
mozliwo$ci zdalnego obstugiwania urzadzen
i niektérych proceséw biznesowych powstata
w firmach dlugo przed pojawieniem si¢ wirusa
SARS-CoV-2. Jednak dopiero wybuch tej swia-
towej epidemii zmusit decydentéw do aktywniej-
szego myslenia o mozliwych do wprowadzenia
zmianach i w praktyce do wdrozenia innowacji
oraz rozwigzan, ktéorym wczesniej nie poswie-
cano zbyt wiele uwagi.

ADAM MACIEJEWSKI
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Z powodu ogloszenia pandemii koronawirusa
znaczna cze$¢ firm w Polsce musiala przystosowaé
sie do pracy z wykorzystaniem wylgcznie kon-
taktow elektronicznych. Dotyczyto to zaréwno
zewnetrznych relacji z klientami, jak i wewnetrz-
nych spotkan zespotdéw. Przez ostatnie pot roku
nasza aktywnos$¢ w internecie stala si¢ bardziej
zréznicowana i nie ogranicza si¢ juz tylko do
przegladania poczty czy portali informacyjnych.

Akurat tuz przed wybuchem pandemii w marcu
2020 roku Komisja Europejska opublikowala
dane na temat zachowan Europejczykow w inter-
necie. Wynikato z nich, ze najpopularniejsza
czynnoscig w sieci jest korzystanie z poczty
elektronicznej. Wskazalo na to 80 proc. respon-
dentéw. Dla 69 proc. z nich internet byt réwniez
zrédtem informacji i zapewnial kontakt z innymi
poprzez media spotecznosciowe (62 proc.).

Kolejne miesiace, gdy poglebiala si¢ izolacja spo-
teczna, niewatpliwie podniosty te wskazniki.
Jeszcze przed epidemig ponad potowa mieszkan-
cow Starego Kontynentu deklarowala, ze internet
pozwala korzysta¢ im z bankowosci elektronicz-
nej (59 proc.), sklepéw internetowych i serwisow
uzytkowych (57 proc.), a takze platform filmo-
wych i muzycznych (55 proc.).

Zdaniem analitykow Santander Bank Polska
w okresie pandemii najbardziej zauwazalnym
trendem byt wzrost znaczenia handlu interneto-
wego. Nie moze to specjalnie dziwi¢, poniewaz
od marca biezacego roku przez ponad miesiac
obowigzywaly ograniczenia w poruszaniu sie
i mozliwo$ci korzystania z tradycyjnych sklepow
stacjonarnych.

Polska juz wczesniej znajdowala sie na poziomie
$redniej europejskiej, wynoszacej 18 proc., pod
wzgledem udzialu handlu internetowego w ogdl-
nych przychodach firm. Jednocze$nie towary przez
internet oferowato w naszym kraju 16 proc. przed-
siebiorstw, czyli nieco ponizej $redniej w UE.

W zaledwie kilka tygodni przypadajacych na
okres wprowadzenia ograniczen zwigzanych

z zachowaniem bezpieczenstwa w stanie pande-
mii, udzial e-commerce w polskim handlu deta-
licznym wzrést z ok. 5,5 proc. (stan na grudzien
2019 roku) do blisko 12 proc. Dla latwiejszego
poréwnania — na najwiekszym rynku interneto-
wym, jakim sg Stany Zjednoczone Ameryki, taki
wzrost udziatu sprzedazy internetowej osiagnieto
w ciggu siedmiu lat.

Przy zaostrzonych warunkach sanitarnych w cza-
sie epidemii tatwo wprowadzi¢ cyfrowa obstuge
spotkan w gronie pracownikow wiasnej firmy,
korzystajac z ogélnodostepnych narzedzi inter-
netowych. Zdecydowanie gorzej jest z organizacja
sprzedazy czy produkeji. Nie moze by¢ to zasko-
czeniem, bo przyjmowanie zaméwien on-line,
wedlug danych Santander Bank Polska prowadzi
okoto 20 proc. firm w UE. Na poziomie poszcze-
g6lnych branz widoczne sg duze réznice. Unijne
20 proc. tworzy bowiem kilka branz, a wérod
nich: budowlana, gdzie e-commerce stosuje zale-
dwie 6 proc. firm, sektor nieruchomosci z udzia-
tem rzedu 11 proc. oraz najbardziej rozwiniety
pod wzgledem sprzedazy internetowej — sze-
roko pojety sektor turystyczno-wypoczynkowy.
W 2019 roku ponad 60 proc. europejskich
hotelarzy i ponad 50 proc. operatoréw imprez
turystycznych sprzedawalo swoje ustugi dzigki
tacznosci cyfrowej. Kolejne miejsca pod wzgle-
dem powszechnosci obstugi internetowej zajmuje
na europejskim rynku handel hurtowy oraz prze-
myst motoryzacyjny.

Wérdd dziesigtek projektéw, ktore zostaly dofi-
nansowane ze $rodkéw unijnych dostepnych
w perspektywie 2014-2020 i w tytule maja
cyfryzacje, przewazaja dzialania na rzecz udo-
stepnienia ustug publicznych w formie elektro-
nicznej. Jest ich az 86, a Iaczna warto$¢ to prawie
1,2 mld z1, za$ kwota dofinansowania z Funduszy
Europejskich wynosi 977,2 mln zl.

Najwieksze pod wzgledem wartosci sg projekty
realizowane przez Ministerstwo Cyfryzacji, takie
jak np. ,Wspolna Infrastruktura Informatyczna
Panstwa” (WIIP). Efektem tego przedsiewziecia
ma by¢ mozliwo$¢ uzyskania dostepu do kom-
pleksowej oferty ustug informatycznych, $wiad-
czonych w modelu chmury obliczeniowej oraz
ustug bezpieczenstwa, adresowanych do jednostek



administracji publicznej w Pol-

sce. Realizacja projektu pozwoli na
utworzenie ram infrastrukturalnych oraz
katalogu ustug elektronicznych adresowanych
do administracji rzagdowej. To najkosztowniejszy
wéréd wspomnianych 86 projektéw odnoszacych
sie do cyfryzacji, a dotyczacych w przewazajacej
wiekszosci sfery administracji, telekomunikacji
i e-ustug. Warto$¢ tego przedsiewziecia oszaco-
wano na 188,7 mln zl, z czego 159,7 mln zf to
dofinansowanie z Programu Operacyjnego Pol-
ska Cyfrowa. Drugi pod wzgledem budzetu jest
projekt ,,e-Geodezja — cyfrowy zasdb geodezyjny
wojewddztwa lubelskiego”. Zaktada on koncep-
cje polegajaca na stworzeniu dostepu do danych
i dokumentéw gromadzonych w powiatowych
rejestrach publicznych geodezyjnych oraz kar-
tograficznych dla calego wojewodztwa. Warto$¢
projektu stanowi 187,5 mln z1, za$ dofinansowa-
nie unijne wynosi 159,4 mln zt i pochodzi z RPO
Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020.

Od 4 do 30 czerwca firmy z sektora MSP mogty
sktada¢ wnioski w konkursie ,,100 najlepszych pro-
jektow na zwiekszenie poziomu cyfryzacji w fir-
mie”. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
przewidziala sto nagréd w wysokosci 20 tys. zl.
Konkurs sfinansowano ze srodkéw Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Warunkiem
uczestnictwa bylo przedstawienie innowacyjnego

projektu
dotyczacego
cyfryzacji przedsie-

biorstwa, ktory mial sie

wpisywaé w co najmniej jeden

ze wskazanych obszaréw, takich

jak m.in. automatyzacja proceséw w fir-

mie, praca zdalna, wykorzystywanie rozwigzan
chmurowych, wykorzystanie sztucznej inteli-
gencji, cyberbezpieczenstwo oraz handel prowa-
dzony za posrednictwem internetu. Zgloszenia
mogly przesyla¢ firmy, ktérych projekty zostaly
zrealizowane lub rozpoczete nie wczedniej niz
trzy miesigce przed ztozeniem wniosku, lub ich
wdrozenie bylo planowane w ciggu maksymal-
nie sze$ciu miesiecy od dnia zgloszenia. Wybor
laureatéw przewidziano na wrzesieni 2020 roku.

Na podstawie wynikow takich konkurséw jak ten
mozna przewidzie¢, czy epidemia koronawirusa
faktycznie przyspieszy procesy tzw. digitalizacji
ustug, a takze w jakich obszarach. To réwniez
wiarygodne zrédlo wiedzy na temat najwiek-
szych przeszkod oraz trudno$ci w procesie prze-
noszenia dzialan do przestrzeni cyfrowej.

ADAM MACIEJEWSKI
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Wprowadzony w Polsce od polowy marca
2020 roku stan epidemii i zwigzane z nim ogra-
niczenia spowodowaly perturbacje organizacyjne
oraz finansowe zar6wno dla przedsiebiorcéw, jak
iich pracownikdw.

Od samego poczatku starano si¢ zapewni¢ fir-
mom wsparcie, korzystajac z dostepnych $rod-
kéw, w tym z funduszy zagwarantowanych Polsce
w programach unijnych. Wéréd zatwierdzo-
nych przez Komisje Europejska (KE) rozwigzan
w zakresie pomocy publicznej, ktérych wprowa-
dzenie zglosita Polska, znalazty si¢ m.in. dotacje
bezposrednie, zaliczki zwrotne, ulgi podatkowe
oraz doplaty do wynagrodzen pracownikéow.

W zawiadomieniu do KE strona polska szaco-
wala, ze beneficjentami wszystkich dziatan bedzie
dwa i p6t miliona podmiotéw, w tym dwa miliony
0s6b prowadzgcych dziatalnos¢ na wasny rachu-
nek oraz péf miliona przedsiebiorstw zatrudnia-
jacych co najmniej jednego pracownika. Wedlug
danych Ministerstwa Rozwoju do korca lipca
2020 roku ponad 123 mld zt pomocy finansowej
trafito do przedsigbiorcéw dzigki rozwigzaniom
wprowadzonym w tzw. tarczy antykryzysowej.
W tej kwocie 21,1 mld z} to wartos¢ zwolnien

z obowigzku oplacenia sktadek do ZUS na trzy
miesigce, odroczenia lub rozlozenia na raty tych
skladek oraz §wiadczenia postojowe.

Nie tylko ulgi z ZUS

Jednym ze sposobéw wsparcia dla okolo 2 mln
przedsiebiorcow prowadzacych jednoosobowe
firmy oraz nieoszacowanej liczby osdb zatrudnio-
nych na umowach zlecenia byto trzymiesieczne
zwolnienie z ptacenia skfadek ubezpieczeniowych
dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS).

Oproécz ulg w skladkach do ZUS, mikroprzed-
siebiorcy znajdujacy sie w trudnej sytuacji mieli
takze inne mozliwosci uzyskania pomocy. Cza-
sami nie byla ona udzielana bezposrednio, lecz
poprzez zwolnienie z podatkéw lokalnych. Pro-
wadzacy firmy mogli zwraca¢ sie do starostow po
pozyczki umarzalne, przeznaczane na pokrycie
biezacych kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, z kolei do wdjtéw, burmistrzow
i prezydentéw miast — o zwolnienie z podatku
od nieruchomosci lub wydltuzenie ptatnosci rat
podatku od nieruchomosci. Starostowie oraz
prezydenci miast na prawach powiatu, wojtowie,
zarzad powiatu lub wojewodztwa majg prawo



udziela¢ ulg w platnosciach z tytulu najmu lub
dzierzawy. Mozna sie byto do nich zwréci¢ o ulgi
w naleznosciach cywilnoprawnych, dofinansowa-
nie czesci kosztéw wynagrodzen pracownikow
i sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Przedsie-
biorcy mieli rowniez mozliwo$¢ ubiegania sie
o dotacje lub pomoc zwrotng udzielang ze $rod-
kéw unijnych programéw operacyjnych na lata
2014-2020. Takiego wsparcia nalezalo poszuki-
wac u posrednikéw finansowych, zajmujacych sie
wdrazaniem programéw unijnych.

Tarcza z duzym kapitatem

W polowie czerwca biezacego roku Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK)
poinformowal, Ze KE wydata pozytywna decyzje
W sprawie programu pomocowego przewiduja-
cego udzielanie przedsiebiorcom pomocy pub-
licznej w formie inwestycji kapitatowych, czyli
tzw. tarczy kapitalowej. To oznaczalo, ze nawet
7,5 mld zI moze trafi¢ do firm, ktére ucierpialy
wskutek pandemii koronawirusa. Program zostat
formalnie notyfikowany Komisji Europejskiej
przez prezesa UOKIK 6 maja, natomiast nego-
cjacje z KE nad ksztattem programu prowadzone
byty przez UOKiK i Polski Fundusz Rozwoju od
15 kwietnia. Tarcza kapitatowa zakladata przeka-
zywanie duzym oraz niektérym matym i srednim
przedsiebiorstwom pomocy finansowej poprzez
podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz udzie-
lanie pozyczek lub obligacji zamienianych na
udziaty kapitalowe. Nabor wnioskoéw w ogtoszo-
nym 8 czerwca programie trwal od

15 czerwca do 31 lipca 2020 roku.

Dotacje na kapital obrotowy
to jedno z narzedzi Fundu-
szowego Pakietu Antywi-
rusowego, czyli zestawu
rozwigzan wspierajacych
gospodarke. Naborem

i oceng wnioskéw na

dotacje zajela sie Pol- 44).’»3,
ska Agencja Rozwoju (O”
Przedsigebiorczosci.

Eksperci oceniali wnio-

ski na biezaco i pierwsza

liste czgstkowa opublikowano

w ciggu tygodnia od rozpoczecia
naboru. Z koncem lipca zamknigto
nabor wnioskéw w programie dotacji
na kapitat obrotowy dla firm $rednich. Do
tego momentu przedsigbiorcy zlozyli 6,4 tys.
wnioskow na taczng kwote ponad 1,1 mld zt. Roz-
patrzonych zostato wéwczas 70 proc. wnioskow,
z czego 95 proc. otrzymalo ocene pozytywna.
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Program wspomnianych dotacji okazat sie bar-
dzo popularny, a to oznacza, ze z grupy zaliczanej
do firm $redniej wielkosci az 42 proc. przedsie-
biorstw chcialo skorzysta¢ z tej formy wsparcia.
Dodatkowe $rodki dla firm zapewniono takze
z Programu Polska Wschodnia dla przedsigbior-
cow z wojewodztw: lubelskiego, podkarpackiego,
podlaskiego, $wietokrzyskiego i warminsko-
-mazurskiego. Ztozyli oni tacznie 1347 wnioskow.

Firmom z pozostatych 11 wojewddztw zaofe-
rowano wsparcie z Programu Operacyj-
nego Inteligentny Rozwdj. W tej puli zlozono
5044 wnioski. Lacznie zatem pomoc uzyskato
12,7 tys. podmiotow.

Na tym wsparcie ze $rodkéow unijnych si¢ nie
skonczy. W polowie sierpnia Sejm i Senat przy-
jety ustawe, ktéra kwote 270 mln euro z Pro-
gramu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW)
na lata 2014-2020 przekieruje na wsparcie dla
czesci rolnikéw. Pomoc dostepna bedzie dla
okoto 180 tys. hodowcow zwierzat i ro$lin ozdob-
nych, ktérzy ucierpieli z powodu koronawirusa.
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolni-
ctwa, ktora ma obstugiwac ten projekt, wnioski
o wsparcie przyjmowac bedzie rownoczesnie jako
wniosek o ptatno$¢ po to, by usprawni¢ proce-
dure. Srodki powinny by¢ bowiem rozdyspono-
wane przed konicem roku.

ADAM MACIEJEWSKI
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POWER dla domow
pomocy spotecznej

Mieszkancy i personel instytucji opieki w catej Polsce dostang w sumie 326 min zt
Zz Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. Pakiet pomocowy
opracowany przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej w porozumieniu
Z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej przewiduje dofinansowanie do-
datkowego wynagrodzenia dla pracownikdow domow pomocy spotecznej, a takze
wydatkéw na srodki ochrony i testy na COVID-19.

Domy pomocy spotecznej (DPS) to miejsca,
w ktoérych epidemia koronawirusa SARS-CoV-2
jest szczegodlnie niebezpieczna. Naukowcy dono-
szg, a statystyki to potwierdzaja, ze choroba
COVID-19 jest grozna zwlaszcza dla oséb star-
szych, po 60. roku zycia. To wlasnie te osoby
chorobe przechodzg najciezej i niestety czesto
walke o zycie przegrywaja. W pierwszej poto-
wie maja biezacego roku media obiegta infor-
macja o kaliskim DPS-ie, w ktéorym w czasie
pandemii koronawirusa zmarto 35 mieszkan-
cow, czyli 20 proc. wszystkich pensjonariuszy
i pensjonariuszek.

Domy pomocy spotecznej to - obok wesel
i kopalni - najcze$ciej wystepujace ogniska zaka-
zen w kraju. Nikogo nie powinno wiec dziwic,
ze rzadzacy postanowili wlasnie DPS-y wes-
prze¢ ogromng kwotg pieniedzy w tym trudnym
czasie. Trafi do nich w sumie 326 mln zt z Pro-
gramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
w ramach dzialania 2.8 Rozw¢j ustug spolecz-
nych $wiadczonych w $rodowisku lokalnym.
Srodki finansowe przekazywane s3 najpierw
Regionalnym Os$rodkom Polityki Spolecznej,
ktére nastepnie dystrybuuja je dalej w formie
grantéw dla DPS-6w.

175 min zt na wynagrodzenia

Z calej puli $rodkéw, jakie sg przeznaczone dla
DPS-6w, 175 mln z1 zasili dodatkowe wynagro-
dzenia dla pracownikéw placéwek opieki. Doda-
tek w wysokosci 1450 zI miesiecznie ma dosta¢
41 tys. osob. Wsparcie wlasnie tej kadry jest
szczegOlnie wazne z dwdch powoddéw. Zarobki
w DPS-ach nie nalezg do wysokich, a to wlasnie
tam, gdzie w czasie pandemii jest szczegdlnie
duzo ognisk zachorowan, pracownicy s3 szcze-
golnie potrzebni.

- W Ministerstwie Funduszy i Polityki Regional-
nej powstat program kompleksowego wsparcia

mieszkaticow i pracownikow instytucji opieki.
W domach pomocy spotecznej czesto przebywajg
osoby z grup najbardziej narazonych na zakaze-
nie koronawirusem, dlatego ta pomoc jest tam
szczegblnie potrzebna. Docelowo ze wsparcia
skorzystajq tgcznie 824 domy pomocy spotecz-
nej oraz ponad 82 tys. mieszkaricow i ponad
41 tys. pracownikéw tych placowek — méowita
minister funduszy i polityki regionalnej
Matgorzata Jarosinska-Jedynak dla portalu
www.funduszeeuropejskie.gov.pl.

151 min zt na inne potrzeby

Pozostala kwota — 151 mln z} - zostanie prze-
znaczona m.in. na zakup maseczek, testow
na COVID-19, kombinezonéw dla personelu
i organizacje miejsc wytchnienia dla pracow-
nikéw. Z puli tej tworzone sg takze miejsca
kwarantanny.

Pierwsze umowy na realizacje projektow
zostaly podpisane z marszatkami wojewddztw
lubelskiego, t6dzkiego, matopolskiego, pod-
laskiego i $§wietokrzyskiego 25 czerwca bie-
zacego roku. Opiewaly one na faczng kwote
ok. 100 mln zt i przewidywaly pomoc dla
260 domdéw pomocy spotecznej, w tym ponad
24,5 tys. mieszkancow i 12 tys. pracownikow.
Podpisane w tym dniu umowy dotyczyly dofi-
nansowania projektow: ,Wsparcie dzialan
zwigzanych z przeciwdzialaniem skutkom
rozprzestrzeniania si¢ pandemii COVID-19
w domach pomocy spolecznej” w wojewddz-
twie lubelskim, ,Ekdédzkie pomaga” w woje-
wodztwie 16dzkim, ,,Bezpieczny dom - wsparcie
dla kadry matopolskich doméw pomocy spo-
tecznej w zwigzku z zagrozeniem COVID-19”
w wojewddztwie matopolskim, ,Bezpieczna
przysztos¢ — wsparcie dla DPS-6w z terenu
wojewddztwa podlaskiego” w wojewddz-
twie podlaskim oraz ,Bezpieczna przyszios¢”
w wojewodztwie §wietokrzyskim.



Pierwsze umowy podpisane

Lubelski projekt otrzymat z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego 19 mln zl (catkowita jego
warto$¢ to 23 mln zt). Budzet ten jest juz rozdys-
ponowywany pomiedzy czterdziesci cztery domy
pomocy spolecznej w wojewddztwie.

- Podczas pandemii DPS-y sq w ognisku naj-
wigkszego ryzyka, dlatego potrzebujg Srodkow,
ktore pomogqg dofinansowac wynagrodzenia dla
dodatkowych pracownikéw czy wyposazyc osrodki
w niezbedny sprzet — mowil marszalek wojewodz-
twa lubelskiego Jarostaw Stawiarski 20 sierpnia
biezgcego roku w trakcie podpisywania umoéw
z siedmioma beneficjentami. Dofinansowanie
otrzymane w ramach podpisanych umoéw trafi do
domdw pomocy spotecznej z Lublina i powiatow:
bialskiego, bitgorajskiego, chelmskiego, krasno-
stawskiego, kra$nickiego i zamojskiego.

Oprécz dodatkéw do wynagrodzen, sprzetu
iwyposazenia, w DPS-ach pojawig sie tez miejsca
noclegowe dla pracownikéw, ktérzy nie moga lub
nie chcg wraca¢ do wlasnych doméw, np. by nie
naraza¢ swoich rodzin. W ramach dofinansowa-
nia dostang oni tez wyzywienie.

Projekt ,Lodzkie pomaga” dostal z Europej-
skiego Funduszu Spolecznego ponad 20 mlin z}
(catkowita warto$¢ projektu to 24,5 mln z1). Na
poczatku sierpnia biezgcego roku odbyt si¢ nabor
wnioskow. W tym przypadku okreslono, ze grant

moze zostaé przeznaczony na dodatki do wyna-
grodzen, zapewnienie noclegéw dla pracownikow
i miejsca tymczasowe na kwarantanne.

21 sierpnia ogloszono liste wnioskodawcéow, ktd-
rzy zakwalifikowali si¢ do otrzymania grantu
z puli 26,3 mln zt, ktére trafity do Matopolski. -
Oczekiwane wsparcie w formie premii, nagrod
i dodatkéw do wynagrodzen, sfinansowane
w ramach projektu, zrekompensuje miesigce
wytezonej pracy w atmosferze niepewnosci i leku
o0 bezpieczeristwo wlasne, ale przede wszystkim
o zycie podopiecznych. Pienigdze bedg tez moty-
wacjg do dalszej pracy. Nie mozemy bowiem
zapominal, ze zagrozenie nadal istnieje! -
moéwil marszalek wojewddztwa matopolskiego,
Witold Koztowski.

Jest tez lista wnioskodawcéw w projekcie ,,Bez-
pieczna przyszlo§¢ - wsparcie dla DPS-6w
z terenu wojewddztwa podlaskiego”. W tym
przypadku zlozonych zostalo pie¢ wnioskow
i wszystkie otrzymaly pozytywna ocen¢ oraz
zostaly przyjete do realizaciji.

Z kolei w wojewddztwie §$wietokrzyskim
w ramach projektu ,,Bezpieczna przyszto$¢” przy-
znano dofinansowanie 19 wnioskodawcom na
wsparcie 33 doméw pomocy spotecznej, a faczna
kwota udzielonego wsparcia w tym przypadku to
19,1 mln zt.

DomINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Projekt SYNERGIA

Stworzenie innowacyjnego programu edukacyjno-kooperacyjnego i wdrozenie wy-
pracowanych rozwiqzan w praktyce to gtdwne cele projektu ponadnarodowego
SYNERGIA, realizowanego we wspotpracy instytucji edukacyjnych z Polski, Butgarii,
totwy i Wegier. Chociaz ze wzgledu na epidemie COVID-19 harmonogram realizacji
przedsiewziecia ulegt zmianie, to na przetomie sierpnia i wrzesnia biezgcego roku
rozpoczqt sie pierwszy etap dziatan z udziatem przedstawicieli instytucji partner-
skich oraz jednostek zaproszonych do projektu.

Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwoj

Krajowa Szkota Administracji Publicznej

A P

im. Prezyde

Lecha Kaczyn

Dziatanie 4.3 Wspdtpraca ponadnarodowa

fot. CPE

Projekt ,SYNERGIA - sie¢ wspotpracy i wymiany
dos$wiadczen urzednikéow wysokiego szczebla
z Europy Srodkowej i Wschodniej” to inicja-
tywa Krajowej Szkoly Administracji Publicznej
im. Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Lecha
Kaczynskiego, Instytutu Administracji Publicz-
nej z Bulgarii, Lotewskiej Szkoly Administracji
Publicznej oraz Krajowego Uniwersytetu Admi-
nistracji Publicznej z Wegier. Instytucje partner-
skie, korzystajac z dotychczasowych wtasnych
doswiadczen — we wspdlpracy m.in. z pracow-
nikami administracji centralnej lub rzadowe;j
terenowej z Polski, krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz jednostkami podleglymi -
chcg wypracowac konkretne zalecenia w obszarze

ospolitej Polskiej

zarzadzania. W przypadku przedstawicieli z Pol-
ski planowane jest wdrozenie tych rozwigzan
w praktyce.

Tematyka zarzgdzania kluczowymi
obszarami pozwoli na podniesienie
kwalifikacji uczestnikéw

Przedsiewziecie dedykowane jest podnoszeniu
kompetencji uczestnikow m.in. w obszarach
tematycznych zarzadzania projektami w sektorze
publicznym, zarzadzania strategicznego w admi-
nistracji publicznej, zarzadzania procesami,
zmiang, ryzykiem, zasobami ludzkimi, komuni-
kacjg, wiedzg oraz zarzadzania poprzez cele.
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Przedsiewziecie realizowane jest w czterech edy-
cjach, przy czym kazda z nich obejmuje dwie
cze$ci — edukacyjno-kooperacyjng oraz wdroze-
niowa. Ta pierwsza prowadzona jest w formie zaje¢
dla przedstawicieli instytucji uczestniczacych
i obejmuje 19 dni zaje¢ w krajach projektu, a druga
dotyczy przygotowania projektu wdrozenia i jego
zrealizowanie w instytucji uczestniczacej.

W projekcie przeprowadzono rekrutacje do
pierwszej edycji dziatan projektowych. Uru-
chomiono pierwszg sesje w ramach pierwszej
edycji w Warszawie. Decyzja dotyczaca reali-
zacji projektu w formie stacjonarnej — prze-
widziane sg zajecia w Warszawie, Sofii, Rydze
i Budapeszcie - zostanie podjeta przez insty-
tucje koordynujaca, czyli KSAP, po analizie
aktualnej sytuacji epidemiologicznej, indywi-
dualnie dla zaje¢ w kazdej kolejnej edycji.

Konieczne dokonanie zmian w projekcie
w zwiqzku z pandemiq

Zmianie, ze wzgledu na zagrozenie epidemiolo-
giczne, ulegl harmonogram realizacji projektu.
Przygotowany zostal plan wdrozenia przed-
siewziecia w sytuacji zagrozenia COVID-19
w dwoch wariantach — w formie zaj¢¢ on-line dla
wszystkich uczestnikow z krajow realizujacych
zadania projektowe oraz w formie hybrydowej,
z zalozeniem, Ze beneficjenci z Polski wezma
udzial w zajeciach stacjonarnych, natomiast
przedstawiciele partneréw z Bulgarii, Lotwy
i Wegier dolaczg do spotkan w wersji on-line.

Zespot realizujacy przedsiewziecie jest w sta-
tym kontakcie mailowym i telefonicznym
z partnerami w projekcie. Regularnie odby-
waja sie spotkania on-line Komitetu Steruja-
cego oraz zespoldw roboczych ze wszystkich
krajow partnerskich. Pandemia COVID-19 nie
wplynetla na biezacg wspolprace z partnerami,
gdyz jeszcze przed epidemia zaktadano biezacy
kontakt pomiedzy partnerami z wykorzysta-
niem nowoczesnych rozwiazan IT.

Identyfikacja zagrozen zwigzanych
z epidemiq w trakcie realizacji projektu

Juz na etapie aplikowania o fundusze UE konieczne
jest oszacowanie ryzyka wystgpienia zdarzen
niepozadanych, jednak w przypadku epidemii

27

COVID-19 nie bylo mozliwosci okreslenia jakie-
gokolwiek prawdopodobienistwa wystapienia
choroby zakaznej, ani faktu jej tak szerokiego roz-
przestrzenienia. W zwigzku z tym juz w trakcie
realizacji dziatan projektowych zidentyfikowane
zostaly zagrozenia, wynikajace bezposrednio
z faktu epidemii. Na obecnym etapie realiza-
¢ji projektu najwieksza trudnoscig, wynikajaca
z pandemii, bylo prowadzenie procesu rekruta-
¢ji uczestnikdw do projektu zaréwno w Polsce,
jak i w krajach partnerskich.

Do gléwnych zagrozen zwigzanych z rekrutacja
zaliczaly sie przede wszystkim indywidualne
obawy przedstawicieli uczestnikéw, zwigzane
z sytuacjg epidemiologiczng w krajach biorgcych
udzial w realizacji projektu, a takze np. odmienne
regulacje prawne dotyczace norm sanitarnych
i obostrzen zwigzanych z COVID-19 w krajach
partnerskich oraz informacje dotyczace drugiej
fali COVID-19 w krajach UE.

W czasie realizacji projektu prowadzony jest
staly monitoring alertéw epidemiologicznych
w krajach partnerskich.

Realizacja przedsiewziecia jest mozliwa dzieki
dofinansowaniu z Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. Z powodu
epidemii COVID-19 projekt zakonczy sie
31 marca 2023 roku, czyli trzy miesigce pozniej
niz planowano na etapie podpisywania umowy
o dofinansowanie.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK

WAZNE!
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MAZOWIECKA JEDNOSTKA WDRAZANIA

PROGRAMOW UNIJNYCH

W powszechnej opinii jednostki administra-
cji publicznej postrzegane sg jako te, w ktérych
zmiany lub innowacje podejmowane sg jako
rozwigzania ostateczne, a ich pracownicy sa
wzgledem nich sceptyczni. Specyfika innowacji
czy programu rozwojowego, ujmowanych jako
przejaw zmiany, polega na tym, ze jest ze swej
natury tworcza i zarazem korzystna w réznych
wymiarach - technologicznym, organizacyjnym
i instytucjonalnym (Marciniak, 1998)".

Dazenie do wyzszej jako$ci ustug publicznych
poprzez innowacje zostato nakreslone jako jeden
z celow stawianych przed naszym krajem m.in.
w raporcie Polska 2030, autorstwa Zespotu Dorad-
cow Strategicznych Prezesa Rady Ministrow?.

O tym, jak wazng role pelni Mazowiecka Jed-
nostka Wdrazania Programéw Unijnych
(MJWPU) nie trzeba przekonywa¢ nikogo, kto
szukal wsparcia z Unii Europejskiej w naszym
wojewddztwie. W ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowie-
ckiego 2014-2020 warszawska centrala i pie¢
oddzialéow w najwiekszych miastach regionu
ma do rozdysponowania ponad 8 mld zi. Skala
dziatalno$ci instytucji robi ogromne wrazenie.
To takze wielka odpowiedzialno$¢ nie tylko za
wlasciwe wykorzystanie Funduszy Europejskich,
ale réwniez za forme i przejrzysto$¢ komunikacji
z odbiorcg.

Zréznicowana grupa odbiorcow - tj. samorzady,
przedsigbiorcy, jednostki naukowe, instytucje
kultury, edukacji, organizacje pozarzadowe -
mobilizuje instytucje do dzialan majacych na

Jak usprawni¢ komunikacje
Z beneficjentami?

celu podniesienie standardéw obstugi wniosko-
dawcow i beneficjentéw w obszarze komunikacji.

Obecnie czesto teksty urzedowe sa dlugie i roz-
wleklte. Wymagaja od czytelnika skupienia oraz
merytorycznego przygotowania. Wielu z nas
zadaje sobie pytanie, czy tekst urzedowy moze
by¢ czytelny? Czy mozna usprawni¢ komuni-
kacje z beneficjentami? Okazuje sie, ze tak. A to
wszystko za sprawa wdrozenia projektu pn.
»Lider zmiany - wspotpraca ponadnarodowa
inwestycja w efektywno$¢ ustug publicznych na
szczeblu regionalnym”.

Jest to przedsiewziecie realizowane w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2010-2014 we wspdtpracy ze Szwedzka
Radg EFS z Malmo oraz przy udziale Akademii
Leona Kozminskiego z Warszawy. Celem naszego
projektu bylo podniesienie skutecznosci pracy
MJWPU oraz jej 25 pracownikéw (15 kobiet
i 10 mezczyzn).

W oparciu o wdrozony w instytucji model pracy
z beneficjentami w formule bliskiej wspolpracy,
tj. model IN PLUS, wypracowano rozwigzanie
ulatwiajgce komunikacje z odbiorcami.

Obecnie osoby aplikujace o $rodki w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Mazowieckiego mogg liczy¢ na jasna,
czytelng informacje w zakresie ztozonego wnio-
sku o dofinansowanie. Przyjeta przez MJWPU
formula zdecydowanie sprzyja popularyza-
cji prostej, tatwej i skutecznej komunikacji
z beneficjentami.

Nowe rozwigzania wprowadzone w Mazo-
wieckiej Jednostce Wdrazania Programow
Unijnych sg regularnie rozpowszechniane
wsrod instytucji zaangazowanych w rea-
lizacje programow unijnych, a uczestnicy
projektu przekazujg wiedze swoim kole-
gom i kolezankom w formie szkolen we-

whnetrznych w MJWPU.

! Stefan Marciniak: Innowacje i rozwoj gospodarczy. Wydawnictwo Politechniki Warszawskiej, Warszawa 1998
2 Uchwala Nr 16 Rady Ministréw z dnia 5 lutego 2013 r. w sprawie przyjecia Dlugookresowej Strategii Rozwoju

Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci
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Przyklad krétkiej i przejrzystej oceny wniosku skierowanego do beneficjenta przez MJWPU.

:

fot. depositphotos

Wiecej informacji na temat rezultatéw projektu ,,Lider zmiany — wspdtpraca ponadnarodowa
inwestycjg w efektywnos¢ ustug publicznych na szczeblu regionalnym” oraz modelu IN PLUS,
majacego na celu budowanie trwatej relacji z beneficjentami, znajduje sie na stronach:

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/promocja/prosto-o-fun-
duszach-europejskich-1/dobre-praktyki-1/ oraz https://bip.mazowia.eu/lider-zmiany/

model-in-plus/

BrAZey MITELA

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
ul. Jagiellonska 74, 03-301 Warszawa
www.funduszedlamazowsza.eu

wWww.mazowia.eu



30

INTELIGENTNY ROZWOJ

Inteligentne

wyszukiwanie wakacji

Firma Q&Q Sp. z 0.0. z Gdanska otrzymata w ramach konkursu ,Szybka $ciezka”
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju 3,2 min zt dofinansowania z Programu Inteli-
gentny Rozwaj. Dzieki funduszom unijnym za dwa lata ma powstac inteligentna wy-
szukiwarka wakacji, ktéra dzieki prostemu zapytaniu, np.: Chce zeglowac z dziecmi
W sierpniu?, przedstawi nam oferty wyjazddw ,skrojonych na miare”, bez potrzeby

wypetniania kilkunastu pol.

Tuz po tym, gdy wirus SARS-CoV-2 opuscit
Wuhan i zaczal rozprzestrzeniaé si¢ na tereny
kolejnych panstw, Swiatowa Organizacja Turystki
oszacowala, ze z powodu koronawirusa branza
turystyczna moze straci¢ od 30 do 50 mld USD.
Straty w Polsce szacowano wstepnie na
ok. 400 mln zl. Obecnie, po kilku miesigcach
walki z wirusem i dwoch miesigcach wakacji
wiemy, ze Polacy z wyjazdéw na urlop nie zre-
zygnowali. Cze$¢ zdecydowala si¢ pojechaé za
granice, a reszta wolny czas spedzita na wypo-
czynku w Polsce, a nadbaltyckie plaze w upalne,
sierpniowe dni pekaty w szwach.

Pomimo Ze zainteresowanie wyjazdami waka-
cyjnymi nie byto tak male, jak mozna si¢ byto
obawia¢ w okresie tzw. narodowej kwaran-
tanny, to z pewnoscia branza turystyczna bedzie
potrzebowala odbudowy. Wtedy przydatne moga
okaza¢ si¢ innowacyjne rozwigzania w sektorze
turystycznym. Nad jednym z nich pracuje firma
z Gdanska, ktora w ciggu dwoch lat chee stworzy¢
inteligentng wyszukiwarke wakacji.

»Chce jechaé z Zonqg
nad ciepte morze w sierpniv”

Czym ma wyrdézniac¢ sie inteligentna wyszu-
kiwarka od tej zwyktej? Tradycyjne wyszu-
kiwarki ofert, dostepne na wielu réznych
portalach agencji turystycznych, wymagaja
od zainteresowanego uzupelnienia wielu pdl
z parametrami wyjazdu. Musimy wpisa¢, gdzie
chcemy jecha¢, do jakiej klasy hotelu, ile posit-
kéw dziennie chcemy zjes¢ w ramach oferty,
jakie atrakcje chcemy zasta¢ na miejscu oraz
ile 0séb pojedzie. Jesli jesteSmy wystarczajaco
wytrwali i przebrniemy przez kolejne okienka,
to najprawdopodobniej przytloczy nas mnogos¢
ofert, ktére niekoniecznie spetnia nasze oczeki-
wania, mimo ze wydawaloby sig, iz w rezultacie
podania takiej duzej liczby konkretnych infor-
macji, oferty powinny by¢ idealnie dopasowane

do naszych potrzeb. Autorzy inteligentnej
wyszukiwarki uwazaja, Ze w ten sposéb traci
sie potencjalnych klientéw. Wyniki badan pro-
wadzonych w tym zakresie wykazuja, iz jest to
metoda wymagajaca od uzytkownika duzego
naktadu uwagi, pracy i cierpliwosci. - Czesto
zbyt duzego, a to moze prowadzi¢ do zniechece-
nia i rezygnacji z interakcji — podkreslita w roz-
mowie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
prezes firmy Q&Q Sp. z 0.0. Agnieszka Kukato-
wicz, ktéra pracuje nad nowym rozwigzaniem
(zrédto: https://www.ncbr.gov.pl/o-centrum/
aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/inte-
ligentna-wyszukiwarka-wakacji-z-dofinanso-
waniem-63863).

Inteligencja nowej wyszukiwarki pozwoli zna-
lez¢ wymarzona oferte juz po wpisaniu zwyklego
zapytania, np.: ,,Chce jecha¢ z Zong nad ciepte
morze w sierpniu?”, ,,Gdzie w wakacje pochodzi¢
po gorach z dzie¢mi?”, ,,Gdzie pojechal ze zna-
jomymi na weekend na kajaki na Mazowszu?”,
»Ktory hotel dla nowozencéw wybra¢ w Hiszpa-
nii?”. Wyszukiwarka ma poprzez silnik wyko-
rzystujagcy specjalne algorytmy analizy jezyka
moéwionego przeksztalca¢ takie ogdlne pyta-
nia, sformutowane jak w zwyczajnej rozmowie
pomiedzy dwojka znajomych, na posta¢ nume-
ryczng. Ze zdania ,,Chce jecha¢ z zong nad cie-
plte morze w sierpniu” wyszukiwarka odczyta, ze
dwie osoby poszukuja wyjazdu w miejsce, gdzie
jest ciepte morze w miesigcu sierpniu. Efekt
bedzie taki, ze wyszukiwarka zaprezentuje nam
oferty spelniajace dokladnie takie kryteria, jakie
sobie zalozylismy. Nie zaproponuje nam zatem
wyjazdu do krajow skandynawskich, gdzie
temperatura morza nie zacheca do plywania,
a raczej w rejon np. Morza Srédziemnego. Jesli
dopiszemy, ze chcemy nurkowa¢, to wyselekcjo-
nuje miejsca atrakcyjne do nurkowania, a jezeli
napiszemy, ze chcemy poplywac na desce do
windsurfingu, to znajdzie dla nas np. wyjazd do
Portugalii - nad ocean.



Jesli wyszukiwarka uzna, Ze pytanie jest zbyt
mato konkretne, to bedzie mogta nas dopytac
o szczegoly, jak np. o zakres dat. Zapyta, czy inte-
resuja nas dodatkowe aktywnosci (jak np. nur-
kowanie, jesli o nim nie wspomnielismy) oraz
o rodzaj naszej podrdzy (biznesowa, rodzinna,
poslubna itp.).

— Jezyk naturalny to jezyk naszej codziennosci.
Nie ma on okreslonej struktury, jak jezyk for-
malny czy jezyk programowania (np. Java, C++,
PHP). To z punktu widzenia naszego tematu
czyni go stosunkowo trudnym do interpreta-
cji przez klasyczne algorytmy komputerowe —
stwierdzil w artykule opublikowanym na portalu
ncbr.gov.pl prof. Maciej Piasecki z Wydzialu
Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroc-
tawskiej, odpowiedzialny w projekcie za prace
badawcze w zakresie opracowania algorytmow
analizy semantycznej tekstow dla branzy tury-
stycznej i jezyka polskiego. — Algorytmy rozumie-
nia jezyka naturalnego sq budowane w oparciu
o metody uczenia maszynowego, a takze przez
przygotowane przez cztowieka wzorce dziatania
systemu (tzw. korpusy), dziedzinowe bazy regut
lingwistycznych oraz relacyjne stowniki seman-
tyczne (np. stowosiec).

Wyzwaniem, jakie stoi przed autorami wyszuki-
warki nowej generacji, jest tez rozmiar i ztozono$¢
danych turystycznych. Wyzwanie technologiczne
jest w tym przypadku ogromne. Wyszu-
kiwanie pakietow turystycznych od
tylko jednego wigckszego opera-

tora wymaga narzedzia, ktore

bedzie indeksowa¢ 1,5 mln

plikéw ze zmiennymi

cenami w zalezno$ci od

liczby osob, liczby dzieci

oraz ich wieku.
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,»Szybka Sciezka”

Projekt otrzymal dofinansowanie w ramach
Dziatania 1.1.1. ,,Szybka Sciezka” Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Jest to inicjatywa
wspierajaca badania przemystowe i prace roz-
wojowe, realizowane przez przedsiebiorstwa
w ramach Programu Inteligentny Rozwoj.
Przedsiebiorstwa, ich konsorcja oraz konsorcja
z jednostkami naukowymi moga sie ubiegad
o dofinansowanie swojego projektu badawczo-
-rozwojowego, dzieki ktéremu opracuja nowe lub
udoskonalg juz istniejace projekty i ustugi.

W ramach ,,Szybkiej Sciezki” organizowany
jest konkurs, w ktérym nie ma ograniczen
tematycznych. Wystarczy, ze projekt wpisuje
sie w jedng z Krajowych Inteligentnych Specja-
lizacji. Nabér w ramach jednego z takich kon-
kursow, organizowanych w tym roku, zakonczyt
sie 14 wrzesnia.

Wiecej informacji na temat konkursu mozna
znalez¢ na stronach ncbr.gov.pl oraz poir.gov.pl.
Na pytania potencjalnych wnioskodawcow tele-
fonicznie (pod numerami telefonow: 22 39 07 170
lub 22 39 07 191) oraz mailowo (info@ncbr.gov.pl)
odpowiadajg pracownicy Punktu Informacyj-
nego NCBR.

DomINIK KRZYSZTOFOWICZ

HOTEL ONLINE

fot. depositphotos
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WSPOLPRACA TERYTORIALNA

Wirtualne spacery
po polsko-stowackim
pograniczu

Pandemia na wiele tygodni ograniczyta mozliwo$¢ bezpiecznego podrdzowania
i aktywnego spedzania wolnego czasu. Pomimo wakacji aktywnosc¢ koronawirusa
nie ulegta zmniejszeniu, dlatego najbezpieczniejszym sposobem poznawania cie-
kawych miejsc turystycznych w kraju i na pograniczu jest korzystanie z wirtualnych
spacerow, ktore zostaty uruchomione w ramach projektow dofinansowanych z Pro-
gramu Interreg Polska-Stowacja 2014-2020.

WAZNE!

Atrakcyjna forma prezentaciji

Wirtualna przechadzka po najciekawszych, histo-
rycznych obiektach i atrakcjach turystycznych
w powiecie bielskim oraz regionie Orawy stala
sie mozliwa dzigki projektowi ,,Realnie i wirtu-
alnie w kulturze polsko-stowackiego pogranicza”.

Wykorzystanie nowoczesnych technik prezenta-
cji obiektéw w postaci ruchomego obrazu 360°
to tylko jedna z atrakcji, jakie oferuje strona
www.powiatbielski.wkraj.pl. Fotografie ocza-
rowujg widza kolorami. Wykonane w pelnym
storicu lub przy oé$wietleniu sztucznym pozwalajg
na zapoznanie si¢ z detalami architektury i histo-
rycznego wyposazenia obiektéw. Przy pozna-
waniu historii zabytkéw, takze ruchomych (bo
w palecie perelek turystycznych po stronie sto-
wackiej jest np. orawska kolej lesna), wirtualnym
gosciom towarzyszy glos lektora objasniajacego
dzieje konkretnego obiektu. Dla lubigcych czy-
ta¢ te same informacje dostepne sa przy zdjeciach
ogladanego w danej chwili zabytku.

Strona internetowa z wirtualnym spacerem
www.powiatbielski.wkraj.pl udostepniona
jest takze w wersji na urzgdzenia mobilne
oraz zawiera kody QR, ktorych zeskanowanie
pozwala w prosty sposdb korzystaé z oferty
zwiedzania. Oprécz wirtualnego przewod-
nika na stronie mozna wykona¢ internetowa
pocztéwke oraz zagraé¢ w wirtualne puzzle.
Mozliwe jest takze obejrzenie krétkich filméw
o historii konkretnego obiektu lub miejsca.

Projekt, ktdrego celem bylo wykorzystanie poten-
cjatu obiektow zabytkowych i atrakeji kulturo-
wych do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej

fot. Krzysztof Zielinski

polsko-stowackiego pogranicza, doskonale
wpisal si¢ w obecna sytuacje epidemiologiczng
i zalecenia, by m.in. zachowa¢ dystans spoteczny
oraz unika¢ duzych skupisk turystow. Wirtualny
spacer, dajacy mozliwo$¢ poznania ciekawostek
kultury, sztuki i tradycji pogranicza polsko-
-slowackiego, moze sta¢ si¢ doskonalg inspi-
racjag do odwiedzenia powiatu bielskiego oraz
regionu Orawy juZ po unormowaniu sie¢ sytuacji
epidemiologiczne;j.

Wirtualny Szlak Maryjny - odkrywanie
miejsc kultu religijnego na pograniczu

Kolejnym przykladem przedsiewzigcia promu-
jacego e-turystyke jest projekt ,Szlak Maryjny
(Swiatlo ze Wschodu)”, dofinansowany - ze
$rodkéw Programu Interreg Polska-Slowacja
2014-2020.



fot. Preszowski Kraj Samorzgdowy

fot. Krzysztof Zielinski

WAZNE!

Inspiracjg do stworzenia projektu ukierunkowa-
nego na prezentacje waloréw historii, przyrody
i kultury regionu byt sredniowieczny szlak piel-
grzymkowy Camino de Santiago, prowadzacy do
katedry $w. Jakuba Apostola Starszego w Santiago
de Compostella. Nie bez znaczenia jest tu takze
zwrocenie uwagi odbiorcéw dzialan projektu -
turystow i pielgrzymow - na religijng tozsamosé
polsko-stowackiego pogranicza.

Wirtualny spacer szlakiem pielgrzymkowym
https://www.szlak.maryjny.pl/ po sanktua-
riach i miejscach kultu maryjnego to wyjat-
kowa oferta turystyczna, pozwalajaca na
szczegolowe zapoznanie sie z historig 28 obiek-
tow sakralnych, ktdre taczy, liczacy czasem
setki lat, fakt uwielbienia Maryi i peregry-
nacje mieszkancow okolicznych miast oraz
miejscowosci do cudownych miejsc uzdrowien
i szczegolnych fask z kilku regionéw — kraju
preszowskiego oraz wojewodztw: podkarpa-
ckiego i matopolskiego.
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Kazdy obiekt sakralny ma na stronie internetowej
swoj profil z nazwa i zdjeciem sanktuarium. Obok
sanktuariow, wérod miejsc kultu opisanych na
stronie sg takze m.in. bazylika, cerkiew i kontrka-
tedra. Oprocz spaceru wirtualnego turysci i piel-
grzymi mogg zapozna¢ si¢ z historycznymi
fotografiami obiektéw, filmami obrazujacymi
wazne wydarzenia z Zycia duchowego mieszkan-
cow okolicznych miejscowosci, ktoérzy odwiedzaja
czesto konkretne miejsca kultu maryjnego.

Doktadny opis i dokumentacja
fotograficzna réwniez trudno dostepnych
miejsc w obiektach sakralnych

Pielgrzymow i turystow zwykle interesuja szcze-
goétowe informacje na temat historii budynku
sanktuarium, bazyliki lub innego miejsca kultu.
Spacer wirtualny ,Szlakiem Maryjnym” daje
nie tylko mozliwo$¢ dokladnego obejrzenia
malowidel sakralnych oraz ottarzy bocznych,
ale stanowi rowniez szanse¢ na obejrzenie miejsc
zazwyczaj niedostepnych na przyktad dla kobiet,
jak to dzieje sie w cerkwi, gdzie za ikonostas,
czyli tzw. carskie wrota, mogg wchodzi¢ tylko
meZczyZni.

W okresie pandemii i przy ograniczonych
mozliwo$ciach udzialu w zorganizowanych
pielgrzymkach do miejsc kultu religijnego na
pograniczu polsko-stowackim projekt ,,Szlak
Maryjny (Swiatto ze Wschodu)” oferuje piel-
grzymonm i turystom szanse na duchowe prze-
zycie wirtualnej pielgrzymki oraz zwiedzenie
miejsc uznanych w spolecznos$ciach wiernych
réznych obrzadkéw za swiete.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK

WAZNE!

fot. Krzysztof Zielinski
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Rozwoj aktywnej turystyki
podiozem wspotpracy

polsko-rosyjskiej

fot. Administracja

Warmia i Mazury oraz Obwdd Kaliningradzki
to obszary wyrozniajace si¢ unikalnymi w skali
kraju walorami turystyczno-rekreacyjnymi. Part-
nerzy z obydwu stron granicy postanowili wyko-
rzystaé ten potencjal i wspdlnie przystapili do
realizacji przedsiewzigcia, kreujac wspdlny pro-
dukt turystyczny, ktéry zacheca turystéw z kraju
i zagranicy do odwiedzania Etku oraz Oziorska.

Projekt ,,Rozwdj aktywnej turystyki podtozem
wspotpracy polsko-rosyjskiej” realizowany
byl przez miasto Etk we wspdlpracy z mia-
stem Oziorsk z Obwodu Kaliningradzkiego
w ramach Programu Wspdlpracy Transgra-
nicznej Litwa-Polska-Rosja 2007-2013. Glow-
nym celem przedsiewziecia bylo doprowadzenie
do rozwoju spotecznego, gospodarczego i prze-
strzennego regionu poprzez wsparcie potencjatu
turystycznego Etku i Oziorska dzigki nawigza-
niu i promocji turystycznej wspdtpracy trans-
granicznej pomiedzy samorzadami tych miast.
Wszystkie dzialania projektowe zmierzaly do
rozwoju turystyki aktywnej w Etku i Oziorsku
oraz do podniesienia skuteczno$ci prowadzonej
promocgji.

W ramach przedsiewzigcia powstaly dwa parki
linowe przeznaczone dla dzieci, mtodziezy i doro-
stych. Jeden park linowy powstat w Etku, na cyplu
nad Jeziorem Elckim, a drugi w Oziorsku. W par-
kach wyznaczono trzy dopasowane do wieku
trasy z przeszkodami: ,,Maluch”, ,Srednia” oraz
~Wysoka”. Wszystkie sg bezpieczne dzigki zasto-
sowaniu systemu podpiecia tzw. asekuracji ciaglej
(uniemozliwia samodzielne wypigcie sig). Parki
stanowig doskonatg forme rozrywki zaréwno dla
lokalnych mieszkancéw, jak i turystow. Mozna
je réwniez zwiedza¢ wirtualnie. Umozliwia to
utworzona w ramach projektu wielojezyczna
strona internetowa, znajdujaca sie pod adresem:
http://wirtualne.miasto.elk.pl/panorama-elk/.
Pelni ona funkcje zintegrowanego systemu
informacji turystycznej. Dzigki stronie mozna si¢
wybra¢ na wirtualny spacer i zwiedzi¢ nie tylko
nowo powstate parki linowe, ale takze zobaczy¢
najwazniejsze atrakcje turystyczne zardéwno
Etku, jak i Oziorska.

W ramach projektu opracowany zostal Miedzy-
narodowy Program Rozwoju Turystyki Aktywnej
dla obu partnerskich miast.




fot. Urzgd Miasta w Etku
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Duze korzysci odniesli mlodsi mieszkancy obsza-
réw przygranicznych dzigki dziesigciu wymia-
nom turystycznym, w ktérych wziely udziat
dzieci i mlodziez z Polski oraz Rosji. Pig¢ grup
uczniéw z Oziorska odwiedzilo E1k, a pie¢ grup
z Etku pojechalo do Oziorska. Wspélnie spedzony
czas pozwolit dzieciom oraz mlodziezy nawigzaé
nowe przyjaznie, jak réwniez poznaé zaréwno
kulture i obyczaje odwiedzanych miast, a takze
ich walory turystyczne oraz zlokalizowane tam
miejsca historyczne. Podczas wymian dzieci
mogly sprobowac swoich sit w nowo wybudowa-
nych parkach linowych. Zorganizowano takze
splyw kajakowy, rajd rowerowy, przejazdzki
konne, zajecia taneczne i zawody.

Tego typu inicjatywy to nie tylko Zrédlo nowych
doswiadczen dla mlodziezy czy opiekunow, ale
przede wszystkim mozliwo$¢ zacie$nienia wiezi
z sgsiadami mieszkajacymi po drugiej stronie
granicy. Pomimo zakonczenia projektu niektére
przyjaznie kontynuowane sa po chwile obecna.

- Lokalni mieszkancy sqg bardzo zadowoleni
z rezultatow osiggnigtych w ramach projektu.
Dzigki dofinansowaniu pozyskanemu z Programu
Wspétpracy Transgranicznej Litwa-Polska-Rosja
2007-2013 zaréwno mieszkaricy, jak i turysci mogg
aktywnie spedzac czas wolny, odnoszgc przy tym
korzysci dla swojego zdrowia. Mozliwos¢ korzy-
stania z parkéw linowych stata si¢ ciekawg formg
rozrywki dla miodych i starszych poszukiwaczy
wrazen. Realizacja projektu to nie tylko nowo
powstata infrastruktura, to rowniez zmiany
w sposobie postrzegania sgsiada. Podczas jednej
z wymian uczennica z polskiej szkoty przyznata,
ze dzieki wizycie w Obwodzie Kaliningradzkim
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poznata Rosje z zupetnie innej strony niz pokazujg
jg media — powiedziala Emilia Pachucka, koordy-
nator projektu z Urzedu Miasta w Etku.

Pomimo ze przedsiewziecie zakonczylo sie juz
jaki$ czas temu, mieszkancy i turysci korzystaja
z jego rezultatéw kazdego dnia. Dzigki budo-
wie parkéw linowych powstal wspolny produkt
turystyczny, ktdry taczy dwa miasta. Beneficjenci
projektu aktywnie uczestniczg w inicjatywach
organizowanych w ramach Programu Wspdt-
pracy Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020.
W ubieglym roku, w ramach Dni Otwartych Fun-
duszy Europejskich, w wyznaczonych godzinach
park linowy w Etku sprzedawal bilety wstepu za
potowe regularnej ceny.

Beneficjenci zdecydowali sie rowniez na zlozenie
w konkursie RegioStars 2020 aplikacji, przecho-
dzac ocen¢ formalng. Niestety tym razem nie
udalo sie zakwalifikowa¢ do finatu.

Catkowity budzet projektu wyniést ponad
458 tys. euro, z czego uzyskane dofinansowanie
stanowilo 412 tys. euro.

KATARZYNA WANTOCH-REKOWSKA
Wspolny Sekretariat Techniczny
Programu Wspdlpracy Transgranicznej
Polska-Rosja 2014-2020

fot. Administracja Miasta Oziersk
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Ponad 50 uczniéw z Polski i Rosji wzieto udziat
w transgranicznym konkursie plastycznym, zor-
ganizowanym z okazji Swiatowego Dnia Ziemi,
kontraktacji projektow Celu Tematycznego
»Srodowisko” w ramach Programu Wspétpracy

Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020 oraz
obchodéw 30-lecia Interreg.

Konkurs trwat od 15 kwietnia do 15 czerwca bieza-

cego roku. Skierowany byt do uczniéw klas 6,7 oraz

8 szkdt podstawowych z Polski i Rosji, mieszkaja-
cych wjednym z trzech wojewddztw w Polsce: war-
minsko-mazurskim, pomorskim lub podlaskim
albo w Obwodzie Kaliningradzkim w Rosji. Mial
na celu zacheci¢ uczniéw i nauczycieli z obszaru
objetego wsparciem Programu Wspoétpracy Trans-

granicznej Polska-Rosja 2014-2020 do zapoznania

sie z tematykg programu oraz pogtebienia wiedzy
o Unii Europejskiej, wspoélpracy transgranicznej
oraz ekologii, a takze zainteresowac ich obchodzong
w tym roku rocznicg 30-lecia istnienia Interreg.

Motywem przewodnim konkursu byla ekologia.
Uczniowie mieli za zadanie przygotowaé prace
plastyczna wykonang dowolna technika, ktéra

Ekologia bez gra

nic

i

miala w ciekawy sposob zobrazowa¢ zagadnienia
zwigzane z segregacja odpaddéw, ekologicznymi
$rodkami transportu, racjonalnym gospodaro-
waniem wodg, odzyskiem surowcéw wtornych
czy odnawialnymi Zrédtami energii. Dodatkowo
dzieci musiaty wymysli¢ w jednym z trzech jezy-
kéw, tj. polskim, rosyjskim lub angielskim, cie-
kawe haslo nawigzujace do tematu konkursu.
Ogladajac przygotowane prace mogliSmy si¢
dowiedzie¢, w jaki sposob dzieci postrzegaja bar-
dzo istotny — réwniez w kontekscie polsko-rosyj-
skiej wspolpracy - temat, jakim jest ochrona
srodowiska.

Do Wspolnego Sekretariatu Technicznego Pro-
gramu Wspdlpracy Transgranicznej Polska-Rosja
2014-2020 (WST) sptyneto 28 rysunkéw od pol-
skich uczestnikéw, a Oddzial WST w Kalinin-
gradzie otrzymal 23 prace przygotowane przez
rosyjskich uczniéw. Mlodzi artysci wykazali sie
duzg kreatywno$cig podczas przygotowywa-
nia prac, dlatego tez komisja konkursowa, ktora
zebrata si¢ 17 czerwca biezacego roku, staneta przed
duzym wyzwaniem, wybierajac najlepsze rysunki.
W skiad komisji wchodzili przedstawiciele trzech

tego w Biskupcu

Auto‘r: Rafat W. ze Szkoty podstawowej nr 3 im. Orta Bia

fot. WST Programu Polska-Rosja 2014-2020



instytucji: Bartosz Swiatecki - nauczyciel Pan-
stwowego Liceum Plastycznego w Olsztynie,
malarz i street-artowiec; Piotr Mrozowski — koor-
dynator Regionalnego Osrodka Debaty Miedzy-
narodowej w Olszynie oraz Katarzyna Maria
Bartnik - kierownik Wspolnego Sekretariatu
Technicznego Programu Wspoélpracy Trans-
graniczne]j Polska-Rosja 2014-2020. Po obejrze-
niu i przeanalizowaniu wszystkich prac udato
si¢ wyloni¢ najlepszych uczestnikéw. Nagrody
gtowne po polskiej stronie granicy otrzymali:
Rafat W. ze Szkoty Podstawowej nr 3 im. Orla
Bialego w Biskupcu, Pola P. ze Szkoly Podstawo-
wej nr 5 w Elku oraz Milena B. z Zespotu Szkot
Ogolnoksztalcacych w Wydminach. Wyréz-
nienia przyznano: Krzysztofowi B. z Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego im. Kajki w Dabréwce,
Bartoszowi R. z Zespotu Szkét Ogdlnoksztaleg-
cych w Wydminach oraz Antoniemu K. ze Szkoty
Podstawowej im. Ksiedza Biskupa Bernarda Cza-
piniskiego w Grabowie.

Pie¢ dni pdiniej, tj. 22 czerwca bie-
z3cego roku, odbyta sie ocena prac
zlozonych przez rosyjskich uczestni-
kéw konkursu. Prace oceniala Liana
Maximova — wiceminister w Agencji
Spraw Zagranicznych i Wspétpracy
Regionalnej Obwodu Kaliningradz-
kiego, Eugenia Lapteva — artystka
oraz Tatyana Shitikova - kierownik
zespolu Oddzialu Wspdlnego Sekre-
tariatu Technicznego w Kaliningra-
dzie. Nagrody gléwne otrzymali:
Manana M., Yana A. oraz Diana M.
z Miejskiej Instytucji Budzeto-
wej — Osrodka Edukacji Dziecie-
cej ds. Tworczego Rozwoju Dzieci
i Mlodziezy w Oziersku, a wyrdz-
nienia — Anatoliy K. z Niezaleznej
Panstwowej Instytucji Edukacyj-
nej z Obwodu Kaliningradzkiego,
Nikita M. z Miejskiej Instytucji
Budzetowej — Osrodka Edukacji
Dzieciecej ds. Twdrczego Rozwoju
Dzieci i Mlodziezy z Ozierka oraz
Aleksey A. z Miejskiej Autono-
micznej Instytucji Edukacyjnej —
III Liceum Ogdlnoksztalcacego
w Gusiewie.

Autorzy najlepszych prac z Pol-
ski i Rosji otrzymali atrak-
cyjne nagrody: plecaki, power
banki, gry edukacyjne, kredki
i ksigzki. Dzieci, ktérych prace
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wyrozniono, otrzymaty m.in. plecaki, bidony,
ksigzkiigry. Wszyscy uczestnicy dostali nagrody
pamigtkowe za udzial w konkursie.

Wspdlny Sekretariat Techniczny Programu
Wspoélpracy Transgranicznej Polska-Rosja
2014-2020 przygotowal wystawe prezentujaca
nagrodzone prace artystyczne, ktéra mozna
podziwia¢ przy okazji réznego rodzaju wydarzen
promocyjnych oraz w formule on-line na stronie
programu pod adresem: www.plru.eu, a takze na
Facebooku.

Jeszcze raz gratulujemy zwyciezcom i dziekujemy
za tak liczny udzial w konkursie!

KATARZYNA WANTOCH-REKOWSKA
Wspdlny Sekretariat Techniczny
Programu Wspoélpracy Transgranicznej
Polska-Rosja 2014-2020
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WSPOLPRACA TERYTORIALNA

Projekty
W nowej rzeczywistosci

W zwiqzku z ogtoszonym w Polsce w marcu 2020 roku stanem epidemii, ktory trwa do tej pory,
instytucje realizujgce przedsiewziecia dofinansowane z Funduszy Europejskich musiaty dosto-
sowac¢ dziatania projektowe do nowej rzeczywistosci. O to, jak sobie poradzili z tym wyzwaniem,
zapytalismy beneficjentéow Programu Interreg Potudniowy Battyk 2014-2020.

[+~

&

CONNECT2SMALLPORTS

Baltic [ MUSEUMS

Jak projekt dostosowat swoje dziatania do nowych
warunkoéw podczas izolacji (np. praca zdalna,
narzedzia on-line, utatwienia dla partneréw,
stworzenie nowych metodologii pracy, szkolenia
on-line zamiast stacjonarnych itp.)?

Christopher Meyer
projekt ,,Connect2SmallPorts”

Na pierwsza potowe 2020 roku w projekcie
zaplanowano kilka warsztatow stacjonarnych.
Oczywiscie musieli$my je catkowicie anulowad.
Zamiast tego konsorcjum postanowito opraco-
wa¢ internetowy kurs szkoleniowy za posredni-
ctwem strony internetowej projektu.

W tym procesie dostrzeglismy dalsze mozliwo-
$ci tworzenia wartosci dodanej, oferujac filmy
on-line. Organizowano krotkie sesje, nagrywano
je i przesylano jako dodatkowe materiaty. Wizja
projektu jest teraz stworzenie kanalu zawie-
rajacego kursy on-line, krotkie sesje oraz inne
ciekawe materialy wideo (Videos on Demand).
Platforma da nam jeszcze wigcej mozliwosci
w zakresie przyszlej realizacji projektow i rozpo-
wszechniania wynikéw, niz obecnie planujemy.

Pojawienie si¢ wirusa wymaga od nas my$lenia
w inny sposob, co teraz prowadzi do jeszcze lep-
szych wynikéw projektu oraz kolejnych wartosci
dodanych. Nie wplynelo to jednak tak bardzo na
codzienne zarzadzanie projektem i jego wdraza-
nie, poniewaz od poczatku projektu uzywamy
narzedzi do komunikacji on-line.

Susanne Marx
iT projekt ,,Baltic Museums Love IT!”
Korzystali$my z platformy do zarzadzania pro-
jektami przez caly okres trwania projektu, co
okazalo si¢ szczegolnie przydatne podczas izola-
¢ji. Juz na poczatku projektu dokonali$my ana-
lizy potrzeb i w efekcie wybralismy platforme do

zarzadzania projektami w zespole oraz ustuge
w chmurze. Od samego poczatku zachecalismy
wszystkich czlonkéw zespotu do pelnej komu-
nikacji i dokumentacji na tej platformie, a takze
motywowalismy wszystkich do jej uzywania pod-
czas kazdego spotkania projektowego. To nam
teraz bardzo pomogto, poniewaz nie musieli-
$my zmienia¢ metod pracy. Wczesniej organi-
zowalisSmy réwniez szkolenia on-line, wiec je
kontynuowalismy.

Musieliémy natomiast zmieni¢ sposob testowa-
nia naszych produktéw projektowych. Pierwotnie
planowali$my wlaczy¢ w ten proces zwiedzaja-
cych na terenie muzeum, ale okazalo sie to nie-
mozliwe. Omoéwilismy sytuacje z partnerami,
po czym zgodziliSmy si¢ zaangazowal wiecej
pracownikéw i poprosi¢ o opinie on-line. Byto
to mozliwe, poniewaz opracowane produkty sg
aplikacjami internetowymi, dostepnymi w czesci
réwniez poza muzeum. Ta adaptacja przebiegla
bezproblemowo, z jednoczesng dyskusja na naszej
platformie. To jest co$, co gorgco polecam innym
projektom.

Ktére zmiany wprowadzone w tym okresie spraw-
dzily sig i pozostaly stalg czescig metodologii pracy
lub jakie usprawnienia majg jeszcze szanse by¢
wprowadzone na state?

Maciej Nyka
projekt ,,SEAPLANSPACE”

Doswiadczenie zdobyte w pierwszych miesigcach
pandemii zmienito sposéb realizacji projektu.
Narzedzie wykorzystywane do telekonferen-
cji — spotkan projektowych zastgpiono innym,
zapewniajacym lepsza jako$¢ przy jednoczes-
nym zwigkszeniu liczby uczestnikéw spotkania.
Wykorzystano zdobyte na uczelniach doswiad-
czenie w prowadzeniu dydaktyki on-line. Stwo-
rzenie odpowiednich procedur i wdrozenie
wlasciwych metod zwigkszyto zaufanie osob

SEAPLANSPACE



Johanna

QUALIFIED EDUCATION

zaangazowanych w realizacje projektu do nowych
form. Uczestnicy zostali powiadomieni o zmia-
nach oraz zaakceptowali hybrydows metode
szkolenia. Zmiana podejscia do przygotowywania
materialéw szkoleniowych, dostosowanie ich do
nauczania zdalnego zapewni utrzymanie efektow
szkolen — materiaty te bedg sukcesywnie uzupel-
niane i dostgpne takze po zakonczeniu realizacji
projektu ,,SEAPLANSPACE”. Intensywna wspol-
praca z informatykami zatrudnionymi do reali-
zacji projektu pozwala na wdrazanie nowych oraz
oswajanie si¢ z dotychczas niewykorzystywanymi
narzedziami on-line. Wypracowana metodologia
i zdobyte doswiadczenie beda mogty by¢ wyko-
rzystywane w dalszej pracy, w tym w przysztych
projektach. Doswiadczenie zwigzane z koniecz-
noscig pracy w warunkach izolacji wptynie na
opracowywanie strategii ryzyka w przysztosci.

,
AR
WAAS

Monika Tomczyk
projekt ,,Johanna”

Na pewno wprowadzimy czestsze spotkania
on-line pomiedzy tradycyjnymi spotkaniami.
To bardzo porzadkuje prace i pozwala wszyst-
kim na zrozumienie, na jakim etapie projektu sie
znajdujemy. Dziala tez jako dobry motywator, aby
chetniej przejawiac inicjatywe.

Czego nauczyla Panstwa praca zdalna (wyjscie ze
swojej ,strefy komfortu”, nowe umiejetnosci, rela-
cje miedzy partnerami itp.)?

Susanne Marx
projekt ,,Baltic Museums Love IT!”

Mam dos$wiadczenie w pracy zdalnej, wiec jest
to dla mnie catkiem naturalne. W takich mie-
dzynarodowych projektach rzadko widujemy sie
osobiscie, ale dzieki narzedziom internetowym
mozna by¢ réwniez wydajnym oraz utrzymywac
kontakt z pozostalymi cztonkami zespolu pro-
jektowego. To jednak sprawdza si¢ w przypadku,
kiedy masz zaufanie do zespolu, a my jestesmy
na koncowym etapie naszego projektu i mamy
dosé¢ dluga historie wspotpracy. W przypadku
nowo rozpoczynajacych sie projektow budowanie
osobistych wigzi oraz zaufania tylko w interne-
cie wymagaloby znaczniejszego wysitku. Bar-
dzo zaluje, ze nie miatam okazji pozegna¢ sie
z zespolem projektowym osobiscie na spotka-
niu koncowym projektu. Zwykle jest to okazja,
aby spojrzec wstecz, ale jeszcze bardziej spojrzec
w przyszlos¢. Uwazam, Ze osobiste spotkanie
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w realnej rzeczywistosci daje pewno$¢ wiezi oraz
wzmacnia dazenie do przyszlej wspotpracy.

Monika Tomeczyk
projekt ,Johanna”

Praca zdalna oraz organizacja spotkan on-line
wymagaja zupetnie odmiennych umiejetnosci.
Inna jest tez dynamika takich spotkan. Na pewno
wszyscy w konsorcjum nauczyli sie obstugi popu-
larnych narzedzi komunikacyjnych, prowadze-
nia prezentacji on-line, a nawet prowadzenia
warsztatow.

Magdalena Leszczyna-Rzucidto
projekt ,Umbrella”

Na pewno poznaliSmy nowe aplikacje i cze$¢
z nich zostanie z nami na dluzej. Co najwazniej-
sze — przekonalismy sie, Ze mozna spotykac sie
duzo czgsciej i zamierzamy ten proces kontynu-
owaé. Wydaje nam sie, ze taki zintensyfikowany
dialog pomiedzy partnerami oraz z benefi-
cjentami wyszedl nam na dobre. Mamy lepsze
i bardziej bezposrednie relacje. Kazda rozmowa
o projekcie i dziataniach zawsze poprzedzona
byla krétkg wymiang uwag o sytuacji w kraju/
regionie dotyczacej COVID-19, kwestii, jak kto
sobie radzi w nowej rzeczywistoéci, czy dzieci
chodzg do szkoty itp. Dzieki temu zblizylismy
sie do siebie jeszcze bardziej.

Maciej Nyka
projekt ,,SEAPLANSPACE”

Wobec izolacji, ktéra dotyka w rézny sposob
poszczegolnych partnerdw z pieciu panstw, w kto-
rych realizowany jest projekt ,,SEAPLANSPACE”,
okazalo sie, jak istotna jest wspolpraca oparta
na wczesniej wypracowanej wiezi. Najbardziej
dotkliwy jest brak mozliwosci bezposrednich
spotkan, rozméw oraz wymiany do$wiadczen.
Nie zmienia to jednak faktu, ze przy realizacji
projektu znalazly zastosowanie metody pracy
zdalnej i sa one udoskonalane. Nieco inna orga-
nizacja pracy, efektywne zarzadzanie czasem,
metody komunikacji on-line - to przyklady
zmian, ktére najprawdopodobniej z nami pozo-
stang. Jednocze$nie mamy nadzieje na jak naj-
szybszy bezposredni kontakt z uczestnikami
naszych szkolen.

Rozmawiata:

KATARZYNA SEMPOLOWICZ-LIPSKA
Wspdlny Sekretariat Programu
Interreg Poludniowy Baltyk

Umbrella
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Projekt DigiNetPolSax

Maszyna parowa, zaréwka i komputer to symbole trzech
rewolucji przemyslowych. Czwarta — jest sztuczna inte-
ligencja. Polega ona na przeniesieniu wigkszosci decyzji
z gestii ludzi do kompetencji maszyn oraz zatarciu granic
pomiedzy tym co biologiczne, a tym co cyfrowe.

Zamawianie towaréw bez konieczno$ci magazynowania,
autonomiczne samochody, sterowanie pralki czy ekspresu
do kawy za pomoca smartfona oznacza, ze czwarta rewo-
lucja ma juz miejsce. Aby mdc korzystac z tego, co ze soba
niesie, powinnismy sie wlasciwie przygotowac. Reakcja na
te wyzwania jest nowy projekt Karkonoskiej Agencji Roz-
woju Regionalnego SA.

Projekt ,,DigiNetPolSax”, realizowany od 1 marca 2019 roku
do 28 lutego 2021 roku, jest wspotfinansowany przez Unie
Europejska ze $srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Wspoélpracy Interreg
Polska-Saksonia 2014-2020. To projekt transgraniczny,
stanowigcy kontynuacje wspolpracy z niemieckimi part-
nerami - Saksonska Agencja Wspierania Gospodarki
(partner wiodacy projektu) oraz Technologie- und Griin-
derzentrum Bautzen GmbH i Szkotg Wyzszg Zittau/Gorlitz
przy zaangazowaniu Centrum Fraunhofera IWU.

»DigiNetPolSax” nawigzuje do wyzwan oraz niedobo-
réw istniejacych w polsko-saksonskim obszarze wsparcia
w zwigzku z przemianami zachodzgcymi w ramach czwar-
tej rewolucji przemystowej. Na potrzeby projektu zostana
zorganizowane konferencje informacyjno-kooperacyjne.
Konferencje beda koncentrowad sie na tematyce digitaliza-
cji, mozliwosciach kooperacyjnych oraz wyzwaniach zwig-
zanych z wdrazaniem przemystu 4.0 w przedsigbiorstwach
zlokalizowanych na pograniczu polsko-saksonskim.
Dwie z nich juz sie odbyly. W 2019 roku mialy miejsce
9. Wschodniosaksonskie Dni Branzy Maszynowej w Baut-
zen oraz 26. Polsko-Niemiecko-Czeskie Forum Kooperacji
Firm w Karpaczu. Planowane s3 jeszcze dwa wydarzenia:
27. Polsko-Niemiecko-Czeskie Forum Kooperacji Firm,
organizowane w Szklarskiej Porebie 25 listopada 2020 roku
przez Karkonoskg Agencje Rozwoju Regionalnego SA, oraz
konferencja dotyczgca digitalizacji na trojstyku granic,
ktéra organizuje w Zittau 4 lutego 2021 roku Szkota Wyz-
sza Zittau/Gorlitz.

Implementacja cyfrowego atlasu kompetencji, oferuja-
cego informacje gospodarcze dotyczace pogranicza — to
kolejne z zadan projektu. Atlas umozliwi grupom doce-
lowym dostep do danych na temat potencjatu gospodar-
czego regionu sasiadujacego. Znajda si¢ w nim istniejace

Digitalizacja w biznesie:
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powigzania gospodarcze, jak réwniez bedzie zachecat do
podejmowania wspotpracy transgranicznej oraz prezento-
wat kompetencje regionalne w gtéwnych branzach, takich
jak budowa maszyn i urzadzen, branza motoryzacyjna,
obrobka tworzyw sztucznych i metalu, IT, automatyzacja
i elektronika. Do atlasu bedg miaty mozliwo$¢ dopisac sie
przedsiebiorstwa z pogranicza, dziatajace w wyzej wymie-
nionych branzach. Oprécz tego platforma bedzie zawierata
dane kontaktowe do instytucji wsparcia biznesu, odpo-
wiedzialnych za rozwoéj kooperacji transgranicznych oraz
ogolne informacje gospodarcze, przydatne podczas podej-
mowania wspolpracy transgranicznej. Atlas kompetencji
gospodarczych polsko-saksonskiego pogranicza dostepny
bedzie jesienig 2020 roku na platformie: TriBorderAtlas.eu.

27. Polsko-Niemiecko-Czeskie
Forum Kooperacji Firm

Polsko-Niemiecko-Czeskie Forum Kooperacji Firm to naj-
wieksza gietda kooperacji w Polsce. Stuzy przede wszyst-
kim mikro, matym i §rednim firmom do zaprezentowania
swojej oferty czy wymiany do$wiadczen, a takze stanowi
okazje do nawigzania nowych kontaktéw handlowych.
Podczas forum odbywaja si¢ wyklady i panele dyskusyjne,
w trakcie ktorych eksperci dzielg si¢ swoja wiedzg oraz
doswiadczeniem.

ANETA MEDZA

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

ul. 1 Maja 27, 58-500 Jelenia Gora

tel. +48 75 752 75 00, e-mail: biuro@karr.pl, www.karr.pl
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Wazne informacje o Polsko-Niemiecko-Czeskim Forum Kooperacji Firm

Termin:

25 listopada 2020 roku

Miejsce:

Platinum Mountain Hotel & Spa

ul. Kilinskiego 15B, 58-580 Szklarska Porgba

Dla kogo?

Przedsiebiorstwa mikro, mate,

$rednie — m.in. z obszaréw:

e tworzywa sztuczne,

o metal,

o budowa maszyn i urzadzen,

o konstrukgeje lekkie,

« motoryzacja,

o automatyzacja,

o elektronika, elektrotechnika, mikroelektronika,

o logistyka, transport,

o odnawialne zrodta energii,

o IT,

o elektromobilno$¢,

« jednostki badawczo-rozwojowe,

o budownictwo,

« organizacje sieciowe, placowki transferowe, jednostki
wsparcia biznesu.

Udziat w forum:

o forum jest ttumaczone symultanicznie w trzech jezy-
kach: polskim, niemieckim i czeskim,

o udzial w forum jest bezplatny (maksymalnie 2 osoby
z przedsiebiorstwa).

Zapisy:

od 1 wrze$nia 2020 roku do 25 pazdziernika 2020 roku -
poprzez formularz na stronie: www.forumsystem.eu,
mozna zapisa¢ si¢ jako GOSC (udzial w czeéci semina-
ryjnej) lub FIRMA (udziat w spotkaniach B2B),
organizator zastrzega sobie mozliwo$¢ weryfikacji zgto-
szen.

Gietda kooperacyjna B2B:

indywidualny dobdr partneréw do rozméw poprzez
internetowy system kojarzenia firm B2B,

logujac sie jako FIRMA, otrzymasz login i hasto dostepu
do systemu kojarzenia firm B2B,

2 listopada 2020 roku pojawi sie¢ zaktadka TWOJE
SPOTKANTIA, gdzie bedzie dostepna lista firm wraz
Z opisami,

do 20 listopada 2020 roku jest czas na wybor partnerow
do rozmow,

podczas rejestracji uczestnicy forum otrzymajg indy-
widualne harmonogramy spotkan podczas gieldy
kooperacyjnej (godzina, numer stolika, jaka firma),
a harmonogram bedzie mozna réwniez pobra¢ ze swo-
jego konta,

spotkania trwaja maksymalnie 15 minut,

do dyspozycji uczestnikéw sa ttumacze,

nalezy pamietaé, ze inne firmy maja prawo wybra¢
nas do rozmowy i jesteSmy zobowiazani wzig¢ udziat
w spotkaniu.

Program Polsko-Niemiecko-Czeskiego Forum Kooperacji Firm

8.00-9.00 Rejestracja uczestnikow

9.00-9.30 Powitanie uczestnikéw Forum

9.30-9.45  Atlas kompetencji — digitalizacja na rzecz wspélnego obszaru gospodarczego

Zygmunt Potocki, kierownik projektu DigiNetPolSax

9.45-10.30  Panel dyskusyjny ,Obecna sytuacja gospodarcza na tréjstyku granic”

Udziat wezmg m.in.:

o Cezary Przybylski, Marszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego
o Martin Dulig, Minister Gospodarki, Pracy i Transportu Saksonii
o Marcin Serwitiski, dyrektor Centrum Rozwoju DRAXLMAIER w Jeleniej Gorze

10.30-10.55 Zastosowanie nowoczesnych technologii ICT w logistyce ostatniej mili: perspektywa réznych grup

interesariuszy
dr hab. inz., prof. UEW Maja Zofia Kiba-Janiak

10.55-11.20 Przeciwdziatanie wyciekom danych: jak zarzadzaé bezpieczenstwem cybernetycznym w swojej firmie?

Pawet Watuszko — Business Development Manager — Cybersecurity Expert, TestArmy CyberForces Sp. z o.0.

11.20-11.45 Sprawny w sze$¢ tygodni dzigki retrofit — redukuj koszty produkeji poprzez doposazenie urzadzen

w systemy monitorowania
Christian GrofS, in. hub GmbH

11.45-13.00 Lunch

13.00-17.00 Gielda kooperacyjna B2B

9.30-17.00  Stoiska informacyjne

Wiecej informacji na: www.karr.pl



Pandemia COVID-19 wywarta ogromny wplyw
na sytuacje zamawiajacych i wykonawcéw. Z jed-
nej strony zagrozenie epidemiologiczne spowo-
dowalo trudnos$ci we wiasciwej realizacji umow
o zamowienie publiczne, a nawet brak mozliwo-
$ci wykonania $wiadczenia przez wykonawcow,
a z drugiej — pojawila sie konieczno$¢ szybkich
dostaw i ustug na potrzeby walki z epidemia.

W odpowiedzi na trudng sytuacje ustawodawca
wprowadzit regulacje uelastyczniajace zasady
zmiany umowy o zamoéwienie publiczne oraz
ultatwiajgce udzielanie zamdwien zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwal-
czaniem COVID-19. W niniejszym artykule
przedstawione zostang rozwigzania w zakresie
modyfikacji umoéw zawartych w trybie ustawy
z dnia 11 wrze$nia 2019 roku Prawo zaméwien
publicznych (Dz.U. 2019, poz. 2020), dalej zwanej
ustawg PZP.

Przestanki zmiany umowy o zaméwienie okre-
$lone zostaly w art. 144 ustawy PZP. Okolicz-
nosci zezwalajgce na zmiane umowy w zwigzku
z COVID-19 zostaly rozwiniete ustawg z dnia
31 marca 2020 roku o zmianie ustawy o szczegol-
nych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi
sytuacji kryzysowych (Dz.U. 2020, poz. 568),
zwang dalej specustaws.

Zamowienia publiczne
w czasie pandemii

Celem wprowadzonych regulacji jest ogranicze-
nie negatywnego wplywu na wlasciwe wyko-
nanie uméw o zamodwienie publiczne sytuacji,
ktore wystapity w zwiazku z pandemia, jak cho-
ciazby przerwanie tancuchéw dostaw, zakldce-
nia w dostepie do okreslonych ustug czy tez
utrudnienia w przemieszczaniu si¢ pracowni-
kéw. Powyzsze okolicznosci z pewnoscia nie
mogly by¢ przewidziane przez strony umowy.
Z tego wzgledu w wielu przypadkach dalsze ist-
nienie stosunku zobowigzaniowego taczacego
strony umowy moze wymaga¢ modyfikacji jej
tresci.

W art. 15r specustawy zobligowano zamawiaja-
cego i wykonawce do wzajemnego powiadamia-
nia si¢ o okolicznosciach mogacych mie¢ wptyw
na nalezyte wykonanie umowy. Strony maja
obowigzek informowac si¢ niezwlocznie, aby
mozliwe bylo reagowanie na zidentyfikowanie
ryzyka lub zagrozenia istotne dla prawidlowego
wykonania $§wiadczenia. Ponadto, w celu udo-
wodnienia zwigzku pomiedzy okoliczno$ciami
wywolanymi przez COVID-19 a zagrozeniami
dla realizacji umowy, nalezy przedstawi¢ oswiad-
czenia lub dokumenty potwierdzajace stan fak-
tyczny. Na tej podstawie zamawiajacy dokonuje
oceny ich rzeczywistego wplywu na prawidlo-
wos¢ wykonania §wiadczenia przez wykonawce.
Nalezy doda¢, ze okoliczno$ci powinny odno-
si¢ sie bezposrednio do uwarunkowan danego



przedsiewziecia, a nie mie¢ charakter ogélny.
Przepisy specustawy stanowig bowiem wyjatek
od art. 144 ustawy PZP, a wiec ich wykladnia
powinna by¢ zawezajaca. Zatem ocena wplywu
okolicznosci na wykonalno$¢ umowy musi by¢
kompleksowa. Zamawiajacy winien wykazad,
ze jako podmiot sektora finanséw publicznych
dochowal nalezytej starannos$ci, dokonujac
analizy okolicznoéci przedstawionych przez
wykonawce.

W przypadku uznania przez zamawiajacego,
ze spelnione sg przestanki uprawniajace do
zmiany umowy, mozliwe jest dokonanie zmiany
umowy w mysl art. 15r specustawy. W prze-
pisie tym zawarte sg przykladowe mozliwosci
zmiany umowy, tj. zmiana terminu wykonania
umowy lub jej czesci, albo czasowym zawiesze-
niu wykonywania umowy lub jej czgéci, zmiana
sposobu wykonywania dostaw, ustug lub robot
budowlanych czy zmiana zakresu $wiadczenia
wykonawcy i odpowiadajgca temu zmiana wyna-
grodzenia lub sposobu rozliczenia wynagrodze-
nia wykonawcy. Specustawa dopuszcza réwniez
zmiany skutkujgce wzrostem wynagrodzenia
wykonawcy, przy czym kazda kolejna zmiana
wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 50 proc.
warto$ci pierwotnej umowy. W zwiazku z tym
mozliwa jest jednak sytuacja, gdy faczna wartos¢
zmian przekroczy prég 50 proc. wartosci pier-
wotnej umowy. Jest to modyfikacja tresci art. 144

ust. 1 pkt 3 PZP, ktory okresla, ze warto$¢ zmiany
wprowadzanej na podstawie tego przepisu nie
moze przekroczy¢ 50 proc. warto$ci pierwotnej
umowy.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze w przypadku
umoéw zawieranych juz po wystgpieniu zagro-
zenia wynikajacego z COVID-19 mozliwosci
powolania sie na ten fakt z pewnoscia beda juz
znacznie bardziej ograniczone, gdyz zasadniczym
warunkiem jest nieprzewidywalno$¢ tych oko-
licznosci. Z tego wzgledu dla uméw zawieranych
po zaistnieniu zagrozenia COVID-19 wlasci-
wym bedzie okreslenie przestanek dopuszczaja-
cych zmiane umowy w zwiagzku z zagrozeniem
epidemiologicznym.

Warto tez nadmieni¢, ze wykonawca moze powo-
ta¢ si¢ na nadzwyczajng zmiane stosunkéw okre-
$long wart. 3571 Kodeksu cywilnego. Przepis ten
przewiduje mozliwos¢ sagdowej zmiany umowy,
jesli z powodu nadzwyczajnej zmiany stosunkéw
spelnienie §wiadczenia byloby polaczone z nad-
miernymi trudno$ciami albo grozitoby jednej ze
stron razaca stratg. Jednak w tym przypadku dla
wzruszenia umowy konieczne bedzie powodztwo
sagdowe.

SzyMON DENIS
Wydzial Kontroli
Centrum Projektéw Europejskich

fot. depositphotos
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Utatwienia dla beneficjentow
w zwigzku z pandemiqg
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Program Polska-Biatorus-Ukraina

Obszar wsparcia Programu PBU znajduje sie
na terenie trzech krajow. Kazdy z nich w odpo-
wiedzi na pandemie wprowadzit rézne dziala-
nia. Ograniczenie ruchu miedzynarodowego
i organizacji zgromadzen postawity instytucje
odpowiedzialne za wdrazanie transgranicznych
projektow w bardzo trudnej sytuacji. W zalezno-
$ci od lokalnych uwarunkowan, inne wyzwania
dotycza duzych projektow infrastrukturalnych
Programu PBU (lacznie 10), inne wystepuja we
wdrazanych projektach regularnych (64), a jesz-
cze inne w mikroprojektach, przy czym wéréd
nich sg juz rozpoczete (na koniec lipca: 35 mikro-
projektow), te, ktére dopiero rozpoczng dziatania
(32) oraz takie, ktore dopiero beda kontrakto-
wane (26 zatwierdzonych i 11 z listy rezerwo-
wej). Sytuacja mikroprojektow jest o tyle trudna,
ze ich realizacja zalezy od dzialan miekkich,
takich jak wydarzenia, wymiana mlodziezy czy
inscenizacje.

Instytucja Zarzadzajaca (IZ) oraz Wspdlny
Sekretariat Techniczny (WST) Programu PBU
zrobily rozeznanie wérdd beneficjentéw, jakiego
rodzaju wsparcia oczekujg. W ramach juz dostep-
nych narzedzi beneficjenci mogg wydtuza¢ okres
realizacji projektéw, wnioskowa¢ o przesuniecie
termindéw na skladanie raportéw, dokonywac
zmian w zakresie dziatan i zmian budzetowych.
Podejscie programu juz wcze$niej byto elastyczne
i teraz to procentuje. Dodatkowo Wspdlny
Komitet Monitorujacy Programu PBU (WKM)
zatwierdzil suplement do podrecznikéw pro-
gramu i wytycznych weryfikacji wydatkéow, doty-
czacy sytuacji spowodowanej przez COVID-19.
Zawiera on instrukcje dla beneficjentéw oraz
informacje o mozliwych uproszczeniach. Nowe
reguly beda obowiazywaé do odwotania. Doku-
ment opublikowany jest na stronie Programu
PBU pod linkiem: https://www.pbu2020.eu/pl/
news/1477.

Zakres ulatwien stale sie poszerza. W projektach
mozna zamienia¢ dzialania miekkie z udzialem
publicznosci, zaplanowane pierwotnie w tere-
nie, na mozliwe odpowiedniki dziatan zdalnych,
umiejscowionych w $wiecie wirtualnym. Wielu

beneficjentéw musi przemysle¢ swoje przedsie-
wzigcia od nowa, aby wpisa¢ sie w zalozone cele.
Duzym wyzwaniem pozostaje realizacja wskaz-
nikéw w projektach, jak i na poziomie Programu
PBU.

Ze wzgledu na obecny stan epidemii COVID-19,
ktéry mozna zakwalifikowa¢ jako zdarzenie spel-
niajgce przestanki wystapienia sity wyzszej (tzn.
wyjatkowej sytuacji niewynikajacej z przyczyn
lezacych po stronie zamawiajacego, ktdrej nie
mogt on przewidziec), beneficjenci moga sko-
rzysta¢ rowniez z ulatwien w stosowaniu ustawy
PZP. Mozliwe jest wylaczenie stosowania zasady
konkurencyjno$ci. Beneficjenci i wnioskodawcy
moga odstapi¢ od niej podczas udzielania zamo-
wien niezbednych do przeciwdzialania skutkom
COVID-19. Wiecej informacji na ten temat znaj-
duje si¢ na stronie Programu PBU: https:/www.
pbu2020.eu/pl/news/1488.

Wrystapienie sity wyzszej powoduje rowniez, ze
beneficjenci mogg dokonywac¢ istotnych zmian
w umowach z wykonawcami, jesli taka koniecz-
no$¢ zaistniata wskutek wystgpienia pandemii
(np. zmiana terminu wykonania umowy, czasowe
zawieszenie jej wykonywania, zmiana sposobu
wykonywania dostaw, ustug lub robét budowla-
nych). Modyfikacje sa mozliwe do wprowadzenia
pod warunkiem, ze nie prowadzg do zmiany ogdl-
nego charakteru umowy (https://www.pbu2020.

eu/pl/news/1506).

Jednoczes$nie Komisja Europejska opublikowala
zmienione Rozporzgdzenie wykonawcze ustana-
wiajgce przepisy szczegétowe dotyczgce wdrazania
programow wspolpracy transgranicznej finanso-
wanych na podstawie rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 232/2014 ustanawia-
jacego Europejski Instrument Sgsiedztwa, ktdre
osadza wprowadzone ufatwienia w bezpiecznych
ramach prawnych dla samego Programu PBU.

W zwigzku z odwotaniem szkolen dla beneficjen-
téw projektow oraz przejsciem WST Programu
PBU na tryb pracy zdalnej na stronie programu
udostepnione zostaly materialy ze szkolen,
odpowiedzi na istotne dla beneficjentéw kwe-
stie dotyczace wdrazania projektow w Polsce,



na Bialtorusi i Ukrainie (sekcja FAQ). Wiecej
informacji mozna znalez¢ na stronie programu:
https://www.pbu2020.eu/pl/news/1499 (projekty
regularne i DPI) oraz https://www.pbu2020.eu/

pl/news/1466 (mikroprojekty).

Kazdy Project Manager w zespole WST kontak-
tuje si¢ ze swoimi podopiecznymi indywidualnie
i dba o wprowadzenie niezbednych rozwigzan
utatwiajgcych beneficjentom osigganie zalozo-
nych celow.

Dzieki $cistej wspolpracy WST Programu PBU,
1Z i WKM s$rodki programu zostang maksymal-
nie wykorzystane. Wygenerowane oszczednosci
zostaly przekazane projektom Programu PBU
zajmujacym sie ochrong zdrowia (cel tematyczny:
Bezpieczenstwo). Projekty te mogty ubiegac sie
o zwiekszenie warto$ci grantu o 16 proc., aby
dziata¢ w interesie zdrowia publicznego na obsza-
rze wsparcia z jeszcze wigkszg silg.

Zespol Wspolnego Sekretariatu Technicznego
Programu Polska-Bialorus-Ukraina 2014-2020

Program Polska-Rosja

Rozprzestrzeniajaca sie w Polsce pandemia koro-
nawirusa przeorganizowala prace Wspodlnego
Sekretariatu Technicznego (WST) Programu
Wspoélpracy Transgranicznej Polska-Rosja
2014-2020. Dbajac o bezpieczenstwo pracow-
nikéw, w WST wprowadzono mozliwos¢ pracy
zdalnej. Pomimo wielu utrudnien, w tym ogra-
niczen zwigzanych z organizacja bezposrednich
spotkan, zesp6l WST wspiera interesariuszy
Programu Wspolpracy Transgranicznej Polska-
-Rosja 2014-2020 telefonicznie, mailowo oraz
poprzez zamieszczanie odpowiednich komuni-
katéw na stronie internetowej programu oraz na
Facebooku.

Jedna z form wsparcia beneficjentéw sg wprowa-
dzone utatwienia w zaméwieniach publicznych,
m.in. zawieszenie stosowania zasady konkuren-
cyjnosci podczas udzielania zamdéwien majgcych
na celu przeciwdziatanie COVID-19.

Kolejnym ulatwieniem jest mozliwo$¢ sktadania
elektronicznych wersji dokumentéw, z mozli-
woscig pdzniejszego przedlozenia wersji papie-
rowych. Takie rozwigzanie pozwala unikna¢
niedotrzymywania terminéw. Pracownicy WST
weryfikuja raporty oraz wnioski o male zmiany
w projektach jedynie na podstawie wersji elek-
tronicznych. Dodatkowo prowadza biezacy
monitoring projektéw, polegajacy na kontakcie
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z beneficjentami, celem uzyskania od nich infor-
macji dotyczacych pojawiajacych sie utrudnien
spowodowanych pandemig.

Miedzy 15 kwietnia a 15 czerwca biezgcego
roku Wspolny Sekretariat Techniczny Programu
Wspotpracy Transgranicznej Polska-Rosja
2014-2020 wraz z Oddziatem WST w Kalinin-
gradzie zorganizowal transgraniczny konkurs
plastyczny ,Ekologia bez granic”. Inicjatywa
skierowana byta do uczniéw klas 6, 7 i 8 szkot
podstawowych z Polski oraz Rosji, bedacych
mieszkancami obszaru wsparcia programu.
Dzieci mogly wzig¢ udzial w konkursie bez
wychodzenia z domu. Wystarczyto przygotowac
prace wykonang dowolng metoda, odnoszaca sie
do tytulu konkursu i wraz z hastem przesta¢ ja na
adres WST w Olsztynie.

WST Programu Wspolpracy Transgranicznej
Polska-Rosja 2014-2020 w dniach 24-26 czerwca
2020 roku zorganizowal trzy szkolenia w trybie
on-line. Pierwszego dnia pracownicy WST prze-
prowadzili szkolenie dla polskich beneficjentow
z wdrazania projektéow regularnych z Celow
Tematycznych »Srodowisko” i ,,Dostepno$¢”.
Kolejnego dnia odbylo sie szkolenie o tej samej
tematyce dla rosyjskich beneficjentéow. W spot-
kaniach wzieto udziat ponad 70 os6b. Na koniec
przeprowadzono szkolenie dla rosyjskich audyto-
réw. Wszystkie spotkania zostaly zorganizowane
za po$rednictwem YouTube. W trakcie kazdego
z nich mozliwe bylo zadawanie pytan w formie
elektroniczne;j.

Wsréd gadzetéw promocyjnych, ktére zamo-
wit WST, znalazly si¢ maseczki, przylbice oraz
plyny do dezynfekcji rak. Materialy te bedg roz-
dawane interesariuszom Programu Wspdtpracy
Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020 podczas
roznego rodzaju wydarzen promocyjnych oraz
zapewnig odpowiednig ochrone podczas spotkan
w siedzibie sekretariatu.

KATARZYNA WANTOCH-REKOWSKA
Wspdlny Sekretariat Techniczny
Programu Wspoélpracy Transgranicznej
Polska-Rosja 2014-2020

Program Polska-Saksonia

W Programie Wspdtpracy INTERREG Polska-
-Saksonia 2014-2020 kompleksowe ulatwienia
zwigzane z wystgpieniem pandemii wprowa-
dzono 8 kwietnia biezacego roku. W tym dniu
opublikowano wspélny komunikat Instytucji
Zarzadzajacej (Ministerstwo Funduszy i Polityki
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Regionalnej RP), Instytucji Krajowej (Minister-
stwo Rozwoju Regionalnego Wolnego Panistwa
Saksonia/RFN) oraz Wspolnego Sekretariatu
Polska-Saksonia we Wroctawiu.

Utlatwienia dotyczyly zaréwno kwalifikowal-
no$ci wydatkow poniesionych w zwigzku z rea-
lizacjg dzialan, ktére musiaty zosta¢ odwotlane
(np. podrdze stuzbowe, ustugi obce), jak i pro-
cedur programowych. W kwestii sprawozdaw-
czo$ci wprowadzono mozliwo$¢ uzgodnienia
ze Wspolnym Sekretariatem i kontrolerami
m.in. przesuniecia terminu ztoZenia sprawozda-
nia, polaczenia dwdch okreséw sprawozdaw-
czych badz skrdcenia okresu sprawozdawczego,
a takze uznano np. za dopuszczalne zlozenie
whniosku o platno$¢ uwzgledniajacego wydatki
jedynie czesci partneréw, co moze przyspie-
szy¢ refundacje. W kazdej sytuacji konieczne
jest jednak uzasadnienie wystepowania czyn-
nikéw utrudniajgcych lub uniemozliwia-
jacych prawidlowa realizacje obowiazkéw
sprawozdawczych.

Duze ulatwienia wprowadzono w procedurze
wnioskowania o zmiany w projektach. Moz-
liwa jest zmiana formy realizacji wydarzenia
(np. na spotkanie on-line) oraz przesuniecie ter-
minu dziatan pod warunkiem, ze nie stwarza to
zagrozenia dla osiggniecia celéw calego przedsie-
wziecia i zakladanych rezultatéw. Dopuszczono
mozliwo$¢ wnioskowania o przedtuzenie realiza-
cji projektu, nawet jesli taczny czas jego trwania
mialby przekroczy¢, zapisang w dokumentach
programowych, granice 36 miesiecy.

Wprowadzono jednoczesnie zasade substance
over form, ktéra oznacza, ze w okresie trwa-
nia pandemii, do odwotania, wnioski o zmiane
mozna skladaé bez koniecznosci stosowania for-
mularzy programowych, tj. dopuszczalna jest
zwykla wiadomos¢ tekstowa w systemie SL2014.
Wiadomo$¢ moze by¢ przestana w dowolnym
jezyku programu (polski/niemiecki), powinna
zawiera¢ jednoznaczny i doktadny opis planowa-
nej zmiany oraz — w przypadku tzw. zmian mery-
torycznych - uzasadnienie. Zniesiono takze limit
czterech dopuszczalnych zmian w roku (w odnie-
sieniu do zmian koniecznych w wyniku trudnosci
wywolanych pandemig) i uelastyczniono terminy
sktadania wnioskéw o zmiane.

Trudno$ci zglaszane przez beneficjentéw sa
rozpatrywane indywidualnie. Szczegétowe
informacje o udogodnieniach znajdujg sie
w komunikatach opublikowanych na stronie

internetowej programu www.plsn.eu w zaktad-
kach ,,Aktualno$ci” oraz ,,COVID-19”.

KrZYSZTOF KOLANOWSKI
Wspolny Sekretariat Polska-Saksonia
2014-2020

Program Polska-Stowacja

Niezwlocznie po ogloszeniu w Polsce stanu epi-
demii w Programie Interreg V-A Polska-Stowa-
cja 2014-2020 zostaly podjete dziatania majace
na celu zidentyfikowanie trudnoéci i znalezienie
$rodkéw zaradczych, majacych pomoéc realiza-
torom projektéow zminimalizowa¢ negatywne
skutki zaistnialej sytuacji.

W marcu i w maju biezacego roku wéréd bene-
ficjentéw programu przeprowadzone zostaly
ankiety na temat wpltywu pandemii oraz zwig-
zanych z nig obostrzen na wdrozenie projektow.
Respondenci wskazali, ze najwieksze trudno-
$ci dotycza opdznien w podejmowaniu dziatan
rzeczowych, co jest zwigzane z konieczno$cia
odwotania zaplanowanych wydarzen, brakiem
mozliwoéci organizowania spotkan, prze-
dtuzajacymi sie¢ procedurami dotyczacymi
zamowien publicznych, jak rowniez diuzszym
okresem realizacji umoéw przez wykonawcow.
Kilku ankietowanych obawialo si¢ takze wzro-
stu cen towarow, ustug zewnetrznych i kosztow
posrednich.

W odpowiedzi na zgloszone przez beneficjen-

téw problemy na poczatku kwietnia 2020 roku

wprowadzone zostaly rozwigzania, ktére majg
postaé bardziej elastycznego stosowania zapisow

»Podrecznika beneficjenta”. Dotyczg one m.in.

mozliwosci:

o rozliczenia wydatkéw na dzialania, ktdre
z powodu pandemii nie odbyly sie,

o zmiany formy prowadzenia wydarzen na
zdalng (on-line),

« zgloszenia wiekszej, niz w zwyklym okresie
realizacji projektu, liczby zmian w projekcie
(w tym modyfikacji okresu realizacji projektu),

o przesuniecia terminéw skladania wnioskow
o platnos¢,

o rezygnacji z poniesienia zaplanowanego
wydatku i przeznaczenia zaoszczedzonych
w ten sposob $rodkéow na dziatanie majace
zwigzek z niwelowaniem negatywnego
wplywu pandemii na projekt, np. zakup
dostepu do platform internetowych,

o wykorzystania dokumentow elektronicznych.



Zgoda na odstepstwo od regut wdrazania pro-
gramu kazdorazowo poprzedzona jest szcze-
golowa analizg projektu pod katem wplywu
wystapienia sily wyzszej (pandemii) na
przedsiewziecie.

Informacje dotyczace zasad realizacji projektow
w czasie pandemii, umieszczane sg na stronie
programu w zakltadce dedykowanej COVID-19.
Beneficjenci programu majg mozliwo$¢ umawia-
nia si¢ na spotkania on-line, co ma im ulatwi¢
kontakt z pracownikami Wspolnego Sekretariatu
Technicznego Programu Polska-Stowacja, ktérzy
wykonuja prace w trybie zdalnym.

KRrZYSZTOF KACZMAREK

Wspolny Sekretariat Techniczny
Programu Interreg V-A Polska-Slowacja
2014-2020

Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwoj

Projekty realizowane w ramach Dziata-
nia 4.3 Wspoélpraca ponadnarodowa Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj to przed-
siewziecia migkkie, opierajace si¢ na wspolpracy
miedzyludzkiej, przede wszystkim z partne-
rami zagranicznymi. Wprowadzenie ograniczen
w funkcjonowaniu spolecznym i miedzypan-
stwowym mialo znaczny wptyw na wszystkie
realizowane projekty.

W wyniku pandemii w wielu przedsiewzieciach
pojawita sie koniecznos¢ przeformutowania zato-
zen wypracowywanego w projekcie rozwiazania/
modelu oraz zmiany form §wiadczenia wsparcia
dla uczestnikéw. Zdarzato sig, ze beneficjenci
zglaszali trudnosci w przygotowaniu dokumen-
tow do rozliczenia we wnioskach o platnos¢.

Od poczatku pandemii, tj. od marca biezgcego
roku, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regional-
nej sprawnie opracowywato rozwiazania prawne
oraz organizacyjne, umozliwiajace dalszg realiza-
cje projektow.

Beneficjenci od poczatku korzystajg z zapisow
specustawy funduszowej, a zmiany w kazdym
projekcie sa rozpatrywane indywidualnie przez
Centrum Projektéw Europejskich (CPE), ktore
pelni role Instytucji Posredniczacej dla Dziala-
nia 4.3 POWER.

Juz w marcu biezacego roku CPE przygoto-
walo zalecenia dla beneficjentéw Dzialania 4.3
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18 kwietnia 2020 roku weszta w Zycie przygotowana przez Mini-
sterstwo Funduszy i Polityki Regionalnej Ustawa z dnia 3 kwiet-
nia br. o szczegolnych rozwigzaniach wspierajgcych realizacje
programow operacyjnych w zwigzku z wystgpieniems COVID-19
w 2020 roku (tzw. specustawa funduszowa), ktdrej celem jest
ulatwienie prowadzenia i rozliczania projektéw dofinansowa-
nych ze srodkéw UE w okresie pandemii oraz umozliwienie
przesuniecia funduszy unijnych na walke z koronawirusem.
Specustawa funduszowa wprowadzita liczne ulatwienia dla
beneficjentow projektow wspotfinansowanych ze srodkow Unii

Europejskiej. Najwazniejsze z nich to:

» wydluzenie terminéw sktadania wnioskéw o platnos¢ oraz

terminow zakonczenia realizacji projektow,

» mozliwo$¢ zmiany umowy o dofinansowanie, jezeli na sku-
tek wystgpienia COVID-19 realizacja jej dotychczasowych
postanowien w zakresie wynikajacym z zatwierdzonych
kryteriéw wyboru projektéw jest niemozliwa lub znacznie

utrudniona,

» mozliwo$¢ uznania za kwalifikowalne wydatkow na niezre-
alizowane cele, jezeli beneficjent wykaze, ze z dochowaniem
nalezytej starannosci i w odpowiednim czasie podejmowat
niezbedne dzialania stuzace ich odzyskaniu albo wykaze

brak mozliwosci ich odzyskania,

« uproszczony tryb wyboru albo zmiany partnera w projekcie.

POWER wdrazajacych projekty w okresie pande-
micznym. Zalecenia te dotycza dziatan minimali-
zujacych wplyw pandemii na projekty. Sg one na
biezgco aktualizowane w miare zmieniajacych sie
okoliczno$ci i ram prawnych.

Zmiany zwigzane ze skutkami pandemii wirusa
COVID-19 dotknely w réznym stopniu wszyst-
kich beneficjentéw Dzialania 4.3 POWER. Nie-
zwloczne wprowadzenie ulatwien w realizacji
przedsiewzie¢ i zapewnienie nieprzerwanego
kontaktu z opiekunami projektéw oraz zapew-
nienie dostepu do informacji przyczynilo sie
do tagodnego modyfikowania projektéw w nie-
zbednym zakresie, a takze wystawienia wysokiej
oceny naszej pracy przez beneficjentow.

Wydzial Projektow EFS w marcu biezacego roku
przekazat za posrednictwem SL2014 ankiete do
wszystkich beneficjentéw dzialania 4.3 POWER
z pro$ba o udzielenie informacji na temat skali
probleméw w realizacji projektéw w zwigzku
zwystapieniem pandemii koronawirusa. Ankieta
sktadala sie z dwéch arkuszy: TRUDNOSCI
i WSKAZNIKI. W arkuszu TRUDNOSCI pytania
dotyczyly probleméw, ktére wystapily lub ktore
moga wystapic oraz proponowane $rodki zarad-
cze, natomiast w arkuszu WSKAZNIKI nalezato
okresli¢ wplyw zidentyfikowanych trudnosci
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W CENTRUM

na realizacje wskaznikow okreslonych w pro-
jekcie. Ankieta byla aktualizowana w cyklach
miesiecznych, a caly monitoring obejmowat
okres od marca do czerwca 2020 roku. Ankieta
ze wzgledu na swoj cel i charakter cieszyla sie
duzym zainteresowaniem wsréd beneficjentow.
Pomogla tez w zaplanowaniu efektywnych dzia-
tan wspierajacych beneficjentéw. Warto tutaj
doda¢, ze zgloszenia dotyczyty przede wszystkim
kwestii odwotywanych wizyt studyjnych, ktore
sa tak wazne w projektach wspolpracy ponadna-
rodowej, gdzie szczegdlny nacisk kladzie sie na
wymiane informacji i do$wiadczen, jak réwniez
zawieszenia dzialan zwigzanych z rekrutacja
uczestnikéw przedsiewzie¢, szkoleniami oraz
testowaniem i wdrazaniem opracowywanych
w projektach modeli.

Centrum Projektéw Europejskich wyszlo naprze-
ciw potrzebom przysztych realizatoréw projektow
i wydtuzyto termin naboru wnioskéw o dofi-
nansowanie w konkursie nr POWR.04.03.00-
-IP.07-00-002/20 w temacie ,Wypracowanie
i wdrozenie rozwigzan na rzecz utrzymania
aktywnosci zawodowej pracownikéw w wieku
przedemerytalnym i emerytalnym”. Dzigki temu
wnioskodawcy mieli wigcej czasu na przygotowa-
nie projektéw z partnerami ponadnarodowymi.
Udalo si¢ zwigkszy¢ liczbe wnioskéw o dofinan-
sowanie, jakie zostaly zlozone w odpowiedzi na
ogloszony nabér, bo wptynelo ich 58.

Jak wiekszo$¢ instytucji, takze CPE wprowa-
dzilo na okres pandemii prace zdalng. Opieku-
nowie projektéw pozostaja w staltym kontakcie
z beneficjentami przede wszystkim z wykorzy-
staniem maili, systemu SL oraz elektronicznych
komunikatoréw. W zakresie dokumentéw, ktdre
wymagaja podpisu, udalo sie bardzo sprawnie
wprowadzi¢ procedury elektronicznej akceptacji
dokumentéw.

Informacje istotne dla beneficjentéw Dziala-

nia 4.3 POWER w zwiazku z pandemia zamiesz-

czane sg na stronie [P POWER w zakladce

»Wiadomosci” oraz na stronie CPE w zakladce

»Aktualno$ci”. Przyktadowo sg to:

 zalecenia IP dla beneficjentow w zwiazku
z pandemig
https://power.cpe.gov.pl/wiadomosci/zalece-
nia-ip-dla-beneficjentow-w-zwiazku-z-pan-
demia, 39837,

« aktualizacja zalecen
https://power.cpe.gov.pl/wiadomosci/aktu-
alizacja-zalecen-ip-dla-beneficjentow-w-
-zwiazku-z-pandemia,39847,

o komunikat o wejsciu w Zycie specustawy fun-
duszowej
https://power.cpe.gov.pl/wiadomosci/
specustawa-funduszowa-wsparciem-dla-
-beneficjentow-programow-operacyjnych-
-obowiazuje-od-18-kwietnia-2020-r,39841,

« informacje o obowigzkach w zakresie dziatan
informacyjnych i promocyjnych spoczywa-
jacych na beneficjentach realizujacych pro-
jekty, ktorych celem jest walka z pandemig
COVID-19 lub zawierajace dzialania zwigzane
ze zwalczaniem koronawirusa i fagodzeniem
jego negatywnego wplywu na gospodarke
https://power.cpe.gov.pl/wiadomosci/obowiazki-
-informacyjne-i-promocyjne-w-projektach-skie-
rowanych-na-walke-z-pandemia,39846.

MARCIN TYLCZYNSKI
Wydzial Projektéw EFS
Centrum Projektéw Europejskich

Wydziat Informacji

Funduszy Europejskich -
Centralny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich (CPI)

Jeszcze 11 marca 2020 roku odbyto sie w siedzibie
CPI spotkanie informacyjne dla mazowieckich
przedsiebiorcow, a juz kilka dni pdzniej zostala
podjeta decyzja o wstrzymaniu organizacji tego
typu wydarzen oraz konsultacji bezposrednich.
Od tego momentu konsultanci podjeli zdalng
prace z klientami, udzielajac konsultacji telefo-
nicznych i mailowych, ktére w tym okresie stano-
wig przewazajaca forme aktywnos$ci CPIL. Bardzo
szybko Centralny Punkt Informacyjny Fundu-
szy Europejskich stal si¢ dla klientéw z caltego
kraju gtéwnym zrédlem informacji o tym, jaka
pomoc moga otrzymac¢ w ramach Tarczy Anty-
kryzysowej, a takze na temat dotacji na kapitat
obrotowy oraz dofinansowania do wynagrodzen
dla pracownikéw firm i organizacji pozarzado-
wych. Wszystkie rozwigzania, ktore pojawialy sie
w zwigzku z pandemia, automatycznie stawaty
si¢ tematem korespondencji mailowych i roz-
mow telefonicznych z odbiorcami ustug CPI. Po
ostatnim, marcowym, stacjonarnym spotkaniu
na temat Funduszy Europejskich (FE) Centralny
Punkt Informacyjny FE zaczat organizowac takie
wydarzenia w formule on-line. Nagrania z czte-
rech spotkan zostaly opublikowane na kanale
»Centrum Projektéw Europejskich” w serwisie
Youtube:
o 2 kwietnia 2020 roku - Wsparcie dla mtodych
przedsiebiorczych. Fundusze Europejskie dla
startupow,



+ 7 maja 2020 roku - Fundusze Europejskie dla
organizacji pozarzgdowych,

o 10 czerwca 2020 roku - Fundusze Europejskie
na rozwoj przedsiebiorstw,

« 30 sierpnia 2020 roku - Fundusze Europejskie
na zalozenie dzialalno$ci gospodarczej.

Liczba wyswietlen spotkan on-line osiggneta
poziom okoto 500 widzdéw.

CPI znacznie zwigkszylo réwniez swojg aktyw-
nos¢ na profilu Centrum Projektéw Europejskich
na Facebooku. Pojawit sie¢ tam miedzy innymi
cykl ,,Czwartki z CPI”, gdzie konsultanci infor-
mowali klientéw o aktualno$ciach zwigzanych
z Funduszami Europejskimi w czasie pandemii.
Bardzo duzym zainteresowaniem cieszyly sie
posty na temat dotacji na kapital obrotowy dla
mikro i malych przedsiebiorstw z Funduszo-
wego Pakietu Antywirusowego. Warto tez przy
tej okazji wspomnie¢, ze Centralny Punkt Infor-
macyjny FE jako pierwszy przygotowal ogélno-
polskie zestawienie dotyczace tego instrumentu
wsparcia.

Aktywna wspoélpraca z pozostalymi wydzia-
tami Centrum Projektéw Europejskich zaowo-
cowala serig postow na Facebooku, ktére
osiggnety znaczng popularno$é wérdd inter-
nautéw. Doskonaly przyklad stanowi cykl
»Czerwiec z Kontrolg”, w ktéorym wyjasnialismy
i przyblizaliSmy zagadnienia zwigzane z kon-
trola w projektach oraz cykl ,Projekt tygo-
dnia”, gdzie publikujemy informacje na temat
ciekawych inicjatyw realizowanych dzieki
Funduszom Europejskim oraz beneficjentow
unijnego wsparcia, a takze zamieszczamy wia-
domosci dotyczace dzialan programéw wspot-
pracy transgranicznej w ramach Europejskiej
Wspélpracy Terytorialnej oraz Europejskiego
Instrumentu Sasiedztwa.

Dzialania Centralnego Punktu Informacyjnego
FE w mediach spotecznoéciowych zyskaly uzna-
nie klientéw. Od marca liczba followerséw na
Facebooku i Instagramie tacznie przekroczyta
1000, za co konsultanci CPI serdecznie dzigkuja!

Ogrom pracy informacyjnej, jaka wykonuje
zesp6t CPI zdalnie w tym trudnym okresie pan-
demii, doskonale wida¢ w liczbach. Od marca do
sierpnia biezacego roku pracownicy CPI udzie-
lili okoto 7,2 tys. konsultacji telefonicznych oraz
mailowych.
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Wydzial Informacji Funduszy Europejskich
stanowi rowniez wsparcie merytoryczne i szko-
leniowe dla calej Sieci PIFE (Punktéw Informa-
cyjnych Funduszy Europejskich), organizujac
szkolenia dla 72 Punktéw Informacyjnych FE
w calym kraju, w ktérych pracuje ponad 240 kon-
sultantéw. Podobnie jak to mialo miejsce w przy-
padku spotkan informacyjnych dla klientow,
szkolenia stacjonarne zostaly zastgpione swoimi
odpowiednikami w formule on-line. Do tej pory
zostaly przeprowadzone za pomoca narzedzi
internetowych szkolenia dla pracownikéw Sieci
PIFE o nastepujacej tematyce:
 Kontrola i audyt w projektach finansowanych
ze Srodkdw FE,
+ Realizacja projektow B+R finansowanych ze
$§rodkéw FE,
+ Analiza finansowo-ekonomiczna w projek-
tach.

Odbyly si¢ réwniez spotkania o charakterze

merytorycznym dla beneficjentow FE - klientow

CPIL:

+ Wylanianie wykonawcéw w projektach wspoét-
finansowanych ze $rodkéw FE,

» Pomoc publiczna w projektach wspoétfinanso-
wanych ze $rodkéw FE.

Podejmowane przez Wydzial Informacji Fun-
duszy Europejskich inicjatywy szkoleniowe
w sieci cieszyly sie duzg popularnoscig zaréwno
ze wzgledu za swojg warto$¢ edukacyjng (co
znalazlo odzwierciedlenie w wysokich notach
przyznanych przez uczestnikow w ankietach
poszkoleniowych), jak i ze wzgledu na fakt, iz
podczas pandemii ludzie potrzebowali kontaktu
z innymi osobami, cho¢by on-line. Szkolenia sta-
nowily namiastke powrotu do pracy w normal-
nych warunkach.

Wydzial Informacji Funduszy Europejskich kon-
tynuowal podczas pandemii wydawanie Maga-
zynu Projektéw Europejskich ,w Centrum”,
w ktérym mozna przeczytac o zrealizowanych
oraz planowanych przedsiewzieciach oraz kon-
kursach, finansowanych z Funduszy Europej-
skich. W maju biezacego roku ukazat sie kolejny
numer kwartalnika, ktéry zostal udostepniony
w wersji elektronicznej réwniez na stronie Cen-
trum Projektéw Europejskich w dedykowanej
zakladce ,,w Centrum”.

Zespol Wydzialu
Informacji Funduszy Europejskich
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Konsultacje na etapie

Wskazanie zrédet
przygotowania wniosku

Diagnoza
pomystu wsparcia z FE
— —
— —
Konsultacje na etapie Szkolenia Spotkania
na temat FE informacyjne

realizacji projektu

72 308 65

konsultaciji

punkty
w 2019 roku

informacyjne
Centralny Punkt Informacyjny (Warszawa) Konsultacje
Gtéwne Punkty Informacyjne telefoniczne
(Biatystok, Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Kielce, Krakow, e-mailowe
Lublin, £6dz, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszow, Szczecin, pisemne
bezposrednie

Torun, Warszawa, Wroctaw, Zielona Gora)
Lokalne oraz Mobilne Punkty Informacyjne (w catej Polsce)

Zapytaj

o Fundusze Europejskie

Znajdz najblizszy Bezptatne konsultacje
Punkt Informacyjny na Konsultacje indywidualne u klienta
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl/punkty (po uzgodnieniu z PIFE)
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cji, ani za skutki czynnosci podjetych na ich podstawie.

Egzemplarz bezptatny
Naktad: 2500 egz.

Projekt oktadki
Tomasz Stefaniak, z wykorzystaniem zdje¢
od Ispace i belchonock (depositphotos.com)

Opracowanie graficzne i sktad
Tomasz Stefaniak

Korekta
Bozena Opiela

Druk

ZAPOL Sobczyk Spoétka Jawna
al. Piastow 42, 71-062 Szczecin
tel. +48 9143519 00
www.zapol.com.pl
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