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fot. Centrum Projektéw Europejskich

Szanowni Panstwo,

ukierunkowanie na integracje spoleczefistw w wy-
miarze ponadlokalnym i ponadnarodowym to je-
den z priorytetéw wykorzystania $rodkéw finan-
sowych pochodzacych z Funduszy Europejskich.

W ramach obecnej perspektywy finansowej mamy
dostepnych wiele programéw dotyczacych szeroko
rozumianej wspolpracy terytorialnej, odnoszacej
sie do wspdlnej realizacji projektow transgranicz-
nych, transnarodowych i miedzyregionalnych.

Wspélpraca transgraniczna jako jedna z form
wspolpracy miedzynarodowej to dziatanie wyro-
ste na idei zjednoczenia i wspotpracy spoteczno-
$ci lokalnych, znacznie wykraczajace poza granice
panstw.

Uwazam, ze w tym kontekscie dziatalnos¢ Cen-
trum Projektoéw Europejskich jest istotna z punktu
widzenia szukania Zrédel finansowania wspdlnych
projektow infrastrukturalnych, historycznych czy
kulturalnych dla partneréw z Polski i krajow sg-
siedzkich.

Pozycja CPE caly czas ro$nie w systemie dystry-
bucji pieniedzy z UE tak samo jak wskaznik liczby
wnioskow o dofinansowanie, ktére kazdego roku

otrzymuja dofinansowanie. Projekty Centrum
buduja dobre relacje sasiedzkie, promuja kulture
lokalng, zachowuja dziedzictwo historyczne, ale
tez chronig $rodowisko naturalne, rozwijaja in-
frastrukture czy wymieniajg do$wiadczenia w ra-
mach stosunkéw sasiedzkich. Ponadto Centrum
prowadzi w porozumieniu z Ministerstwem In-
westycji i Rozwoju Centralny Punkt Informacyj-
ny Funduszy Europejskich. W 2017 roku klienci
Punktu skorzystali z ponad 15 000 konsultacji. Po-
tencjalni wnioskodawcy potrzebujg kompleksowe-
go doradztwa i bedziemy dalej stuzy¢ im wszelkim
wsparciem.

W Panstwa rece oddajemy pierwszy numer ma-
gazynu Centrum Projektéw Europejskich. Mam
nadzieje, ze bedzie on nie tylko miejscem stuza-
cym informacji i promocji wszystkich dostepnych
Funduszy Europejskich, ale tez miejscem wymia-
ny dobrych praktyk i przykladéw wartosciowych
przedsiewzied.

Zachecam do zapoznania si¢ z pierwszym wyda-
niem i zapraszam do wspdtredagowania kolejnych.

Leszek Buller
Dyrektor Centrum Projektéw Europejskich



fot. Centrum Projektéw Europejskich

Wspotpracy
mozna sie nauczyé

Rozmowa z dr. Leszkiem Buller, socjolo-
giem, Dyrektorem Centrum Projektow Eu-
ropejskich

W CPE realizowane sq projekty takze wspdlnie
z partnerami z innego kraju. Czy wspétpracy
mozna si¢ nauczyé, co decyduje o jej powo-
dzeniv?

Oczywiscie wspdtpracy mozna sie nauczy¢. Jed-
nakze potrzebna jest wiedza o specyfice kulturo-
wej danego spoleczenstwa i pewne predyspozycje
w sferze budowania relacji. Zrozumienie innych,
odpowiednie podejécie do ich specyficznej, naro-
dowej tozsamodci, czy tez relacji obowigzujacych
w wybranych panstwach moze przynies¢ kon-
kretne rezultaty. Z jednymi faczy nas na przyktad
wspdlna historia. Nawet jesli réznimy sie diame-
tralnie, mozemy znalez¢ wspolne cele. O owocnej
wspotpracy bedzie decydowad tez umiejetnosé
nawigzania pozytywnych relacji miedzyludzkich.

Projekty wspoétpracy transgranicznej czy po-
nadnarodowej majq przynosi¢ korzysci lokal-
nym spotecznosciom - jakie jest dzi$ poczucie
wspolnoty z sgsiadami z drugiej strony gra-
nicy, czy myslimy w coraz wigkszym stopniv
w kategoriach wspéinych wyzwan i wspéinych
interesow?

Odnoszac sie konkretnie do wspolpracy trans-
granicznej czy ponadnarodowej mozemy powie-
dzie¢, ze wspdlne wyzwania i wspélne interesy
zacierajg wszelkie roéznice miedzy poszczegdlny-
mi narodami, co oczywiscie przynosi korzysci
lokalnym spoteczno$ciom. Juz na poczatku XX
wieku w Ameryce przeprowadzono réznego ro-
dzaju eksperymenty, w wyniku ktérych udowod-
niono, ze wspdlne realizowanie celu powoduje
pozytywne relacje wérod wykonawcéw, a pro-
jekty transgraniczne czy ponadnarodowe maja
wlasnie taki charakter. Wazne jest, aby partnerzy
z roznych krajow wspolnie realizowali projekty,



ktdre przyniosg wymierne rezultaty dla spotecz-
nosci lokalnych.

Czy mozna powiedzieé, ze Centrum Projektow
Europejskich jest instytucjg ponadkulturowq,
poniewaz zakres jej dziatania przekracza gra-
nice panstwowe?

Zdecydowanie tak. Warto pamigtaé, Ze pracuja
u nas osoby z wielu krajow, takze spoza Unii Euro-
pejskiej. Ten miedzynarodowy zesp6t jest naszym
atutem, ktérego potencjalu jeszcze pewnie do
konca nie odkryliémy. Kazdy program pracuje dla
swojego obszaru wsparcia, ale razem stanowimy
ponadnarodowsa grupe, ktéra wprost dba o roz-
woj europejskiego spoteczenstwa. W Programie
Potudniowy Baltyk partnerami Polski sa Niemcy,
Dania, Szwecja oraz Litwa, ale tuz obok mamy
Program Polska-Rosja z Obwodem Kaliningradz-
kim. Razem tworzymy szerokie forum wspotpracy.
Podobnie jest z ochrong i rozwojem Karpat. Pro-
gramy Polska-Bialorus-Ukraina, Polska-Stowacja
i zaprzyjazniony Program Wegry-Stowacja-Ru-
munia-Ukraina wzajemnie uzupelniaja sie w tym
zakresie. Z Niemcami wigze nas jeszcze Program
Polska-Saksonia na zachodniej granicy, a takze
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
w ramach Dzialania 4.3 Wspotpraca ponadnaro-
dowa, gdzie Polska wspotpracuje ze wszystkimi
krajami czltonkowskimi Unii Europejskiej. Wie-

cy uczestniczg takze w dziataniach réznorodnych
grup roboczych, zlozonych z przedstawicieli do-
stownie wszystkich europejskich panstw.

Ten ponadnarodowy charakter - jak wptywa
na zarzgdzanie jednostkq budzetowqg?

Réznorodnos¢ programéw i obszaréw wsparcia
powoduje, Ze istnieje mozliwo$¢ z jednej stro-
ny latwiejszego kreowania wspdtpracy pomie-
dzy poszczegdlnymi krajami czy partnerami,
z drugiej za$ podejmowania dzialan wzajemnie
uzupelniajacych si¢. Partnerzy dzielg si¢ zardw-
no wiedza merytoryczng jak i doswiadczeniem,
a my chcemy tworzy¢ jak najlepsze warunki dla
tej wspolpracy. Dazymy takze do tego, aby po-
szczego6lne programy uzupelnialy sie miedzy soba.
Szukamy na przyklad obszaréw wspdlnych pomie-
dzy Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja
Rozwdj a programami z grupy Interreg. Myslimy
tez o wspieraniu wnioskodawcow w kontekscie
wstepowania w konsorcja w ramach programu
Horyzont 2020. Dzigki cato$ciowemu spojrzeniu
na dostepne narzedzia wsparcia mozna uzyskaé
o wiele lepsze rezultaty dla regionu, niz w przy-
padku traktowania ich w sposdb wybiérczy. Chce
tez potwierdzi¢, ze dzialania Centrum Projektow
Europejskich maja by¢ wsparciem dla realizacji
Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

rzymy, ze oprocz relacji miedzypanstwowych waz-
ne jest takze budowanie platform porozumienia
o mniej formalnym charakterze. Oprécz tego, ze
mamy miedzynarodowy zespdl, nasi pracowni-

Partnerzy omawiajg
wspolny projekt

w ramach
Programu
Potudniowy Battyk

Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawial Andrzej Stodki

fot. Centrum Projektéw Europejskich



fot. Rafat Nowak

WSPOLPRACA TERYTORIALNA

Uczestnicy Forum
poszukiwania
partnerow

w ramach programu
Polska-Stowacja

Europejski
Instrument
Sgsiedztwa
(The Europe-
an Neigh-
bourhood
Instrument)

Ukierunkowanie na integracje spote-
czenstw w wymiarze ponadnarodowym
to jeden z priorytetow wykorzystania
srodkéw finansowych pochodzgcych
z Funduszy Europejskich. Srodki te wy-
datkowane sg m.in. w ramach Europej-
skiej Wspétpracy Terytorialnej (EWT)
i Europejskiego Instrumentu Sgsiedz-
twa (EIS).

Wspdlpraca transgraniczna jako jedna z form
wspotpracy miedzynarodowej to dzialanie wyro-
ste na idei zjednoczenia i wspotpracy spoteczno-
$ci lokalnych, znacznie wykraczajace poza grani-
ce panstw. Podwaliny dla dzisiejszego rozumienia
wspotpracy transgranicznej potozone zostaly juz
na poczatku lat 80. w Europejskiej Karcie Regio-
néw Granicznych i Transgranicznych (dawn. Eu-
ropejska Karta Regionéw Przygranicznych).

Celem EIS jest stworzenie przestrzeni wspdl-
nego dobrobytu i dobrego sasiedztwa, obejmu-
jacej panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej
oraz kraje partnerskie, poprzez:

o propagowanie praw cztowieka, praworzadno-
$ci, trwalej demokracji i uczestnictwa obywa-
teli;

o zréwnowazong gospodarke i zréwnowazony,
sprzyjajacy wiaczeniu spolecznemu rozwdj
gospodarczy, spoleczny i terytorialny, w tym
stopniowq integracje z unijnym rynkiem we-
wnetrznym;

» mobilnoé¢ i kontakty miedzyludzkie, w tym
wymiany studenckie;

o integracje regionalng, w tym programy wspot-
pracy transgranicznej.

Lokalnie,
regionainie,
ponad
granicami

W ramach EWT Polska moze korzystaé z progra-

mow transgranicznych:

 Polska-Slowacja,

o Czechy-Polska,

o Polska-Saksonia,

o Brandenburgia-Polska,

» Meklemburgia-Pomorze Przednie-Branden-
burgia-Polska,

+ Potudniowy Baltyk,

« Litwa-Polska,

transnarodowych:

+ Region Morza Baltyckiego,

« Europa Srodkowa

oraz z programu miedzyregionalnego

« Interreg Europa.

W ramach Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa
funkcjonuja dwa programy: Polska—Ukraina-Bia-
torus oraz Polska-Rosja. S one niezwykle istotne
z punktu widzenia mozliwo$ci rozwoju wspotpra-
cy polskich spotecznosci lokalnych z sgsiadami.

Najwiekszym programem wspotpracy trans-
granicznej na granicach lgdowych w Unii
Europejskiej jest Program Polska-Biato-
rus-Ukraina 2014-2020. Jako cel programu
wskazuje sie wspieranie transgranicznych
procesow rozwojowych na pograniczu Pol-
ski, Biatorusi i Ukrainy poprzez:
promowanie rozwoju gospodarczego
i spotecznego w regionach po obu stro-
nach wspaolnej granicy;
rozwiqzywanie wspolnych wyzwan do-
tyczgceych srodowiska, zdrowia publicz-
nego, bezpieczenstwa i ochrony;
promocja lepszych warunkow i zasad
zapewniajgcych mobilnos¢ osob, towa-
row i kapitatu.

Piotr Klos



Ostatni nabér w programie
Interreg Europa

Czwarty nabér (7 maja-22 czerwca 2018r.)
to ostatnia szansa na vdziat w miedzy-
narodowych projektach Interreg Europa
w latach 2014-2020.

Program Interreg Europa jest doskonalym na-
rzedziem do inicjowania zmian oraz wprowa-
dzania innowacji. W oparciu o wymiane do-
$wiadczen i wiedzy z partnerami oraz ekspertami
mamy mozliwo$¢ unowocze$niania polskich in-
strumentéw polityki (strategie rozwoju miast,
gmin, plany spoleczno-gospodarcze, strategie
niskoemisyjne, regionalne i krajowe programy
operacyjne itp.).

Tematyka programu obejmuje wzmacnianie ba-
dan naukowych, rozwdj technologiczny i innowa-
cje, zwickszanie konkurencyjnosci MSP, wspie-
ranie przejécia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach oraz ochrone $rodowiska
i promowanie efektywnego gospodarowania za-
sobami.

W projektach moga uczestniczy¢ instytucje i wia-
dze publiczne szczebla centralnego, regionalnego
i lokalnego, podmioty prawa publicznego (np.
uczelnie, instytuty, agencje rozwoju, stowarzy-
szenia, fundacje, lokalne grupy dziafania itp.),
prywatne podmioty non-profit z osobowoscia
prawna (np. uczelnie prywatne, fundacje, izby,
NGO itp.).

Informacje o programie i naborze:

o Pakiet dla aplikantéw w 4. naborze: www.in-
terregeurope.eu/projects/apply-for-funding/

o Baza poszukiwania pomyslow i partnerow:
www.interregeurope.eu/search/

« Opisy zatwierdzonych projektow: www.inter-
regeurope.eu/discover-projects/

o Wsparcie polskich instytucji w poszukiwaniu
partneréw (formularz Partner Search): www.
ewt.gov.pl/strony/wiadomosci/ostatni-na-
bor-interreg-europa-formularz-poszukiwania
-partnerow-dla-polskich-instytucji/

Program INTERREG EUROPA 2014-2020

o Budzet: 359 mln euro z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego

o Obszar wsparcia: wspolprace moga podejmo-
wac instytucje z obszaru cafej Unii Europej-
skiej, Norwegii i Szwajcarii.

o Partnerstwo: partnerzy z co najmniej 3 panstw,
z ktérych co najmniej 2 sg pafistwami czton-
kowskimi UE

 Dofinansowanie (refundacja): dla polskich part-
neréw: wladze i instytucje publiczne — do 85%,
podmioty prywatne o charakterze non profit —
do 75% kosztow kwalifikowalnych

Wiegcej informacji: Krajowy Punkt Kontaktowy
w Polsce — Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju,
Departament Wspdtpracy Terytorialnej, Wydziat
Wspolpracy Transnarodowej i Miedzyregionalnej.
(IE@mr.gov.pl, 32 253 90 08), www.ewt.gov.pl

Opracowanie na podstawie materialow
Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju

Bardejéw, Stowacja.

2018 to Europejski
Rok Dziedzictwa
Kulturowego

fot. Program Polska-Stowacja (CPE)



Program INTERREG
Potudniowy Battyk
southbaltic.eu

Priorytet/Dziatanie:

6 nabdr (w przygotowaniu)

Wstepnie:

2.1 Dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe
2.2 Zielone technologie

3.1 Zréwnowazony transport

4.1 Wykwalifikowana sita robocza

Okres naboru:

Do zatwierdzenia

Program Wspétpracy INTERREG V A
Brandenburgia-Polska 2014-2020
interregva-bb-pl.eu

Priorytet/Dziatanie:

Os Priorytetowa I - Wspdlne zachowanie
i korzystanie z dziedzictwa naturalnego i kulturowego

Okres naboru: Dostgpne Srodki:

1.02-30.04.2018 10,5 mln euro

Priorytet/Dziatanie (Nabér 5):

O$ Priorytetowa III - Wzmocnienie transgranicznych
zdolnosci i kompetencji

Os Priorytetowa IV - Integracja mieszkancow

i wspotprca administracji

Okres naboru: Dostepne srodki:

3.05-15.07.2018 9,2 mln euro

Priorytet/Dziatanie (Nabér 6):

O$ Priorytetowa II — Polaczenie z Sieciami
Transeuropejskimi oraz trwaly i zréwnowazony
transport

Okres naboruv Dostepne srodki:

6.09-31.10.2018 1,456 mln euro

Mapa naboréw 2018

2 Program Wspétpracy Interreg V A

Meklemburgia - Pomorze Przednie /
Brandenburgia / Polska
interreg5a.info

Priorytet/Dziatanie:

Dostepne srodki:

Natura i kultura - CS 2 3,43 mln euro
Wspdlne utrzymanie i rozwdj

bioréznorodnosci

Natura i kultura - szlaki turystyczne 3,86 mln euro
Transport i mobilno$¢ - 2,14 mln euro
inwestycje w portach i przystaniach
Transport i mobilnos¢ -

likwidacja deficytow

w transgranicznej sieci drogowej

9,14 mln euro

Okres naboru:

12.04-14.06.2018

Program Wspoétpracy INTERREG
Polska-Saksonia 2014-2020
plsn.eu

Priorytet/Dziatanie:

O$ Priorytetowa III - Edukacja transgraniczna

Okres naboru:
9.04-29.06.2018

Dostepne srodki:

4,5 mln euro

Priorytet/Dziatanie:

O$ Priorytetowa IV - Wspolpraca partnerska
ipotencjal instytucjonalny

Okres naboru:
29.05-29.06.2018

Dostepne srodki:

4,2 mln euro

Program Interreg Europa
interregeurope.eu

Czwarty nabor:
7.05-22.06 2018

Dostepne srodki:

ok. 74 mln euro

Wartosé dofinansowania:

85% (instytucje publiczne) lub 75% (podmioty
prywatne non-profit)



Program Wspétpracy Transgranicznej
Polska-Rosja 2014-2020
plru.eu

Priorytety Programu:

1. Wspdlpraca w zakresie zachowania i transgranicznego
rozwoju dziedzictwa historycznego, przyrodniczego
i kulturowego.

2. Wspdlpraca na rzecz czystego srodowiska naturalnego
na obszarze transgranicznym.

3. Dostepne regiony oraz trwaly transgraniczny transport
i komunikacja.

4. Wspdlne dziatania na rzecz efektywnosci
i bezpieczenstwa na granicach.

Okres naboru:

16.04-16.07.2018
Dostepne srodki:

41,4 mln euro

Wartos$é dofinansowania:

min. 100 tys. - maks. 2,5 mln euro
(do 90% wartosci projektu)
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Interreg V A Republika Czeska-Polska
pl.cz-pl.eu
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Priorytet/Dziatanie:

Of$ Priorytetowa II - Rozwdj potencjalu przyrodniczego
i kulturowego na rzecz wspierania zatrudnienia

Nabor 1: standardowy na caly zakres dzialan

Nabér 2: dedykowany organizacjom/instytucjom
zarzadzajagcym markami terytorialnymi/turystycznymi

Okres naboru:

Propozycje projektowe do 30.06
Pelne wnioski projektowe do 30.09

Dostepne srodki:

18,63 mln euro (Nabér 1)
4 mln euro (Nabor 2)

Priorytet/Dziatanie:
O§ Priorytetowa III - Edukacja i kwalifikacje

Okres naboru:
3.03-15.05.2018

Dostepne srodki:

6,31 mln euro

Program INTERREG V A
Litwa-Polska
lietuva-polska.eu

Priorytet/Dziatanie:

Trzeci nabdr (w przygotowaniu)

Program Wspétpracy Transgranicznej
Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020
pbu2020.eu

Priorytet/Dziatanie:

Priorytet 1.1 Promocja kultury lokalnej i historii
Priorytet 1.2 Promocja i zachowanie dziedzictwa naturalnego

Okres naboru:

1.08-31.10.2018

Dostepne srodki: Wartosé dofinansowania:

5,2 mln euro min. 20 tys. - maks. 60 tys. euro
(nabor na mikroprojekty,

do 90% wartosci projektu)

Program Wspétpracy Transgranicznej
INTERREG V A Polska-Stowacja 2014-2020
plsk.eu

Priorytet/Dziatanie:

Zréwnowazony transport transgraniczny (transport multimodalny)

Okres naboru:

5.03-30.04.2018

Dostepne srodki: Wartosé dofinansowania:

6,2 mln euro min. 200 tys. - maks. 3 mln euro z EFRR

Priorytet/Dziatanie:

Rozwoj edukacji transgranicznej i uczenia si¢ przez cate zycie

Okres naboru:

5.03-30.04.2018

Dostepne srodki: Wartosé dofinansowania:

9,03 mln euro min. 200 tys. - maks. 1 mln euro
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WSPOLPRACA TERYTORIALNA

PROJEKTY

Wartosci Ojca Bronistawa
Markiewicza jednoczg
miodziez z Polski i Ukrainy

Cele
szczegotowe
projektu

Fundusze Europejskie pozwalajg na re-
alizacje waznych dla rozwoju regionéw
projektéw transgranicznych. W Progra-
mie Polska-Biatorus-Ukraina (Program
PL-BY-UA) w ramach ochrony i wykorzy-
stania dziedzictwa kulturowego i natu-
ralnego dofinansowanie na kwote ponad
2,6 min euro uzyskat projekt ,Utworzenie
centréw pracy z miodziezg w Miejscu
Piastowym i Skole - dziedzictwo kultu-
rowe i historyczne regionu rzeszowsko
-lwowskiego, jako podstawa wartosci
edukacyjnych Ojca Bronistawa Markie-
wicza”.

Celem projektu jest poprawa i pelne wykorzy-
stanie potencjatu dziedzictwa kulturowego i hi-
storycznego terendéw przygranicznych powiatu
kro$nienskiego i rejonu skolowskiego w rozwoju
i wychowaniu mlodziezy poprzez prace i dziala-
nia kulturotworcze.

Gléwnym beneficjentem jest Dom Macierzysty
Zgromadzenia Sw. Michata Archaniota, ktory
realizuje projekt we wspolpracy z Parafig Rzym-
skokatolickg w Skole na Ukrainie. Wspolpraca ta
poglebi integracje spofecznos$ci lokalnych Polski
i Ukrainy, bowiem jest to kolejny, po chociazby
»Partnerskiej budowie wspolnej przestrzeni tury-
stycznej w oparciu o nowe centra sportu i rekre-

acji mlodziezy”, projekt realizowany ze srodkow
Programu PL-BY-UA ukierunkowany na reali-
zacje potrzeb i integracje mtodziezy.

Europa to znaczy wspélne wartosci

Wspolpraca instytucji Kosciota Katolickiego po-
kazuje, Ze istota wezwania zawartego w Oredziu
biskupéw polskich do biskupéw niemieckich jest
réwniez aktualna na wschodzie Polski. ,Wybacza-
my i prosimy o wybaczenie” - w duchu wartoéci
dialogu, solidarnosci, dobra wspoélnego i prze-
baczenia buduje si¢ nowe mosty, a dzigki mozli-
wosciom wspdlpracy finansowanej z Funduszy
Europejskich wzmacnia si¢ pozytywne relacje i za-
bliznia historyczne rany obecne w spotecznosciach
lokalnych terenéw pogranicza Polski i Ukrainy.

Realizacja projektu pozwoli na prowadze-
nie wspolnych warsztatow dla mtodziezy
z zakresu wiedzy teatralnej, fotograficznej
oraz wyjgtkowych dla terendw wschod-
nich zdolnosci ikonopisarstwa.

Do udzialu w specjalnych warsztatach zaproszo-
na zostanie mlodziez z Polski i Ukrainy, a prace
wykonane podczas nich zaprezentowane beda
uczestnikom.
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Powstanie infrastruktury
zwiekszajgcej atrakcyjnosé
i dostepnosé regionu

Promocja dziedzictwa kulturowego,
zabytkéw regionéw partnerskich
po obu stronach granicy i rozwoj

Organizacja
warsztatow
dla mtodziezy

wspoétpracy transgranicznej



Wobec wieloletnich zaniedban w dziedzinie bra-
ku utrwalania wzorcéw kulturowych dla dzisiej-
szej mlodziezy, dzialania podejmowane przez
Michalitéow w Miejscu Piastowym ukierunko-
wane s3 na przeciwdzialanie tej niekorzystnej
sytuacji. Z uwagi na brak odpowiedniej infra-
struktury noclegowej, zaplecza gastronomicz-
nego i bazy do prowadzenia zaje¢ oraz wyda-
rzen z wykorzystaniem potencjatu kulturowego
i historycznego wynikajacego z doswiadczen
w pracy z mlodzieza, zdecydowano si¢ na wy-
korzystanie mozliwo$ci jakie niesie ze soba
Program PL-BY-UA. Budowa centrum pracy
z mlodziezg pozwoli na organizowanie dedyko-
wanych mlodziezy zaje¢ i wydarzen zwigzanych
z kulturg i historig calego regionu. Za sukcesem
tego projektu stoi m.in. ks. Jerzy Sosinski, eko-
nom generalny Zgromadzenia $w. Michata Ar-
chaniota. Jego dzialania istotnie przyczynily sie
do powodzenia calego przedsiewzigcia dzigki

Zalozenia projektu przewiduja réwniez znacz-
ne inwestycje na Ukrainie — na terenie obwodu
Iwowskiego, wybudowane zostanie centrum
kulturalne sktadajace sie z pieciu budynkow.
W gléwnym budynku beda odbywaly sie spo-
tkania integracyjne, szkoleniowe oraz warszta-
ty dla mlodziezy, a pozostale cztery budynki
stanowi¢ beda w pelni wyposazona baze noc-
legowa.

Wiecej o programie na stronie:
www.pbu2020.eu

umiejetnosci nawigzywania dialogu i wspotpra-
cy z partnerami oraz wlasciwemu opracowaniu
wniosku grantowego.

Piotr Klos

Ks. Jerzy
Sosinski -
ekonom
generalny
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Rozmowa z ks. Jerzym Sosinskim - ekono-
mem generalnym Zgromadzenia sw. Mi-
chata Archaniota

Dlaczego zdecydowali si¢ Panstwo na realiza-
cje takiego projektu?

Na podjecie decyzji o projekcie wplynely dwie
zasadnicze kwestie. Pierwsza z nich to podobien-
stwo spotecznosci lokalnych spod Krosna i spod
Lwowa. Te dwie grupy, niegdy$ stanowigce jed-
no$¢ zostaly rozdzielone przez histori¢. Pomi-
mo tego sa one do siebie bardzo podobne, maja
wspdlng kulture, taczy je zamitowanie do teatru
i muzyki. Niestety rowniez problemy, ktére ich
dotykaja sa do siebie bardzo podobne. Jednym
z nich jest oderwanie od sztuki regionalnej, do
ktorej dotychczas spolecznosci te byly bardzo
przywiazane. Posta¢ mieszkajacego i pracujacego
we Lwowie bl. Ks. Markiewicza jest tacznikiem
tych dwodch regionéw, wiec naturalnie stata sie
takze spoiwem naszego projektu.

Realizowali Panstwo juz projekty we wspoét-
pracy ze strong ukrainskgq, jak przebiegata ta
wspoétpraca?

Posiadamy pozytywne doswiadczenia w kon-
taktach z ks. Mateuszem, proboszczem parafii
w Skole oraz miejscowym biskupem. Dotychcza-
sowa wspolpraca przebiegala bardzo sprawnie.
Ponadto nasze dziatania pozwolily na przeka-

zanie dobrych praktyk zwigzanych z realizacja
projektéw finansowanych z Funduszy Europej-
skich dla strony ukrainskiej, ktéra dopiero uczy
sie korzystania z tych $rodkéw. W zwigzku z tym
zdecydowali$my sie na kontynuacje tej owocnej
wspolpracy, a zalozenia projektu i $rodki unijne
na jego realizacje stworzyly ku temu doskonale
mozliwosci.

fot. Archiwum prywatne Zgromadzenia $w. Michata Archaniota w Markach
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Ponadnarodowo

o problemach spotecznych

W Centrum Projektéw Europejskich trwa
nabér na projekty realizowane w formu-
le tzw. Common Framework, w ramach
Osi Priorytetowej IV Innowacje spoteczne
i wspétpraca ponadnarodowa. Ideq tego
typu konkurséow jest nawigzanie wspot-
pracyirealizacja projektéw z partnerami
ponadnarodowymi, pochodzgcymi z in-
nych krajéw Unii Europejskiej.

Potencjalni wnioskodawcy sg zobowigzani do za-
tozenia swojego profilu na specjalnej platformie
European Social Fund. Platforma ta umozliwia
znalezienie partnera z innych panstw UE oraz
nawigzanie z nim wspodtpracy ponadnarodowe;j.

Tematyka konkursu skierowana jest do
uczelni, instytutow badawczych, podmio-
tow ekonomii spotecznej czy jednostek
administracji panstwowej i samorzqdo-
wej. Nalezy pamietac, ze zarowno polski
whnioskodaweca, jak i partner zagraniczny
mogq jednoczesnie sktadac¢ wnioski o do-
finansowanie i realizowa¢ komplementar-
ne projekty w tym samym czasie w swoich
panstwach.

Cecha wyrdzniajaca tego rodzaju konkursu jest
zastosowanie zasady wzajemnosci, co oznacza,
ze partner ponadnarodowy nie jest finansowany
w ramach projektu z Dzialania 4.3 POWER.

Nabér wnioskéw konczy sig 11.05.2018.
Wiecej informacji na www.power.gov.pl

W tegorocznej edycji CPE sformulowato sze$¢ te-
matow szeroko dotykajacych réznych sfer i pro-
bleméw zycia spolecznego. Sg to:

1. Modernizacja instytucji dzialajacych na rynku
pracy, takich jak publiczne i prywatne stuz-
by zatrudnienia oraz lepsze dostosowanie do
potrzeb rynku pracy oraz lepszej wspolpracy
instytucji i wlasciwych zaangazowanych pod-
miotow;

2. Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo,
trwalych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym
opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $wiad-
czonych w interesie ogélnym;

3. Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i in-
tegracji zawodowej w przedsigbiorstwach spo-
tecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej
w celu utatwiania dostepu do zatrudnienia;

4. Wyréwnywanie dostepu do uczenia si¢ przez
cale zycie o charakterze formalnym, niefor-
malnym i pozaformalnym wszystkich grup
wiekowych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie
umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz
promowanie elastycznych $ciezek ksztalcenia,
w tym poprzez doradztwo zawodowe i po-
twierdzanie nabytych kompetencji;

5. Lepsze dostosowanie systemow ksztalcenia
i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie
przechodzenia z etapu ksztalcenia do etapu za-
trudnienia oraz wzmacnianie systemow ksztat-
cenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci,
w tym poprzez mechanizmy prognozowania
umiejetnosci, dostosowania programoéw na-
uczania oraz tworzenia i rozwoju systeméw
uczenia si¢ poprzez praktyczng nauke zawodu
realizowang w $cistej wspdtpracy z pracodaw-
cami;

6. Inwestycje wzdolnoéciinstytucjonalne i w spraw-
nos$¢ administracji publicznej oraz efektywno$¢
ustug publicznych na szczeblu krajowym, re-
gionalnym i lokalnym w celu przeprowadzenia
reform, z uwzglednieniem lepszego stanowienia
prawa i dobrego rzadzenia.

Budzet konkursu: 20 min zt
Dofinansowanie: do 97% kosztow
kwalifikowalnych
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Przedsiebiorcy, samorzgdy, uczelnie wyi-
sze, a takze fundacje i stowarzyszenia
bedg mogty uzyskaé dodatkowe 100 tys. zt
na nawigzanie wspoétpracy ponadnaro-
dowej w ramach realizowanych juz pro-
jektow.

Dodatkowy grant przeznaczony na wypracowanie
i wdrozenie nowych rozwigzan, powstatych dzieki
wspOlpracy z partnerami zagranicznymi z kraju
cztonkowskiego Unii Europejskiej, stanowi okazje
do uzyskania uzupelniajacych srodkéw na posze-
rzenie dotychczas realizowanego projektu o kom-
ponent ponadnarodowy i przede wszystkim jest
sposobnoécia do nawigzania miedzynarodowych
kontaktow.

Cel organizowanego konkursu wpisuje si¢ takze
w zalozenia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
oraz zgodny jest z politykami horyzontalnymi,
czyli zapewnia zréwnowazony rozwdj, réwnosé
szans i postep spoteczenstwa informacyjnego.

Dodatkowe srodki majg by¢ docelowo
swoistym oknem na $wiat dla projektow
realizowanych z Regionalnych Progra-
mow  Operacyjnych czy programu PO
WER. W szybko zmieniajgcej sie rzeczy-
wistosci dostep do doswiadczen i wiedzy
partnera zagranicznego moze by¢ dla
projektu trampoling do uzyskania rezul-
tatoéw o wiele lepszej jakosci.

Dr Leszek Buller
Dyrektor Centrum Projektéw Europejskich

Tu jest PO WER!

Konkurs w ramach dziatania 4.3 Programu Ope-
racyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj jest réwniez
szczegolnym konkursem dla Centrum Projektow
Europejskich (CPE).

Zgodnie z przyjetym harmonogramem procedu-
ra wstepnej weryfikacji poprawnos$ci wnioskow
zakonczona zostata w styczniu 2018 r., natomiast
ocena formalno-merytoryczna zakonczyla sie
w marcu 2018 r. Lista wnioskow, ktore przeszly
pozytywnie ocene formalno-merytoryczng zosta-
nie wkrétce opublikowana. CPE dotozy wszelkich
staran, aby grantodawcy jak najszybciej urucho-
mili swoja procedure konkursowa i umozliwili
skladanie wnioskéw przez potencjalnych granto-
biorcéw.

Jest to pierwszy tego typu konkurs re-
alizowany w CPE. W uproszczeniu jego
specyfika polega na tym, ze ogtoszony
zostat konkurs na konkurs. Obowigzkiem
grantodawcy lub grantodawcow, ktorzy
wybrani zostang w naborze przeprowa-
dzanym przez CPE, bedzie zorganizowanie
konkursu i przekazanie grantdéw o tgcznej
wartosci ponad 21 miliondw ztotych. Dlate-
go stawiamy przede wszystkim na trwate
instytucje mogqgce wykazac¢ sie doswiad-
czeniem zarébwno w zakresie udzielania
srodkow finansowych w trybie otwartego
naboru, jak i w prowadzeniu dziatan w od-
niesieniu do realizacji projektow wspot-
pracy ponadnarodowej.

Jarostaw Pawlak
Naczelnik Wydziatu EFS w CPE



Mozliwosci finansowania

Ogodlna pula $rodkéw przeznaczona na dofinanso-
wanie projektow wynosi 22 miliony zlotych, przy
czym CPE w kryteriach konkursu na wybdr gran-
todawcy lub grantodawcéw ustalilo, Ze pojedynczy
grantodawca powinien udzieli¢ co najmniej 100
grantéw na maksymalng kwote 100 tys. zl.

Maksymalny dopuszczalny poziom do-
finansowania projektu (ze $rodkow UE
i sSrodkéw budzetu panstwa) wynosi 97%
wydatkow kwalifikowanych, przez co wy-
magany minimalny wktad wtasny benefi-
cjenta moze wyniesc¢ tylko 3%.

Kto moze obiegaé sie o dodatkowy grant?

Grupe potencjalnych grantobiorcéw stanowié
moga jedynie obecni beneficjenci w ramach reali-
zowanych i trwajacych projektéw finansowanych
z PO WER lub regionalnych programéw opera-
cyjnych. Wybér grantobiorcéw zostanie dokona-
ny w otwartym naborze, z zachowaniem zasady
bezstronnodci i przejrzystoéci. Grant moze zostaé
przyznany beneficjentowi projektu standardo-
wego wspolfinansowanego z Europejskiego Fun-
duszu Spolecznego w perspektywie finansowej
2014-2020. Wspolpraca ponadnarodowa powin-
na wnie$¢ warto$¢ dodang do projektu w nizej
wymienionych obszarach:
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Obowiazkiem zaréwno grantodawcy, jak i gran-
tobiorcy jest precyzyjne zdefiniowanie oczekiwa-
nych efektéw i ich miernikéw, w szczegdlnosci
w odniesieniu do jakosci tego, co ma by¢ dostar-
czone jako produkt (efekt grantu).

Zgodnie z regulaminem konkursu wspéipraca
w ramach partnerstwa ponadnarodowego po-
winna polega¢ na podejmowaniu nastepujacych
dziatan:
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wypracowanie i wdrozenie
nowych rozwigzanian
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wymiana informaciji
i doswiadczen

Dzialanie polegajace na wymianie informacji
i dos$wiadczen stanowi podstawowy i najprostszy
model wspdtpracy ponadnarodowej, ktdry jednak
nie moze wystepowa¢ samodzielnie. Powinien by¢
traktowany jako etap wyjéciowy w realizacji pro-
jektu. Szansa, ktdrg stanowi mozliwo$¢ przenie-
sienia na polski grunt do$wiadczen zagranicznych
podmiotéw oraz zdobycie na to finansowania po-
winna by¢ wykorzystana.

Piotr Klos
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Przeciw przemocy
I bezdomnosci

fot. Cathy Yeulet (123RF)
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Walka z bezdomnosciq oraz przeciw-
dziatanie przemocy w rodzinie to tematy
konkursu, ktéry zostat ogtoszony przez
Centrum Projektow Europejskich. Pro-
jekty bedq realizowane we wspéipracy
z partnerami zagranicznymi.

Konkurs przeprowadzony zostanie w ramach
dziatania 4.3 programu Wiedza Edukacja Rozwdj
(Wspétpraca ponadnarodowa). Czas na skladanie
wnioskow uplynie wraz z konicem czerwca. Wa-
runkiem uzyskania dofinansowania bedzie nie
tylko zaplanowanie dziatan zbieznych z celami
konkursu, ale takze nawigzanie wspoétpracy po-
nadnarodowe;j.

Partner z zagranicy powinien albo wnies$¢ do pro-
jektu wlasne rozwiazania, ktére sprawdzily sie juz
W jego panstwie, albo wspdlnie z polskim wnio-
skodawcg wypracowaé nowe. — Taka formula
konkursu pozwoli przenies¢ na polski grunt do-
$wiadczenia innych podmiotéw, ktére specjalizu-
ja sie w danej dziedzinie — podkresla Leszek Bul-
ler, Dyrektor CPE. - Jest to istotne tym bardziej,
ze dotykamy waznych probleméw spotecznych,
ktorych rozwigzanie nie jest proste, wymaga wie-
dzy, wyciggania wnioskow z dotychczasowych
doswiadczen - dodaje.

T .

Konkurs przewiduje mozliwos¢ realizacji projek-
tow wspolpracy ponadnarodowej w dwoch tema-
tach:

o wypracowanie metod rozwigzywania proble-
mu bezdomno$ci, w szczeg6lnosci w zakresie
wsparcia 0s6b bezdomnych w wychodzeniu
z bezdomnos$ci;

o wypracowanie metod przeciwdzialania prze-
mocy w rodzinie z uwzglednieniem dziatan
réznych instytucji realizujagcych zadania
z tego zakresu, w celu podniesienia jakosci
i dostepnosci swiadczonych ustug.

Dzialania planowane przez wnioskodawcow prze-
widywaé powinny aktywny udzial instytucji, ktd-
re specjalizujg sie w rozwigzywaniu problemow
zasygnalizowanych w tematach konkursu. Moga
to by¢ m.in. o$rodki pomocy spotecznej, spot-
dzielnie socjalne, sady, stuzby porzagdkowe lub in-
stytucje rynku pracy. Poprzez wdrozenie nowych
rozwigzan - zgodnie z regulaminem konkursu -
rozumie sie wykorzystywanie w praktyce nowego
instrumentu, narzedzia lub podejscia bedacego
przedmiotem projektu, zgodnie z zalozeniami
okreslonymi we wniosku o dofinansowanie.

Minimalna wartos¢ projektu wynosi
500 tys. zt.



W przypadku przedsiewzie¢ dotyczacych pierw-
szego tematu, czyli rozwigzywania probleméw
bezdomnosci, wnioskodawcy beda musieli wypra-
cowac¢ i wdrozy¢ ustugi skierowane do oséb bez-
domnych, polegajace miedzy innymi na udziele-
niu pomocy psychologicznej lub psychiatrycznej,
zapewnieniu specjalistycznej opieki zdrowotnej,
wspieraniu w pozyskiwaniu wlasnych miejsc za-
mieszkania i opuszczaniu noclegowni lub schro-
nisk dla bezdomnych. Pienigdze beda mogly by¢
tez przeznaczone na przeszkolenie kadr zajmuja-
cych sie wspieraniem os6b bezdomnych.

Z kolei projekty zwigzane z przeciwdzialaniem
przemocy w rodzinie maja na celu wypracowanie
i wdrozenie programéw pomocowych skierowa-
nych do ofiar przemocy w rodzinie, a takze podno-
szenie kompetencji pracownikow instytucji, powo-
tanych do rozwigzywania tego rodzaju problemoéw.

O dofinansowanie mogg ubiegal sie rozne pod-
mioty, w tym m.in. jednostki samorzadu tery-
torialnego, instytucje rynku pracy, np. agencje
zatrudnienia, urzedy pracy, instytucje pomocy
i integracji spolecznej, np. regionalne o$rodki
polityki spolecznej, osrodki pomocy spolecznej,
szkoly i placowki systemu o$wiaty, np. kuratoria
o$wiaty, zaklady doskonalenia zawodowego, pry-
watne i publiczne szkoly wyzsze, a takze przedsie-
biorstwa i organizacje pozarzagdowe.

Szczegblowe informacje znajdujg sie na stronie
internetowej www.cpe.gov.pl.

Edyta Zyla

W drugim pétroczu 2018 r. CPE planuje oglo-
szenie naboru dotyczacego cyberbezpieczen-
stwa. Jak wynika z badan, w Polsce istnieje
dos¢ duzy deficyt poglebionej wiedzy w odnie-
sieniu do tej tematyki. Ponadto jest to jedno
z kluczowych zagadnien dotyczacych bezpie-
czenstwa panstwa w ogole.

Celem konkursu bedzie przede wszystkim
wypracowanie metod, ktore w istotny spo-
sob podniosa kompetencje przedstawicieli
administracji panstwowej i samorzadowej
oraz kluczowych dla gospodarki firm w za-
kresie cyberbezpieczenstwa. Beneficjentami
tego projektu beda mogly by¢ szkoly wyzsze,
instytuty badawcze, firmy zajmujace si¢ pro-
fesjonalnymi szkoleniami.

Kolejny planowany nabér bedzie dotyczyt pro-
blematyki Przemystu 4.0. Zostanie zorganizo-
wany w odpowiedzi na wyzwania zmieniajg-
cego sie rynku. Osig tematyczna konkursu
bedzie podnoszenie kompetencji i kwalifika-
cji pracownikow tak, aby w jak najwiekszym
stopniu odpowiadaly one na wyzwania czwar-
tej rewolucji przemyslowej. Adresatami tego
konkursu beda firmy szkoleniowe, szkoly wyz-
sze, instytuty badawcze.

Doktadne tematy konkurséw powinny byé
znane w czerwcu 2018 r.

fot. Katarzyna Biatasiewicz (123RF)
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Planowane
konkursy
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WIEDZA EDUKACJA ROZWOUJ

PROJEKTY

Menedzer rehabilitacji?

Bezptatne studia

podyplomowe!

Podjecie nowych, bezptatnych studiow
podyplomowych bedzie mozliwe dzig-
ki realizacji projektu ,Wdrozenie no-
wego modelu ksztatcenia specjalistow
ds. zarzgdzania rehabilitacjg - jako ele-
ment systemu kompleksowej rehabilita-
cji w Polsce”.

W ramach budzetu opiewajgcego na kwote po-
nad 6,3 mln z} zaplanowano dziatania, ktérych
celem jest wypracowanie modelu ksztalcenia
specjalisty ds. zarzadzania rehabilitacja oraz
przetestowanie tego modelu na nowo utworzo-
nym kierunku studiéw. W zwiazku z brakiem
odpowiednich regulacji w zakresie komplekso-
wej rehabilitacji, zaklada si¢ wdrozenie nowych
rozwigzan, w szczegolnosci z zakresu aktywi-
zacji zawodowej, ksztalcenia przez calte Zycie
i tworzenia oraz realizacji polityk publicznych.
Istotnym elementem bedzie tez wspodtpraca
i wykorzystanie doswiadczen partnera zagra-
nicznego. Ogdlnopolski i strategiczny charakter
projektu, szczegélnie z punktu widzenia usta-
wowych zadan PFRON i ZUS, sprawil, ze jest
on realizowany w trybie pozakonkursowym.
Realizacja projektu odbywa sie przy wsparciu
Centrum Projektéw Europejskich (CPE), pel-
nigcego role Instytucji Posredniczacej dla Pro-
gramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
(PO WER).

Wizja poprawy dostepu do rehabilitacji
w Polsce stawia ten projekt wsrod najwaz-
niejszych, jeslichodzi o korzysci spoteczne.
Bedziemy dalej rozwijac¢ sie¢ wspotpracy
z partnerami z Europy oraz angazowac
swiat nauki, aby nasi beneficjenci mieli
dostep do jak najlepszych praktyk, wiedzy
i wartosciowych doswiadczen.

Dr Leszek Buller
Dyrektor Centrum Projektéw Europejskich

Ponadto projekt ten wpisuje sie w zalozenia Stra-
tegii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) premiera
Mateusza Morawieckiego, szczegélnie uwzgled-
niajgc zalozenia ,Nowego modelu rozwoju”,
opartego m.in. na takich zalozeniach jak:

Najlepsza inwestycja
to inwestycja w ludzi

Lety

Rozwoéj odpowiedzialny
to rozwéj wiqczajgcy
a nie wykluczajgcy

Panstwo bardziej
efektywne

Razem mozna wigcej

Wspolpraca ponadnarodowa jest warunkiem ko-
niecznym otrzymania dofinansowania w ramach
Dzialania 4.3 programu PO WER, co wiecej wspar-
cie partnera ponadnarodowego pozwoli na znacz-
nie szybsze wypracowanie modelu oraz efektyw-
niejsze wykorzystanie $rodkéw finansowych, niz
w przypadku proby samodzielnej realizacji dziatan.
Wobec powyzszego, jako partner ponadnarodowy
w projekcie uczestniczy¢ bedzie niemiecka insty-
tucja — Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung
e.V, - podmiot posiadajacy niezbedne doswiad-
czenie 1 know-how obecny w systemie rehabilitacji
kompleksowej w Niemczech. Wspoétpraca z nim
polega¢ bedzie na wymianie informacji i doswiad-
czen oraz transferze, zaadaptowaniu i wdrozeniu
rozwigzan funkcjonujacych za granica.

Liderem projektu oraz wnioskodawcg jest Paristwo-
wy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnospraw-



nych - instytucja posiadajaca unikatowe dla Polski
dos$wiadczenie, wlasnie w obszarze aktywizacji za-
wodowej oraz spolecznej 0séb niepetnosprawnych.
Ponadto PFRON jako wazny podmiot uczestnicza-
cy w systemie rehabilitacji osob niepelnosprawnych
posiada niezbedng wiedze i wizje w odniesieniu
do wymaganych zmian w tymze systemie. PFRON
w swojej dotychczasowej dziatalnosci korzystat ze
wsparcia Funduszy Europejskich, a dofinansowanie
realizowanych projektéw przekroczyto kwote 285
mln z1.

Projekt realizowany bedzie takze we wspodtpra-
cy z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych, jako
instytucjg posiadajaca doswiadczenie w zakre-
sie wczesnej rehabilitacji leczniczej, czyli jedne-
go z elementéw rehabilitacji kompleksowej jako
sktadowej systemu rehabilitacji zawodowej oraz
spolecznej 0s6b niepetnosprawnych.

Praktyczna cze$¢ projektu realizowana bedzie
w czterech partnerskich o$rodkach akademickich:
Uniwersytecie Medycznym w Lublinie, Uniwersy-
tecie Warszawskim, Uniwersytecie Wroctawskim
oraz Gdanskim Uniwersytecie Medycznym. War-
to podkresli¢, ze wskazane powyzej uniwersytec-
kie o$rodki naukowo-badawcze takze posiadaja
doswiadczenie w realizacji projektéw finanso-
wanych ze $rodkéw Funduszy Europejskich. Do-
$wiadczenie w zakresie konstruowania wnioskéw
o dofinansowanie wlasnych projektéow ulatwia
starania o nowe granty, dlatego warto o nie apli-
kowa¢. Nawet nieudana préba stanowi nieoce-
niong lekcje i wazne do$wiadczenie na drodze
staran o dofinansowanie projektow. Warto takze
pamieta¢ o mozliwosci uzyskania pomocy za-
réwno w Punktach Informacyjnych Funduszy
Europejskich, jak i w Centrum Projektéw Euro-
pejskich.

Bezptatne studia podyplomowe

Dwa gléwne etapy realizacji projektu zakladaja
opracowanie modelu ksztalcenia i programu stu-
diéw oraz wdrozenie nowego modelu na polskich
uczelniach. Studia podyplomowe beda realizowane
w dwdch edycjach trwajacych dwa semestry kaz-
da, orientacyjnie od 180 do 200 godzin lekcyjnych.
Planuje si¢ przyjecie $rednio po 25 oséb na roku
w kazdym z czterech o$rodkéw akademickich, co
oznacza, ze planowana liczba absolwentéw wynosi
min. 200. Program studiéw podyplomowych be-
dzie skierowany do oséb (w tym niepetnospraw-
nych) z wyksztalceniem wyzszym, ktdre chcg zaj-
mowac si¢ koordynowaniem procesu cato$ciowej
rehabilitacji w modelu rehabilitacji kompleksowe;.
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Istotnym elementem projektu jest takze zoriento-
wanie na rynek pracy, bowiem forma ksztalcenia
jaka sa studia podyplomowe stanowi wiasciwa
droge w celu zdobycia zatrudnienia w waskich,
wymagajacych specjalistycznej wiedzy zawodach.
Specyfika tej formy studiow sprawia, ze podej-
mujg je, w wiekszoéci, osoby posiadajace zardw-
no wyksztalcenie, jak i doswiadczenie zwigzane
z przedmiotem tychze studiow.

Jak wskazuja dane GUS za lata 2015/2016 te for-
me podnoszenia kwalifikacji wybralo 152 tysiace
stuchaczy zaréwno na uczelniach publicznych,
jak i prywatnych.

Z korzyscig dla mtodych i dla senioréw

Jedna z grup docelowych, ktérej posrednio dedy-
kowany jest projekt, to spotecznos¢ ludzi starszych,
a jak podkredla sie w Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju - Polacy sg najbardziej starzejg-
cym sie spoleczenstwem Unii Europejskiej. Ponad-
to seniorzy beda stanowi¢ coraz bardziej istotny
segment konsumentdéw dobr i ustug, co stwarza
szanse rozwoju tzw. srebrnej gospodarki. Ocze-
kiwana sylwetka absolwenta studiéw podyplo-
mowych, specjalisty ds. zarzadzania rehabilitacja
- menedzera rehabilitacji — zorientowanego m.in.
na kompleksowe zaspokojenie potrzeb konsump-
cyjnych i wykorzystanie potencjatu nabywczego se-
nioréw sprawia, ze projekt ten wpisuje si¢ nie tylko
w zidentyfikowane potrzeby na rynku edukacyj-
nym, jest istotny ze wzgledu na zapotrzebowanie
na specjalistyczng kadre zglaszane przez instytucje
zabezpieczenia spofecznego, ale takze odpowiada
na obecne trendy demograficzne.

Piotr Klos

fot. Alexander Raths (123RF)
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Most Uniwersytecki
przez Brde
w Bydgoszczy

Wymiana wiedzy i doswiadczenia, na-
wigzanie kontaktéw z partnerami za-
granicznymi, przeniesienie na grunt lo-
kalny innowacyjnych rozwiqgzan, ktére
sprawdzity sie w innych panstwach - to
tylko wybrane korzysci, jakie moze przy-

niesé samorzgdom realizacja projektéw
o charakterze ponadnarodowym.

Polskie samorzady coraz czesciej decyduja sie na
zawarcie umow partnerskich z miastami, obwo-
dami czy zwigzkami wywodzacymi sie z innych

panstw Unii Europejskiej lub spoza Wspélnoty.
Wspolpraca ta skutkuje organizacja konferen-
cji, targéw lub wymiang dobrych praktyk, oraz
przygotowywaniem wspolnych wnioskéw o do-
finansowanie projektow z funduszy UE. Zdobyte
dzi$ doswiadczenia w partnerstwach miedzyna-
rodowych traktowane sg jako inwestycja w przy-
szloé¢ - nie tylko lokalna, regionalng, ale przede
wszystkim europejskg. Celem programéw reali-
zowanych w panstwach Unii Europejskiej jest
wspieranie regionéw stabiej rozwinietych, jak
réwniez promowanie na poziomie catej Wspol-
noty sprawdzonych pomystéw na np. walke



z wykluczeniem spolecznym czy ocieplaniem
sie klimatu.

Udana rewitalizacja

Korzystajac z unijnych dotacji samorzady maja
szanse na odnowienie zdegradowanych miejsc,
np. opuszczonych budynkéw po nieistniejacych
juz zakladach przemystowych, niedokonczo-
nych inwestycji, tzw. budynkéw-widm, czy dziel-
nic, ktére — odnowione - stajg sie inspiracjg dla
mieszkancow i nierzadko atrakcjg turystyczng.
Jednym z polskich samorzadow, ktory efektywnie

wykorzystat szanse na realizacj¢ innowacyjnego
pomystu zwigzanego z rewitalizacjg, jest Urzad
Miasta Bydgoszcz. Samorzadowcy zrealizowali
projekt w partnerstwie miedzynarodowym w ra-
mach Programu Interreg Europa Srodkowa.

Projekt o skroconej nazwie COBRAMAN (w tlu-
maczeniu: menedzer do spraw koordynacji dzia-
fan rewitalizacyjnych terenéw poprzemystowych),
przewidywat wypracowanie kompleksowej kon-
cepcji zarzadzania rewitalizacjg terenéw po-
przemystowych. W Bydgoszczy usunieto m.in.
historyczne zanieczyszczenia na wybranym, nie-
wielkim obszarze i poddano go zagospodarowa-
niu pod katem przydatnosci do celéw rekreacyj-
nych.

Inne miasta uczestniczgce w projekcie byly odpo-
wiedzialne m.in. za analizy techniczne terenéw
przemystowych, ale takze opracowanie ich strate-
gii rozwoju. Przykladowo w niemieckim miescie
Stuttgart ze $rodkéw projektu wladze przygoto-
waly strategie marketingowg, ktéra miafa na celu
zmiane postrzegania dawnego terenu poprzemy-
stowego przez mieszkancow i turystow.

Podstawa do nawigzania wspolpracy miedzy-
narodowej jest wspdlna potrzeba, wyzwanie lub
problem, ktérego nie da si¢ samodzielnie rozwig-
za¢ w skali lokalnej czy regionalnej. Przykltadami
takich wyzwan mogg by¢ zanieczyszczenie $ro-
dowiska, nieefektywna sie¢ transportowa, niska
innowacyjnos¢ sektora matych i srednich przed-
siebiorstw czy konieczno$¢ efektywnego gospo-
darowania energiag na obszarach przygranicz-
nych. Udzial w miedzynarodowych projektach
pozwala korzysta¢ z do§wiadczen partneréw za-
granicznych oraz ulatwia dostep do nowatorskich
rozwigzan, zaréwno technologicznych, jak i me-
todologicznych. Istotna jest réwniez mozliwos¢
testowania nowoczesnych rozwigzan.

Projekty realizowane w ramach programéw
miedzynarodowych moga by¢ poczatkiem
wiekszych przedsiewzie¢, realizowanych z kra-
jowych lub Regionalnych Programéw Opera-
cyjnych. Fakt, Ze sprzyjaja one podniesieniu
wiedzy, kwalifikacji i kreatywnoéci pracow-
nikéw instytucji uczestniczacych w przedsie-
wzieciach, wptywa na sprawniejsze wykorzy-
stywanie funduszy w pozostatych programach.
Nie bez znaczenia jest takze wplyw udzialu
w takim projekcie na rozpoznawalno$¢ miasta
czy regionu.
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fot. wizualizacja producenta
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Trolejbus Solaris
Trollino 18

Co wazne, cel i planowane rezultaty wspodlpra-
cy miedzynarodowej musza miec szersze — po-
nadlokalne, ponadregionalne znaczenie. Projek-
ty powinny tworzy¢ spojna calos¢, jednoczesnie
precyzyjnie okreslajac zadania poszczegdlnych
partner6w biorgcych w nich udzial.

Przy tworzeniu koncepcji pomystu na projekt
warto korzysta¢ z osiggnie¢ partnerdw z bardziej
doswiadczonych krajow UE takich jak: Finlan-
dia, Niemcy, Hiszpania czy Francja.

Gdynia to miasto posiadajace doswiadczenie w re-
alizacji dwdch miedzynarodowych projektéw w ra-
mach Programu Horyzont 2020. Wspodtuczestni-
czy w nich kolejno miasto Brema oraz jedna
z niemieckich firm. W projekcie o skroconej nazwie
ELIPTIC (polski tytul: ,Elektryfikacja transportu
publicznego w miastach”) bierze udzial Przedsie-
biorstwo Komunikacji Trolejbusowej Sp. z 0.0. oraz
Uniwersytet Gdanski. Gléwnym celem projektu
jest optymalizacja istniejacej infrastruktury i tabo-
ru elektrycznego, z myslg o redukcji kosztow oraz
zuzycia energii elektrycznej. Partnerzy projektu,
takze spoza naszego kraju, badajg mozliwosci dal-
szej elektryfikacji transportu publicznego w swoich
miastach.

W Gdyni, na podstawie dotychczasowych przykla-
dow wykorzystania trakeji elektrycznej w transpo-
rcie miejskim, analizowane sg potrzeby w zakresie
mozliwosci dotadowania pojazdéw elektrycznych
w infrastrukturze trolejbusowej. Chodzi o wydtu-
zenie tras komunikacji miejskiej z zastosowaniem
m.in. trolejbuséw hybrydowych. Realizacje zada-
nia umozliwia zakupiony w ramach realizacji pro-
jektu sprzet do mierzenia i rejestracji danych elek-
trycznych z sieci.

Program Horyzont 2020 to najwigkszy pro-
gram ramowy na rzecz innowacyjnosci w histo-
rii Unii Europejskiej, zastepujacy kilka osobnych
programow z poprzedniej perspektywy finanso-
wej (jak np. 7. Program Ramowy oraz Program
Ramowy na rzecz Konkurencyjnosci i Inno-
wacji — Competitiveness and Innovation Fra-
mework Programme CIP). Oferuje on bardzo
bogaty wachlarz tematéw, w ramach ktérych
mozna pozyska¢ dofinansowanie (dzialania in-
nowacyjne, dziatania badawczo-innowacyjne,
dzialania wspierajace).

W ramach programu Horyzont 2020, w priory-
tecie ,Wyzwania Spoteczne” dla samorzadéw do-
stepna jest propozycja konkurséw pod wspolnym
hastem ,,Europa w zmieniajgcym si¢ §wiecie — spo-
tecznosci wlaczajace, innowacyjne i refleksyjne”

W ramach propozycji na stronie Komisji Europej-
skiej zamieszczono blizsze informacje na temat
konkurséw, ktore dedykowane sg zagadnieniom
transformacji spoteczno-ekonomicznej i kultu-
rowej w kontekscie 4. Rewolucji Przemyslowej
(,,Socioeconomic and cultural transformations in
the context of the Fourth Industrial Revolution”).

Wybrane tematy poszczegolnych konkurséw to:
»Collaborative approaches to cultural heritage
for social cohesion”, ,Innovative solutions for
inclusive and sustainable urban environments”
oraz ,The societal value of culture and the impact
of cultural policies in Europe”. Ogloszenie kon-
kurséw nastapi 6 listopada 2018 roku, natomiast
przyjmowanie wnioskéw w miedzynarodowych
konsorcjach skonczy si¢ 14 marca 2019 r.

Komisja Europejska, dbajac o mozliwie najwyz-
szg jako$¢ sktadanych wnioskow, daje wniosko-
dawcom duzo czasu na znalezienie partneréw do
projektow oraz przygotowanie propozycji projek-
towych. W programie Horyzont 2020 przygoto-
wanie aplikacji trwa co najmniej kilka miesiecy.

Aktualnie dostepne konkursy o tematyce zwigza-
nej z innowacjami, ale takze m.in. dziedzictwem
kulturowym, zdrowiem i zapewnieniem lepszego
rozwoju spoleczno$ciom lokalnym zamieszczone
s na stronie internetowej Komisji Europejskiej,
w tzw. Participant Portal. Aplikacje skladane
moga by¢ wylacznie poprzez system elektronicz-
ny Komisji Europejskiej, a dokumentacja obej-
muje cze$¢ formalng (A) i merytoryczng (B).
Najwicksze szanse na sukces majg propozycje



projektowe dokltadnie wpisujace sie w tematyke
konkretnego konkursu, ale réwniez uwzglednia-
jace wielodyscyplinarno$¢, np. dziedzictwo kul-
turowe polaczone ze zdrowiem.

Stolica Innowacji

Ciekawa propozycja konkursowg dla samorza-
dow efektywnie wdrazajacych innowacyjne roz-
wigzania w réznych dziedzinach zycia jest ini-
cjatywa Komisji Europejskiej nadawania tytutu
Europejskiej Stolicy Innowacji ,The European
Capital of Innovation (iCapital)”. W procedurze
konkursowej nie jest brany pod uwage ani cha-
rakter miedzynarodowego konsorcjum, ani bu-
dzet planowanego projektu - liczy si¢ pokazanie
wdrazanych przez samorzad innowacji oraz ich
wplyw na coraz wyzszg jako$¢ zycia mieszkan-
cow. Wazna jest takze umiejetnos¢ wykorzy-
stania konkretnych technologii w codziennym
zyciu, np. dla senioréw, ktérzy mogg efektywnie
korzysta¢ z e-udogodnienn w formie konsultacji
lekarskich przez Internet lub zaméwien zakupow
z dostawa do domu.

Zwyciezca konkursu otrzyma nagrode specjal-
na w wysokosci miliona euro. Przewidziano tak-
ze 5 nagrod dodatkowych dla kolejnych 5 miast,
w wysokoéci po 100 tys. euro. 12 miast-finalistow
bedzie moglto promowa¢ swoje osiagniecia w dzie-
dzinie innowacji oraz wymienia¢ do$wiadczenia
w tym zakresie, natomiast wszyscy finali$ci wlacze-
ni zostang do specjalnej sieci alumndéw konkursu.

Uczestnicy konkursu - europejskie samorzady -
musza spelni¢ okreslone kryteria formalne takie
jak: lokalizacja na terytorium UE, liczba ludno-
$ci miasta powyzej 100 tys. osob. Wnioski mozna
sktada¢ do 21 czerwca br.

Whioskodawcy musza opisa¢ dokonania wladz
samorzadowych w zakresie np. wprowadzania
innowacyjnych pomystéw, proceséw i narzedzi
wspartych konkretnymi modelami zarzadza-
nia. Konieczne jest udowodnienie, Zze miasto
zglaszajace sie do wspolzawodnictwa jest naj-
lepszym inkubatorem dobrych praktyk, ktore
mogg zosta¢ jednoczesnie wprowadzone w Zy-
cie w podobnych aglomeracjach i skupiskach
miejskich. Istotne jest rowniez wykazanie, ze
wprowadzane innowacje majg konkretny, wy-
mierny wptyw na coraz wigkszg liczbe miesz-
kancéw (danych grup odbiorcéw, np. senioréw,
artystow czy osdb mlodych).

Wymienione programy to jedynie przyklady wie-
lu mozliwo$ci rozwoju samorzadoéw, jakie otwiera
przed nimi Unia Europejska. Na stronie interne-
towej www.funduszeeuropejskie.gov.pl mozna
poszukiwaé réwniez innych programéw czy kon-
kurséw, ktoére bedg oglaszane do zakonczenia tej
perspektywy finansowej, czyli co najmniej do
roku 2020.

Magdalena Pokrzycka-Walczak

fot. Patryk Kosmider (123RF)
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Filharmonia
Pomorska
w Bydgoszczy



NC we_SZd - A—
~dla miast srednich

Ratusz w Nowym
Sqgczu

Miasta
$rednie

Zapewnienie warunkéw do trwalego roz-
woju nie tylko metropoliom, ale takze
mniejszym miastom, to cel, jaki na naj-
blizsze lata postawit sobie polski rzqd.
W jego realizacji poméc ma tzw. Pakiet
dla miast srednich, obejmujgcy m.in.
dofinansowanie projektéw samorzgdo-
wych z funduszy UE.

Rozwdj matych i $rednich miast stanowi realiza-
cje celow rozwojowych wskazanych przez rzad
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Wychodzac naprzeciw tym priorytetom Minister-
stwo Inwestycji i Rozwoju jako jeden z projektow
strategicznych wskazato Pakiet dla srednich miast.

Miasta $rednie to takie, w ktorych liczba miesz-
kancéw wynosi pomiedzy 20 a 100 tys. oséb
(w przypadku stolic powiatow nie bedacych
miastami wojewddzkimi moze by¢ to jedynie
15 tys.). Obecnie jest to 255 miejscowosci w ca-
tej Polsce, wérdd ktdrych 122 zidentyfikowa-
no jako miasta, ktére wymagaja szczegélnego
wsparcia.

Jednym z elementéw Pakietu jest zapewnienie
preferencji miastom tracgcym funkcje spotecz-
no-gospodarcze w krajowych programach opera-
cyjnych finansowanych z Funduszy Europejskich,
aby mogly skutecznie wykorzystywa¢ swoje prze-
wagi konkurencyjne.

Wspotpraca z PFR

Drugim waznym elementem Pakietu dla $rednich
miast jest inicjatywa realizowana wspdlnie z Pol-
skim Funduszem Rozwoju (PFR). W jej ramach
wszystkie $rednie miasta zostaly zaproszone do
zgloszenia inwestycji, ktore mialy zosta¢ poddane
eksperckiej analizie PFR pod katem mozliwych
zrodet finansowania i formy instytucjonalno
-prawnej. Wszystkie miasta $rednie, ktére zglosi-
ty swoje inwestycje (Yacznie 270 inwestycji ze 147
miast) majg mozliwo$¢ udziatu w spotkaniu prze-
dinwestycyjnym z ekspertami Funduszu wspodt-
pracujagcymi z Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
BGK Nieruchomosci, konsultantami Punktéw
Informacyjnych Funduszy Europejskich oraz De-
partamentem Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju. W przypad-
ku, gdy analizowane projekty beda spelnia¢ okre-
$lone kryteria m.in. efektywnosci ekonomicznej,
Polski Fundusz Rozwoju bedzie mdgl zaangazo-



wa¢ sie jako inwestor, wykorzystujac srodki Fun-
duszu Inwestycji Samorzadowych.

Miasta Limanowa i Nowy Sacz juz skorzystaly
z tej mozliwosci, dzigki czemu w styczniu br. pod-
pisano umowy dotyczace nabycia przez Fundusz
Inwestycji Samorzadowych pakietu udzialéw
w spotkach komunalnych - Miejskim Zaktadzie
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej od
Miasta Limanowa oraz w Sadeckich Wodocia-
gach - co pozwoli na sfinansowanie waznych dla
mieszkancow potrzeb inwestycyjnych.

PO WER dla miast Srednich

W latach 2018-2019 planowane s3 takze de-
dykowane lub preferencyjne konkursy dla sred-
nich miast w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER). Nabory do-
tyczy¢ beda m.in. aktywizacji zawodowej mtodych
osob, utworzenia szkél, usprawnienia procesow
w jednostkach samorzadu terytorialnego zwigza-
nych z obsluga podatkows, zarzadzaniem nieru-
chomo$ciami oraz obstugg inwestora. Planowane
s3 réwniez konkursy na dofinansowanie dziatan,
ktore usprawnig proces konsultacji spotecznych
dotyczacych planowania przestrzennego.

Preferencyjne nabory dla miast
srednich w krajowych programach
operacyjnych FE:

@® Wiedza Edukacja Rozwoj
® Inteligentny Rozwdj
Infrastruktura i Srodowisko

Polska Wschodnia

Dotychczas przeznaczono na pakiet facznie ok.
2,5 mld zt.

W ramach Pakietu dla §rednich miast, w dniu
19 marca 2018 r. Rada Ministréw podjeta
uchwale w sprawie przyjecia Rzadowego Pro-
gramu na rzecz Rozwoju oraz Konkurencyj-
no$ci Regionéw poprzez Wsparcie Lokalnej
Infrastruktury Drogowej, ktdry realizowany
bedzie w 2018 roku.

Celem programu jest dofinansowanie lokalnej
(gminnej i powiatowej) infrastruktury drogo-
wej. Budzet Programu to 500 mln zt. Wkiad
wlasny JST w roku 2018 wynosi co najmniej
20% warto$ci zadania realizowanego w tym
roku.

Szczegblowe informacje mozna znalezé na
stronach internetowych Urzedéw Wojewddz-
kich.

W marcu ruszyt natomiast dedykowany miastom
$rednim nabdr w ramach Dzialania 2.18 Wysoka
jako$¢ ustug administracyjnych PO WER. Kon-
kurs dotyczy wdrazania rozwigzan poprawiajg-
cych efektywnos¢ zarzadzania ustugami istotny-
mi dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
w administracji publicznej (podatki i optaty lo-
kalne oraz zarzgdzanie nieruchomosciami). Kon-
kurs skierowany jest wytacznie do miast srednich,
a jego budzet to 31 mln zl.

Wiecej informacji, w tym liste aktualnych konkur-
séw wraz z dokumentacjg konkursows, terminami
oraz szkoleniami dotyczacymi zasad poszczegol-
nych naboréw, znalez¢ mozna na stronie http://
www.miir.gov.pl/strony/strategia-na-rzecz-odpo-
wiedzialnego-rozwoju/kluczowe-projekty/pakiet
-dla-srednich-miast/

Piotr Klos

Miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-go-
spodarcze otrzymaly preferencje rowniez w ra-
mach konkursu dotacji ,,Human Smart Cities” -
Inteligentne miasta wspottworzone przez miesz-
kancéw finansowanego w ramach Programu Ope-
racyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

Jego celem jest wypracowanie rozwigzan techno-
logicznych i innowacji spolecznych, ktére maja
na celu lepsze zarzadzanie i organizacje¢ tkanki
miejskie;j.
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FUNDUSZE DLA SAMORZADOW

Nowy kierunek dla energii

fot. Zych (123RF)

Aneta Gocek

Wywiad z Anetq Gocek - ekspertkg w dzie-
dzinie realizacji i oceny projektow z obsza-
ru odnawialnych zrédet energii oraz ter-
momodernizacji, wspoétfinansowanych ze
srodkéw Unii Europejskiej oraz Funduszu
Ochrony $rodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Wspolautorka kilkudziesieciu analiz (tzw. Due
Dilligence dla instytucji finansowych), absol-
wentka studiéw podyplomowych z zakresu od-
nawialnych Zrédel energii, stypendystka Uni-
wersytetu w Mannheim (Niemcy), gdzie odbyta
takze praktyke w firmie zwigzanej z OZE. Jest
trenerem prowadzacym szkolenia z obszaru od-
nawialnych zrédet energii.

Zawodowo zwigzana z firma zajmujaca si¢
kompleksowymi ustugami w zakresie realiza-
cji projektow z obszaru odnawialnych Zrédet
energii, w tym pozyskiwania funduszy struktu-
ralnych na inwestycje w OZE.

Na poczqtek wyjasnijmy, co rozumiemy pod
pojeciem odnawialne zrodta energii?

Odnawialne zrédla energii (w skrécie OZE) w od-
réznieniu od zrddel konwencjonalnych, majg te
wlasciwo$¢, ze w zwigzku z naturalnymi proce-
sami przyrodniczymi nieustannie si¢ odnawiaja,

stad ich nazwa. Dajg mozliwos$¢ produkeji energii
nie tylko duzym firmom energetycznym, ale takze
kazdemu z nas.

Jak wyglgda rynek energii w Polsce? Jakie sq
jego gtéwne cechy?

Polski rynek energii zdecydowanie nalezy do ener-
gii konwencjonalnej, obserwujemy jednak coraz
silniejszy udziat OZE w tym sektorze. Rozwdj
zrodet odnawialnych powoduje, ze juz dzi$ kazdy
z nas, bez zbednych formalnosci, moze by¢ pro-
ducentem energii, tzn. prosumentem. Przy czym
pamietajmy, Ze ta mozliwo$¢ dotyczy instalacji
o mocy nieprzekraczajacej 40 kW mocy.

Co wiecej, ustawa o odnawialnych zrédtach ener-
gii data zielone $wiatto temu kierunkowi. W naj-
nowszym projekcie ustawy o OZE z lutego 2018
pojawita si¢ propozycja zwiekszenia mocy insta-
lacji prosumenckiej do 50 kW. Takie rozwiazanie
stymulowaé ma rozwdj odnawialnych zrédet ener-
gii w gospodarstwach domowych w Polsce.

Aktualnie obowigzujace prawo daje mozliwo$¢
rozwoju lokalnych producentéw energii poprzez
tworzenie klastréw czy spéldzielni energetycz-
nych. Jest to bardzo dobry kierunek umozliwia-
jacy zaangazowanie sie lokalnych spotecznosci
w rozwoj rynku energii. Moéwi sie takze o ener-
getyce obywatelskiej, pozwalajacej na lokalizo-
wanie zrédel energii tam, gdzie jest na nig zapo-
trzebowanie. W ten sposoéb nie tylko ogranicza



si¢ koszty zwiazane z jej przesylem, ale takze bu-
duje sie swiadomo$¢ i akceptacje mieszkancow
dla odnawialnych Zrédet energii.

Do czego w tym obszarze dgzymy?

Kierunek zmian zalezy przede wszystkim od sta-
bilnego prawodawstwa, ktore stymuluje rozwdj.
W ostatnim czasie nastapily zmiany dotyczace
np. rozwoju klastréw energii. Ponadto aktualne
rozwigzania prawne wprowadzajg rynek aukcyj-
ny dostepny dla przedsiebiorcow oferujacych
energie z OZE, jednak nie dla producentéw in-
dywidualnych. Prosumenci bowiem rozliczajg si¢
z energii w uproszczony sposéb (poprzez tzw. net
-metering). Inwestorzy na aukcji oferuja energie
konkurujac ze sobg, co powoduje z jednej strony
rozwoj OZE (dzigki gwarancji odkupu energii po
okreslonej stawce przez okres 15 lat), z drugiej
stopniowe obnizanie cen produkcji energii.

Poza tym, w zwiazku z dotacjami, jakie mozna
uzyskaé w wigkszosci wojewddztw w ramach tzw.
»programow parasolowych’, bedziemy mogli za-
obserwowa¢ w najblizszych latach wiele instalacji
przydomowych, w ktérych dominowaé bedzie
wykorzystanie energii stonecznej.

Kolejnym waznym elementem jest rozwdj tech-
nologii magazynowania energii. W tym zakresie
wszyscy czekamy na przetom. Przystepna cenowo
technologia magazynowania energii z pewnoscia
zrewolucjonizuje rynek i umozliwi dalszy rozwdj
w sektorze odnawialnych Zrddet energii - do cze-
go niewatpliwie dazymy.

Termomodernizacja budynkéw
(najlepiej ta kompleksowa, gteboka)

Planowanie zastosowania odnawialnych
Zzrédet energii w celu zmniejszenia zuzycia
energii, powstajgcej ze zrédet
konwencjonalnych

« wiatr, a dokladniej sita wiatru (mozliwa pro-
dukcja energii przez male przydomowe wia-
traki oraz duze elektrownie wiatrowe)

« slonce, a doktadniej promieniowanie stonecz-
ne (mozliwa produkcja energii elektrycznej/
cieplnej poprzez panele fotowoltaiczne/solary)

» woda, a dokladniej sita ciekéw wodnych (moz-
liwa produkcja energii poprzez male elektrow-
nie wodne, ale takze przez elektrownie szczy-
towo-pompowe)

« biomasa, a dokladniej produkty/odpady po-
chodzenia roslinnego i zwierzecego (np stoma,
roéliny energetyczne, odpady z drewna, gnojo-
wica, itd.)

« geotermia — cieplo ziemi.

To jest, jak sadze, kierunek zmian, a zarazem
trendéw na catym $wiecie, do ograniczenia kosz-
tow zwigzanych z produkcja energii z OZE.

Jakie projekty wedtug Pani majg najwigksze
szanse na uzyskanie dofinansowania?

Zdecydowanie tylko dobre projekty powinny
mie¢ mozliwo$¢ otrzymania dofinansowania,
ale nie zawsze tak sie dzieje. Przykladem moga
tu by¢ te zglaszane w ramach wspomnianych juz
»programow parasolowych”. Niestety koncep-
cje techniczne dla poszczegélnych gospodarstw
domowych sg przygotowywane bez przepro-
wadzenia wizji lokalnej. Jest wiec mozliwe, ze
wiele z nich nie przyniesie zakladanych rezul-
tatow. Dodatkowo dochodzi tutaj aspekt propo-
nowanych rozwigzan technologicznych, ktére
w innych krajach europejskich czy na $wiecie
zaczynajg by¢ wycofywane. To wszystko sklania
do postawienia tezy, ze niektére przedsiewzie-
cia bywaja nieprzemyslane, tak samo jak decy-
zje o ich realizacji podejmowane sa pod presja
wynikéw czy spoteczno$ci. Powtdrze jednak, ze
tylko dobre projekty powinny uzyskiwa¢ dofi-
nansowanie.

Co oznacza ,,dobry projekt”?

Dobry projekt jest przede wszystkim faktycz-
nie potrzebny, to znaczy odpowiada potrzebom
wnioskodawcy. Jest rzetelnie przygotowany od
strony technicznej (nie zawiera btedéw) i zaktada
zastosowanie odpowiednich technologii, ktére sa
mozliwe do zrealizowania w okreslonym czasie.
Chciatabym podkresli¢, ze przygotowanie dobre-
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fot. Goodluz (123RF)

Podstawowe
zadania
doradcy
energetycz-
nego

pomoc w przygotowaniu audytow energetycz-

nych

wsparcie w zakresie wdrazania rekomendacji

wynikajacych z audytéw energetycznych

o doradztwo w realizacji zamoéwien publicznych

o doboér instrumentdéw finansowych

o informowanie o mozliwych i najkorzystniej-
szych zrédtach finansowania projektu

+ pomoc w zakresie montazu finansowego pro-
jektu

o doradztwo w zakresie stosowania wlasciwych

przepiséw podczas przygotowywaniu wnio-

sku o dofinansowanie.

go projektu wymaga czasu, a samo uzyskanie do-
finansowania nie stanowi nawet potowy sukcesu.
Im lepiej przygotowany projekt — tym tatwiejsza
i bezproblemowa bedzie jego realizacja, a na-
stepnie rozliczenie. Jak wszyscy wiemy dopiero
prawidtowe rozliczenie i osiggniecie zaktadanych
rezultatow stanowi o sukcesie.

Na co zwrécitaby zatem Pani szczegéing
uwage przy opracowywaniu projektu
w obszarze efektywnosci energetycznej i OZE?

W przypadku przygotowywania projektow np.
z zakresu termomodernizacji kluczowym ele-
mentem i podstawa do podjecia dalszych kro-
kow jest profesjonalne i rzetelne opracowanie
audytu energetycznego. To na jego podstawie
przygotowuje sie projekt. Jezeli rozwazamy
przedsiewziecie, ktére zwigkszytoby udziat
OZE, nalezy pamietad, aby zostaly opracowane
koncepcje techniczne wskazujace optymalne
rozwigzania oraz zaplanowane uzycie wlasciwej,
najbardziej efektywnej technologii - to gwaran-
tuje powodzenie.

W jaki sposéb mozna uzyskaé wsparcie
podczas planowania przysztych dziatan?

Zwréce Panstwa uwage na projekt ,Ogolnopol-
ski system wsparcia doradczego dla sektora pu-
blicznego, mieszkaniowego oraz przedsigbiorcow
w zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE’,
realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Projekt
odpowiada na potrzeby samorzagdéw w zakresie
efektywnosci energetycznej oraz OZE. Jego nie-
zwykle istotnym elementem jest powotanie dorad-
cOw energetycznych, ktérych ustugi sa bezplatne.
Ze swojej strony polecam korzystanie z ich wiedzy.

Projekt ten jest realizowany przez Narodowy Fun-
dusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSiGW) we wspotpracy z 15 Wojewodzkimi
Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (WFOSiGW) oraz Urzedem Marszal-
kowskim Wojewddztwa Lubelskiego.

Na koniec pytanie istotne dla samorzqgdéw
- jakie zrédta finansowania dostepne sq
dla jednostek samorzgdu terytorialnego
i podmiotéw dziatajgcych w ich imieniu?

Samorzady moga stara¢ si¢ o $rodki na finanso-
wanie dziafan, ktére stuzg poprawie efektywnosci
energetycznej z roznych zrédel. W mojej ocenie
najistotniejszym z nich sa dotacje. Nalezy przy tym
pamietac, Ze jest to instrument wymagajacy czasu.
Przygotowanie projektu od strony merytorycznej
(w tym technicznej), opracowanie dokumentacji
aplikacyjnej, a takze oczekiwanie na weryfikacje
ztozonego wniosku wymagaja czasu, a zadnego
z tych elementéw nie mozna pomingé. W zwiazku
z tym coraz bardziej popularne stajg sie tzw. zwrot-
ne instrumenty finansowe, takie jak poreczenia
kredytow czy kredyty udzielane na zasadach prefe-
rencyjnych. Sg one zdecydowanie szybszg $ciezka
do uzyskania finansowania projektu.

Niezaleznie od sposobu finansowania, jednym
z elementéw planowania przez samorzady efek-
tywnosci energetycznej powinny by¢ odnawialne
zrodla energii. To one zwiekszaja niezalezno$é
energetyczna. Samorzady powinny koncentrowac
sie na dazeniu do tego, aby minimalizowaé zuzy-
cie energii poprzez jej oszczedzanie. To miesz-
kancy poszczegolnych wsi, miast czy miasteczek
acznie zuzywaja nieporéwnywalnie wigcej ener-
gii niz przemyst. I to od tego powinno si¢ zaczy-
naé rozmowy o efektywnoéci energetycznej.

Rozmawiala: Aleksandra Obarska



Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w podejmowanych
dziataniach wykorzystuje mozliwosci, ja-
kie stwarzajg Fundusze Europejskie. Od-
zwierciedleniem tych dziatan jest strate-
gia Funduszv na lata 2017-2020.

NFOSiGW pehni role Instytucji Wdrazajacej dzia-
tan dla dwdch osi Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko w programowaniu na lata
2014-2020 (POIiS 2014-2020).

Ponadto NFOSiGW pelni funkcje Krajowego
Operatora Zielonych Inwestycji (GIS - Green
Investment Scheme), a takze operatora projektow,
ktére uzyskuja wsparcie z Mechanizmu Finanso-
wego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Dziatania na rzecz odpowiedzialnego rozwoju

Na koncowym etapie przygotowania jest wspol-
ne porozumienie NFOSiGW oraz WFOSIGW
w sprawie przyjecia i realizacji Krajowego Pakietu
Czystego Powietrza (KPCP), ktéry zapewni kom-
pleksowe przeciwdzialanie dla powstawania smo-
gu. Ponadto przygotowywane sa nowe programy,
w tym program priorytetowy ,,Termomoderniza-
cja budynkéw mieszkalnych’, ktérego koncowymi
beneficjentami beda osoby fizyczne posiadajace
prawo wlasnosci lub bedace wspotwlascicielem
budynku. Jako forme dofinansowania przewiduje
sie dotacje z pozyczka, pozyczki z umorzeniem
i/lub pomoc zwrotna. Najszersze wsparcie kie-
rowane bedzie do osdb dotknigtych ubdstwem
energetycznym, co w pelni wpisuje sie w zalozenia
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku).

Ubéstwo energetyczne

Sytuacja, w ktdrej osoba lub osoby tworzacy go-
spodarstwo domowe nie moga pozwoli¢ sobie
na energie lub ustugi energetyczne niezbedne
w celu zapewnienia godnych warunkéw zycia,
takich jak ogrzewanie, gotowanie itp.

Ponadto wsparcie projektow i innych dzialan eko-
logicznych realizowane jest w oparciu o programy
priorytetowe, ktorych lista jest corocznie uchwala-
na przez Rade Nadzorczg NFOSiGW. Wsparcie to
udzielane jest w formie niskooprocentowanych po-
zyczek, ktérych zwroty stanowig tzw. odnawialne
zrédlo finansowania, a takze dotacji, czesciowych
umorzen pozyczek oraz inwestycji kapitalowych.

Programy te stanowia podstawe do przyjmowa-
nia i rozpatrywania wnioskéw o dofinansowanie
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Zawarto w nich formy
i warunki dofinansowania, a takze okreslono kry-
teria wyboru projektow.

Zamierzeniem NFOSiGW jest zapewnienie
transparentnos$ci w zakresie finansowania,
obiektywizmu i bezstronnosci w dystrybucji
$rodkoéw finansowych.

Dodatkowe informacje

Na stronie internetowej NFOSiGW pod adresem:
www.nfosigw.gov.pl/nabor-wnioskow znajda Pan-
stwo pelng informacje o aktualnych i planowanych
naborach w 2018 roku dla programéw prioryteto-
wych NFOSiGW oraz dziatan, dla ktérych NFOSi-
GW jest Instytucja Wdrazajaca.

Wojciech Stawiany (NFOSiGW)
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Nabory
planowane Tytut dziatania LD Beneficjenci
do realizacji el
w rokuv 2018 dla
dziatan POIi$ o =  Dziataniels 30V-30VII « Przedsigbiorcy
2014-2020 E .§ Efektywna dystrybucja ciepta 2018 . ]ST oraz .d21.alg]qce .
Instytucja © & ichlodu - w ich imieniu jednostki
wdrazajgca: 28 Typyprojektow organizacyjne
oD & rierfnd] . ISP IR,
NFOSIGW ' . p.rzebudo.wa 1stn.1e!2;c.ych systemow . Sp.oldmelr.ue
'S cieptowniczych i sieci; mieszkaniowe
o 5 » budowa przylaczy do istniejacych o Podmioty $wiadczace
.E budynkoéw i instalacja weztow ustugi publiczne
o indywidualnych; w ramach realizacji
2 .« budowa nowych odcinkoéw sieci obowigzkéw whasnych
g f:ieplnej wraz z przquczar.m JST nie bedace
) i weztami cieptowniczymi; przedsiebiorcami
E  podlaczenia budynkéw do sieci
N cieptowniczej.

| 0$ priorytetowa — Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki - we wspotpracy z Ministerstwem Energii

Tytut dziatania ::I:isru Beneficjenci
S22 Dziatanie 2.1 IV - VI o JST iich zwigzki oraz
3 g Adaptacja do zmian klimatu wraz 2018 dziatajace w ich imieniu
g £  zzabezpieczeniem i zwigckszeniem jednostki organizacyjne
538§ odpornoscinakleski zywiotowe, « Podmioty $wiadczace
Q E'E  wszczegolnodci katastrofy naturalne ustugi publiczne
5 o oraz monitoring $rodowiska w ramach realizacji
O 2 ° Typprojektéow obowiazkéw wilasnych
Systemy gospodarowania wodami JST

opadowymi na terenach miejskich

Dziatanie 2.2 31V -31VII
Gospodarka odpadami komunalnymi 2018
Typ projektow

Ochrona srodowiska, w tym adaptacja

Projekty obejmujace elementy
gospodarki odpadami zgodnej

z hierarchia sposobow postepowania
z odpadami z wylgczeniem instalacji
do termicznego przeksztatcania

odpadow

Dziatanie 2.5 30IIT-30V
Poprawa jakosci $rodowiska 2018
miejskiego

Il 0$ priorytetowa — Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu — we wspétpracy
Z Ministerstwem Srodowiska



1. Ochrona i zrBwnowazone gospodarowanie
zasobami wodnymi

1.1. Gospodarka wodno-sciekowa
w aglomeracjach

1.2. Budowa, przebudowa i odbudowa
obiektéw hydrotechnicznych

1.3. Inwestycje w gospodarce $ciekowej poza
granicami kraju, w zlewni rzeki Bug

2. Racjonalne gospodarowanie odpadami
i ochrona powierzchni ziemi

2.1. Racjonalna gospodarka odpadami

2.2.  Ochrona powierzchni ziemi

2.3.  Geologia i goérnictwo

2.4. Gospodarka o obiegu zamknietym
w gminie - program pilotazowy

3. Ochrona atmosfery

3.1. Poprawa jakosci powietrza

3.2. System Zielonych Inwestycji
(GIS - Green Investment Scheme) —
GEPARD - Bezemisyjny transport
publiczny

3.3. SOWA - o$wietlenie zewnetrzne

3.4. GEPARD II - transport niskoemisyjny

3.5. Budownictwo Energooszczedne
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Lista
priorytetowych
programoéow
NFOSIGW

na 2018 rok

4. Ochrona réznorodnosci biologicznej
i funkcji ekosystemoéow

4.1.

Ochrona i przywracanie réznorodnosci
biologicznej i krajobrazowej

5. Miedzydziedzinowe

5.1.

5.2.
5.3.

5.4.

5.5.

5.6.
5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

Wsparcie Ministra Srodowiska w zakresie
realizacji polityki ochrony srodowiska
Zadania wskazane przez ustawodawce
Wspieranie dzialalnosci monitoringu
$rodowiska

Przeciwdzialanie zagrozeniom $rodowiska
z likwidacja ich skutkow

Edukacja ekologiczna
Wspétfinansowanie programu LIFE
SYSTEM - Wsparcie dziatan ochrony
$rodowiska i gospodarki wodnej
realizowanych przez partnerdw
zewnetrznych

Wsparcie przedsiewzie¢ w zakresie
niskoemisyjnej i zasobooszczednej
gospodarki

Gekon - Generator Koncepcji
Ekologicznych

Wzmocnienie dzialan spolecznosci
lokalnych dla zréwnowazonego rozwoju
Wsparcie dla Innowacji sprzyjajacych
zasobooszczednej i niskoemisyjnej
gospodarce



fot. Alexander Raths (123RF)
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FUNDUSZE DLA NAUKI

Rozwoéj nauki
Ze wsparciem unijnym

Wykorzystanie
Funduszy
Europejskich
przez FNP

w latach
2008-2015

Fundusze Europejskie stanowiqg istotny
element wspierania rozwoju nauki w Pol-
sce. Przyktadem instytucji wyspecjalizo-
wanejw jej pozabudzetowym finansowa-
niv jest Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
(FNP), ktéra juz w latach 2007/2008 roz-
poczeta przekazywanie srodkéw euro-
pejskich polskim naukowcom.

W ramach obecnej perspektywy finansowej wspar-
cie z funduszy strukturalnych w ramach Progra-
mu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (PO IR)
2014-2020 wynosi przeszlto miliard ztotych.

SRR
OQOQO

2248

liczba zatrudnionych
stypendystow

liczba zrealizowanych
projektow

Najwiekszym programem realizowanym obecnie
przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej, na ktory
przeznaczono z Funduszy Europejskich kwote 532
mln z1, jest realizowany od 2015 roku program pod
nazwa Miedzynarodowe Agendy Badawcze (MAB).
Jego celem jest umozliwienie prowadzenia wyso-
kiej jakosci badan naukowych i prac rozwojowych
przez zespoly wybitnych polskich i zagranicznych
naukowcéw oraz stworzenie w Polsce wyspecjali-
zowanych, wiodacych w skali $wiatowej jednostek
naukowych.

W ramach MAB jak do tej pory przyznano fi-
nansowanie siedmiu projektom na faczng sume

v

A\

G

=

421 min zt

suma przekazana
beneficjentom



fot. Andrea De Martin (123RF)

Dlaczego to wtasnie nam powierzono te
fundusze? Mysle, ze przede wszystkim ze
wzgledu na marke i profesjonalizm dzia-
tania Fundaciji. (..) Dzieki realizacji progra-
mow finansowanych z pieniedzy unijnych
moglismy znaczqco zwiekszy¢ skale naszej
dziatalnosci. W pierwszej perspektywie fi-
nansowej UE (2007-2013) do corocznie prze-
kazywanych naszym beneficjentom ok. 20
min ze srodkéw wtasnych moglismy doto-
zy¢ ok. 100 min z funduszy strukturalnych.

prof. Maciej Zylicz
www.fnp.org.pl

262 mln zl. Wsparcie uzyskaly na przyktad ba-
dania nad nowotworami oraz nowymi technolo-
giami kwantowymi w ramach nowo tworzonych
wysoko specjalistycznych o$rodkéw naukowych.

Drugim filarem wsparcia sektora badan i rozwo-
ju, obok MAB, jest Zwigkszanie potencjatu kadro-
wego sektora B+R, na ktory przeznaczono 615
mln zt ze $rodkéw PO IR.

Ostatnie nabory

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej zakonczyla na
poczatku roku nabory projektéw w ramach kilku
interesujacych programéw. Wszystkich laureatow
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ostatnich rund konkursowych poznamy na przeto-
mie IT i ITT kwartatu 2018. Aktualnie FNP pracuje
nad nowa koncepcja finansowania badan w ra-
mach projektow zespotowych. Szczegotowe infor-
macje na ten temat zostang podane w II kwartale
br. na stronie internetowej Fundacji: www.fnp.org.
pl. Zachecamy takze do odwiedzenia strony inter-
netowej Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
www.ncbr.gov.pl, na ktérej wybrani w konkursach
laureaci umieszczajg oferty pracy w swoich zespo-
tach badawczych.

TEAM i TEAM-TECH - skierowane sg do ze-
spoléw tworzonych przez studentéw, dokto-
rantéw i doktoréw. Ich celem jest rozwdj kadr
sektora B+R w najbardziej innowacyjnych ob-
szarach. Maksymalny poziom dofinansowania
wynosi 3,5 mln zl, a czas realizacji nie przekracza
36 miesiecy. Do tej pory w ramach obu progra-
mow udzielono 67 grantéw na Iaczng sume po-
nad 223 mln zt.

POWROTY i HOMING - programy przeznaczo-
ne dla mlodych doktoréw (do 5 lat po uzyskaniu
stopnia doktora), ktérzy powracaja do pracy na-
ukowej po przerwie w prowadzeniu badan zardéw-
no z powodu rodzicielstwa, jak i podjecia pracy
w innych sektorach gospodarki oraz mtodych dok-
toréw przybywajacych do Polski z zagranicy, ktorzy
chcieliby poprowadzi¢ badania w Polsce. Powinny
one obejmowa¢ badania przyczyniajace si¢ do roz-
wigzywania problemdéw spoleczno-gospodarczych,
w tym dotyczacych rynku globalnego. Okres finan-
sowania projektéw wybranych w tych programach
wynosit do 24 miesiecy, a ich budzet to okoto 800
tys. zL Jak dotad dofinansowanie otrzymalo 58 pro-
jektow na faczng kwote przekraczajaca 39 min zt.

FIRST TEAM - program, ktérego adresatami sa
studenci, doktoranci i mlodzi doktorzy, przy czym
kierownikiem projektu moze zosta¢ tylko mlody
doktor. Preferowang grupe stanowig naukowcy
na poczatkowym etapie rozwoju kariery nauko-
wej. Wysoko$¢ pojedynczego grantu nie prze-
kroczy kwoty 2 mln zi, a okres trwania projektu
moze wynie$¢ maksymalnie 3 lata, z mozliwoscia
przediuzenia o 1 rok przy zalozeniu, ze datg gra-
niczng zakonczenia projektu bedzie koniec roku
2023. Z mozliwosci sktadania wnioskéw wyklu-
czeni byli mlodzi doktorzy, ktérzy w swojej karie-
rze zakonczyli analogiczne projekty, szczegdlnie
w ramach projektéw finansowanych ze srodkéow
NCBIiR oraz NCN. Dofinansowanie uzyskalo juz
41 projektow na faczng sume prawie 80 mln zt.

Piotr Klos
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Do kogo
adresowany
jest Horyzont
2020:

Szerokie horyzonty

innowacji

Program Ramowy Horyzont 2020 to naj-
wiekszy program finansowany przez Ko-
misje Europejskg wspierajgcy badania
nauvkowe i innowacje w tej perspekty-
wie. Pozwala on zwigkszyé liczbe przeto-
mowych dokonan i odkryé oraz przeno-
sié pomysty z laboratoriéw na rynek.

Mys$l przewodnia Programu skupia sie wokot
stworzenia w Europie $wiatowej klasy nauki i tech-
nologii, ktéra w konsekwencji stymulowaé bedzie
wzrost gospodarczy krajow Unii Europejskiej oraz
z nig stowarzyszonych. Jego budzet wynosi blisko
80 mld euro.

+ jednostki naukowe

przedsigbiorstwa

indywidulani naukowcy

o jednostki administracji samorzadowej
« organizacje pozarzagdowe

Horyzont 2020 tworzq trzy gtéwne filary:

Doskonala baza naukowa wspiera naukowcow.

Umozliwia im rozwdj karier, m.in. poprzez dofinan-

sowanie mobilno$ci czy wynagradzanie osiggnie¢

naukowych. Do dzialalnosci tego filaru naleza:

o Europejska Rada ds. Badan Naukowych, ktéra
finansuje wybitne projekty naukowe indywi-
dualnych naukowcéow.

o Dziatania Marii Skfodowskiej-Curie wspieraja-
ce rozwdj kariery naukowcow w srodowiskach
akademickich i poza nimi.

o Przyszte i powstajgce technologie, ktére inwe-
stujag w projekty badawcze wysokiego ryzyka.

o Infrastruktura badawcza, ktora finansuje i za-
pewnia dostep do europejskiej infrastruktury
badawczej oraz rozwija e-infrastrukture.

Wiodaca pozycja w przemysle przyspiesza inno-

wagje i postep technologiczny w przemysle wspie-

rajac male i $rednie przedsiebiorstwa we wpro-

wadzaniu na rynek innowacyjnych rozwigzan

i produktéw. W sklad tego filaru wchodza:

o Wiodgca pozycja w zakresie technologii wspo-
magajgcych i przemystowych umozliwia wdro-
zenie na rynek produktéw, ktére powstaly

z wykorzystaniem przelomowych technologii.
Swoim wsparciem obejmuje przede wszystkim
sektor produkcyjny, biotechnologii, nanotech-
nologii, technologii informacyjno-komunika-
cyjnych oraz kosmiczny, skupiajac sie na pro-
jektach interdyscyplinarnych i spotecznych.

o Innowacje w MSP stymuluja wszelkie formy
innowacji w matych i $rednich przedsiebior-
stwach (MSP), w szczegélnosci tych ukierun-
kowanych na wejscie i rozwoj na rynkach mie-
dzynarodowych.

 Dostep do finansowania ryzyka pomaga w po-
zyskaniu pozyczek i kredytéw dla firm wpro-
wadzajgcych tzw. projekty wysokiego ryzyka.

Wyzwania spoleczne wspieraja poszukiwanie roz-
wigzan dla szeregu istotnych problemdw i wyzwan
spofecznych, takich jak:

o Zdrowie, zmiany demograficzne i dobrostan.

o Bezpieczenstwo zywnosciowe, zréwnowazo-
ne rolnictwo i lesnictwo, badania mérz i wod
$rédladowych oraz biogospodarka.

o Czysta, efektywna i bezpieczna energia.

« Inteligentny, ekologiczny i zintegrowany trans-
port.

« Dbaloé¢ o klimat i §rodowisko oraz efektywna
gospodarke zasobami i surowcami.

o Europa w zmieniajacym si¢ $wiecie - integra-
cyjne, innowacyjne i refleksyjne spoteczenstwa.

o Ochrona wolnosci i bezpieczenstwa Europy
ijej obywateli.

Finansowanie w tym filarze koncentruje si¢ na
projektach miedzynarodowych. Udzial w wigkszo-
$ci konkurséw wymaga stworzenia konsorcjum,
skladajacego sie z co najmniej trzech réznych pod-
miotéw pochodzacych z trzech panstw czlonkow-
skich UE, a realizowane przedsiewziecia majg mie¢
profil interdyscyplinarny.

Wiecej informacji o Programie Horyzont 2020
znalez¢ mozna w zakladce ,,Research and Innova-
tion” nastronie internetowej Komisji Europejskie;j:
WwWw.ec.europa.eu.

Aleksandra Makowiecka
na podstawie materialow KPK PB UE

1.2020

HORYZONT 2020
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Twierdza Przemysl i nowe
spojrzenie na historie

Zabytkowa twierdza w Przemyslu sta-
ta si¢ miejscem wieloaspektowej pol-
sko-ukrainskiej wspétpracy kulturaine;j.
W setng rocznice wybuchu | wojny swia-
towej, przez caty rok 2014 zorganizowa-
no w niej szereg imprez majgcych na
celu lepsze poznanie si¢ sgsiadéow, po-
czgwszy od uczniow, a skonczywszy na
urzednikach i biznesmenach.

Ta lokalna inicjatywa niewatpliwe wplynela na
obecne relacje polsko-ukrainskie. Jest to szcze-
golnie wazne w setng rocznice odzyskania przez
Polske niepodleglosci. Warto bowiem pamietac,
ze jesienig 1918 roku, tuz po opuszczeniu Prze-
mysla przez wojska austriackie i wegierskie, mia-
sto poczatkowo zarzadzane bylo wspdlnie przez
Polakoéw i Ukraincow.

W grudniu 2014 roku Stowarzyszenie Euroregion
Karpacki Polska sfinalizowalo projekt Promocja
wspolnego  dziedzictwa  historyczno-kulturalne-

go Polski i Ukrainy - ,,Twierdzy Przemysl”. Byt on
wspolfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Wspoélpracy Transgranicz-
nej EISP Polska-Bialoru§-Ukraina 2007-2013.
Ogolna warto$¢ projektu wyniosta niemal 500
tys. euro, w tym unijnego dofinansowania bli-
sko 450 tys. euro. Celem projektu byto wsparcie
rozwoju spotecznego i gospodarczego obszaréw
przygranicznych w powiecie przemyskim w Pol-
sce i rejonie mosciskim na Ukrainie. W projekcie
o charaterze parasolowym w trakcie trwajacych
rok dzialan podzielonych na 10 mikroprojektow
22 partneréw podjeto w Polsce i na Ukrainie wiele
akcji na rzecz rozwoju spoleczno-gospodarczego
obszaréw przygranicznych. Wsréd nich bylo np.
opracowanie polsko-ukrainskiej strategii promocji
»Iwierdzy Przemysl’, warsztaty dla sektora tury-
stycznego, przygotowanie wirtualnych podrézy po
fortyfikacjach. Zrealizowano takze rekonstrukecje
historyczne zwigzane z wybuchem I wojny, warsz-
taty kulinarne i plastyczne, imprezy sportowe i na-
wigzano wspolprace pomiedzy o§mioma szkotami
z powiatu przemyskiego oraz rejonu mosciskiego.
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fot. Euroregion Karpacki
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Od maja do listopada 2014 roku Stowarzyszenie
na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia ,,Pro
Carpathia” realizowalo mikroprojekt nr 1 dla
tworzenia narzedzi wspolpracy transgranicznej.
Partnerem wiodacym bylo Zrzeszenie Samorzg-
dow ,,Euroregion Karpaty — Ukraina” Jako I Part-
ner wystapitlo Stowarzyszenie na Rzecz Rozwo-
ju i Promocji Podkarpacia ,,Pro Carpathia” za$
jako II Partner — ukrainskie Bractwo Magistrow
Akademii Zarzadzania Publicznego BRAMA.
Baze stanowilo wspdlne dziedzictwo kulturowe
i historyczne rejonu moscickiego w obwodzie
lwowskim oraz powiatu przemyskiego w woj.
podkarpackim.

Turystyka, rekonstrukcje i kulinaria

Regionalna Izba Gospodarcza w Przemyslu, a ze
strony ukrainskiej Stowarzyszenie ,Jurij Dro-
hobycz” realizowaly projekt wspierajacy rozwoj
firm sektora turystycznego w regionie pograni-
cza polsko-ukrainskiego. Do jego realizacji wy-
korzystano znajdujacg si¢ na pograniczu architek-
ture obronng z czaséw I wojny $wiatowe;.

Wykorzystujac  zabytkowe forty Przemyska
Agencja Rozwoju Regionalnego oraz ukrainskie
Centrum kulturalno-artystyczne ,,Lwowski Pa-
tac Sztuki” zorganizowaly rekonstrukcje wyda-

rzen historycznych. Inscenizacje byly zwigzane
z wybuchem I wojny $wiatowej. Przeprowadzo-
no takze konferencje we Lwowie i wizyty stu-
dyjne na terenach fortéw po obydwu stronach
granicy.

Promocjg o charakterze kulinarnym zajeta sie
Lokalna Organizacja Turystyczna ,Wrota Kar-
pat Wschodnich” wraz z ukrainsks organizacja
pozarzadowa ,Muzeum Idei”. Odbyly si¢ m.in.
warsztaty na temat okreslonych produktéw i dan
oraz wydano przewodnik ,,Regionalna kuchnia
i rekodzieto na terenie Twierdzy Przemysl”.

Polska ,,Fundacja Kultura Enter” oraz ukrainska
organizacja ,,Lwéw - stolica rzemios!t” zorganizo-
waly dwa jarmarki i warsztaty plenerowe. W ra-
mach Mikroprojektu nr 5 stworzono takze inter-
netowy portal turystyczny.

Droge promogji regionu za pomocg sportu i rekre-
acji ,Stowarzyszenie Regia Civitas”, role I Partnera
pelnita Przemyska Agencja Rozwoju Regionalne-
go za$ partnerem ukrainskim bylo Lwowskie Sto-
warzyszenie Rozwoju Turystyki. Na terenie prze-
myskiej twierdzy zorganizowano zawody w Nordic
Walking, rowerowe oraz narciarsko-snowboardo-
we, za$ w Przemyslu i we Lwowie przeprowadzono
turniej koszykowki.




Promocje poprzez turystyke zrealizowalo takze
ukrainskie Stowarzyszenie przewodnikéw gor-
skich ,,Rovin” wraz z polskim Polskim Towarzy-
stwem Turystyczno-Krajobrazowym (Oddziat im.
M. Ortowicza w Przemyslu). W ramach projek-
tu przygotowano program szkolen dotyczacych
obstugi ruchu turystycznego dla przedstawicieli
Polski i Ukrainy. Ponadto opracowano i wydano
podreczniki dotyczace obstugi turystéw na po-
graniczu polsko-ukrainskim. W obiektach Twier-
dzy Przemys$l oraz innych obiektach w powiecie
przemyskim i rejonie mosciskim przeprowadzono
takze szesciodniowe staze dla stuchaczy czesci teo-
retycznej. Sfinansowano tez ustawienie tablic in-
formacyjnych w poblizu obiektow turystycznych.

Wirtualny spacer po twierdzy

Zwigzany blisko z twierdza Przemysl byl Mi-
kroprojekt nr 8, dzigki ktéremu okolicznym
gminom, instytucjom, jednostkom administra-
cji oraz organizacjom pozarzagdowym i przed-
siebiorcom dano dostep do internetowych sieci
spotecznosciowych. Przez nowy portal ,, Twierdza
Przemysl” udostepniano materialy informacyj-
nych wszystkim zainteresowanym podmiotom
z rejonu moscickiego i powiatu przemyskiego.
Stworzono serwis internetowy zawierajacy wia-
domosci, reklamy, forum i blog.

Realne spacery po fortach, miejscach bitew oraz
cmentarzach zorganizowala natomiast ukrairiska
organizacja pozarzadowa ,Dialog Europejski”
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Jej polskim partnerem byl Caritas Archidiecezji
Przemyskiej. Celem projektu bylo zwiekszenie
atrakcyjnoséci turystycznej fortow wojskowych
i cmentarzy oraz wzmocnienie kontaktéw kul-
turalnych i historycznych miedzy mieszkancami
region6éw przygranicznych Polski i Ukrainy.

Przyszto$ciowy projekt, majacy szeroki wplyw
na przysztg wspolprace transgraniczng w regionie
zorganizowaly natomiast ukrainska organizacja
charytatywna Centrum Inicjatyw Obywatelskich,
a ze strony polskiej Zwiagzek Ukraincéw w Polsce,
oddzial w Przemyslu. Dzigki $rodkom unijnym
nawigzana zostala wspoélpraca miedzy uczniami
z o$miu szkol z powiatu przemyskiego w Polsce
i rejonu mosciskiego na Ukrainie. Dla uczniow
zorganizowano specjalne warsztaty, ktorych ce-
lem bylo zachowanie wspélnego dziedzictwa hi-
storycznego i kulturowego Polski i Ukrainy. Ten
ostatni projekt najlepiej pokazuje sens unijnych
programow transgranicznych, dzieki ktérym
mlode pokolenia w atrakcyjny sposéb zdobywaja
wiedze o przeszto$ci swoich regionow.

Adam Maciejewski

Fot. Janusz Gérnicki / UM Wojewddztwa Podkarpackiego

POLSKA
STULECIE ODZYSKANIA
NIEPODLEGtOSCI
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W CENTRUM

Z kalendarza
transgranicznych wydarzen

Program Poludniowy Baltyk (www.southbal-
ticeu) we wspdlpracy z innymi programami
transgranicznymi (Polska-Rosja, Oresund-Kat-
tegat-Skagerrak, Baltic Sea Region) uczestniczyt
w drugiej edycji wydarzenia Baltic Sea Future
w Sztokholmie, w dniach 8-9 marca 2018.

Baltic Sea Future to wydarzenie po$wigcone
zréwnowazonemu rozwojowi regionu Morza
Baltyckiego, w tym roku pos$wiecone zmianom
klimatycznym. Uczestniczyto w nim okoto 350
przedstawicieli administracji publicznej, orga-
nizacje pozarzadowe i przedstawiciele nauki
i biznesu z krajow regionu Morza Baltyckiego.
Potudniowy Baltyk wraz z towarzyszacymi pro-
gramami promowat dzialania ukierunkowane na
ochrone $rodowiska i zapobieganie zmianom kli-
matycznym.

W tym samym czasie w Gdansku (8 marca 2018),
Potudniowy Baltyk wraz z programami wspodt-
pracy transgranicznej (Polska-Bialorus-Ukraina,
Polska-Stowacja, Polska—Saksonia) zorganizowatl
wydarzenie towarzyszace miedzynarodowej kon-
ferencji Transport Week, w ktorej uczestniczylo
ponad 400 przedstawicieli branzy transportowe;.
W czasie kilkugodzinnej sesji, uczestnicy spotka-
nia mieli okazje zapozna¢ si¢ ze specyfika pro-
gramow transgranicznych gléwnie w kontekscie
mozliwoéci finansowania projektow tego sektora.
Podczas prezentacji i panelu dyskusyjnego po-
kazane zostaly przyklady najlepszych praktyk,
technologii i rozwiazan dla branzy transporto-
wej w realizowanych projektach Interreg oraz ich
wplyw na rozwoj w regionach transgranicznych.

Program Wspélpracy Transgranicznej Polska-
Rosja 2014-2020 zorganizowal w dniach 15-16
marca 2018 w Bialymstoku II posiedzenie Wspol-
nego Komitetu Monitorujacego. Podczas spotka-
nia zatwierdzono do dofinansowania trzy Duze
Projekty Infrastrukturalne. Ustalono réwniez
date I naboru wnioskéw w Programie, ktdry roz-
pocznie si¢ 16 kwietnia, a zakonczy 16 lipca br.
Nabor bedzie otwarty na wszystkie cztery cele te-
matyczne tj. dziedzictwo kulturowe, srodowisko,
dostepno$¢ oraz bezpieczenstwo granicy.

Program Wspolpracy Transgranicznej Polska-
Bialorus-Ukraina 2014-2020 uczestniczyt w XI
Forum Europa-Ukraina (Rzeszow, 13-14 marca
2018 roku). Wspolny Sekretariat przygotowal
specjalny panel dyskusyjny pt. ,,Co wspdlnie osig-
gnelismy, jaka droga przed nami?”, ktorego gos¢-
mi specjalnymi byli Minister Inwestycjii Rozwo-
ju Jerzy Kwiecinski, Przewodniczacy Lwowskiej
Rady Obwodowej Oleksandr Hanuszczyn, Mar-
szalek Wojewddztwa Podkarpackiego Wtady-
staw Ortyl oraz Dyrektor Centrum Projektow
Europejskich Leszek Buller. Kongres zgromadzit
uczestnikow z wielu europejskich krajow. W roli
moderatora wystapil kierownik Wspdlnego
Sekretariatu Technicznego PL-BY-UA Pawel
Stowikowski. Uczestnicy dyskusji podsumo-
wali efekty Programu i starali si¢ nakresli¢ jego
przysztosé: — Podpisanymi umowami prawdopo-
dobnie obejmiemy prawie catos¢ funduszy, ktore
mamy dostepne. Zainteresowanie jest olbrzymie
i nasze srodki absolutnie tego nie zaspokojg. (...)
Licze na to, ze fundusze na kolejng perspektywe
bedg wigksze. Jestem przekonany, ze ten trze-
ci filar Polityki Spéjnosci, dotyczgcy wspolpracy
transgranicznej, utrzymany w kolejnej perspekty-
wie finansowej bedzie dysponowat nowymi srod-
kami — podkreslat minister Jerzy Kwiecinski.

Przedstawiciele Programu byli tez uczestnikami
kilku innych paneli dyskusyjnych: Od stowarzy-
szenia do unii celnej? Ukraina w poszukiwaniu re-
alistycznego modelu integracji europejskiej, Jak zbu-
dowac przyjazng granice?, Partnerstwo Wschodnie:
nowe pomysly dla nowej rzeczywistosci oraz
W poszukiwaniu sposobéw przyspieszenia rozwoju
miast i regionéw Europy Srodkowej i Wschodniej.



O wspolpracy mozna bylo takze porozmawiaé
przy stoisku informacyjno-promocyjnym Pro-
gramu w ramach II Targéw Wschodnich, ktére
z udzialem okolo setki wystawcow towarzyszyly
Forum.

Program Interreg Polska-Slowacja 5 marca
2018 r. rozpoczal nabdér wnioskéw o dofinan-
sowanie dla projektéw z obszaréw edukacji
i uczenia sie przez cale Zycie oraz transportu
multimodalnego realizowanych przez partne-
ré6w z Polski i Stowacji. Srodki przeznaczone
na ten cel to 63 mln zt (ponad 15 mln euro),
a wnioski mozna sklada¢ do 30 kwietnia 2018
roku. Uroczyste rozpoczecie naboru wnioskow
ogtosili Adam Hamryszczak — Podsekretarz Sta-
nu w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju oraz
Katerina Mihalova — Dyrektor Generalny Sekcji
Programoéw Transgranicznych w Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi Republiki Stowackiej,
w czasie spotkania z dziennikarzami, ktdre od-
byto sie w Matopolskim Urzedzie Wojewddzkim
w Krakowie. Uczestnikéw spotkania powitat
Piotr Cwik, Wojewoda Matopolski. Ogloszenie
naboru poprzedzily szkolenia dla potencjalnych
wnioskodawcéw. Prowadzone byly w pieciu
miastach w kazdym z regionéw wsparcia pro-
gramu. W pierwszej potowie lutego odbyly sie w
Zylinie i Preszowie po stowackiej stronie grani-
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cy. W drugiej czesci miesiaca kolejno w Bielsku
Bialej, Rymanowie i Krakowie.

Program Wspolpracy INTERREG Polska-Sak-
sonia 2014-2020 zorganizowal 6sme posiedze-
nie Komitetu Monitorujacego (KM), ktére odbylo
sie 27 lutego 2018 r. w Klasztorze St. Marienstern
w Panschwitz—Kuckau (k. Bautzen). Zostaty tam za-
twierdzone projekty wspotpracy polsko-saksonskiej
z zakresu edukacji transgranicznej oraz wspdtpracy
na rzecz bezpieczenstwa i ekologii. Dofinansowanie
uzyskaly projekty, ktore planuja zrealizowaé przed-

&z MINISTERSTWO
= INWESTYCII
IROZWOIU

WOJFWODA

MAEL1 SKI

Debata Programu
Polska-Biatorus
-Ukraina

Ogtoszenie naboru
w Programie
Polska-Stowacja

fot. z archiwum forum ekonomicznego

fot. UM Wojewddztwa Matopolskiego
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siewziecia dotyczace m.in. wzbogacenia oferty
edukacyjnej dla uczniéw szkot i przedszkoli z po-
granicza, integracji lokalnej spotecznosci, poprawy
bezpieczenstwa (m.in. poprzez dofinansowanie
¢wiczen i doposazenia Ochotniczych Strazy Pozar-
nych), ochrony zasobéw wodnych w zlewni Nysy
Luzyckiej oraz wspdtpracy podmiotdéw i mieszkan-
cow na rzecz adaptacji do zmian klimatu. Lacznie
na projekty KM przeznaczyt 3,6 mln euro. Lista za-

Spotkaj sie z nami

twierdzonych koncepcji projektow dostepna jest na
stronie Programu. W trakcie posiedzenia Komitet
przyjal takze plan naboréw i plan dziatan informa-
cyjno-promocyjnych na 2018 r. oraz zmiany w pod-
reczniku Programu.

Andrzej Stodki
(na podstawie informacji z programoéw wspot-
pracy)

Kiedy i gdzie

11-12 kwietnia, Lublin, Polska

25-27 kwietnia, Lubiana,
Stowenia

26-27 kwietnia, Krakow, Polska

10-12 maja, Lwoéw, Ukraina

11-13 maja, cata Polska

31 maja 2018, Zylina, Stowacja

22-23 maja, Svetlogorsk, Rosja

23-24 maja, Kiajpeda, Litwa

31 maja-1czerwca, Burgas,
Butgaria

4-5 czerwca, Tallinn, Estonia
7-8 czerwca, Olsztyn, Polska
13-16 czerwca, Szczecin, Polska

19-20 czerwca, Lwéw, Ukraina

Wydarzenie

V Ogoélnopolska Konferencja Samorzadu
i O$wiaty Edukacja Przysztosci

TEN-T days 2018

IV Europejski Kongres Samorzadow

Konferencja naukowa pt. ,,Profesor
Benedykt Dybowski — czotowy badacz
wspolnego dziedzictwa przyrodniczego
Polski, Bialorusi i Ukrainy”

5 edycja Dni Otwartych Funduszy
Europejskich

Konferencja naukowa ,,Innowacyjny
rozwdj regionow”

VIII Forum Regionéw Partnerskich
Obwodu Kaliningradzkiego

Wydarzenie roczne programu

European Maritime Day

Forum EUSBSR
IT Kongres Przysziosci
Miedzynarodowy Kongres Morski

Glowny koncert z okazji 15-lecia
wspolpracy na pograniczu polsko-
-biatorusko-ukrainiskim i konferencja
Programu

Udziat CPE
Centralny Punkt Informacyjny FE,
PO Wiedza Edukacja Rozwéj

Wspélne stoisko Programéw
Interreg (Potudniowy Battyk)

Wspdlne stoisko Programow
Interreg/EIS,
Centralny Punkt Informacyjny FE

Program Polska-Biatorus-
Ukraina

Wszystkie programy
(dniotwarte.eu)

Program Polska-Stowacja
Program Polska-Rosja

Program Potudniowy Baltyk
Program Potudniowy Baltyk

Program Potudniowy Baltyk
Program Polska—Rosja
Program Potudniowy Baltyk

Program Polska-Bialorus-Ukraina



fot. CPE

CPE ma Rzecznika

Od stycznia 2018 roku Centrum Projek-
tow Europejskich ma swojego Rzecznika
Funduszy Europejskich (RFE). Zostat nim
Grzegorz Mickiewicz, ktéry petni te funk-
cje w randze Zastepcy Dyrektora.

Powolanie Rzecznika w CPE to wypelnienie prze-
pisow znowelizowanej ustawy z dnia 11 lipca
2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie
polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020 (ustawa wdrozeniowa).

Zgodnie z tymi uregulowaniami rzecznika ob-
ligatoryjnie powolujg instytucje zarzadzajace
danymi programami operacyjnymi, ale fakulta-

Grzegorz Mickiewicz posiada kilkunastoletnie
doswiadczenie w przygotowywaniu i wdraza-
niu projektow wspotfinansowanych ze srodkow
UE na szczeblu samorzagdowym i rzadowym.
Ostatnie dwa lata pracowal w Ministerstwie
Rozwoju, a wezesniej w biznesie i kilku samo-
rzadach, gdzie zajmowat sie rozwojem i inwe-
stycjami.

tywnie rowniez inne instytucje systemu realizacji
programoéw operacyjnych, do ktdrych jest zali-
czane CPE.

Zdaniem Leszka Buller, Dyrektora Centrum
powolanie Rzecznika Funduszy Europejskich
usprawni kontakt pomiedzy CPE a beneficjenta-
mi. Uwagi i opinie zglaszane Rzecznikowi przy-
czynig sie do zwiekszenia skutecznosci wdraza-
nia $rodkéw bedacych w dyspozycji CPE. Tym
samym poprawi si¢ efektywnos$¢ wydatkowania
$rodkow publicznych dostepnych w perspekty-
wie finansowej UE na lata 2014-2020.

Zgloszenie do Rzecznika moze przekaza¢ kazda
osoba lub podmiot zainteresowane wdrazaniem
srodkéw bedacych w dyspozycji CPE, w tym wnio-
skodawcy i beneficjenci. Zgloszenie powinno by¢
skierowane listownie na adres CPE lub zlozone
podczas wizyty u Rzecznika w siedzibie Centrum.

Co wazne - zadne wystapienie do Rzecznika Fun-
duszy Europejskich w CPE nie wstrzymuje toku
postepowan prowadzonych przez inne organy oraz
biegu termindw dotyczacych tych postepowan.

M)

 Przyjmowanie i weryfikacja zgtoszen doty-
czacych utrudnien w procesie aplikowania
o $rodki bedace w dyspozycji CPE.

 Udzial w procesie odwolawczym beneficjen-
tow.

o Przyjmowanie i weryfikacja propozycji
usprawnien w procesie aplikowania o §rod-
ki zewnetrzne.

+ Konsultowanie, wspomaganie, nadzorowa-
nie i analizowanie oraz udzielanie wyjasnien
dotyczacych otrzymanych zgloszen.

o Przeglad procedur w CPE pod katem przej-
rzystosci, jawnosci i efektywnos$ci procesu
naboru wnioskéw o dofinansowanie.

o Wsparcie w kontaktach z instytucjami za-
rzadzajacymi poszczegélnymi programami
operacyjnymi.

 Innego rodzaju dzialania dotyczace identy-
fikowanych przez zglaszajacych utrudnien.

Gtéwne
zadania
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W stowianskiej
rodzinie

Rozmowa z pracownikami Wspéilnego
Sekretariatu Technicznego Programu
Wspétpracy Transgranicznej Europej-
skiego Instrumentu Sgsiedztwa Polska-
Biatorus-Ukraina 2014-2020: Kasig Wy-
porskqg, Ekspertem ds. Projektu oraz
Staszkiem Bielanskim, Koordynatorem
Zespotu Programowego.

Z Kasig spotykamy si¢ przy jej biurku w biurze
Centrum Projektéw Europejskich w Warszawie,
pracuje przy nim juz blisko 9 lat. Jak opowiada,
gdy przyszia do pracy z okna widziala panorame
Warszawy, gdzie gérowal Patac Kultury i Nauki.
Przez te kilka lat krajobraz si¢ zmienil, jednak nie
jej satysfakcja z pracy.

Co sprawito, ze zainteresowata Ci¢ praca przy
realizacji unijnych projektéw miedzynarodo-
wych?

Moze zabrzmi to nieco zaskakujgco, ale dla
mnie Wschdd jest magiczny. Od zawsze intere-
sowalam sie tg czescig Europy i jej kultura, czy-
talam na ten temat sporo ksigzek. Podziwiam
wschodnie bogactwo kultury, piekno literatury,
dziewiczo$¢ natury. Ale jest rowniez druga stro-
na... Jaki$§ czas temu poznalam kolezanke, Ro-
sjanke. Obie jesteSmy Stowiankami, mamy tyle
samo lat, zawodowo zajmujemy sie podobnymi
zagadnieniami, mamy dzieci. Jednak zyjemy
w dwdch réznych $wiatach - dzieki tej przyjaz-
ni zrozumialam, jak rézne warunki zycia posia-
damy, jak wielkie dysproporcje dzielg ludzi po
obu stronach granicy. Postanowilam co$ z tym
zrobi¢. I tak znalaztam si¢ w Centrum Projektow
Europejskich, gdzie zlokalizowany jest Wspdlny
Sekretariat Techniczny Programu Polska-Bialo-
ru$-Ukraina.

Staszek, kolega Kasi z zespotu wdrazajgcego
Program Polska-Biatorus-Ukraina, dotqgczyt
do CPE dwa lata pézniej. Zapytany o to, jak
znalazt sie w tym miejscu opowiada nieco inng
historie:

W realizacje programéw wspolpracy miedzyna-
rodowej mocno wciagnalem si¢ juz w poprzed-

niej pracy w 6wczesnym Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego. To tam poznatem specyfike i po-
szczegblne fazy wdrazania programoéw, od tworze-
nia ich strategii i ksztaltu, poprzez nabory, wybdr
i realizacje projektow, po ich rozliczanie. Zdalem
sobie sprawe, ze w pracy w instytucji zarzadzajacej
troche brakuje bezposrednich kontaktéw z apli-
kantami i beneficjentami programéw, pracaz ,,zy-
wym” projektem i obserwacja efektow jego reali-
zacji, pomoc w rozwigzywaniu probleméw w jego
realizacji. To byly argumenty, obok podobnego
jak u Kasi, zainteresowania tematyka szeroko ro-
zumianego Wschodu, ktére zdecydowaly o mojej
pracy wladnie w tym miejscu.

Wyglgda na to, ze nie jestescie tu przypadko-
wo. Co w swojej pracy lubicie najbardziej?

Staszek: Z natury jestem czlowiekiem aktyw-
nym, wiec potrzebuje wcigz nowych wyzwan, a ta
praca mi to zapewnia. Jako koordynator zespolu
programowego odpowiadam za prace zespolu,
ktory, krotko rzecz ujmujac, zajmuje sie strate-
gia i ogélnym funkcjonowaniem Programu oraz
dziataniami informacyjno-promocyjnymi. Czu-
wamy nad procedurami i dokumentami progra-
mowymi, obstugujemy umowy z oddzialami Pro-
gramu w Rzeszowie, Lwowie i Brzesciu, a takze
Bialoruskim Krajowym Punktem Kontaktowym
w Minsku. Mamy wiec szczegolny kontakt z tym,
co réwniez w realizacji Programu stanowi nie
lada wyzwanie, a mianowicie styk dwdch porzad-
kéw prawnych - Unii Europejskiej z jednej strony
(Polska i Komisja Europejska) i krajow z nig sa-
siadujacych z drugiej strony (Biatoru$, Ukraina).
Szukanie wspélnego mianownika i tworzenie jak
najlepszych warunkéw do wdrazania projektow
to zadanie catego Sekretariatu — ambitne i wlasnie
dlatego satysfakcjonujace.

Kasia: Ja po prostu lubie ludzi. Sekretariat PBU
to zespot inteligentnych, pracowitych i rzetelnych
0sob, ktére wzajemnie si¢ wspierajg. Pracujemy
razem od wielu lat — zawsze mozemy na siebie
liczy¢ i dzielimy si¢ wlasnymi do$wiadczeniami.
To jest niezwykle cenne przy wdrazaniu projek-
tow, poniewaz kazdy z nich jest zupetnie inny.
Z drugiej strony, podobnie jak Staszek, doceniam
bezposredni kontakt z beneficjentami. Na szkole-



niach, ktére mam przyjemnosé¢ dla nich prowa-
dzi¢, czy tez w trakcie wizyt w miejscu realizacji
projektu poznaje od podszewki ich punkt widze-
nia i problemy jakie napotykaja. To z kolei poma-
ga mi tak zarzadza¢ projektem, aby doprowadzi¢
do jego efektywnego i terminowego zakonczenia.
Wtedy przychodzi ta najwieksza nagroda: zoba-
czy¢ na wlasne oczy namacalne efekty projektu!
Kontrole beneficjentéw to dla nas nie tylko obo-
wigzek, ale tez okazja wyjscia zza biurka, spotka-
nia z osobami wdrazajacymi i zobaczenia efektow
wielomiesiecznej pracy.

A ktory z projektow zrobit na Tobie najwieksze
wrazenie?

Kasia: Bardzo pozytywnie zaskoczyt mnie projekt,
ktory zakladal poprawe infrastruktury turystycz-
nej i promocji dwoch uzdrowisk. Ze strony pol-
skiej udzial wzieto uzdrowisko Horyniec-Zdroj,
znajdujace si¢ na potudniowym skraju Roztocza,
ze strony ukrainskiej byl to obiekt Morszyn po-
tozony posrod tysiaca kilometréw kwadratowych
ekologicznie czystych laséw w obwodzie lwow-
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skim. W Horyncu-Zdroju powstala caloroczna
pijalnia wody mineralnej, amfiteatr i fontanny.
Najwieksze jednak wrazenie zrobil na mnie ol-
brzymi park z urokliwie o$wietlonymi alejkami.
Niektore ze $ciezek majg forme drewnianego
pomostu, dzieki temu osoby z niepelnospraw-
noéciami i rodzice z woézkami moga zapuscié
sie w podmokle rejony rozlegtego parku. Park
ozdobiono przepicknym labiryntem z Zywoplo-
tu, a takze malowniczg sadzawka dla ptactwa
wodnego. Jego efekty przekroczyly moje wszelkie
oczekiwania! Skala projektu, wyglad uzdrowiska
oraz piekno i wyjatkowos¢ powstalego w efekcie
realizacji projektu parku sg absolutnie niepowta-
rzalne! Bylam naprawde dumna z tego projektu!

Staszek: W realizacji poprzedniej edycji Programu
zajmowalem sie m.in. tzw. projektami parasolo-
wymi (projekty skladajace si¢ z kilku/kilkunastu
mikroprojektéw o podobnej tematyce i wspolnych
celach). Jeden z projektéw, ktory zapamietalem
jako dobrze przygotowany i ciekawy, a ktéry mia-
tem przyjemno$é¢ przygotowywaé do momentu
podpisania umowy, to byt projekt Transgraniczne
Centrum Wsparcia Rynku Pracy, ktérego liderem

fot. WST PWT Polska-Biatoru$-Ukraina 2014-2020

Staszek Bielanski
i Kasia Wyporska
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15 lat wspot-
pracy na
pograniczu
Polski, Biatoru-
si i Ukrainy

byl Europejski Dom Spotkan — Fundacja Nowy
Staw. Na tle innych projektéw parasolowych, skon-
centrowanych gléwnie wokét promociji turystycz-
nego i zdrowotnego potencjatu regionéw, ten wy-
réznial si¢ przede wszystkim tematyka. Dotyczyt
bowiem przygotowania os6b miodych do wejscia
na rynek pracy. Zadania projektu byly komplek-
sowe, poczynajac od badania ich potrzeb, poprzez
szkolenia i warsztaty z psychologami i doradca-
mi zawodowymi, po ksztaltowanie kompetencji
i umiejetnosci zaprezentowania ich przyszlemu
pracodawcy. W trakcie realizacji projektu opra-
cowano i wykorzystywano innowacyjne metody
ksztalcenia i uczenia, przede wszystkim innowa-
cyjne gry multimedialne z zakresu doradztwa za-
wodowego. Grajac w nie mlodziez i osoby wkra-
czajace na rynek pracy mogly ¢wiczy¢ umiejetno$é
poznawania siebie pod katem planowania swojej
kariery i poszukiwania pracy.

Gdy sie z Wami rozmawia, od razu widaé, ze kaz-
dy Menedzer Projektu ,zyje Zyciem projektu”.
Czy oprocz tego znajdujecie réowniez czas na to,
aby sie wzajemnie zaprzyjaznié?

Kasia i Staszek: Co to za pytanie, oczywiscie, ze
tak! Zespol sekretariatu PBU to 20 os6b, pocho-

Pietnascie lat trwa wspdtpraca transgranicz-
na na pograniczu Polski, Bialorusi i Ukrainy.
Z tej okazji przygotowano cykl otwartych im-
prez, gtéwnie koncertéw, ktore majg zwiek-
szy¢ spoteczng wiedze o tym programie i jego
efektach.

Pierwsze wspolne dziatania trzech sgsiaduja-
cych ze sobg panstw rozpoczely sie w sierpniu
2003 roku. Wtedy to przedstawiciele Polski,
Biatorusi i Ukrainy przekazali wtadzom Unii
Europejskiej projekt dzialan integracyjnych
mozliwych do sfinansowania z dostepnych
wowczas unijnych funduszy strukturalnych.

W Polsce przez pietnascie lat najwiekszymi be-
neficjantami tych $rodkéw okazaly sie samo-
rzady (39 proc. warto$ci wsparcia), organizacje
pozarzadowe (17 proc.) oraz lokalne organy rza-
dowe, czyli starostwa (12 proc.), ktére otrzymy-
waly dofinansowanie np. dla strazy pozarnych,
remonty drog i ochrone srodowiska.

dzacych z réznych stron Polski, Biatorusi i Ukra-
iny, majacy odmienne spojrzenie na wiele spraw.
Dzieki temu potrafig oni dostrzec kwestie, ktore
czasem nam umykajg. Nasi zespolowi koledzy sa
dla nas naprawde¢ nieocenionym atutem. Pracu-
jemy ze soba od wielu lat, mieliSmy wiec troche
czasu, zeby sie poznaé. Wspodlne wyjazdy stuzbo-
we wiaza si¢ nie tylko ze sprawami projektowymi.
Podczas wielogodzinnych podrézy np. na Zakar-
pacie, czy do Homla mamy doskonalg okazje, by
porozmawia¢ dostownie o wszystkim, naszych
pasjach, marzeniach i sukcesach w zyciu prywat-
nym.

Kasia: Od siebie moge doda¢, ze do naszych naj-
wiekszych osiggnigé na polu rodzinnym nalezg
przede wszystkim nasze dzieci, ktére urodzily sie
w trakcie realizacji Programu - od chwili utwo-
rzenia sekretariatu Programu w roku 2009 w na-
szym zespole urodzilo si¢ az dwanascioro dzieci!
Wymieniamy si¢ wigc nie tylko do§wiadczeniami
zawodowymi, ale réwniez ubrankami i zabawka-
mi dla dzieci:) Jeste$my jak jedna wielka stowian-
ska rodzina:).

Rozmawiala Ola Makowiecka

W zwiazku z przypadajagcym w tym roku piet-
nastoleciem programu we wszystkich trzech
krajach zaplanowano cykl imprez okoliczno-
sciowych. Dominuja wéréd nich wydarzenia
muzyczne, dla podkreslenia roli, jaka na pogra-
niczach zapewnia lokalna muzyka.

Cztery koncerty zaplanowano na Bialorusi,
cztery w Polsce za$ szes¢ na Ukrainie. Bedg sie
one odbywa¢ od 27 maja (Sokotéw Podlaski)
do lipca (Bialorus$) pod wsp6lng nazwg ,,Melo-
die Pogranicza” Oficjalng inauguracje obcho-
déw przewidziano na 8 i 9 czerwca podczas
Karpaty Fest II, przygotowanego na zamku
w Uzgorodzie.

Specjalny charakter bedzie mie¢ tez koncert we
Lwowie, w czasie rocznej konferencji podsu-
mowujacej w dniach 19 i 20 czerwca. Wybrane
miejsca nie sg przypadkowe. To osrodki, ktore
otrzymaly wsparcie w ramach programu. Do-
tyczy to nie tylko konkretnych obiektow, ale tez
miejscowosci. Wiecej na www.pbu2020.eu
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Funduszowe mariaze

Realizujgc projekty migedzynarodowe
w Centrum Projektéw Europejskich je-
stesmy $wiadkami wielu fantastycznych
relacji zawigzywanych dzigki inwesty-
cjom realizowanym z Funduszy Europej-
skich.

Parytet
ztota

Pracujgc w miedzynarodowym towa-
rzystwie czasami napotykamy tez réine
bariery - kulturowe, prawne itd. Tg naj-
bardziej oczywistqg jest jezyk, w jakim
komunikujg si¢ miedzy sobg partnerzy,
instytucje zarzgdzajgce, czy posredni-
czqgce.

Jezykiem najczesciej stosowanym jest oczywiscie,
jak na Unie Europejska przystalo - jezyk angiel-
ski. Jednak przedstawiciele réznych stron Europy
podchodzg do kwestii ttumaczen na wiele sposo-
bdéw, co dostarcza zabawnych sytuacji w naszej
codziennej pracy.

Przykladem moga by¢ do$¢ oryginalne ttuma-
czenia nazw swoich instytucji przez Wniosko-
dawcéw (np. Municipality of Eagles), czy nawet
nazwisk (np. John Immortal).

Jedng z najweselszych historii, z jaka zetkneli-
$my sie ostatnio w Centrum, byto przettumacze-
nie w raporcie treéci faktury, zawierajacej kwote
w polskich zlotych. Beneficjent przetlumaczyt ja
jako: ,equivalent in gold”, co w tlumaczeniu do-
stownym oznacza ,,przeliczenie w ztocie”

Wydawalo sie, ze XIX-wieczna makroekono-
miczna zasada przeliczania waluty w ekwiwa-
lent w zlocie (parytet ztota) przemineta wraz
z IT wojng $wiatowy, a jednak...

Z archiwum CPE

Do tych najwazniejszych mozemy zaliczy¢ nie-
zliczone wieloletnie przyjaznie zawarte pomie-
dzy partnerami z réznych stron granicy, ktére
trwaja nawet po zakonczeniu projektéow. Poja-
wily sie nawet miedzynarodowe malzenstwa, za-
réwno wérdd beneficjentow, czy partnerdw, jak
i posréd pracownikéw CPE.

Foto-
zagadka

Ktory ogréd zoologiczny we wschodniej Polsce
otrzymat dofinansowanie z Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego oraz z Programu Wspét-
pracy Transgranicznej?

Wisréd autoréw poprawnej odpowiedzi (na ad-
res: redakcja@cpe.gov.pl) rozlosujemy pamiat-
kowe nagrody.
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Konsultacje na etapie

Wskazanie zrédet
przygotowania wniosku

Diagnoza
pomystu wsparcia z FE
— —
< = ]
Konsultacje na etapie Szkolenia Spotkania
realizacji projektu oFE informacyjne
konsultacji

punkty
w 2017 r.

informacyjne
Centralny Punkt Informacyjny FE (Warszawa) Konsultacje:
Giéwne Punkty Informacyjne telefoniczne
(Biatystok, Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Kielce, Krakow, mailowe oraz pisemne
bezposrednie

Lublin, £6dz, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszow, Szczecin,
Torun, Warszawa, Wroctaw, Zielona Gora)
Lokalne oraz Mobilne Punkty Informacyjne w catej Polsce

Zapytaj

o Fundusze Europejskie

Znajdz najblizszy Bezptatne konsultacje
Punkt Informacyjny na: Konsultacje indywidualne u klienta
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl/punkty (po uzgodnieniu z PIFE)



w Centrum

W Centrum — Magazyn Projektéw Europejskich” to kwar-
talnik wydawany przez jednostke budzetowg Centrum
Projektéw Europejskich w celu popularyzacji wiedzy o Fun-
duszach Europejskich (FE) oraz o projektach wspdtfinan-
sowanych ze srodkéw unijnych. Intencjg wydawcy jest
integrowanie wiedzy o dostepnych FE, ktére lezg w gestii
réznych instytucji i dostarczanie kompleksowych informa-
cji potencjalnym wnioskodawcom oraz innym odbiorcom.

Redakcja

Edyta Zyta, Aleksandra Makowiecka, Aleksandra Obarska,
Andrzej Stodki, Piotr Ktos, Magdalena Pokrzycka-Walczak,
Adam Maciejewski, Centralny Punkt Informacyjny Fundu-
szy Europejskich.

Redakcja wspotpracuje takze z autorami zewnetrznymi.

Zapraszamy do zgtaszania propozycji tematow, ktore Pan-
stwa zdaniem warto opisa¢ szczegotowo w kolejnych wy-
daniach magazynu.

Kontakt

redakcjo@cpe.gov.pl

Centrum Projektéw Europejskich
ul. Domaniewska 39a

02-672 Warszawa
www.cpe.gov.pl
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl

Publikacja wspoétfinansowana jest ze srodkéw Funduszu
Spéjnosci z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna
2014-2020.

Informacje podawane w magazynie ,w Centrum” nie sta-
nowig oficjalnego stanowiska Instytucji Zarzqdzajgcych,
Posredniczgcych i Wdrazajgcych poszczegdine Programy
Operacyjne i nie mogg stanowi¢ podstawy do formuto-
wania jakichkolwiek roszczen. Nie stanowiq takze oferty
W rozumieniu prawa polskiego. Redakcja ,w Centrum” nie
odpowiada za btednq interpretacje udzielonych informa-
cji, ani za skutki czynnosci podjetych na ich podstawie.

Egzemplarz bezptatny
Naktad: 2,5 tys. egzemplarzy

Zdjecie na oktadce
Aleksiej Butenkow (123RF)

Opracowanie graficzne
2code.pl
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