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Szanowni Panstwo,

serdecznie zapraszam na kolejne, wazne spot-
kanie z Funduszami Europejskimi na famach
»w Centrum”, ktére po$wiecone jest w duzej
mierze inicjatywom skierowanym do mlodziezy.
Oficjalnie Europejski Rok Mlodziezy konczy sie
symbolicznie w 2022 roku, ale we wszystkich
programach beda kontynuowane dziatania na
rzecz rozwoju miodych ludzi i zgodne z potrze-
bami nowego pokolenia, o co zresztg apeluje takze
Komisja Europejska. Energia, kreatywno$¢, zaan-
gazowanie, niestandardowe podejscie czy $wieze
spojrzenie mtlodziezy moga niejednokrotnie
przesadzi¢ o powodzeniu wielu projektéw finan-
sowanych z Funduszy Europejskich.

Najbardziej znanym programem dla mlodziezy
jest Erasmus, wigc w naszym czasopi$mie przed-
stawiamy aktualne informacje na temat tej
inicjatywy. W tle rozmawiamy o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, o wejsciu mlodych
ludzi na rynek pracy, wreszcie o integracji nauko-
wej oraz grantach na badania. Opisujemy ciekawe
dziatania, realizowane w ramach programow

wspolpracy transgranicznej, ktdére sg doskonatym
przedpolem do tworzenia europejskiej spofeczno-
$ci mtodego pokolenia.

Przed nami w tym roku jeszcze migdzynarodowa
konferencja naukowa ,Mlodzi w rodzinie - rok
mtlodziezy w Unii Europejskiej”. Podsumujemy
w grudniu nie tylko caly rok, ale spojrzymy
takze z nadziejg w przyszlos¢. Kolejne programy
uzyskuja zatwierdzenie ze strony Komisji Euro-
pejskiej. Ciekawa informacja przyszla takze
z Ukrainy. Parafie Ko$ciola Prawoslawnego
Ukrainy nie musza celebrowa¢ Bozego Naro-
dzenia w styczniu, lecz moga je obchodzi¢ w tym
samym czasie, co katolicy. Jestem ciekaw, jako
socjolog, jakie beda spoteczne efekty tej zmiany,
ale chcialbym przede wszystkim powiedzied,
ze wspolnoty, ktére taczg podobne wartosci, sa
silniejsze, zatem Zycze wszystkim na czas §wiat
takze wiele ciepla, zrozumienia i pomy$lnosci.

DR LESZEK BULLER
dyrektor Centrum Projektéw Europejskich



Organizacja Ipsos European Public Affairs przeprowadzita wywiady z mtodymi ludimi w wieku
od 15 do 30 lat w kazdym z 27 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Co pokazaty badania? Jak
mtodzi dorosli oceniajg trwajgcy Europejski Rok Mtodziezy i czego oczekujg od Unii Europejskiej

w przysztosci?

Na przelomie lutego i marca br. 26 178 mlodym
ludziom zadano pytania z zakresu siedmiu obsza-
réw tematycznych:

o oczekiwan mlodziezy wobec Europejskiego
Roku Mtodziezy, priorytetéw, ktére wedtug
nich powinny by¢ najwazniejsze w trakcie jego
trwania, jak zdefiniowaliby udany Europejski
Rok Mlodziezy;

o dziatan, w ktérych mtodzi ludzie chcieliby
uczestniczy¢, i 0sdb, z ktérymi chcieliby sie
kontaktowaé, w kontekscie Europejskiego
Roku Mtodziezy;

o udzialu mlodziezy w zyciu obywatelskim,
w tym, w jaki sposdb moga sprawié, by ich
glos byt slyszalny, w jakich organizacjach

mlodziezowych (klubach sportowych, orga-
nizacjach prowadzacych dziatalnos¢ wolon-
tariacka itp.) uczestniczg oraz powody, dla
ktorych nie biorg udziatu w takich organiza-
cjach;

walidacji efektéw uczenia si¢ oraz formalnej
certyfikacji efektéw uczenia si¢ w ramach
wolontariatu (certyfikat, raport itd.);

stopnia uczestnictwa w zajeciach takich jak
praca, nauka itp. w innym kraju UE, wptywu
tych dziatan i powoddéw nieuczestniczenia
w nich;

$wiadomosci oferty UE dla mlodziezy, w tym
finansowanych przez UE mozliwoéci pozo-
stania w innym kraju unijnym oraz inicjatyw
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majacych na celu wieksze zaangazowanie mlo-
dych ludzi w dziatania na szczeblu UE;

o oczekiwan mlodziezy wobec UE - zaréwno
ogolnie, jak i w odniesieniu do $rodkéw tago-
dzacych skutki pandemii COVID-19 wsrod
mlodziezy.

Czego dowiedzielismy sie o pogladach mtodych
na podstawie ankiet? Respondenci uwazaja, ze
Europejski Rok Mlodziezy powinien koncen-
trowac sie na: poprawie zdrowia i samopoczucia
psychicznego i fizycznego, ochronie $rodowiska
i walce ze zmiang klimatu (w obu przypadkach
34 proc. gloséw), poprawie edukacji i szkolen,
w tym swobodnego przeplywu studentéw, prak-
tykantow, ucznidw itp. (33 proc. gloséw) oraz
zwalczaniu ubodstwa oraz nieréwnosci gospodar-
czych i spotecznych (32 proc. glosow).

W Europejskim Roku Mtodziezy mliodzi ludzie
postuluja, aby spoleczenstwo i decydenci w wigk-
szym stopniu wstuchali sie w zglaszane przez
nich potrzeby, a takze wkladali wigkszy wysitek
w dzialania na rzecz lepszej integracji mlodych
ludzi na rynku pracy - oczekuje tego odpowied-
nio 33 proc. i 30 proc. respondentow.

Co wplynie na pozytywng ocen¢ Europejskiego
Roku Mtodziezy? Okoto 72 proc. respondentow
oceni te inicjatywe pozytywnie, jesli spowoduje
ona, iz decydenci w wigkszym stopniu zaczna
stucha¢ zdania mtodych ludzi i dziata¢ adekwat-
nie do zglaszanych potrzeb oraz wespra oso-
bisty, spoleczny i zawodowy rozwdj mtodziezy.
Nie bez znaczenia jest tez fakt zwickszenia szans
wszystkich mlodych ludzi, w tym znajdujacych
si¢ w niekorzystnej sytuacji, np. z grup szcze-
golnie wrazliwych, srodowisk defaworyzowa-
nych oraz 0séb o mniejszych szansach (66 proc.
gloséw). W oczach mtodych wazine jest, aby
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Europejski Rok Mtodziezy promowal wdrazanie
polityki przyjaznej srodowisku w Unii Europej-
skiej (63 proc. glosow).

W jaki sposdb mlodziez i mtodzi doro$li chca
zosta¢ zauwazeni oraz uslyszani przez osoby
decyzyjne? Poprzez gtosowanie oraz media spo-
teczno$ciowe. Mlodzi ludzie uwazaja glosowanie
w wyborach lokalnych, krajowych lub europej-
skich (39 proc. respondentdw) oraz angazowanie
sie w media spoteczno$ciowe (30 proc. respon-
dentéw) za dwa najskuteczniejsze dzialania,
ktore sprawia, ze gtos mlodych zostanie usty-
szany przez decydentéw. Glosowanie w wybo-
rach lokalnych, krajowych lub europejskich jest
uwazane za najskuteczniejszg inicjatywe, aby
glos mlodych ludzi zostat uslyszany w 19 pan-
stwach cztonkowskich!

A czy mlodzi sg aktywni? Uczestnicza w jakich-
kolwiek organizacjach, wyjezdzajg za granice?
Jesli tak, to z jakich powodéw? Okazuje sie, ze
39 proc. ankietowanych w pewnym momencie
swojego zycia bralo udziat w zajeciach zawodo-
wych, wolontariackich, edukacyjnych lub spor-
towych w innym kraju UE. Najcze$ciej byly to:
»hauka, szkolenie lub przyuczenie do zawodu
w innym kraju UE” (15% odpowiedzi) oraz
»zajecia kulturalne/sportowe w innym kraju UE”
(14 proc. odpowiedzi).

Mlodzi wyjezdzaja, ale czy czuja ptynace z wyjaz-
déw zagranicznych korzysci? Blisko czterech na
dziesigciu mlodych ludzi (38 proc.), ktérzy brali
udzial w aktywnoséciach w innym kraju UE,
uwaza, ze dzigki temu stali si¢ bardziej $wiadomi
innych kultur i warto$ci. Zdaniem ok. 35 proc.
ankietowanych zwigkszylo to ich zainteresowa-
nie jezykami obcymi, znajomos¢ innych krajow
europejskich lub pewno$¢ siebie.
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Nie wszyscy jednak korzystaja z mozliwosci, jakie
daje im przynaleznos¢ Polski do strefy UE. Jakie
kryja sie za tym powody? Do najczeéciej wymie-
nianych nalezg brak srodkéw finansowych (36
proc. respondentéw) oraz brak zainteresowania
(24 proc. respondentow).

Od lat instytucje unijne staraja si¢ zainteresowac
mlodych swoja dziatalnoscia. Czy im to wycho-
dzi? Sposrdd finansowanych przez UE mozliwo-
$ci pobytu w innym unijnym kraju zdecydowanie
najbardziej znang inicjatywa jest Erasmus+ dla
studentéw - 50 proc. ankietowanych zna ten
program. Inne akcje Erasmusa sa réwniez dos¢
dobrze znane: 33 proc. respondentéw slyszato
o wymianach miodziezowych Erasmus+, a 30
proc. styszalo o programie Erasmus+ dla ucz-
niow. Najbardziej rozpoznawalne przedsiewzigcia
UE majace na celu wicksze zaangazowanie mlo-
dych ludzi w dziatania na poziomie europejskim
to: staze w instytucjach UE (19 proc. ankietowa-
nych zna te inicjatywe), Europejskie Tygodnie
Mtodziezy (17 proc.) i Europejskie Spotkanie
Mlodziezy w Parlamencie Europejskim (16 proc.).
Okazuje si¢ réwniez, ze w kwestii promowania
wymian zagranicznych kluczowe znaczenie dla
mtlodych ma ich najblizsze srodowisko, w tym
szkota. Sposrod respondentéw, ktorzy wiedza
o finansowanych przez UE mozliwo$ciach pozo-
stania w innym kraju UE, 58 proc. dowiedzialo si¢
o tym w szkole lub na uniwersytecie. Inne wazne
zrodla informacji stanowia przyjaciele i rodzina

(32 proc.) oraz media spotecznosciowe (30 proc.).
Prym ws$rod mediow spotecznosciowych wioda
Instagram (54 proc.) i Facebook (52 proc.).

Jak pokazywaly réwniez wczeéniejsze badania
Eurobarometru, respondenci w 19 z 27 panstw
cztonkowskich za najskuteczniejszy sposob fago-
dzenia skutkéw pandemii COVID-19 na mlo-
dziez uwazaja dostep do pomocy psychologicznej,
w tym pomocy niemedycznej (46 proc.). Na kolej-
nych miejscach znajduja si¢: pomoc finansowa dla
0s6b, ktdre byly zmuszone do odejscia z pracy
z powodu pandemii (38 proc.), oraz programy
tworzenia miejsc pracy (33 proc.).

Ankietowanych zapytano réwniez o najwazniej-
sze kwestie, na jakich powinny skupi¢ sie dzia-
tania w ramach inicjatywy Europejskiego Roku
Mlodziezy, a takze oczekiwania respondentow
oraz inicjatywy, jakie powinni podja¢ decydenci
krajow cztonkowskich, aby obecne mtode poko-
lenie miato lepszg przysztos¢. Oczekiwanie, ze
spoleczenstwo i decydenci beda bardziej wstu-
chiwac¢ sie w opinie oraz potrzeby mtodziezy bylo
gltéwng odpowiedzig w najwickszej liczbie krajow
(14 z 27 panstw czlonkowskich), przy czym
odsetek respondentéw wahal sie od 23 proc.
w Rumunii i 24 proc. na Litwie i Lotwie do
41 proc. w Luksemburgu i na Malcie. Wiele os6b
podzielalo takze to zdanie we Wloszech, Polsce
(po 39 proc.), na Cyprzeiw Finlandii (po 38 proc.).
Potrzeba bycia uslyszanym i wystuchanym jest



zatem wsréd mlodych dominujgca. Natomiast
w 11 krajach réwnie waznym oczekiwaniem
jest ,wiecej wysitkow [ze strony decydentow] na
rzecz lepszej integracji mlodych ludzi na rynku
pracy” (najwiecej wskazan: 47 proc. w Grecji,
46 proc. na Cyprze i 42 proc. w Luksemburgu,
a najmniej: 21 proc. w Niemczech i 18 proc.
w Finlandii). Kiedy spojrzymy na dane demo-
graficzne, to okazuje sie, ze kobiety maja o wiele
wiecej oczekiwan od Europejskiego Roku Mto-
dziezy niz mezczyzni. Na przyklad 36 proc.
respondentek — w pordwnaniu z 29 proc. mez-
czyzn - chcialoby, aby spoleczenstwo i decy-
denci cze$ciej wstuchiwali si¢ w opinie i potrzeby
mlodziezy. Mltodzi mezczyzni sg nieco bardziej
sktonni nie oczekiwaé niczego po Europej-
skim Roku Mtodziezy (10 proc. w poréwnaniu
z 7 proc. mlodych kobiet).

Czy przytoczone wyniki badania Eurobarome-
tru wniosty co§ nowego w obraz nowej generacji
Europejczykow? Raczej nie. Wciaz widzimy te
same punkty zapalne, te same powtarzajace sie
potrzeby, jak np. dbanie o zdrowie psychiczne
i $rodowisko naturalne, a takze zwiekszenie
mozliwosci zawodowych dla mlodych ludzi.
Weciaz rysuje sie do$¢ wyrazny podziat miedzy
podejsciem do UE kobiet i mezczyzn. Kobiety sa
bardziej otwarte i chetne do zmian, mezczyzni

natomiast wykazujg wigkszy sceptycyzm oraz
mniejsze zaangazowanie. Przynajmniej na pozio-
mie deklaratywnym.

Raport ten pokazatl jednak kilka istotnych detali:
mtodzi, ktérym czesto przypisuje sie niestatos¢
pogladéw, w kwestiach, ktdre postrzegaja za
kluczowe dla swojego pokolenia, potrafig by¢
bardzo konsekwentni. Dostrzegajg swoj wplyw
przy urnach do glosowania, cenig warto$¢ tej
mozliwo$ci i zamierzajg z niej korzysta¢. Ponadto
warto zwrdci¢ uwage na to, Ze najprostszymi
i najefektywniejszymi formami komunikacji
w dotarciu do mlodziezy z informacjami o inicja-
tywach unijnych sa posrednictwo szkét i uniwer-
sytetow oraz media spoteczno$ciowe. Mtodziez
chce poznawac inne kraje, ich odmienne kultury,
historie, ale brakuje jej funduszy. Warto zatem
inwestowac we wszelkie programy zapewniajace
wyjazdy miodym ludziom. Ci, ktérzy wyjada
cho¢ raz, sg zywa wizytéwka tego, ze Unia Euro-
pejska i jej zalozenia sg wciaz zywe, potrzebne.
Doceniajg roznorodnos¢ i cheg dzieli¢ si¢ swoimi
doswiadczeniami z innymi. To wlasnie poprzez
kontakty z rowiesnikami najchetniej ucza sie oraz
poznaja dzialanie Unii Europejskiej w bardzo
osobistym wymiarze. Tworzac spdjng Europe.

ELENI KRYNSKA
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Unia Europejska wspiera i daje szanse na lepszy start w dorosto$é mtodym, uczgcym sie osobom
oraz pomaga absolwentom szkét wyzszych w stawianiu pierwszych krokéw na rynku pracy. Nie-
stety okazuje si¢, ze wcigz duza czes$é spoteczenstwa zalicza sie do kategorii NEET, czyli do oséb
niepracujgcych, nieuczgcych sie, niestudiujgcych i niedoksztatcajgcych sie. To na ich aktywi-
zacje w 2013 roku uruchomione zostaty srodki w ramach unijnej Inicjatywy na rzecz zatrudnienia
ludzi mtodych, a w nowej perspektywie ruszy program ALMA.

Wedtug danych Gléwnego Urzedu Statystycz-
nego miodzi ludzie niepracujacy, nieuczacy sie,
niestudiujacy i niedoksztalcajacy si¢ stanowili
ogolem w 2021 roku ponad 11 proc. w katego-
rii wiekowej 15-24 lat (zrodto: https://sdg.gov.
pl/statistics_nat/8-7-c/). Tomasz Staskiewicz
w swoim artykule ,Nie pracujg i si¢ nie uczg”
podaje, ze zjawisko to dotyczy co pigtego Polaka
w grupie wiekowej 25-29 lat (zrédlo: https:/
innpoland.pl/129105,nie-pracuja-i-sie-nie-ucza-
-w-polsce-co-piaty-czlowiek-przed-30-tka-jest-
-na-garnuszku-rodzicow). Osoby takie okresla
sie mianem NEET (ang. not in employment,

education or training). W 2014 roku Blanka
Serafin-Juszczak pisala, ze ,zjawisko NEET
nalezy obecnie do jednego z najwazniejszych
problemdw spotecznych, ktére wymagaja szybkiej
i zdecydowanej interwencji w wiekszosci panstw
Unii Europejskiej. Jest to szczegdlna grupa wspot-
czesnej mlodziezy, ogromnie niepokojaca i nie
do konca rozpoznana, pozostajaca poza sfera
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zatrudnienia i poza sferg edukacji™.

1 Blanka Serafin-Juszczak, NEET - nowa kategoria
mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spolecznym,
Acta Universitatis Lodziensis, s. 45-61.

Zakres tematyczny projektow
w ramach Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych

1. Instrumenty i ustugi rynku pracy stuzace
indywidualizacji wsparcia oraz pomocy
w zakresie okreslenia $ciezki zawodowe;j:

« identyfikacja potrzeb os6b mlodych oraz
diagnozowanie mozliwosci w zakresie
doskonalenia zawodowego, w tym identy-
fikacja stopnia oddalenia od rynku pracy
0so6b mlodych (obligatoryjne);

o kompleksowe i indywidualne pos$red-
nictwo pracy w zakresie uzyskania
odpowiedniego zatrudnienia zgodnego
z kwalifikacjami i kompetencjami wspie-
ranej osoby lub poradnictwo zawodowe
w zakresie wyboru odpowiedniego zawodu
oraz pomoc w planowaniu rozwoju kariery
zawodowej, w tym podnoszenia lub uzu-
petniania kompetencji i kwalifikacji zawo-
dowych.

2. Instrumenty i ustugi rynku pracy skie-
rowane do osob, ktore przedwcze$nie
opuszczaja system edukacji, lub oséb,
u ktorych zidentyfikowano potrzebe uzu-
pelnienia lub zdobycia nowych umiejet-
no$ci i kompetencji:

o kontynuacja nauki dla oséb mtodych,
u ktorych zdiagnozowano potrzebe uzu-
pelnienia edukacji formalnej lub potrzebe
potwierdzenia kwalifikacji m.in. poprzez
odpowiednie egzaminy;

» nabywanie, podwyzszanie lub dostoso-
wywanie kompetencji i kwalifikacji, nie-
zbednych na rynku pracy w kontekscie
zidentyfikowanych potrzeb osoby, ktérej
udzielane jest wsparcie, m.in. poprzez
wysokiej jakosci szkolenia.

3. Instrumenty i ustugi rynku pracy stuzace
zdobyciu doswiadczenia zawodowego
wymaganego przez pracodawcow:

» nabywanie lub uzupelnianie doswiadcze-
nia zawodowego oraz praktycznych umie-
jetno$ci w zakresie wykonywania danego
zawodu, m.in. poprzez staze i praktyki,
spelniajace standardy wskazane w Euro-
pejskiej Ramie Jakosci Praktyk i Stazy;

o wsparcie zatrudnienia osoby mlodej
u przedsiebiorcy lub innego pracodawcy,
stanowigce zachete do zatrudnienia, m.in.
poprzez pokrycie kosztow subsydiowania
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zatrudnienia dla osdb, u ktorych zidenty-
fikowano adekwatnos¢ tej formy wsparcia,
refundacje wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy.

. Instrumenty i ustugi rynku pracy stuzace
wsparciu mobilnosci miedzysektorowej
i geograficznej (uwzgledniajac mobilnos¢
zawodowa na europejskim rynku pracy
za posrednictwem sieci EURES):

wsparcie mobilnosci miedzysektorowe;j
dla oséb, ktére majg trudnosci ze zna-
lezieniem zatrudnienia w sektorze lub
branzy, m.in. poprzez zmiane¢ lub uzu-
pelnienie kompetencji lub kwalifikacji
pozwalajacych na podjecie zatrudnienia
w innym sektorze, np. poprzez praktyki,
staze i szkolenia, spelniajace standardy
wyznaczone dla tych ustug (np. Europej-
ska i Polska Rama Jakos$ci Praktyk i Stazy);
wsparcie mobilnosci geograficznej dla
0s6b mtodych, u ktoérych zidentyfiko-
wano problem z zatrudnieniem w miej-
scu zamieszkania, m.in. poprzez pokrycie
kosztow dojazdu do pracy lub wstepnego
zagospodarowania w nowym miejscu
zamieszkania, np. poprzez finansowanie
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kosztéw dojazdu, zapewnienie srodkéw
na zasiedlenie.

. Instrumenty i ustugi rynku pracy skiero-

wane do 0séb z niepelnosprawnosciami -
niwelowanie barier, jakie napotykaja osoby
mlode z niepetnosprawno$ciami w zakre-
sie zdobycia i utrzymania zatrudnienia,
m.in. poprzez finansowanie asystenta
osoby niepelnosprawnej, ktérego praca
spetnia standardy wyznaczone dla takiej
ustugi, i doposazenie stanowiska pracy
do potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami.

. Instrumenty i uslugi rynku pracy stu-

Z3ce rozwojowi przedsiebiorczosci oraz
samozatrudnienia - wsparcie oséb mto-
dych w zakfadaniu i prowadzeniu wlas-
nej dziatalnosci gospodarczej poprzez
udzielenie pomocy bezzwrotnej (dota-
cji) na utworzenie przedsigbiorstwa oraz
doradztwo i szkolenia umozliwiajace uzy-
skanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych
do podjecia i prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, a takze wsparcie pomostowe.

Zrédto: Szczegtowy Opis Osi Priorytetowych
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwoj 2014-2020, wersja 29, Warszawa,

2 listopada 2022 r.
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Problem NEET zauwazyla réwniez Unia Euro-
pejska, ktéra w 2013 roku uruchomita Inicjatywe
na rzecz zatrudnienia ludzi miodych. Jej celem
jest wsparcie mtodziezy NEET poprzez przyucze-
nie do zawodu, staze, posrednictwo pracy i dalsze
ksztatcenie prowadzace do uzyskania kwalifika-
cji. Na ten cel przeznaczono pierwotnie 6,4 mld
euro. Srodki te zostaly zwiekszone w latach 2017,
2019 i 2020, by ostatecznie catkowity budzet Ini-
cjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych
wynioést 8,9 mld euro.

W Polsce Inicjatywa na rzecz zatrudnienia ludzi
mlodych finansowana jest z Europejskiego Fun-
duszu Spofecznego w ramach Programu Opera-
cyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER) w:
+ Poddzialaniu 1.1.2 Wsparcie udzielane z Ini-
cjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych
w ramach Dzialania 1.1 Wsparcie 0s6b mlo-
dych na regionalnym rynku pracy - projekty
pozakonkursowe; beneficjentami $rodkow
mogg by¢ powiatowe urzedy pracy, a wspar-
cie docelowo trafia do 0s6b w wieku 18-29 lat,
pozostajacych bez pracy, w tym osob niepet-
nosprawnych, zarejestrowanych w urzedach
pracy jako bezrobotne, ktore nie uczestniczg
w ksztalceniu i szkoleniu, czyli mtodych ludzi
z kategorii NEET;
o Poddziataniu 1.2.2 Wsparcie udzielane z Ini-
cjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych
w ramach Dziatania 1.2 Wsparcie os6b mto-
dych na regionalnym rynku pracy - tu bene-
ficjentami moga by¢ instytucje rynku pracy
zgodnie z art. 6 ustawy o promocji zatrudnie-
nia i instytucjach rynku pracy:
- publiczne stuzby zatrudnienia,
- Ochotnicze Hufce Pracy,
- agengcje zatrudnienia,
- instytucje szkoleniowe,
- instytucje dialogu spolecznego,
- instytucje partnerstwa lokalnego;

A80be Stock

odbiorcami docelowymi wsparcia sg osoby
mlode, w tym osoby z niepelnosprawnos-
ciami, w wieku 15-29 lat, pozostajace bez pracy,
ktdre nie uczestnicza w ksztatceniu i szkoleniu,
czyli miodzi ludzie z kategorii NEET, w tym
w szczegolnosci osoby niezarejestrowane
w urzedach pracy;

« Poddzialaniu 1.3.2 Wsparcie udzielane z Ini-
cjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych
w ramach Dziatania 1.3 Wsparcie os6b mto-
dych znajdujacych sie¢ w szczegdlnie trudnej
sytuacji — beneficjantami mogg by¢ Ochotni-
cze Hufce Pracy, a docelowi odbiorcy dziatan
to osoby mtode, w tym osoby z niepetnospraw-
noéciami, w wieku 15-25 lat, pozostajace bez
pracy, ktore nie uczestnicza w ksztalceniu
i szkoleniu, czyli mtodzi ludzie z kategorii
NEET, w tym w szczego6lnosci osoby niezare-
jestrowane w urzedach pracy.

0d 2013 roku wdrozonych zostato w Polsce wiele
projektow finansowanych w ramach Inicjatywy
narzecz zatrudnienia ludzi mlodych. Jeden z nich
zrealizowata w 2016 roku Podkarpacka Agencja
Konsultingowo Doradcza. Projekt ,,Praktyczne
kwalifikacje Twoja szansa na zatrudnienie”
mial na celu zwiekszenie mozliwosci zatrudnie-
nia mlodych 0séb do 24. roku zycia. Obejmowat
m.in. staze i szkolenia zawodowe, a takze inno-
wacyjny model szkolenia ,,szkota drugiej szansy”.
Ten ostatni skierowany byl do 0séb w najtrud-
niejszej sytuacji, ktore z roznych przyczyn prze-
rwaly nauke. W ciagu 5 miesiecy uczestnicy
»szkoly drugiej szansy” trenowali umiejetnosci
spoleczne pod okiem psychologa i trenera — opie-
kuna. Ponadto edukacja zawodowa obejmowala
szkolenia komputerowe oraz trening zawodowy
obejmujgcy teorie i praktyke, co zostato pola-
czone z praktykami w ramach stazy zawodowych
lub tez przygotowania zawodowego.

Z kolei Ochotnicze Hufce Pracy (OHP) z niemal
calej Polski - w sumie 293 jednostki OHP, m.in.
centra edukacji i pracy mlodziezy, hufce pracy,
mlodziezowe biura pracy - w latach 2014-2016
zrealizowaly ciekawy projekt ,,ROwni na rynku
pracy”, ktorego warto$¢ osiagnela ponad
97 mln zt. W przedsiewzieciu wzieto udziat pra-
wie 6,2 tys. osob w wieku 18-24 lat, ktére znajdo-
waly sie w trudnej sytuacji materialnej z powodu
uwarunkowan rodzinnych i $rodowiskowych
(pochodzily z rodzin niepetnych, dotknietych
bezrobociem, niewydolnych wychowawczo czy
tez zagrozonych patologiami spotecznymi) i nie
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uczyly sie, nie pracowaly, a takze nie posiadaly
kwalifikacji zawodowych, mialy za niskie kwalifi-
kacje lub niedostosowane do potrzeb rynku pracy
ani nie dysponowaly wystarczajacym do$wiadcze-
niem zawodowym. W ramach projektu mlodziez
zostala objeta opieka pedagogiczng. Mlodziludzie
otrzymali pomoc w zakresie budowania wlasnej
wartosci oraz umiejetnosci spotecznych przydat-
nych na rynku pracy. Beneficjenci wzieli udziat
w zajeciach z doradcami zawodowymi i psy-
chologami, a takze w szkoleniach zawodowych.
Mogli si¢ doksztalci¢ w bardzo wielu zawodach,
m.in. kelnera-barmana, spawacza, przedsta-
wiciela handlowego, fryzjera, sprzedawcy, kos-
metyczki, wizazystki, florystyki czy operatora
wozka widlowego. Z tytulu odbywania stazu
uczestnikom przystugiwato stypendium stazowe
w wysokos$ci 988,40 zt brutto za kazdy miesigc
stazu zrealizowanego zgodnie z ustalonym pro-
gramem (zrédlo: https://ohp.pl/en/projekty/
projekty-ue-zakonczone/rowni-na-rynku-pracy).

Perspektywa 2014-2020 dobiega powoli konca,
awraz z nig - realizacja Inicjatywy na rzecz ludzi
mlodych. To jednak nie oznacza konca wsparcia
dla mlodziezy NEET. W 2021 roku w swoim
oredziu o stanie UE przewodniczgca Komisji
Europejskiej Ursula von der Leyen zapowie-
dziata wsparcie dla mtodziezy NEET w kolejnych
latach: ,Nasza mlodziez jest dobrze wyksztal-
cona, wyjatkowo utalentowana i wysoce zmoty-
wowana. To generacja, ktora po$wiecita tak wiele,
aby chroni¢ bezpieczenstwo innych. Mlodos¢
to zazwyczaj czas odkrywania. Przezywa si¢ nowe
doswiadczenia. Znajduje przyjaciol na cale zycie.
Odnajduje wlasna droge. A dzi$ czego zazadano
od mtodych ludzi? By zachowali dystans spo-
teczny, izolowali sie i uczyli w domach. I to przez
ponad rok. Dlatego wszystko, co robimy -
od Zielonego Ladu po NextGenerationEU -
ma ochroni¢ ich przysztos¢. To réwniez dlatego
NextGenerationEU nalezy finansowa¢ za pomoca

nowych zasobow wtasnych, nad ktérymi obec-
nie pracujemy. Musimy jednak réwniez dbac
o to, aby nie tworzy¢ nowych podziatéw. Europa
potrzebuje bowiem wszystkich mlodych ludzi.
Musimy zaangazowac rowniez tych, ktorych nie
obejmuje Zaden system. Tych, ktérzy nie pracuja.
Tych, ktérzy nie uczg si¢, ani nie przygotowuja sie
do zawodu. Tym mlodym ludziom zaoferujemy
nowy program — ALMA. ALMA umozliwi im
zdobycie wstepnego do$wiadczenia zawodowego
w innym panstwie cztonkowskim. Oni bowiem
réwniez zastuguja na to, by przezy¢ doswiadcze-
nie podobne do programu Erasmus. By zdoby¢
nowe umiejetnosci, zawrze¢ nowe znajomosci
i zbudowa¢ swoja wlasng europejska tozsamos¢™.

Po tym wystapieniu Komisja Europejska powo-
tata do Zycia nowa inicjatywe ALMA (ang.
aim, learn, master, achieve — mierz wysoko,
ucz sie, osiagaj bieglos¢, realizuj cele). Program
ma pomoc odnalez¢ si¢ na rynku pracy przede
wszystkim mlodziezy NEET w wieku 18-30 lat,
znajdujacej si¢ w najtrudniejszej sytuacji. W ofer-
cie programu ALMA znajduje si¢ nadzorowany
pobyt za granica przez okres od 2 do 6 miesiecy
oraz kompleksowy cykl projektowy, obejmujacy
coaching i doradztwo na kazdym etapie. Program
ma pomoc miodziezy NEET poszerzy¢ umiejet-
nosci, zdoby¢ wiedze i doswiadczenie, a takze
nawigza¢ kontakty. Program bedzie wdrazany
ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus. Srodki te pomogg pokry¢ koszty podrézy,
ubezpieczenia, zabezpieczenia spolecznego,
wyzywienia i zakwaterowania, a takze coachingu
oraz doradztwa przed wyjazdem za granice, pod-
czas pobytu za granicg i po powrocie. Na program
ALMA przyjdzie nam niestety jeszcze poczekad,
bo zostanie on aktywowany po uruchomieniu
Europejskiego Funduszu Spotecznego NEET.

Na koniec warto wskaza¢d, ze programy typu
Inicjatywa na rzecz zatrudnienia ludzi mlo-
dych przynosza zauwazalne efekty. Jak podaje
Komisja Europejska, w ciggu 7 lat w catej UE
liczba mtodziezy NEET spadta o ok. 1,7 mln
0s6b (dane sprzed pandemii COVID-19).
Do lutego 2020 roku bezrobocie wsréd ludzi
mtodych spadlo do rekordowo niskiego poziomu
14,9 proc. Byto to kilka tygodni przed wpro-
wadzeniem w calej UE obostrzen zwigzanych
z pandemig (zrédto: https://ec.europa.eu/social/
main.jsp?catld=1079&langld=pl). To pokazuje,
ze warto kontynuowaé dzialania pomocowe
dla tej grupy.

DomINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Na staz do Unii Europejskiej

Absolwenci uczelni wyzszych majg szans¢ poszerzaé swojg wiedze i umiejetnosci pod okiem
doswiadczonych pracownikéw unijnych instytucji oraz agencji. To szansa na zapoznanie sie
z pracq dla Unii Europejskiej, by ewentualnie w przysztosci podjgé sie jej na state.

Na co dzien nie zastanawiamy si¢ nad tym, w jaki
sposob tak wielki organizm jak Unia Europejska
dziala ,0d kuchni”. By prace przebiegaly spraw-
nie, za plecami parlamentarzystow europejskich
czy komisarzy unijnych stoja tysigce urzednikéw,
ktdrzy dbaja na co dzien o efektywne funkcjono-
wanie kazdego elementu tego zlozonego mecha-
nizmu. Instytucje unijne zatrudniaja ponad
60 tys. oséb z 27 panstw czlonkowskich (pracuje
tam réwniez wielu Polakow).

Za zatrudnianie pracownikéw w instytucjach
UE odpowiada Europejski Urzad Doboru Kadr
(EPSO). Ci, ktdrzy sa zainteresowani pracg w tym
bez watpienia wielokulturowym s$rodowisku,
wlasnie od EPSO powinni rozpocza¢ poszukiwa-
nia pracy dla siebie — ale uwaga: wiekszos¢ sta-
nowisk wymaga znajomosci co najmniej dwdch
unijnych jezykéw! By dowiedzie¢ si¢ wiecej, warto
odwiedzi¢ strong¢ urzedu: https://epso.europa.eu/
pl/eu_career_profiles.

Instytucje UE zatrudniajg pracownikéw na réz-
nych zasadach. Pracownicy zatrudnieni na state
to pracownicy stuzby cywilnej, mianowani na
czas nieokreslony. Sg wérod nich:

 administratorzy, zajmujacy si¢ r6znymi obsza-
rami, takimi jak: wymiar sprawiedliwosci,
prawo, finanse, srodowisko i zmiana klimatu,
sprawy zagraniczne, rolnictwo, gospodarka,
IT, komunikacja spoteczna, zasoby ludzkie,
badania naukowe oraz ttumaczenia pisemne
i ustne - to oni opracowuja np. strategie poli-
tyczne czy redagujg akty prawne;

« asystenci, wykonujacy zadania operacyjne lub
techniczne (np. zajmujacy sie IT, komunikacja);

o pracownicy sekretariatu, ktérzy zajmujg sie
prowadzeniem biur, wsparciem administra-
cyjnym i technicznym.

Ile mozna zarobi¢ na powyzszych stanowiskach?
Rozpietos¢ jest bardzo duza - od ok. 2,6 tys. euro
do prawie 21 tys. euro miesigcznie.

Nie wszyscy pracownicy unijnych instytucji
sg jednak zatrudnieni na czas nieokreslony.
W wielu przypadkach umowy sa na czas okre-
$lony, jak to jest w przypadku pracownikow
kontraktowych. Na kontraktach pracuje w Unii
Europejskiej bardzo wiele osob, ktore dyspo-
nuja specjalistyczng wiedza - np. lingwisci,
naukowcy, koordynatorzy projektow.


https://epso.europa.eu/pl/eu_career_profiles
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Dla tych, ktorzy chcieliby pozna¢ prace w UE i nie
majg jeszcze duzego doswiadczenia, a chcieliby
pogtebi¢ swoja wiedze i umiejetnosci zawodowe
w unijnych strukturach, sa realizowane programy
stazy dla niedawnych absolwentéw. Zakres tema-
tyczny stazy jest bardzo szeroki: prawo, finanse,
ochrona $rodowiska, polityka zagraniczna itd.
Z pewnoscia kazdy zainteresowany znajdzie co$
ciekawego dla siebie. Stazystéw przyjmuja nie
tylko instytucje (Parlament Europejski, Komisja
Europejska, Rada UE itd.), ale tez unijne agencje.

W artykule pokazujemy, gdzie szukaé stazy,
jakie sg warunki uczestnictwa w stazach i co
oferuja przyktadowe instytucje w tym zakresie.
Ze wzgledu na ich ogromna liczbe nie jestesmy
w stanie opisa¢ wszystkich. Po wiecej informa-
cji warto zajrze¢ na strone EPSO: https://epso.
europa.eu/pl/job-opportunities/traineeships.

Staze im. Roberta Shumana w Parlamencie
Europejskim cieszg si¢ duzg popularnoscia. Nic
dziwnego, gdyz udziat w nich pozwala nie tylko
poszerzy¢ wiedze merytoryczna, ale tez zrozu-
mie¢ zasady funkcjonowania parlamentu.

Staz w parlamencie mozna odby¢ zardéwno
w sekretariacie siedziby gléwnej (staze Shumana),

fot. Adobe Stock

jak i u europostow. Przez sekretariat siedziby
gtéwnej nalezy rozumie¢ Bruksele, Luksemburg
oraz Strasburg. Stazystdw przyjmuja réowniez
biura tacznikowe w panstwach cztonkowskich.

Praktyki obejmuja rézne obszary tematyczne -
np. polityke UE, finanse, prawo. Zeby méc apli-
kowa¢, trzeba oczywiscie mie¢ obywatelstwo
jednego z panstw cztonkowskich UE lub kan-
dydujacych i w momencie rozpoczecia prak-
tyki skonczy¢ co najmniej 18 lat. Konieczne jest
wykazanie si¢ dyplomem ukonczenia szkoty
wyzszej i nalezy bardzo dobrze znaé co najmniej
dwa oficjalne jezyki UE. Niezbedne jest réwniez
przedstawienie zas§wiadczenia o niekaralnosci.
Trzeba zaznaczy¢, ze staze sg dostepne dla osob,
ktére wezesniej z nich nie korzystaly i nie byly
zatrudnione w unijnych instytucjach dluzej niz
2 miesiace.

Staz Shumana trwa 5 miesigcy i jest platny

w wysokosci ok. 1300 euro miesigcznie. Terminy

rozpoczecia stazy to zawsze 1 marca oraz 1 paz-

dziernika. Terminy aplikowania to:

« dlastazytrwajacychod pazdziernikadolutego -
maj,

o dla stazy trwajacych od marca do lipca - paz-
dziernik.

Wigcej informacji o aplikowaniu na staze Shu-
mana znajduje sie na stronie www: https://ep-sta-
ges.gestmax.eu/website/application-informations

O stypendia im. Roberta Shumana rocznie ubiega
sie nawet 25 tys. 0sob, z czego ok. 400 zostaje
wybranych.

Komisja Europejska (KE) oferuje staze dla absol-
wentéw uczelni wyzszych z calego $wiata. To
bardzo wazne, bo niewiele miejsc daje takg moz-
liwo$¢ kandydatom spoza UE (nie zwalnia ich to
jednak ze znajomosci dwdch unijnych jezykéw).
Zakres tematyczny jest bardzo szeroki. Dzialy
przyjmujace stazystow zajmuja sie: prawem kon-
kurencji, zasobami ludzkimi, polityka ochrony
srodowiska, komunikacja i wieloma innymi
dziedzinami.

Stazy$ci maja szans¢ poznaé prace KE ,od
kuchni”, bo powierza si¢ im tu zadania takie
same, jak te, ktore wykonuja nowo zatrudnieni,
etatowi pracownicy. Wybierajac zatem te instytu-
cje, stazysci beda m.in. organizowali prace grup
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roboczych, przygotowywali zestawienia infor-
macji i dokumentdéw, sprawozdania czy tez brali
udzial w ciekawych spotkaniach.

Staz w KE trwa 5 miesiecy i jest ptatny w wyso-
kosci ponad 1200 euro miesiecznie.

»To doswiadczenie dalo mi niesamo-
wite mozliwoéci uczenia si¢, pozna-
wania nowych ludzi, podrézowania
i dobrego zrozumienia dynamiki pracy
unijnych instytucji. W ciggu tych 5 mie-
siecy moglam poprzez prace wykonana
w moim zespole wywrze¢ wplyw na zycie
wielu mlodych ludzi, a takze mialam
przyjemnosc¢ spotkac sie z nimi i pozna¢
ich ekscytujace przedsiewziecia! Poleci-
tabym ten staz kazdemu, kto chce zro-
zumieé, co UE ma do zaoferowania i ze
warto potaczy¢ sity, aby zapewni¢ nam
$wietlang i lepsza przyszto$¢” — napisala
w swoich referencjach dla stazu w Komi-
sji Europejskiej Lovepreet, stazystka
z Wloch.

Zrédlo: https://traineeships.ec.europa.eu/
story/lovepreet

Warto doda¢, ze w Komisji Europejskiej funk-
cjonuje Komitet Stazystow, ktory dba o integracje
0s6b odbywajacych staze w tej instytucji i orga-
nizuje dla nich kursy, spotkania, a takze wspdlna
aktywnos¢ fizyczng. To w sumie ok. 50 wydarzen
w ciggu 5-miesigcznego pobytu.

Staze rozpoczynajg si¢ zawsze 1 marca lub 1 paz-
dziernika. Wigcej informacji o programie stazy
w Komisji Europejskiej znajduje si¢ na stronie
www: https://traineeships.ec.europa.eu/.

Trybunal Sprawiedliwosci UE (TS UE) co roku
przyjmuje kandydatéw na 5-miesieczne, platne
(ok. 1400 euro na miesigc) staze. Odbywaja
si¢ one w dyrekcjach ttumaczen prawniczych,
w dyrekcji badan i dokumentacji, w dyrekcji
komunikacji, w dyrekcji ds. protokotu i wizyt,
w biurze doradcy prawnego ds. administracyj-
nych, w sekretariacie Sadu i w dyrekgji tluma-
czen konferencyjnych.

Staze odbywaja si¢ w dwdch okresach:

o od 1 marca do 31 lipca - zgloszenia przyjmo-
wane sg co roku od 1 lipca do 15 wrze$nia;

o od 16 wrzesnia do konca lutego staze w gabi-
netach oraz od 1 pazdziernika do konca lutego
staze w jednostkach administracyjnych - zglo-
szenia przyjmowane sg co roku od 1 lutego do
15 kwietnia.

Zglaszac sie¢ mogg absolwenci prawa, nauk poli-
tycznych, nauk ekonomicznych lub dyscypliny
pokrewnej, znajacy jezyk francuski.

W Trybunale Sprawiedliwos$ci UE odbywaja sie
rowniez staze dla mlodych absolwentow stu-
diéw badz podyplomowych kurséw ttumaczenia
konferencyjnego, ktorzy znaja jezyki, na ktorych
szczegllnie dyrekcji ttumaczen konferencyjnych
zalezy. Staze te trwaja od 10 do 12 tygodni i daja
mozliwo$¢ doskonalenia sie pod okiem doswiad-
czonych kolegdw w sztuce tlumaczenia - w szcze-
golnosci prawniczego.

Nabor kandydatéw na caty rok sadowy odbywa
sie raz w roku, okolo 15 wrze$nia, a wnioski
przyjmowane sg od 1 lipca do 15 wrze$nia.

Wiecej informacji o stazach w TS UE znajduje
sie na stronie www: https://curia.europa.eu/jcms/
jems/Jo2_7008/pl/. Tam tez mozna pobrac ulotke
informacyjna.

Rada Unii Europejskiej oferuje staze platne
inieodplatne w Sekretariacie Generalnym Rady.
W przypadku tych pierwszych mozna liczy¢ na
ponad 1200 euro miesigcznie przez calty okres
pobytu, czyli 5 miesigcy. Szanse na staz co roku
ma 100 obywateli UE, ktérzy ukonczyli stu-
dia wyzsze (wystarczy licencjat). Podobnie jak
w przypadku wcze$niej opisanych programéw
stazowych, tutaj rowniez oczekuje si¢ od kan-
dydatéw bardzo dobrej znajomos$ci dwdch urze-
dowych jezykoéw UE, przy czym - ze wzgledu
na fakt, iz w sekretariacie w znaczgcym stopniu
stosuje si¢ jezyki angielski i francuski - wyma-
gana jest bardzo dobra znajomo$¢ przynajmniej
jednego z nich.

Staze trwajg od 1 lutego do 30 czerwca lub od
1 wrzesnia do 31 stycznia. Stazysci wykonuja
zadania zblizone swym zakresem do obowiaz-
kéw mlodszych administratoréw na poczatku
kariery. Przygotowuja posiedzenia Rady UE
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i redaguja protokoly, uczestnica w posiedze-
niach, wyszukuja informacje, ttumacza doku-
menty, pisza sprawozdania itd.

Zgloszenia na staze rozpoczynajace sie we
wrze$niu 2023 roku bedzie mozna sklada¢
od 13 lutego do 15 marca 2023 roku. Wiecej
informacji o stazach platnych znajduje si¢ na
stronie www: https://www.consilium.europa.
eu/pl/general-secretariat/jobs/traineeships/
paid-traineeships/#.

Kazdego roku Sekretariat Generalny Rady UE
oferuje réwniez ok. 20 stazy nieodplatnych.
Sa one skierowane do studentéw 3., 4. i 5. roku,
ktérzy w ramach swoich studiéw musza odby¢
obowigzkowe praktyki. W tym przypadku staze
trwajg od 2 do 5 miesiecy i trwaja od 1 lutego
do 30 czerwca lub od 1 wrzesnia do 31 stycz-
nia. Wigcej informacji o stazach nieodptatnych
znajduje si¢ na stronie www: https://www.con-
silium.europa.eu/pl/general-secretariat/jobs/
traineeships/compulsory-unpaid-traineeships/.

Na koniec warto wspomnieé, ze Sekretariat
Generalny Rady UE umozliwia takze skorzy-
stanie z programu dzialan pozytywnych dla
stazystow z niepelnosprawno$ciami. Pod ta
nazwa przewidziano od 4 do 6 ptatnych stazy dla
obywateli UE z orzeczong niepelnosprawnoscia.
Kandydaci musza posiada¢ dyplom ukonczenia
szkoly wyzszej lub by¢ studentami co najmniej 3.
(lub réwnowaznego) roku w instytucji szkolni-
ctwa wyzszego.

W tym przypadku staze réwniez trwajg 5 mie-
siecy — od 1 lutego do 30 czerwca lub od 1 wrzes-
nia do 31 stycznia. Wiecej informacji na ten
temat znajduje si¢ na stronie www: https://www.
consilium.europa.eu/pl/general-secretariat/
jobs/traineeships/positive-action-programme-
-for-trainees-with-a-disability/.

W artykule przedstawilismy tylko kilka z wielu
instytucji i agencji unijnych, oferujacych staze
dla absolwentéw (czasem tez studentow) uczelni
wyzszych. Jak wida¢, by z nich skorzysta¢
wystarczg checi i cierpliwo$¢ - nie ma bowiem
gwarancji, ze uda sie za pierwszym razem. Warto
jednak probowac, bo staz to ogromna szansa na
zaczerpniecie wiedzy od doswiadczonych kole-
gow u jednego z najwiekszych pracodawcow
w Europie - Unii Europejskiej.

DoOMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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8 marca br. weszty w Zycie zmiany w przepisach unijnych, ktére umozliwity wsparcie uchodzcéw
z Ukrainy w ramach realizowanych projektéw, jak rowniez przeznaczenie na ten cel niewyko-
rzystanych srodkéw z Funduszy Europejskich. Takg ewentualnosé stwarza przyjety przez Komi-
sje Europejskg wniosek, dotyczgcey dziatania w ramach polityki spéjnosci na rzecz uchodzcéw
w Europie - CARE (ang. Cohesion’s Action for Refugees in Europe). Dzieki mechanizmowi CARE
Unia Europejska pomaga rowniez mtodziezy i nauczycielom z Ukrainy.

fot. Adobe Stock

Mechanizm CARE wprowadzil cztery glowne

zmiany przepiséw dotyczacych polityki spojnosci:

o po pierwsze, wprowadzono mozliwo$é
finansowania w ramach polityki spdjnosci
2014-2020 projektow w wysokosci 100 proc.
réwniez w roku obrachunkowym 2021-2022;

+ po drugie, wprowadzono elastycznos¢, dzieki
ktorej zaréwno panstwa czlonkowskie, jak
i poszczegolne regiony maja mozliwos¢ wyko-
rzystania zasobow z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego lub Europejskiego
Funduszu Spotecznego na wsparcie 0séb ucie-
kajacych z Ukrainy - dzieki temu, nawet jesli
projekt zwykle finansowany byt tylko z jed-
nego z tych funduszy, teraz moze by¢ finan-
sowany dowolnie;

o potrzecie, wydatki na wszelkie dziatania majace
pomoc uchodzcom kwalifikuja sie do wspar-
cia unijnego z mocg wsteczng od rozpoczecia
inwazji rosyjskiej (czyli od 24 lutego br.);

+ poczwarte, uproszczone zostaly sprawozdaw-
czo$¢ oraz dokonywanie zmian w programach.

W praktyce mechanizm CARE umozliwil pan-
stwom czlonkowskim udzielenie wsparcia oso-
bom uciekajagcym z Ukrainy przed rosyjska
agresja. Zaspokajane sa nie tylko najpilniejsze
potrzeby ukrainskich uchodzcéw, jak tymcza-
sowe zakwaterowanie, dostarczenie zywnosci
i wody czy opieka medyczna, ale $rodki unijne
wspierajg tez uczniow i nauczycieli z Ukrainy.

Gmina Zabrze realizuje projekt ,,Wsparcie dla
uczniow z Ukrainy - MIASTO ZABRZE”, finan-
sowany z Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020
(O$ Priorytetowa XI Wzmocnienie potencjatu
edukacyjnego, Dziatanie 11.1 Ograniczenie
przedwczesnego konczenia nauki szkolnej oraz
zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci
edukacji elementarnej, ksztalcenia podstawowego
i $redniego, Poddziatanie 11.1.6 Wzrost dostep-
noséci do edukacji ogoélnej dla uczniéow z Ukra-
iny - tryb nadzwyczajny). Celem przedsiewzigcia
jest zwiekszenie dostepu do ksztalcenia uczniow
szkdt podstawowych ilicedw ogdlnoksztatcgcych
uciekajacych przed wojng w Ukrainie. Zaplano-
wano m.in. zakup laptopéw dla szkot. Wartosé
tego projektu to ponad 412 tys. zl, z czego unijne
dofinansowanie wynosi ponad 371 tys. zl. Inicja-
tywa jest realizowana od 2 listopada br. i ma sie¢
zakonczy¢ 31 marca przysziego roku.

Podobne przedsiewziecie — rowniez umozliwia-
jace zakup laptopow dla szkdt — wdraza gmina
Tychy. Dzigki projektowi ,Wsparcie dla ucz-
niéw z Ukrainy - Gmina Miasta Tychy - nr 1”
o budzecie wynoszacym 500 tys. zt (w tym kwota
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dofinansowania to 425 tys. z1) do szkdt podsta-
wowych i liceow ogélnoksztalcacych trafi 100
laptopow, z ktérych beda korzysta¢ uczniowie
z Ukrainy.

W ramach zakonczonego na poczatku listopada
br. naboru w Poddziataniu 11.1.6 w wojewodztwie
$laskim planowano dofinansowac¢ zgloszone ini-
cjatywy kwotg prawie 9 mln zt, przy maksymal-
nym poziomie dofinansowania 90 proc. Oprécz
zakupu laptopow - jak w zabrzanskim projekcie -
organy prowadzgce szkol mogly ubiegal sie
o $rodki na realizacje zaje¢ dodatkowych z jezyka
polskiego, zakup stownikéw czy podrecznikéow,
zatrudnienie asystentéw miedzykulturowych,
doposazenie sal lekcyjnych w tawki i krzesta,
a takze na prowadzenie zaje¢ terapeutycznych.

W wojewoddztwie lubelskim realizowany jest pro-
jekt ,,Lubelskie pomaga Ukrainie - nauka jezyka
polskiego”, finansowany kwotg prawie 2,5 mln z}
(przy catkowitej wartosci projektu prawie
2,9 mln z1), pochodzacg z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020 (Dzialanie 12.3 Ksztalcenie ustawiczne
w zakresie ICT i jezykéw obcych). Dzigki unij-
nemu wsparciu 1800 dorostych 0séb z Ukrainy -
w tym nauczyciele i pelnoletnia mlodziez -
wezmie udzial w nieodplatnych szkoleniach
z jezyka polskiego. Grupy beda liczy¢ maksy-
malnie 12 uczestnikéw. Przedsiewziecie bedzie
wdrazane do konca sierpnia przysztego roku.

U podstaw tej inicjatywy lezy zalozenie, Ze
nabycie umiejetnosci jezykowych przyczyni
sie do wzrostu aktywnosci zawodowej Ukra-
incéw - ulatwi im poszukiwanie zatrudnienia,
rozpoczecie prowadzenia wlasnej dziatalnosci

gospodarczej lub utrzymanie posiadanego juz
miejsca pracy. Po zakonczeniu zaje¢ kursanci
otrzymaja zas§wiadczenia o odbytym szkoleniu
i pozyskanych umiejetnosciach.

W 2022 roku uruchomiona zostata Europejska
Platforma Edukacji Szkolnej (https://school-
-education.ec.europa.eu/pl), ktéra powstata
z polaczenia platform e€Twinning (https://school-
-education.ec.europa.eu/en/etwinning) oraz
School Education Gateway (https://www.schoo-
leducationgateway.eu). Europejska Platforma
Edukacji Szkolnej ma by¢ docelowo miejscem
spotkan dla personelu szkolnego, naukowcow
oraz decydentéw — zaréwno osdb zajmujacych
sie edukacja wczesnoszkolng, jak i ksztalceniem
podstawowym, ponadpodstawowym lub zawo-
dowym. Platforma jest bezptatna i daje moz-
liwo$¢ poznania opinii ekspertéw z réznych
dziedzin, utatwia dostep do materialéw ze szko-
len, jak réwniez dostarcza informacji na temat
finansowania inicjatyw w ramach Erasmus+.
Stwarza okazje do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, bo publikowane s3 na niej webi-
naria, kursy i materiaty dydaktyczne. W zwigzku
z tym, ze proces przenoszenia zawartosci z plat-
form eTwinning i School Education Gateway
jeszcze trwa, to réwniez te platformy sg nadal
aktywne. Ze wszystkich omoéwionych platform
moga korzysta¢ takze nauczyciele z Ukrainy,
a cze$¢ informacji jest dostepna w ich ojczystym
jezyku.

Na koniec warto wspomnie¢, ze bogatg oferte dla
mlodziezy i dorostych z Ukrainy ma réwniez pro-
gram Erasmus+, dzieki ktéremu uczelnie moga
finansowa¢ m.in. przyjazdy ukrainskich stu-
dentéw. Z kolei w ramach projektéw mobilnosci
zawodowych beneficjenci maja mozliwo$¢ propo-
nowac staze uczniom z Ukrainy, uczgszczajacym
do polskich szkot. Dla przyktadu w potowie maja
dwoch uczniow z Ukrainy pojechalo do Barcelony
w ramach inicjatywy ,,Mobilna szkota”, by tam
pracowa¢ pod okiem doswiadczonych kolegow.
Wiegcej informacji o tym, jakie mozliwosci oferuje
program Erasmus+ uchodzcom z Ukrainy, mozna
znalez¢ na stronie: https://erasmusplus.org.pl/
aktualnosci/erasmus-programy-na-pomoc.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Finanse to nie czarna magia

Erasmus+ to nie tylko zagraniczne wyjazdy. To tez mnéstwo papierkowej roboty z kalkulatorem
w reku. Jak dobrze zarzgdzaé funduszami, podpowiada Marcin Pasnikowski, nauczyciel prowa-
dzgcy projekty europejskie.

W Akcji 2. programu Erasmus+ Edukacja
szkolna od startu nowej perspektywy finan-
sowej to szkola koordynujgca uktada budzet
calego projektu i musi nim zarzqdzaé. Niekto-
rych nauczycieli to przeraza. Na co koordynator
powinien zwrécic szczegolng uwage przy plano-
waniu wydatkow?

Teraz najwieksza bolaczka szkot sg wlasnie roz-
liczenia finansowe projektéw. Wazne jest wigc,
aby juz na etapie sktadania wniosku o dofinan-
sowanie dobrze zaplanowac budzet. Powinni$my
skontaktowa¢ sie z partnerami planowanych
dziatan i wspdlnie ustali¢, co bedziemy robi¢ i na
co chcemy wydac $rodki finansowe - ile potrze-
bujemy na szkolenia, ile na zakup sprzetu, a ile
wydamy na spotkania czy tez potrzebne uczniom
materialy. Dzigki temu kazdy z partneréw bedzie
mial $wiadomos$¢, w jaki sposob otrzymane fun-
dusze zostang rozdzielone. Czasami zdarza sie,
ze szkola samodzielnie pisze projekt, bez kon-
sultacji z partnerami, bo poszukuje ich dopiero
na etapie skladania wniosku, a nie jego powsta-
wania. I pézniej, kiedy jaka$ placowka

z zagranicy zgadza sie na przystapie-
nie do projektu, przy jego realizacji
moga pojawic¢ si¢ problemy na tle

finansowym. Polecalbym wigc pisanie wnioskéw
wspolnie z partnerami, aby zasady wspdtpracy
byty od poczatku jasne.

Komunikacja to podstawa.

Tak, to klucz do sukcesu kazdego projektu. Jako
szkola czy organizacja jesteSmy tacznikami
miedzy zagranicznymi partnerami a organem
prowadzacym, czyli urzedem miasta, gminy
lub powiatu - w zaleznosci od tego, pod kogo
podlegamy. Skarbnik z wydzialu finansowego
gminy czy starostwa nie bedzie kontaktowat sie
z poszczegOlnymi partnerami projektu. To nasze
zadanie jako koordynatora.

Do takiej koordynujgcej szkoly nalezy tez dys-
trybucja srodkow finansowych przeznaczonych
na realizacje projektu.

Dokladnie. Pieniadze z Narodowej Agencji
Programu Erasmus+ (NA) trafiaja do budzetu
miasta czy gminy, a nastepnie przekazywane
sg szkole, ktora od tego momentu staje si¢ ich



dystrybutorem. Najczesciej jest tak, ze NA prze-
lewa na konto beneficjenta 80 proc. catego budzetu
projektu. My, jako szkota, dzielimy te pienigdze
i przekazujemy naszym partnerom, jednak warto
przelewac je w transzach, a nie wszystkie jedno-
czesnie. Dzigki temu mamy pewnego rodzaju
$rodek dyscyplinujacy. Jesli wspolpracownicy nie
wywiazujg si¢ ze swoich dzialan i harmonogra-
mow, nie dostang kolejnego przelewu. I nigdy nie
spotkatem sie z dezaprobatg dla takiego postepo-
wania. Kazdy partner ma $wiadomos¢, ze szkota
koordynujgca musi odpowiedzialnie zarza-
dza¢ budzetem i jest z tego rozliczana. Ostatnie
20 proc. kwoty dofinansowania NA przesyta
dopiero po rozliczeniu calego projektu, dlatego
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tez organ prowadzacy musi na jaki$ czas ,zato-
2y¢” te brakujacg kwote, aby dzialania projektowe
mogly zosta¢ zakonczone.

Urzedy majq taki obowigzek?

Nie, ale tak sie¢ zazwyczaj dzieje, bo urzednicy
zdaja sobie sprawe, Ze szkole trudno byloby
udzwigna¢ taki koszt. Realizacje kazdego pro-
jektu powinni$my zacza¢ od zawarcia umowy
z partnerami. Po jej podpisaniu przekazujemy
ja organowi prowadzacemu, aby urzednicy byli
$wiadomi, jak wygladaja warunki takiej umowy.
Pienigdze na realizacje projektu otrzymujemy
W euro.

Wez kurs na euro!

Szkotaiorgan prowadzgcy muszqg zdecydowagé, czy - na potrzeby rozliczania
projektu - zatozyé konto ztotéwkowe czy tez walutowe (zt czy euro). O czym
nalezy wiedzieé dokonujgc takiego wyboru? | co przemawia na korzysé kon-
ta prowadzonego w euro?

v Narodowa Agencja Programu Erasmus+ (NA) realizuje przelewy na rzecz beneficjentéw
w walucie euro. Jednak w przypadku zadeklarowania przez szkote konta ztotéwkowego,
na wskazany w umowie rachunek wptynie kwota w zlotych, stanowigca rownowarto$¢ kwoty
zaliczki wyrazonej w euro. Przewalutowania dokonuje bank i NA nie ma wptywu na wysokos¢
kursu uwzglednionego przez bank. Natomiast w przypadku wskazania rachunku bankowego
w euro beneficjent otrzyma kwote transzy zgodnie z umows.

v Koszty réznic kursowych sg kosztami niekwalifikowanymi w projekcie. Oznacza to, ze koszty
zaréwno przewalutowan, jak i ewentualnych niekorzystnych zmian w kursie euro musza by¢
sfinansowane przez beneficjenta.

v" W projektach Akgji 2. koordynator projektu zarzadza caloscig budzetu i jest zobowigzany
do przekazywania §rodkéw partnerom zagranicznym. W momencie przekazywania $rod-
kéw partnerom, m.in. ze strefy euro, kwoty transferéw ulegaja ponownie przewalutowaniu
ze zlotych na euro, czesto po kursie znacznie nizszym niz kurs obowigzujacy w momencie
otrzymania dofinansowania. Powoduje to niekorzystne zredukowanie otrzymanych srodkéw
na realizacje projektu.

v Niezaleznie od waluty wskazanego rachunku bankowego wszelkie rozliczenia z NA bedg
realizowane w euro. Dotyczy to nie tylko sprawozdan okresowych czy konicowych, ale takze
platnosci bilansujgcych. Jesli beneficjent posiada konto zlotéwkowe, w przypadku dodatniej
platnosci bilansujacej (przelew na rzecz beneficjenta) zostanie zastosowany kurs banku z dnia
przelewu tej ptatnoéci. W sytuacji, gdy wystapi koniecznos$¢ zwrotu czesci srodkow na rzecz
NA, kwota zwrotu bedzie wyrazona w euro i taka tez kwota bedzie musiala wplynaé na
rachunek NA. Spowoduje to koniecznos$¢ zakupu przez beneficjenta waluty euro, co réwniez
moze generowac straty.

v Komisja Europejska zdecydowanie rekomenduje, aby przypisany do projektu rachunek byt
prowadzony w euro, ale nie moze narzucic¢ takiego rozwiazania.

v Do realizacji projektu nie jest niezbedne posiadanie odrebnego rachunku bankowego. Wystar-
czy, ze przelewy finansowe dotyczace danego projektu bedg tatwe do zidentyfikowania, czyli
odpowiednio opisane.

MAjA RACHWAL
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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Czy warto wiec zaloZy¢ - na potrzeby projektu -
konto walutowe?

Zdecydowanie tak. Poczatkowo organy prowa-
dzace placowki o$wiatowe mialy dos¢ duze opory,
aby zaktadac konta w euro. Teraz — ze wzgledu na
sytuacje geopolityczng i zmiany kursow walut -
jest to niezbedne. Wahania walutowe sa tak
duze, ze przy jednym przelewie na konto zlotow-
kowe moze doj$¢ do straty nawet kilkudziesie-
ciu tysiecy zlotych. Dlatego juz na etapie pisania
projektu powinni$émy porozmawia¢ z organem
prowadzgcym o tym, aby takie konto walutowe
powstalo.

No dobrze, otrzymalismy juz dofinansowanie
w euro, projekt trwa. Jak zarzgdzaé finansami,
aby sie w tym wszystkim nie pogubic?

Niezwykle pomocne sg raporty finansowe, ktore
kazdy z partnerow wysyla koordynatorowi
projektu kilka razy w roku. Nie ma w tym nic
strasznego, bo mamy wzory, na ktdérych pracu-
jemy. Wystarczy je tylko uzupetni¢. Nie ma tez
obowiazku, aby to robi¢, ale naprawde warto, aby
mie¢ stalg kontrole finansowg. Czasami tez part-
nerzy przygotowuja sobie narzedzie w postaci
strony internetowej, do ktérej — po zalogowaniu -
kazdy ma dostep i moze na biezgco wpisywaé
tam dane dotyczace wydatkow. Mysle, ze taka
dokumentacja pomaga wszystkim monitorowaé
stan finansow projektu. Pozwala zorientowac
sie, co juz zostalo kupione i ile pieniedzy jesz-
cze zostalo. Systematycznos¢ w uzupelnianiu
raportow jest wiec bardzo istotna. Dzigki temu -
tworzgc raport koncowy, ktory nalezy wysta¢ do

narodowej agencji — mozemy spa¢ spokojnie, bo
wszystko mamy pod kontrola.

Realizacja projektu to tez tony faktur za rozma-
ite produkty czy ustugi. Kto zajmuje si¢ ich opi-
sywaniem? Wylgcznie koordynator czy rowniez
partnerzy?

Kazdy partner jest za to odpowiedzialny. Jesli
nasi partnerzy dokonali jakichs zakupow czy tez
zaplacili za wynajem sali, uzupelniajg tabelke
na przyklad we wspomnianej wcze$niej bazie
internetowej projektu. Kazda organizacja czy
szkola ma za zadanie gromadzi¢ i przechowy-
wac faktury oraz je ksieggowa¢. Koordynatorowi
za$ partnerzy wysylaja jedynie skany faktur,
aby mial on pewnos¢, ze $rodki sg wydatko-
wane zgodnie z zatozeniami projektu. Nie jest to
wymog narodowej agencji, ale czasami oczekuja
tego na przyktad organy prowadzace. Warto to
wcze$niej ustalié.

No wlasnie, na poczqtku zawsze mamy pewne
zatoZenia projektu. Jednak zyjemy w zmienia-
jgcym sig Swiecie. Pandemia czy tez wojna mogq
spowodowac na przyktad trudnosci w spotkaniu
sie uczestnikow wymiany twarzqg w twarz. Czy
tabele finansowe sq gotowe na takie zmiany?

Projekt to zywa materia i w trakcie jego realizacji
moze si¢ wiele wydarzy¢. Na przykiad mielismy
zaplanowane spotkanie na Litwie i zwigzane
z tym koszty, ale przez pandemie koronawirusa
do spotkania na zywo nie doszfo i odbyto si¢ ono
w formule on-line. Jesli chodzi o wydatkowa-
nie otrzymanych pieniedzy, nie jest to problem.
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Wrystarczy wspoélnie z partnerami podjaé decy-
zje, ze odwolujemy wyjazd i wowczas partnerzy
z Litwy dostajg transz¢ pomniejszong o koszty
planowanego wczesniej spotkania, a pozostate
$rodki przeznaczamy na przyktad na wykupie-
nie dostepu do komunikatora internetowego
czy szkolenie dla nauczycieli. Przy aktualizacji
dzialan projektowych najlepiej skontaktowac sie
z narodowg agencja i jesli to konieczne, podpisa¢
aneks do umowy. Wszystko jest do zrobienia.

Pan i szkola, w ktorej pan pracuje, nie boicie si¢
rozliczania projektow. Co wiecej, z powodze-
niem prowadzicie kilka takich inicjatyw w tym
samym czasie.

Nasza szkota jest zywym przykladem, ze mozna
prowadzi¢ jednoczesnie kilka projektow i ich roz-
liczanie to nie koniec $wiata. Wlasnie realizujemy
osiem takich przedsiewzie¢ i juz wiemy, ze dosta-
lismy zielone $wiatto na dwa kolejne. Wystarczy
tylko dobrze si¢ zorganizowa¢. Kiedy mamy
jakiekolwiek watpliwosci, niewazne, na jakim
etapie projektu, warto zwroci¢ sie z pytaniem
do narodowej agencji. Pracuja tam przeszkoleni
ludzie, ktorzy naprawde chcg, aby nasze przedsie-
wzigcia sie powiodly.

Marcin Pasnikowski jest nauczycielem jezyka
angielskiego i informatyki w Szkole Podstawowej
nr 5 w Swidniku. Projektami edukacyjnymi zaj-
muje sig od poczqgtku kariery zawodowej, czyli od
ponad 20 lat. Poczgtkowo organizowat wymiany
uczniow ze szkotg w USA, pomagat przy projek-
tach Comeniusa, a od 2016 roku pisze i koordy-
nuje wlasne projekty Erasmus+ (ma ich na koncie
17). Projekty te to nie tylko wyjazdy edukacyjne
uczniéw, ale rowniez partnerstwa na rzecz inno-
wacji (np. "CAVE” na temat wykorzystywania
metod wizualnych podczas zdalnego nauczania,
“Social Radio 2.0” koncentrujgcy sie na edukacji
obywatelskiej z wykorzystaniem szkolnego radia
i podcastow, czy tez "CUT” skupiajgcy sie na pro-
filaktyce alkoholowej). Dzigki tym dziataniom
Marcin Pasnikowski tworzy — wspdlnie z innymi
nauczycielami — materialy edukacyjne, pomoce
naukowe oraz poradniki dydaktyczne.

AGNIESZKA BAk

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Narodowa Agencja Programu Erasmus+
i Europejskiego Korpusu Solidarnosci
Aleje Jerozolimskie 142 A

02-305 Warszawa

tel. +48 22 463 10 00

e-mail: kontakt@frse.org.pl

www.frse.org.pl
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Odkryj Europe

W pazdzierniku biezacego roku zakonczyta sie
kolejna juz runda zgloszen do konkursu Disco-
verEU, umozliwiajacego mtodziezy z Unii Euro-
pejskiej podroz po Europie. Na przestrzeni 4 lat
do projektu zglosilo sie¢ ponad 754 tys. mlodych
ludzi, a nastepny nabdr rusza juz za kilka mie-
siecy — wiosng 2023 roku. O tym, jak i dlaczego
warto aplikowa¢ do tego konkursu, dowiedzg sie
Panstwo z ponizszego artykutu.

Wsparcie dla mtodych

DicoverEU jest jedna z odpowiedzi na potrzeby
ludzi mlodych, co jest zgodne z zalozeniami stra-
tegii Unii Europejskiej na rzecz mtodziezy na lata
2019-2027. Inicjatorem projektu byt Parlament
Europejski, ktory po raz pierwszy przedstawit
ten pomyst podczas Europejskiego Spotkania
Mlodziezy w Strasburgu. Inicjatywa ma na celu
zwiekszenie aktywnosci mlodych obywateli
w zyciu spotecznym Unii Europejskiej poprzez
wspieranie i ulatwianie im kontaktéw oraz
wymiane dos§wiadczen. W pierwszej turze, ktora
rozpoczeta sie w czerwcu 2018 roku, wplyneto
prawie 100,5 tys. zgloszen.

Program Erasmus+ od lat wspiera wymiane edu-
kacyjna uczniéw i mlodziezy poprzez réznorodne
miedzynarodowe projekty. Obecnie wlasnie
w ramach tego programu funkcjonuje dzialanie

fot. Adobe Stock

DiscoverEU, dzieki ktéremu mtodzi obywatele
panstw czlonkowskich UE moga uzyska¢ bilety na
podréz po Europie. Wszystkie te dziatania maja
na celu rozwijanie kontaktow pomiedzy miodzieza
z krajéw Unii Europejskiej. Dla miodych ludzi jest
to wspaniata okazja, aby nawigza¢ miedzynaro-
dowe znajomosci i zdoby¢ wiedze o Europie. Dla
wielu jest to pierwsza szansa, aby naby¢ umiejet-
nosci podroéznicze i pozna¢ nowe kultury.

Komisja Europejska zwraca szczegdlng uwage
na potrzeby mlodych obywateli, ktorzy naleza
do grup defaworyzowanych. W przypadku oséb
z niepelnosprawnoscia lub problemami zdrowot-
nymi wszystkie dzialania sg ustalane indywidu-
alnie, tak aby moc w jak najwiekszym stopniu
ulatwi¢ im podroéz.

Kto moze si¢ zgtosic?

Aby wzig¢ udzial w konkursie, nalezy spelni¢

kilka waznych kryteriow:

o mie¢ 18 lat,

 posiada¢ obywatelstwo lub prawo do dtugo-
terminowego legalnego pobytu w jednym z 27
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (lub
w jednym z panstw trzecich stowarzyszonych
z programem Erasmus+ czy w jednym z kra-
jow i terytoriéw zamorskich stowarzyszonych
z Unig Europejska),




o w formularzu zgloszeniowym poda¢ prawid-
fowy numer paszportu, dowodu tozsamosci
albo dokumentu pobytowego,

o rozwigzaé quiz, zawierajacy 5 pytan wielo-
krotnego wyboru, majacych zwigzek z Unig
Europejska i jej dziataniami dotyczacymi
mlodziezy, oraz odpowiedzie¢ na jedno pyta-
nie otwarte.

Szczegbtowe zasady konkursu dostepne sa na
stronie:
doshttps://youth.europa.eu/discovereu/rules_pl.

Gléwnym ograniczeniem jest wiek kandydata,
jednak ten warunek nie jest przypadkowy. Na
etapie projektowania tej inicjatywy Parlament
Europejski postanowit skupi¢ sie na konkretnej
grupie wiekowej, czyli mlodych ludziach, ktd-
rzy wkraczaja w dorostos¢. Jako petnoprawni
obywatele Unii Europejskiej od tego momentu
moga aktywnie korzysta¢ z praw, ktore im

przystuguja.
Jak sie zgtosié?

Zgloszenie nalezy wysla¢ w terminie naboru
za pomocg internetowego formularza, znajdu-
jacego si¢ na Europejskim Portalu Mlodziezo-
wym. W toku procedury trzeba podac¢ swéj adres
e-mailowy, dane osobowe oraz szczegélowy plan
podrdzy. Uczestnicy moga podrézowac pojedyn-
czo lub — maksymalnie — w grupie 5 oséb. Osoby
podroézujace grupowo musza wybrac lidera, ktdry
wypelnia formularz i - w przypadku akceptacji —
otrzymuje kod, umozliwiajacy rejestracje pozo-
stalym czlonkom zespotu. W sytuacji, gdy liczba
zgloszen przekroczy ustalony limit, stosuje si¢
zasade ,kto pierwszy, ten lepszy”.

Zasady podrozy

Uczestnik programu musi odby¢ podroz z kraju
kwalifikujacego sie w konkursie do co naj-
mniej jednego, innego kraju, ktory réwniez jest
uwzgledniony w konkursie. Wyjazd nie moze
trwac¢ krocej niz dzien ani dluzej niz miesiac.
Musi takze odby¢ sie w przedziale czasowym
okreslonym przy konkretnym naborze. Do
wyboru s 2 warianty podrozy: ustalony lub ela-
styczny plan. Z reguly w ramach Discover EU
mtodzi ludzie moga wygra¢ bilety kolejowe,
jednak w wyjatkowych sytuacjach istnieje moz-
liwos¢ podrézy innymi srodkami transportu -
autokarem lub samolotem. Kazdy laureat otrzy-
muje takze karte, pozwalajacg uzyska¢ znizki na
bilety i ustugi z obszaru kultury, nauki, sportu,
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gastronomii itp. Karta DiscoverEU dziala tylko
podczas trwania danej podrozy.

Decyzje dotyczace nagréd podejmuje komisja
konkursowa, w ktérej sktad wchodza pracownicy
Komisji Europejskiej oraz Europejskiej Agencji
Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA -
European Education and Culture Executive
Agency). Aby sprawdzi¢ wyniki rekrutacji, nalezy
wej$¢ na strone Europejskiego Portalu Mtodzie-
zowego i wpisa¢ swdj kod zgloszenia.

Wygrywaj nagrody!

Wybrane przez komisje osoby stajg sie automa-
tycznie ambasadorami programu DiscoverEU.
Organizatorzy zachecaja uczestnikéw, aby udoku-
mentowali swojg podrdz zdjeciami lub materiatami
video. Relacje mozna udostepni¢ w mediach spo-
teczno$ciowychiopatrze¢hasztagiem #DiscoverEU.
Autorzy najciekawszych prac majg szanse wygraé
nagrode w wysokosci 100 euro.

Europa na wyciggniecie reki

Powyzsze informacje to tylko ulamek mozliwo-
$ci, jakie dajg nam unijne inicjatywy. Dla oséb
mlodych, ktére majg 19 lat i wiecej istnieje mno-
stwo przedsiewzieé, w ktorych moga wzig¢ udziat
w ramach programu Erasmus+. Wigcej informa-
¢ji na temat DiscoverEU znajduje si¢ na stronie
www: https://youth.europa.eu/discovereu_pl.

MAGDALENA ADAMCZYK
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie


https://youth.europa.eu/discovereu_pl
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Erasmus
dla mobilnych miodych
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Erasmus+ to program Unii Europejskiej na
rzecz edukacji, szkolen, mlodziezy i sportu,
ktory z powodzeniem funkcjonuje od wielu
lat. Umozliwia on mlodym ludziom mobilnoé¢
edukacyjna.

O wyjazd za granice do krajow bioragcych udziat
w Erasmusie w latach 2021-2027 mogg ubiega¢
sie uczniowie i studenci instytucji realizujacych
projekty w ramach tego programu.

Studiuj w Europie!

Jedna z najbardziej znanych inicjatyw Erasmusa

jest projekt ,,Studiuj w Europie!” w ramach sek-

tora Szkolnictwo wyzsze, Akcja 1. Mobilnos¢

edukacyjna. Daje on miodym ludziom mozliwo$¢

wziecia udzialu w wymianach studenckich, prak-

tykach i stazach absolwenckich. Wyjazdy trwaja

od 5 dni do 12 miesiecy i obejmuja:

o dlugoterminowe wyjazdy studentéw na studia
(0od 2 do 12 miesiecy),

o dlugoterminowe wyjazdy studentéw na prak-
tyki (od 2 do 12 miesiecy),

o dlugoterminowe wyjazdy absolwentéw na
staze absolwenckie (od 2 do 12 miesigcy),

« krotkie, intensywne kursy — "Blended Inten-
sive Programmes”.

Uczestnicy Erasmusa otrzymujg stypendium.
Jego wysoko$¢ rozni sie w zaleznosci od kraju
oraz dlugosci pobytu w nim. Odrebna grupe
odbiorcéw stanowig osoby niepetnosprawne,
defaworyzowane czy wykluczone, ktére moga
ubiegac sie o dodatkowe $rodki umozliwiajgce
im pobyt w wybranym miejscu.

Szczegodty dotyczace termindw, zasad apli-
kowania oraz kalkulator kosztéw pobytu
mozna znalez¢ na stronie www:
https://www.frse.org.pl/
finansowanie-projektow/studiuj-w-europie

Uczniowie na zagranicznych praktykach

Dodatkowg ofertg w Erasmusie objeci sg ucznio-
wie szkdt zawodowych. W projekcie ,,Uczniowie
na zagranicznych praktykach” w ramach sek-
tora Ksztalcenie i szkolenia zawodowe, Akcja
1. Mobilno$¢ edukacyjna moga oni skorzysta¢
z wyjazdow polaczonych z praktykami zawo-
dowymi. Celem tej inicjatywy jest umozliwienie
uczniom zdobycia praktycznego doswiadczenia
zawodowego oraz rozwiniecie ich umiejetnosci
jezykowych.

Szkoly moga sklada¢ wnioski aplikacyjne do
wybranych instytucji ksztalcenia zawodowego,
dzieki czemu ich uczniowie nawigza kontakt
z zagranicznymi przedsiebiorstwami, centrami
ksztafcenia czy instytucjami publicznymi.

Wryjazdy sa podzielone na:

o krotkie praktyki i staze (od 10 do 89 dni),

o dlugoterminowe praktykiistaze (od 90 do 365
dni),

o udzial w miedzynarodowych konkursach
umiejetno$ci zawodowych (od 1 do 10 dni).

Szczegdly na temat zasad udziatu w tej ini-
cjatywie znajduja sie na stronie www:
https://www.frse.org.pl/finansowanie-
-projektow/uczniowie-na-zagranicz-
nychbr-praktykach

Erasmus Mundus Joint Masters

Dla najlepszych europejskich studentéw zostat
stworzony program studiow magisterskich
w projekcie ,,Erasmus Mundus Joint Masters”
w ramach sektora Szkolnictwo wyzsze, Akcja 2.
Wspolpraca organizacji i instytucji. Gléwne cele


https://www.frse.org.pl/finansowanie-projektow/studiuj-w-europie
https://www.frse.org.pl/finansowanie-projektow/studiuj-w-europie
https://www.frse.org.pl/finansowanie-projektow/uczniowie-na-zagranicznychbr-praktykach
https://www.frse.org.pl/finansowanie-projektow/uczniowie-na-zagranicznychbr-praktykach
https://www.frse.org.pl/finansowanie-projektow/uczniowie-na-zagranicznychbr-praktykach
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tego dzialania to wzmocnienie migdzynarodo-
wego wymiaru ksztalcenia i wdrazanie innowa-
cyjnych rozwigzan dydaktycznych.

Dofinansowanie obejmuje:

o koszty przygotowania i realizacji studiow,

o stypendia dla studentow,

o dodatkowe $rodki na pokrycie specjalnych
potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami.

Wiecej informacji na temat projektu znaj- e _
duje si¢ na stronie www: Eor=, \ | El -
https://www.frse.org.pl/ P AR

- ! . | -
| > / A :' (.= 2
finansowanie-projektow/ MMM ,

0.8 fot. Adobe Stock
erasmus-mundus-]omt—masters

Mtodziezowe spotkania, debaty,
kampanie - w kraju i za granicg

Oprdcz najbardziej znanych inicjatyw dla studen-
tow, Erasmus oferuje réwniez wsparcie mlodziezy.
W projekcie ,,Mlodziezowe spotkania, debaty,
kampanie - wkraju i za granica” w ramach sektora
Mlodziez, Akcja 1. Mobilnos¢ edukacyjna dofinan-
sowanie dla swoich podopiecznych mogg uzyskac
instytucje edukacyjne i organizacje pozarzadowe.

Dziatania mozliwe do realizacji w ramach pro-

jektu to:

 warsztaty, debaty, spotkania, seminaria prowa-
dzone w formie kontaktu bezposredniego lub
online na szczeblu lokalnym, regionalnym,
krajowym lub ponadnarodowym w odniesie-
niu do kwestii istotnych dla codziennego Zzycia
mlodych ludzi jako aktywnych obywateli UE;

o konsultacje mtodziezowe, okreslajace tematy
oraz problemy majace dla niej szczegolne zna-
czenie;

» kampanie uswiadamiajgce, dotyczace uczest-
nictwa mlodziezy w Zyciu demokratycznym;

« symulacje funkcjonowania instytucji demo-
kratycznych i rél decydentéw w ramach tych
instytucji.

Kwota mozliwa do sfinansowania to maksymal-
nie 60 tys. euro na projekt.

Wiecej informacji na temat tej inicjatywy
znajduje si¢ na stronie www:
https://www.frse.org.pl/finansowanie-
-projektow/mlodziezowe-spotkania-
-debaty-kampanie-w-kraju-i-za-granica

Wymiany mtodziezowe - wspétpraca
poprzez organizacje spotkan

Projekt ,Wymiany mlodziezowe - wspoélpraca
poprzez organizacje spotkan” w ramach sek-
tora Mlodziez, Akcja 1. Mobilno$¢ edukacyjna
ma na celu umozliwienie spotkan miodych ludzi
z dwdch lub wigcej krajow, aby mogli oni wspol-
nie zajac sie realizacjg jakiego$ przedsiewziecia
z wybranej, ciekawej dla nich dziedziny, jak np.
sport, kultura, zdrowie czy sprawy spoleczne.
Dzigki temu uczestnicy maja okazje¢ poznac¢ inne
kultury, naby¢ nowe umiejetnosci, sprawdzi¢ sie
w pracy zespolowej, rozwing¢ swoje zaintereso-
wania, a takze zrozumie¢ zasady demokracji oraz
ide¢ zjednoczonej Europy. Czas trwania wyjazdu
wynosi od 5 do 21 dni. Wymiana jest przezna-
czona dla 0s6b w wieku od 13 do 30 lat. Uczest-
nicy wyjazdu mogg liczy¢ na wsparcie finansowe,
czyli pokrycie kosztow przejazdu i pobytu, jak
réwniez wsparcie organizacyjne.

Wiecej informacji o tym projekcie znajduje
sie na stronie www:
https://www.frse.org.pl/finansowanie-
-projektow/wymiany-mlodziezowe-br-
-wspolpraca-poprzez-organizacje-spotkan

Wszystkie nabory do przedstawionych projektow
odbedg si¢ juz w przysztym roku. Aktualnosci,
dotyczace terminéw oraz zasad aplikowania do
programu Erasmus+, znajduja si¢ na stronie www:
https://www.frse.org.pl/finansowanie-projektow.

URSZULA JACKOWSKA
MAGDALENA OKULSKA
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Bezpleczenstwo wW przestrzem
publicznej .

Zapewnienie bezpieczenstwa, w tym cyberbezpieczenstwa, jest dzis jednym z kluczowych
i pilnych wyzwan, stojgcych przed UE. Wraz z rozwojem technologii informacyjnych
i komunikacyjnych zwigksza si¢ zagrozenie zwigzane nie tylko z mozliwosciqg kradziezy danych
osobowych oraz innych poufnych informacji, ale takze z fizycznym bezpieczenstwem oséb
przebywajgcych w przestrzeni publicznej. Ryzyko zagrozenia wzrasta w przypadku zaistnienia
zdarzen niepozgdanych, ktéorych skutki odczuwane sg w ogromnej skali, takich jak np. pandemia
czy dziatania wojenne w Ukrainie.

Imprezy masowe, jak koncerty, mecze ligowe czy
targi gospodarcze — po 2 latach przerwy, spowo-
dowanej pandemia - cieszg sie teraz ogromng
popularnoscig. Ludzie - zwlaszcza mtodzi - sg
spragnieni kontaktéw spotecznych, zatem biorg
udzial w wielotysiecznych wydarzeniach arty-
stycznych czy kulturalnych, odbywajacych sie
w ogromnych przestrzeniach targowych lub na
sportowych arenach. Za bezpieczenstwo uczest-
nikéw odpowiada zazwyczaj ochrona danego
obiektu, wspolpracujgca z organizatorami wyda-
rzenia. Do jej zadan nalezy sprawdzenie kazdego
z uczestnikow przed wejsciem do hali oraz moni-
toring kluczowych miejsc. Mimo to w przypadku
naglego zdarzenia, takiego jak chociazby panika
wywolana cyberatakiem na urzadzenia mobilne,
te dziatania mogg si¢ okaza¢ niewystarczajace.
W zwigzku z tym konieczne jest podjecie dzia-
tan, ktére zminimalizujg ryzyko takiego ataku,
zapewniajac jednocze$nie maksimum bezpie-
czenstwa uczestnikom.

Oproécz podejmowania konkretnych inicjatyw,
majacych na celu zapewnienie bezpieczen-
stwa przez wlasciwe stuzby ochrony podczas
imprez masowych, istotne znaczenie ma edu-
kacja, zwlaszcza mlodziezy, w zakresie dbania
o wlasne bezpieczenstwo, takze to w sieci.

Jednym z nielicznych przedsiewzie¢ na rzecz
zabezpieczenia imprez masowych z wykorzy-
staniem innowacyjnych technologii jest projekt
APPRAISE - ,Wspomaganie prywatnych
i publicznych instytucji odpowiedzialnych
za bezpieczenistwo w zwalczaniu terroryzmu
wymierzonego w cele migkkie”, finansowany
w ramach unijnego programu Horyzont 2020.

»Glownym zalozeniem inicjatywy APPRAISE
jest zapewnienie bezpieczenstwa w przestrzeni
publicznej, nie ograniczajac przy tym wolnosci
obywateli” - ttumaczy Bartosz Kozuch, menedzer
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ds. realizacji projektow z Polskiej Platformy Bez-
pieczenstwa Wewnetrznego (PPBW), przedsta-
wiciel jednego z beneficjentéw, czyli odbiorcow
koncowych rezultatéw przedsiewzigcia. ,,Celem
projektu jest wykorzystanie najnowszych osiag-
nie¢ w zakresie analizy duzych zbioréw danych,
sztucznej inteligencji i zaawansowanej wizua-
lizacji do stworzenia integralnych ram bezpie-
czenstwa” — dodaje B. Kozuch. Integralne ramy
bezpieczenstwa maja przyczynic sie do poprawy
zaréwno bezpieczenistwa cybernetycznego, jak
i fizycznego, co wplynie na zabezpieczenie prze-
strzeni publicznych. Wedlug przedstawiciela
PPBW system bezpieczenstwa zostanie zapro-
jektowany w sposob zapewniajacy wspolprace
publiczno-prywatna w zakresie bezpieczen-
stwa, pozwalajac jednoczesnie na optymalizacje
prowadzonych dziatan. W przedsiewziecie sa
zaangazowani pracownicy firm ochroniarskich
i prywatnych przedsigbiorcow oraz przedstawi-
ciele stuzb mundurowych.

Rozwigzania projektu APPRAISE zapewnia
niespotykane dotad mozliwosci przewidy-
wania oraz identyfikowania aktow przestep-
czych i terrorystycznych poprzez wzmocnienie
wspolpracy operacyjnej podmiotéw bezpie-
czenistwa przed wystapieniem, w trakcie i po
wystapieniu ataku.
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Metody wypracowane w czasie realizacji projektu
APPRAISE zostang zademonstrowane podczas
czterech uzupelniajacych sie akeji pilotazowych
w czasie duzych imprez masowych. Obok tur-
nieju tenisowego we Wtoszech, miedzynaro-
dowego wyscigu rowerowego przebiegajacego
przez Francje i Hiszpanie, imprezy masowej
w centrum handlowym w Stowenii, zaplanowano
takze prezentacje rozwigzan w toku trwania Mie-
dzynarodowych Targéow Kolejowych TRAKO
w AmberExpo w Gdansku.

W polowie wrzesnia br. w AmberExpo odbylo
sie spotkanie miedzynarodowego konsorcjum
projektowego, realizujagcego APPRAISE. Oprocz
przedstawicieli koordynatora - CS Group s.c.
z Francji oraz instytucji partnerskich - Mie-
dzynarodowych Targéw Gdanskich oraz PPBW
w spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele jed-
nostek odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
w miejscach publicznych, np. Komendy Woje-
wadzkiej Policji w Gdansku, jak réwniez poten-
cjalni uzytkownicy koncowi technologii. Go$¢mi
spotkania byly takze m.in. osoby zarzadzajace
jedng z hal widowiskowo-sportowych oraz
odpowiedzialne za organizacje znanego mlo-
dziezowego festiwalu, odbywajacego si¢ co roku
na terenie Tréjmiasta. Przedstawiciel Centralnego
Biura Zwalczania Cyberprzestepczosci (CBZC)
opisal metody dolaczania funkcjonariuszy
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do zamknietych grup w mediach spotecznoscio-
wych w celu wykrycia potencjalnych zagrozen
atakami terrorystycznymi, w tym cyberatakami,
i wdrozenia w razie zaistnienia takiej koniecz-
no$ci wlasciwych dziatan operacyjnych. Funk-
cjonariusz CBZC podkreslat znaczenie edukacji
mlodziezy w zapobieganiu atakom cyberprze-
stepcéw. Swiadomi zagrozen mlodzi ludzie moga
istotnie wesprze¢ dzialania CBZC, nie tylko
uniemozliwiajac atak hakerow, ale takze ostrze-
gajac swoich znajomych i przekazujac informacje
o zagrozeniu wlasciwym stuzbom.

»~Wydarzenie stanowilo okazje do wstepnej pre-
zentacji opracowywanych aktualnie rozwiazan
w zakresie zarzadzania ttumem i komunikacji,
wykrywania nietypowych sygnaléw na podsta-
wie nagran wideo i dZwigku oraz nadzoru poten-
cjalnych cyberatakéw” - méwi Nina Czyzewska,
przedstawicielka PPBW. - ,Przy tworzeniu
metod zabezpieczania przestrzeni publicznych sg
brane pod uwage: wywiad przestrzenny oraz ana-
liza tresci online. Istotne znaczenie ma zaréwno
analiza rzeczywistosci rozszerzonej (AR), ktéra
podnosi $wiadomo$¢ sytuacyjna, jak i systemy
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oparte na sztucznej inteligencji (AI), wspierajace
podejmowanie decyzji przez stuzby oraz pry-
watne firmy, zajmujace si¢ ochrong”.

Podczas spotkania dyskutowano o oczekiwaniach
koncowych uzytkownikow, co w razie zaistnienia
takiej potrzeby spowoduje modyfikacje scena-
riuszy zaplanowanych akcji pilotazowych. Omé-
wiony tez zostal planowany scenariusz pilotazu,
ktéry ma sie odby¢ w trakcie przysztorocznych
Targéw TRAKO. Uczestnicy spotkania projekto-
wego odwiedzili wybrane hale wystawowe oraz
pomieszczenia na co dzien niedostgpne dla pub-
licznosci - jak chocby stanowisko statego moni-
torowania aktualnej sytuacji na terenie hal.

Przyszloroczne Targi TRAKO bedg miaty okazje
przejs¢ do historii nie tylko z powodu zwigksza-
jacej sie z roku na rok liczby wystawcow w halach
i eksponatéow na torach wystawienniczych,
ale przede wszystkim z uwagi na wyjatkowa akcje
zabezpieczajacg uczestnikow wydarzenia w cza-
sie — kontrolowanego i doskonale przygotowa-
nego - ataku cybernetycznego i terrorystycznego
jednoczesnie.
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W czasie realizacji projektu, zwlaszcza zwia-
zanego z wypracowaniem nowych rozwigzan,
mogacych zrewolucjonizowa¢ aktualny stan
wiedzy w zakresie bezpieczenstwa, istotne jest
poznanie opinii zewnetrznych ekspertow, kto-
rzy majg zazwyczaj wieloletnie doswiadczenie
praktyczne.

Jak podkreslat przedstawiciel Miedzynarodo-
wych Targéw Gdanskich (MTG), obiekty jak
AmberExpo - ze wzgledu na swoj potencjat
i obszar dziatania - sg idealne nie tylko do prze-
prowadzania ¢wiczen i akeji pilotazowych. To
miejsca zagrozone potencjalnymi atakami terory-
stycznymi. Ograniczanie ryzyka ich wystapienia
i niwelowanie skutkow takich zdarzen stanowi
wyzwanie dla zarzadzajacych wielkopowierzch-
niowymi obiektami sportowymi, kulturalnymi
czy biznesowymi. ,Mamy §wiadomo$¢ zagrozen,
a wiedza, ktdra czerpiemy z dyskusji w ramach
projektu APPRAISE, jest bardzo dla nas cenna” -
twierdzi Pawel Orlowski, wiceprezes zarzadu
MTG.

Duza liczba instytucji wspierajacych realizacje
projektu pozwala na optymalne przygotowanie
akcji pilotazowych i wypracowanie innowa-
cyjnych rozwigzan. We wdrozenie przedsie-
wzigcia zaangazowanych jest 27 partneréw
instytucjonalnych, reprezentujacych Francje,
Wtochy, Grecje, Wielkg Brytanie, Niemcy,
Hiszpanie, Portugalie, Stowenie i Polske. To nie
tylko ogromne wyzwanie logistyczne, ale takze
merytoryczne, wymagajace precyzyjnej koordy-
nacji dziatan. To réwniez szansa na wypraco-
wanie unikalnych rozwigzan, wykorzystujacych
doswiadczenie oraz wiedze wszystkich uczestni-
kow APPRAISE.

Pomimo duzej liczby obowiazkow, wynika-
jacych z ambitnych planéw projektowych,
instytucje realizujace to wyjatkowe w skali
UE przedsiewziecie sg otwarte na mozliwos¢
wspotpracy z samorzadami, firmami, placow-
kami publicznymi, prywatnymi i wszystkimi
potencjalnymi interesariuszami, ktdrzy chca
dotaczy¢ do grona odbiorcow koncowych
rezultatow projektu. Przedstawiciel instytucji
partnerskiej odpowiedzialny za zarzadzanie
grupa dostepny jest pod adresem: appraise@
shu.ac.uk i chetnie odpowie na wszelkie pyta-
nia w sprawie dofaczenia do zespotu tzw. bene-
ficjentow koncowych.

29

Duza liczba miedzynarodowych partneréw pro-
jektu z zakresu walki z cyberprzestepczoscia
i aktami terrorystycznymi stanowi wyzwanie
w kontekscie roznic w legislacji w poszczegdl-
nych krajach. Chociaz dyrektywy unijne precy-
zujg podstawowe wymogi prawne w konkretnych
obszarach, to wcigz sg zagadnienia prawne,
pozostajace do wylacznej decyzji i wlasciwych
uregulowan w ramach poszczegdlnych panstw
czlonkowskich. Poza tym trudnoscig - cho¢ takze
szansg na wypracowanie ciekawych metod wspol-
pracy i wnioskow na zakonczenie projektu - jest
fakt uzytkowania réznych rodzajow sprzetu
elektronicznego przez partneréw z krajow UE.
Problemy, ktore pojawiajga sie na etapie realizacji
przedsiewziecia, udaje sie rozwigzac dzigki podej-
mowaniu prob usprawnienia wymiany informacji
i - co niezmiernie istotne — wlasciwej komunika-
¢ji. O tym, jak efektywnie przebiega komunikacja
w konsorcjum projektowym autorka tego tekstu
miala okazje przekonac sie w trakcie gdanskiego
spotkania konsorcjum APPRAISE.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Maria Sktodowska-Curie

dla navukowcow

fot. Adobe Stock

W ramach Horyzontu Europa 2021-2027, ktéry
jest najwigkszym programem unijnym dotycza-
cym badan i innowacyjnosci, az 6,6 mld euro
zostanie przekazanych na ksztalcenie doktoran-
ckie oraz podoktorskie, wymiane pracownikéw
naukowych w ramach wspdtpracy oraz promocje
badan i innowacji.

Inicjatywa Marie Sktodowska-Curie Actions
(MSCA) pomaga naukowcom, ktorzy sg na roz-
nych etapach kariery zawodowej. Program ma za
zadanie finansowac¢ szkolenia i prace badawcze
prowadzone zaréwno w Europie, jak i w kra-
jach pozaeuropejskich, stowarzyszonych z pro-
gramem Horyzont Europa. Stanowi réwniez
wsparcie dla instytucji, ktore rozwijaja potencjat
swoich pracownikéw poprzez umozliwienie im
udzialu w miedzynarodowych przedsiewzie-
ciach badawczo-szkoleniowych. Projekty moga
by¢ realizowane w kazdej dyscyplinie nauko-
wej. Dotyczg zaréwno badan podstawowych, jak
i aplikacyjnych.

Program MSCA finansuje oraz promuje dosko-
nalo$¢ badan naukowych, czyli najwyzszy osig-
galny na $wiecie teoretyczny, metodologiczny
i empiryczny poziom prowadzenia badan. Tym
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samym ustanawia standardy w zakresie wysokiej
jakosci ksztalcenia, a takze szkolenia naukowcow,
zgodnie z Europejska Kartg Naukowca i Kodek-
sem postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych.

W ramach programu istnieje pie¢ obszaréw
finansowania:

« sieci doktoranckie,

o stypendia podoktoranckie,

o wymiana pracownikéw naukowych,

« COFUND,

o MSCA i obywatele.

Sieci doktoranckie (Doctoral Networks — DN)
umozliwiajg realizacje programéw doktoranckich
w partnerstwach pomiedzy uniwersytetami,
instytucjami badawczymi, przedsigbiorstwami,
(w tym z sektora mikro-, malych i $rednich
przedsiebiorstw - MSP) oraz innymi podmiotami
w calej Europie i poza nig. W ramach sieci dokto-
ranci rozwijaja swojg wiedze i kompetencje oraz
maja szanse na zatrudnienie dtugoterminowe.
Projekt moze trwa¢ do 4 lat. MSCA zapewnia
wsparcie kazdemu zatrudnionemu naukowcowi
w formie stypendium na utrzymanie si¢ lub
dodatku z tytulu mobilnoéci.




Stypendia podoktoranckie (Postdoctoral Fel-
lowships — PF) wspieraja badaczy, ktorzy posia-
daja stopienn naukowy doktora. Pomagaja one
naukowcom prowadzi¢ dziatalnos¢ badawczg za
granicg, zdobywaé nowe umiejetnosci i rozwijaé
kariere. Istnieja dwa rodzaje wsparcia:

o granty europejskie - sg otwarte dla naukow-
cow, ktdrzy przemieszczaja sie po Europie lub
przyjezdzajg z innej czesci $wiata, aby konty-
nuowac swoja kariere naukowa; mogg si¢ o nie
ubiega¢ naukowcy dowolnej narodowosci;

o granty miedzynarodowe - finansuja mobil-
no$¢ naukowcédw poza Europg; stypendium
trwa od 2 do 3 lat.

Oba rodzaje stypendiéw moga réwniez obejmo-
wac krétkoterminowe oddelegowanie w dowolne
miejsce na $wiecie. Pod koniec trwania grantu
naukowcy maja mozliwos¢ zawnioskowac
o dodatkowe wsparcie na odbycie 6-miesiecznego
stazu w organizacji pozaakademickiej, zlokalizo-
wanej w Europie lub poza nig. Wszystkie dyscy-
pliny naukowe kwalifikuja si¢ do stypendiow
podoktoranckich. O wsparcie moga ubiegaé sie
zaré6wno naukowcy posiadajacy stopien doktora
nie dluzej niz 8 lat, jak i uniwersytety, instytucje
badawcze, przedsigbiorstwa oraz inne organizacje
z UE lub krajow stowarzyszonych z programem
Horyzont Europa.

Nabor wnioskdw: kwiecien 2023 rok.

Kolejnym inicjatywag w ramach MSCA jest
wymiana pracownikow naukowych (Staff
Exchange - SE). Finansowanie jest przeznaczone
na miedzynarodowe i krotkoterminowe wymiany
pracownikow zaangazowanych w dziatalnos¢
badawcza oraz innowacyjng. Ma na celu rozwoj
wspolpracy pomiedzy réznymi instytucjami,
w szczeg6lno$ci akademickimi, oraz MSP. Pro-
jekty moga trwa¢ do 4 lat. Dotacja finansuje
wyjazd i utrzymanie oddelegowanych czton-
kow personelu na okres do roku. Pracownicy
moga naby¢ nowa wiedze i umiejetnosci, a takze
zyskuja lepsze perspektywy na rozwdj kariery.
Uczestniczace organizacje zwigkszaja swoj poten-
cjal badawczy oraz innowacyjny. Wymiany pra-
cownicze sg otwarte dla miedzynarodowych
konsorcjow uniwersytetéw, instytucji badaw-
czych, przedsiebiorstw, MSP i innych organizacji
nieakademickich.

Nabor wnioskow: do 8 marca 2023 roku.
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COFUND zapewnia finansowanie regionalnych,
krajowych i miedzynarodowych programéw
szkolen oraz rozwoju kariery. O wsparcie moga
sie ubiega¢ m.in. jednostki rzadowe, wladze
regionalne, uniwersytety i jednostki badawcze.

W ramach COFUND istnieje mozliwo$¢ pozy-
skania funduszy na indywidualne, zaawansowane
szkolenia badawcze i stypendia dla naukowcow
na studiach doktoranckich oraz w programach
podoktoranckich. Projekty powinny trwaé do
5 lat.

Nabor wnioskow: do 9 lutego 2023 roku.

Kolejny obszar wsparcia to MSCA i obywa-
tele (MSCA and Citizens). Ta inicjatywa ma na
celu zwickszenie §wiadomosci spoteczenstwa
w zakresie korzysci, jakie wynikajg z badan
naukowych. Wspiera przedsiewziecia, prezen-
tujace wplyw innowacji na Zycie codzienne.
Dziatania promocyjne i informacyjne odbywaja
sie w ramach Europejskiej Nocy Naukowcow.
Co roku, w ostatni pigtek wrzesnia, wydarze-
nie to przybliza nauke ogdétowi spoleczenstwa
poprzez wystawy, praktyczne eksperymenty,
pokazy naukowe, gry, konkursy i quizy. Od edycji
2022-2023 Europejska Noc Naukowcow bedzie
rowniez obejmowal caloroczne inicjatywy
naukowcéw o charakterze promocyjnym. Zapro-
szenie badaczy do szkdt pozwoli nauczycielom
i uczniom wspoétpracowaé z nimi w waznych
obszarach tematycznych, takich jak: zmiana kli-
matu, zdrowie czy odzywianie. W ramach MSCA
i obywatele o finansowanie mogg si¢ ubiegac orga-
nizacje badawcze, centra nauki, firmy i fundacje.

Szczegdlowe informacje dotyczace programu
MSCA sg dostepne na stronie Komisji Europej-
skiej: https://marie-sklodowska-curie-actions.
ec.europa.eu/. W Polsce funkcje Krajowego Pun-
ktu Kontaktowego MSCA pelni Narodowa Agen-
cja Wymiany Akademickiej www.nawa.gov.pl.
Z agencja mozna kontaktowal sie telefonicz-
nie pod numerem: 22 390 35 00 lub mailowo:
msca@nawa.gov.pl.

MAGDALENA OKULSKA
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Zdrowie psychiczne mtodziezy
priorytetem UE

Wsrod konkurséow UE dotyczgcych ochrony zdrowia tematyka dobrostanu psychicznego zajmuje
bardzo wazne miejsce. Coraz wiekszym problemem wsréd mtodych ludzi sqg bowiem depresja
i proby samobéjcze. Z tego wzgledu stowarzyszenia, szkoty wyzsze i fundacje podejmujg wiele
dziatan, ktérych celem jest wsparcie mtodziezy, doswiadczajgcej kryzysu psychicznego.

Istotne znaczenie dla UE ma wypracowanie roz-
wigzan, ktérych wprowadzenie w Zycie pozwoli
ograniczy¢ zjawiska towarzyszgce depresji, takie
jak np. podejmowanie prob samobdjczych -
zwlaszcza przez dzieci i mlodziez. To wlasnie
najmlodsi i nastolatki sa najbardziej narazeni
na negatywne skutki dtugotrwalego stresu.

W zwigzku z tym faktem istnieje potrzeba zapla-
nowania przez organizacje pozarzadowe, szkoty
oraz instytucje edukacyjne dzialan projektowych,
ktore pozwolg szybko i skutecznie reagowac
w przypadku pojawienia si¢ wérod dzieci i mio-
dziezy pierwszych symptomoéw, wskazujacych
na problemy emocjonalne. W takim przypadku



wskazane by bylo objecie potrzebujacych specjali-
styczna terapia i wsparciem psychologicznym lub
medycznym.

Inspiracja dla projektodawcéw moze by¢ pomyst
organizacji pozarzadowej z Warszawy, ktdra
stworzyla nieformalny ruch wsparcia nastolat-
kéw w depresji pod nazwa ,,Nastoletni Azyl”. To
inicjatywa mtodych ludzi, ktérzy sami doswiad-
czyli depresji i sa po tzw. epizodach choroby. Ich
celem jest wsparcie rowiesnikéw i pokazanie, ze
depresja jest zwykla choroba, ktdra nalezy leczy¢
i ze nie jest to powdd do wstydu!

Inng propozycja, ktora otrzymata finansowa-
nie z Komisji Europejskiej w ramach 3. pro-
gramu UE Zdrowie, jest projekt ,,Dostosowanie
i wprowadzenie modelu najlepszych praktyk
europejskiego stowarzyszenia przeciwdziala-
nia depresji EAAD w celu poprawy opieki nad
osobami z depresja i zapobiegania zachowa-
niom samobodjczym w Europie (EAAD-Best)”.
Jego celem jest tworzenie w wybranych miastach
Unii Europejskiej miejsc, w ktorych osoby zma-
gajace sie z depresja lub podejrzewajace u siebie
te chorobe otrzymaja niezbedng pomoc. Chodzi
tu o wsparcie nie tylko ze strony lekarzy psychia-
tréw, psychologdéw czy psychoterapeutéw, ale
takze — lokalnych spolecznosci, w ktérych miesz-
kaja i pracuja. Wszystko po to, by osoby chore
nie czuly sie wyobcowane ze spotecznosci, aby
mogly by¢ nadal petnoprawnymi ich cztonkami
oraz mogly nadal pracowa¢ i cieszy¢ sie zyciem
tak, jak to byto przed diagnozg choroby.

Innowacyjne metody
dziatania na rzecz oséb
z depresjq

Projekt EAAD-Best jest realizowany w dzie-

sieciu krajach europejskich. W kazdym z nich,

w wybranych miastach i regionach, wspomaga sie

lokalne spoteczno$ci czteropoziomowa interwen-

cja. Dzialania polegaja na angazowaniu w niefor-
malne sojusze:

o 0g6tu mieszkancéw,

o instytucji (np. lokalnych mediéw, farmaceu-
tow, szkdl, bibliotek, policji czy nawet spol-
dzielni mieszkaniowych),

o lekarzy,

» 0s6b doswiadczajacych depresji.

Metoda czteropoziomowego uwrazliwiania spo-
tecznosci lokalnych na sytuacje osob z depre-
sja uznawana jest przez Swiatowg Organizacje
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Zdrowia oraz Komisje Europejska za jedna z naj-
lepszych praktyk na rzecz zdrowia publicznego.

Europejski Sojusz Przeciwko
Depresji

Wspomniany powyzej projekt EAAD-Best
stanowi kontynuacje EAAD, czyli Europej-
skiego Sojuszu Przeciwko Depresji. W ramach
inicjatywy utworzony zostal portal pod ta
samg nazwa: https://eaad-best.eu/, na ktérym
dostepne s3 informacje w wielu jezykach euro-
pejskich, w tym - po polsku. Specjalna zakiadka
pos$wiecona jest promocji zdrowia psychicznego
wsréd mlodziezy.

EAAD to miedzynarodowa sie¢ eks-
pertéow, zajmujacych sie pacjentami
z depresja i zapobieganiem zachowaniom
samobdjczym.



https://eaad-best.eu/
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Gléwnym celem EAAD jest promocja zdrowia
publicznego oraz edukacja w zakresie opieki nad
osobami z depresja, jak rowniez zapobieganie
samobojstwom poprzez inicjowanie spotecznych
programdw interwencyjnych.

Dlaczego mtodziez
potrzebuje informacji
o depresji?

Autorzy portalu wiele miejsca poswigcaja tema-
tyce dojrzewania i objawow depresyjnych, ktdre
wystepuja u mlodziezy w wieku 13-18 lat. Ostrze-
gaja, ze zachowania agresywne, naduzywanie
szkodliwych substancji i objawy somatyczne
moga maskowac zaburzenia depresyjne. Lecze-
nie, stosowane u nastolatkéw z depresja, pozwala
przeciwdziala¢ poglebianiu si¢ choroby. Najwaz-
niejsze, aby poprosili o pomoc.

iFightDepression, czyli
internetowe narzedzie
wsparcia w walce

z depresjqg

Strona internetowa https://ifightdepression.com/
pl/ oraz narzedzie o tej samej nazwie pozwalaja
na samoocene zdrowia psychicznego pod katem
depresji. Sg to inicjatywy EAAD. Oba rozwigza-
nia zostaly opracowane i wdrozone przez konsor-
cjum projektu ,,Zapobieganie depresji i poprawa
$wiadomosci dzieki nawigzaniu wspolpracy
eksperckiej w ramach UE (PREDI-NU)”, finan-
sowanego przez Komisje¢ Europejska ze srodkow
3. programu UE Zdrowie. Informacje zamiesz-
czone na stronie po$wieconej depresji ulatwiaja
uzytkownikom monitorowanie nastroju, co

w polgczeniu z terapia farmakologiczng, zalecona
przez lekarza, moze pomédc osobom potrzebujg-
cym w radzeniu sobie z depresjg i przyczynic sie
do ich powrotu do zdrowia.

Narzedzie iFightDepression jest prze-
znaczone do pracy wlasnej, ale pacjenci
lekarzy psychiatréw i osoby odwiedzajace
gabinety psychoterapeutyczne wykorzy-
stuja je jako dodatkowe wsparcie. Dostep
do narzedzia jest bezplatny dzieki udziale
instytucji z Polski — Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
w Warszawie — w roli partnera projektu
EAAD-Best.

Wérdd odbiorcow zasobow strony internetowej
iFightDepression s3 m.in. pracownicy pomocy
spolecznej oraz ochrony zdrowia, ktérzy chet-
nie korzystaja z zamieszczonych tam informacji,
materiatow i zalecen. Portal jest rowniez zrodlem
praktycznej wiedzy dla nauczycieli i pedagogow,
ktorzy jako pierwsi mogg rozpoznaé symptomy
depresji u mlodziezy. To oni powinni potrafi¢
szybko i wlasciwie zareagowaé na zmiany zacho-
wania uczniéw. Umiejetno$¢ wezesnej interwencji
jest kluczowa dla optymalnego zdrowia psychicz-
nego kolejnych pokolen.

Warszawa przeciw
depresji - dobra praktyka
projektowa

W ramach Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicz-
nego 10 pazdziernika br. burmistrzowie dzielnic
Warszawy podpisali deklaracje przeciw depresji.
Wydarzenie to miato miejsce podczas konferencji
»~Warszawa przeciw depresji”, wspotorganizowa-
nej przez Przedstawicielstwo Komisji Europej-
skiej w Polsce, Alians Przeciw Depresji oraz biuro
Swiatowej Organizacji Zdrowia w Polsce. Pod-
czas konferencji podkresélano, ze depresja moze
dotkna¢ kazdego, ma wiele twarzy i jest chorobg,
ktéra mozna oraz trzeba leczy¢.

O depresji napisano i powiedziano juz
wiele. Nadal jednak jest to za malo, aby
osoby doswiadczajace tego zaburzenia
psychicznego mogly bez obaw przed
spolecznym wykluczeniem, zwlaszcza
w mniejszych miejscowosciach, podjac
decyzje o odwiedzeniu lekarza psychiatry
irozpoczeciu leczenia farmakologicznego,
wspieranego nierzadko psychoterapia.



https://ifightdepression.com/pl/
https://ifightdepression.com/pl/
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Temat warszawskiej konferencji jest warty upo-
wszechnienia w innych regionach, miastach
i miejscowosciach, réwniez z wykorzystaniem
dostepnych dotacji w ramach konkurséw miedzy-
narodowych. Kazda spolecznos¢ moze i powinna
pomagac osobom zmagajacym si¢ z zaburzeniami
psychicznymi w kryzysowej sytuacji. Warszawa
daje dobry przykiad, promujac m.in. przedsie-
wziecie pod nazwg Warszawski Alians Przeciw
Depresji, ktory w marcu br. oficjalnie rozpoczat
swojg dziatalnoé¢ w Srédmiesciu. Idea projektu
jest rozpowszechniana w pozostalych dzielnicach
stolicy. Cel tej inicjatywy to stworzenie ,,zywej”
sieci osob, instytucji i organizacji dziatajacych
lokalnie, ktére poprzez efekt synergii skutecznie
wespra osoby doswiadczajace depresji i zapo-
biegng zachowaniom samobojczym.

Celebryci upowszechniajqg
wiedze o problemie

Ciekawym pomyslem na upowszechnienie tema-
tyki walki z depresja moze by¢ realizacja projektu
z udzialem znanych postaci zycia kulturalnego
i celebrytéw. Coraz czesciej na tamach prasy,
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a takze w mediach spoteczno$ciowych, pojawiaja
sie informacje o depresji artystow, politykow czy
dziennikarzy. Nierzadko osoby te decyduja sie
na udzielenie wywiadéw na ten temat lub udziat
w spotkaniach czy konferencjach poruszajacych
problem depresji. Istotne jest, ze o zdrowiu psy-
chicznym coraz czesciej otwarcie méwiag row-
niez ludzie mlodzi, ktérzy dopiero zaczynaja
swoje zycie zawodowe. Nierzadko dzielg sie
wlasnym, nietatwym do$wiadczeniem epizodéw
depresyjnych.

W warszawskiej konferencji, poswie-
conej przeciwdzialaniu depresji, wziat
udzial znany telewizyjny artysta kaba-
retowy, ktory otwarcie przyznal, ze miat
dwa powazne epizody depresyjne. Zde-
cydowat si¢ skorzysta¢ z pomocy lekarza
psychiatry i psychoterapeuty. O swoim
doswiadczeniu opowiadal w sposéb
znany z wlasnych programoéw telewizyj-
nych - zartujac, nie z choroby, ale z sie-
bie, jako osoby na poczatku obawiajacej
sie terapii, a potem - polecajacej wizyte
u psychoterapeuty kazdemu znajomemu.

Ciekawym zabiegiem podczas konferencji byto
zestawienie wypowiedzi uczestnikow debaty -
wspomnianego artysty kabaretowego w sile
wieku i 20-letniej studentki - polaczonych
do$wiadczeniem depresji. Opowiedzieli oni
uczestnikom wydarzenia o swoim samopoczu-
ciu, objawach depresji, wsparciu uzyskanym od
lekarzy psychiatrow, terapii farmakologicznej
oraz psychoterapii. Aktualnie obydwoje wspie-
raja osoby doswiadczajace probleméw psychicz-
nych. Artysta, jednoczes$nie dziennikarz radiowy,
korzysta z posrednictwa mediow, udziela licznych
wywiaddw, uczestniczy w spotkaniach poruszajg-
cych temat depresji i opowiada o swoim do$wiad-
czeniu. Studentka organizuje happeningi, takie
jak np. akcja zatytulowana , Tramwaj zdrowia
psychicznego”, upowszechniajaca problem zdro-
wia psychicznego wsréd mieszkancéw Warszawy.

W projektach UE, dotyczacych ochrony zdro-
wia psychicznego, wazne sg zaréwno pomysty
na akcje promocyijne, jak i maksymalnie szeroki
zasieg informacji o realizowanych przedsiewzie-
ciach. Chodzi bowiem o to, aby jak najwieksza
liczba os6b dowiedziata sie o objawach depresji
oraz innych zaburzen psychicznych i zdecydo-
wala sie na kontakt z lekarzem psychiatra lub
psychologiem.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK



36

WSPOLPRACA TERYTORIALNA

Europejski sukces projektu
TRAILS!

Europejski Rok Mtodziezy konczymy ogromnym sukcesem projektu ,TRAILS - mobilne laboratoria
innowacyjnosci i ustug wzmachniania potencjatu innowacyjnosci w regionie transgranicznym?”.
Przedsiewzigcie jest realizowane w ramach Programu Wspétpracy Interreg Polska - Saksonia
2014-2020. Skierowane do miodych ludzi oraz przedsigbiorcéw intensywne dziatania na
rzecz pokonywania barier rozwojowych na pograniczu polsko-saksonskim przyniosty wiele
pozytywnych efektow.

fot. Urzgd Marszatkowski Woj Wodztwa Dolnoslgskiego

Hastem przewodnim projektu TRAILS sg stowa
naukowca Jamesa Dewara: ,,Umysly sg jak spa-
dochrony - dzialajg tylko wtedy, gdy sa otwarte”.
Kiedy méwimy o przyszlosci Europy, mamy na
mysli przede wszystkim przysztos¢ dzisiejszej
mlodziezy. Mozliwosci podjecia pracy i zapew-
nienia dobrobytu tej grupy spolecznej zalezg nie
tylko od kraju pochodzenia, ale takze od regionu,
w ktorym dorastajg i warunkow, jakie tam zastana.
Nie tylko pogranicze polsko-saksonskie, ale takze
liczne obszary wiejskie w calej Unii Europej-
skiej cierpig z powodu stabosci strukturalnych
i gospodarczych. Problemem sg duze odleglosci
do wiekszych miast, a co za tym idzie — réwniez
do nowoczesnych centréw edukacyjnych. W rezul-
tacie nastepujg zmiany demograficzne z powodu
migracji mlodych ludzi do obszaréw miejskich, co
jest zjawiskiem niepokojacym.

Wychodzac naprzeciw potrzebom pogranicza,
w szczegolnosci szkot dzialajacych na tym obsza-
rze, partnerzy projektu: Politechnika Drezdenska,
Politechnika Wroctawska i Urzgd Marszatkowski
Wojewodztwa Dolnoslaskiego postanowili zbu-
dowac¢ oraz udostepnic przestrzen, w ktérej mto-
dziludzie mogg bada¢, odkrywaé, wymienia¢ sie
pomystami i uczy¢ sie nowych technologii.

Partnerom projektu udato si¢ pozyska¢ zmo-
tywowang kadre oraz wyposazy¢ trzy mobilne
laboratoria naukowe, ktdre od 2016 roku jezdza
do szkot po obu stronach granicy Polski i nie-
mieckiej Saksonii i przez 2 tygodnie stacjonuja

przy kazdej z nich. Prowadzone sg wtedy szkole-
nia z zakresu umiejetnoséci innowacyjnych, kre-
atywnosci i postaw przedsiebiorczych, a takze
warsztaty innowacyjnoéci dla uczniow szkot
ponadpodstawowych oraz MSP. Mlodzi ludzie
zapoznaja si¢ z nowoczesnymi urzadzeniami,
uczy si¢ obstugi urzadzen VR i drukarek 3D,
programuja i tworzg wlasne prototypy, rozwijajac
w ten sposob swoje pomysty. W warsztatach biorg
udzial takze nauczyciele, by zapewni¢ trwaly
pozytywny wplyw projektu na region oraz przed-
siebiorcy, ktérzy poznajg nie tylko innowacyjne
technologie, ale tez potencjal przyszlych kadr.
Przedsiewzigcie jest wspanialym impulsem do
rozwoju, odkrywa zdolnosci uczniow, ksztalci
nauczycieli, kojarzy szkoty z przedsiebiorcami.
TRAILS wyszukuje mlode talenty i przekonuje,
ze innowacje, nauka, nowe technologie oraz
przedsiebiorczo$¢ sa dla kazdego.

Z kroniki projektu:

»JesteSmy z wizyta w Liceum Ogolno-
ksztalcacym w Kamiennej Goérze. Dwa
tygodnie warsztatéw na temat innowacji
i kreatywnosci szybko minely. Nawigza-
liSmy mnostwo ciekawych kontaktow,
a przedstawiciele szkoty sg bardzo zain-
teresowani dalszg wspdtpracg i tym, co
dla nas najwazniejsze - multiplikowa-
niem dziatan projektowych w ich szkole.
Do zobaczenial!!”.
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Laboratoria spotkaly si¢ z bardzo pozytywnym
przyjeciem w szkotach polsko-saksonskiego
pogranicza, w tym m.in. w zespotach szkot
ogolnoksztatcacych i zawodowych w Kowarach,
Bolkowie, Lubaniu, Bolestawcu, Jeleniej Goérze,
Karpaczu, Zgorzelcu, Mirsku oraz w Zittau,
Boxberg, Wilthen, Bautzen, Neusalza-Spremberg,
Lébau i wielu innych.

Pomimo pandemii Sars-Cov-2, ktéra wstrzy-
mala trase mobilnych laboratoriéw na niemalze
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2 lata, udalo sie zrealizowaé dwie edycje projektu:
TRAILS i TRAILS+. Przeprowadzono 248 war-
sztatdow w 53 miejscach. Wzielo w nich udziat
ponad 4 tys. uczestnikéw. Obie edycje projektu
otrzymaly dofinansowanie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Wspdtpracy Interreg Polska - Sakso-
nia 2014-2020 w wysokosci ponad 2,2 mln euro
facznie.

Za swoje osiagniecia i w dowod uznania, jako
flagowy projekt, zgodny ze Wspolng Koncepcja
Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru
powigzan - Wizja 2030, inicjatywa TRAILS
otrzymata nagrode w konkursie ,Kooperacja
bez granic”, zorganizowanym przez niemieckie
Federalne Ministerstwo Spraw Wewnetrznych,
Budownictwa i Ojczyzny oraz polskie Minister-
stwo Inwestycji i Rozwoju.

TRAILS zainteresowal takze szerokie grono
odbiorcéw w catej Unii Europejskiej i sposrod
40 przedsiewzig¢¢ zostal wybrany przez jury do
finatu konkursu INTERREG SLAM 2022 jako
jeden z najciekawszych projektow mtodziezo-
wych tego roku! W nagrode wyprodukowany
zostal profesjonalny film o projekcie, ktory
w dalszym etapie konkursu wzigt udzialt w kam-
panii promocyjnej w unijnych mediach spotecz-
nosciowych. Film mozna obejrze¢ pod linkiem:
https://pl.plsn.eu/-/film-konkursowy-o-projek-
cie-trails-w-kampanii-w-mediach-spolecznos-
ciowych-ue-

Final konkursu mial miejsce 21 pazdziernika br.
podczas Wydarzenia Rocznego INTERREG
w Brukseli. Na scenie przepigknego, historycz-
nego budynku Maison de la Poste o inicjatywie
TRAILS opowiedzial przedstawiciel partnera
wiodacego projektu - dr Florian Sagebrecht
z Politechniki Drezdenskiej. Transmisja video
z tego wydarzenia dostgpna jest pod linkiem:
https://www.facebook.com/InteractEU/
videos/431754325751542

Projekt TRAILS daje nadziej¢ na dalszg, owocna
wspolprace w nowej perspektywie Programu
Interreg Polska - Saksonia 2021-2027. Dla
wszystkich przysztych beneficjentéw Funduszy
Europejskich stanowi cenna inspiracje i przy-
ktad wspaniatych efektdw, jakie mozna osiggna¢
realizujgc miedzynarodowe przedsiewziecia.

ANNA GIBEK
Wspolny Sekretariat Polska — Saksonia
2014-2020
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Obchody Europejskiego
Roku Mtodziezy

Mtiodziez jest naszg przysztosciq, wizjg wspoétczesnego swiata, motywatorem do zmian. Dlatego
wazne jest styszeé gtos mtodziezy i wspieraé dziatania mtodych w budowaniu lepszego swiata!

Tegoroczne obchody Europejskiego Dnia Wspot-
pracy na obszarze Programu Wspoélpracy Trans-
granicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020
byly wyjatkowe. Rok 2022 zostal bowiem ogto-
szony przez Komisje Europejska Europejskim
Rokiem Mlodziezy. W ramach Europejskiego
Dnia Wspolpracy dorocznie organizowane sa
kampanie edukacyjne, ktorych celem jest roz-
woj wspolpracy pomiedzy miodymi ludzmi oraz
budowanie postaw i wartosci europejskich wsrod
mlodziezy. W tym roku ta wyjatkowa impreza
byla skierowana w szczegdlnosci do mtodych
z pogranicza polsko-ukrainskiego.

Europejski Dzien
Wspotpracy 2022 w Polsce

Finat kampanii edukacyjnej w ramach obcho-
dow Europejskiego Dnia Wspotpracy 2022 odbyt
sie w dniach od 28 wrze$nia do 1 pazdziernika
w wojewddztwie mazowieckim. Wzieto w nim
udzial 16 wybranych druzyn ze szkoét zlokalizo-
wanych w obszarze wsparcia programu z Polski

i Ukrainy - po 8 druzyn z kazdego kraju. Laczac
zajecia 1 warsztaty z zabawa, uczestnicy mogli
nauczy¢ sie pracy w grupach, poznali zasady
budowania zespolu oraz wspolpracowali w mie-
dzynarodowym $rodowisku. W ciaggu 4 dni
wspolnego pobytu nawigzali tez nowe przyjaz-
nie. Powstaly setki pomysléw oraz inspiracji
do dalszych dziatan.

Mlodziez wykazata si¢ duzg kreatywnoscia i wie-
dza. Pokazata przerdzne umiejetnosci, a co naj-
wazniejsze — przezyta ekscytujace doswiadczenie
podczas pracy nad wspolnymi projektami. Inicja-
tywy skupily si¢ na trzech obszarach tematycz-
nych - technice, sztuce i piosence. Impreza miala
na celu pokazanie potencjatu i umiejetno$ci mto-
dych ludzi mieszkajacych na pograniczu polsko-
-ukrainskim jako drogi do lepszej przyszlosci.

Uczestnicy mieli réwniez bogato wypelniony czas
wolny — poznawali historie Polski i Warszawe.
Ztozyli wizyte w Centrum Nauki Kopernik oraz
zwiedzili warszawska stardwke.



Spotkanie

z przedstawicielami Komisji
Europejskiej

30 wrzesnia br., podczas pobytu finalistow
w Warszawie, odbylo si¢ spotkanie miodziezy
z Polski i Ukrainy z przedstawicielami Komisji
Europejskiej we Wspolnym Sekretariacie Tech-
nicznym Programu Polska-Biatoru$-Ukraina
2014-2020. W spotkaniu wzieto udzial ponad

60 dzieci w wieku 12-16 lat oraz nauczycieli z pol-
skich i ukrainskich szkot.

Spotkanie z mlodziezg przeprowadzila Ewa
Modzelewska - przedstawicielka Komisji Euro-
pejskiej w Polsce oraz dr Spasimir Domaradzki
z Team Europe. Mlodziez miala wyjatkows
okazje uczestniczy¢ w specjalnie przygotowa-
nej lekcji na temat Unii Europejskiej i jej pod-
stawowych wartosci, a takze zdoby¢ wiedze
o funkcjonowaniu unijnych instytucji. Lekcja
spotkala si¢ z duzym zainteresowaniem, a na
jej koniec uczestnicy zadawali prowadzgcemu
pytania. Bylo to bardzo cenne oraz inspirujace
doswiadczenie.

Finat kampanii edukacyjnej

Zwyciezcy tegorocznej kampanii edukacyjnej
zostali wyltonieni ostatniego dnia obchodow.
Nagrody wreczyl im kierownik Wspolnego Sekre-
tariatu Technicznego — Andrzej Stodki, ktéry
podkreslil role mtodziezy w rozwoju pogranicza.

Kazdy z uczestnikéw finalu dodatkowo otrzy-
mal pamigtkowy dyplom oraz atrakcyjny zestaw
nagrod.

Nastepna kampania edukacujna dla mtodziezy
juz w przysztym roku, w ramach w ramach
obchodéw Europejskiego Dnia Wspotpracy 2023!

WSPOLNY SEKRETARIAT TECHNICZNY
PROGRAMU POLSKA-BIALORUS-UKRAINA
2014-2020

fot. CPE

fot. CPE
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Rejs kv przysztosci

20-21 wrzesnia br. w Sopocie odbylo si¢ wyda-
rzenie, podczas ktérego §wietowano dwie okazje
- coroczng konferencje programu Interreg Potu-
dniowy Baltyk oraz inauguracj¢ nowej perspek-
tywy programowej na lata 2021-2027. W imprezie
wzieto udzial ponad 120 partneréw projektow,
ktorych polaczyla dotychczasowa wspdtpraca
w ramach programu. Byla na niej réwniez obecna
przedstawicielka Komisji Europejskiej — Katalin
Julia Penzes.

Wydarzenie rozpoczeto sie przemdéwieniem
otwierajacym Magdaleny Bednarczyk-Sokét,

zastepcy dyrektora Departamentu Wspdtpracy
Terytorialnej w Ministerstwie Funduszy i Poli-
tyki Regionalnej, pelniacego funkcje Insty-
tucji Zarzadzajacej programem. Prelegentka
podkreslita znaczenie regionu Potudniowego
Baltyku oraz wyzwania, jakie przed nim stoja
i z ktérymi zmierzymy sie w najblizszej przy-
sztos$ci. Maciej Kautz, moderator pierwszego
dnia konferencji, poprowadzit dyskusje pane-
lowa, w ktorej wzieli udzial przedstawiciele
panstw czlonkowskich, na temat wspdlnej
przysztosci regionu, jego dobrobytu i lokalnych
spolecznosci.

fot. Obiektywni.pro - fotografia i film dla biznesu



fot. Adobe Stock

»Jedna z waznych rzeczy, ktére nalezy
zrozumie¢, zajmujac sie obszarami trans-
granicznymi, sg potrzeby i interesy kaz-
dego zaangazowanego regionu, zwlaszcza

w odniesieniu do spolecznosci lokalnych”.
Niels Chresten Andersen

Nastepnie przedstawiciele projektow mieli okazje
zaprezentowac rezultaty poszczegdlnych przed-
siewzie¢ na stoiskach reklamowych. Dalsza czes¢
konferencji stanowita okazje do nawigzania kon-
taktow pomiedzy uczestnikami, aby utatwi¢ im
wspoltprace w przysztoséci. Pierwszy dzien konfe-
rencji uwienczyt koncert Natalii Capelik-Muianga
wraz z zespolem.

Drugiego dnia odbyl si¢ panel dyskusyjny
pos$wigcony Europejskiemu Rokowi Mlodziezy
oraz Europejskiemu Dniowi Wspolpracy. Marco
Alvi, wolontariusz IVY (Interreg Volunteering
Youth) we Wspdlnym Sekretariacie Programu
Interreg Potudniowy Baltyk, petnil role modera-
tora. W dyskusji wzieli udzial mtodzi aktywisci
z regionu Poludniowego Baltyku: Johanna Wyck-
man - przewodniczaca Rady Mlodziezy ERB
z okregu Kalmar, Greta Tautavic¢iaté - czlonkini
Rady Mtodziezy ERB ze Stowarzyszenia Ziemi
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Klajpedzkiej, Michat Stawski z Mlodziezowej
Rady Miejskiej Itawy. Szczere, a zarazem mery-
toryczne wypowiedzi panelistow, oparte na bez-
posrednich do$wiadczeniach transgranicznej
wspétpracy mlodziezy z politykami, wywotaly
poruszenie wsrdd publicznosci.

»W procesie ksztaltowania polityki regio-
nalnej lokalni interesariusze powinni by¢
$wiadomi tego, kto jest beneficjentem. Jest

nim dzisiejsze mtode pokolenie”.

Johanna Wyckman

Po panelu dyskusyjnym odbyly sie warsztaty
tematyczne. Dzigki nim uczestnicy konferencji
zaznajomili si¢ z priorytetami kolejnego, 7-let-
niego okresu programowania i poznali naj-
bardziej aktualne informacje zwigzane z nowa
perspektywa.

Konferencja stanowila doskonala okazje do pod-
sumowania dotychczasowej wspolpracy i nawia-
zania kontaktéw na przyszto$c.

KATARZYNA SEMPOLOWICZ-LIPSKA
Wspolny Sekretariat
Programu Interreg Poludniowy Baltyk
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Mtodzi dia wspoétpracy
terytorialnej

Inicjatywa ”Interreg Volunteer Youth” (IVY) to wyjgtkowa okazja dla mtodych ludzi, ktérzy checq
wspieraé wspoétprace w regionach. Wolontariusze IVY wraz z lokalnymi podmiotami podejmujg
wyzwania stojgce przed Europg, pomagajgc opracowaé i wdrozyé wspélne rozwigzania.

IVY ma na celu promowanie wspoipracy
terytorialnej poprzez aktywne wlacze-
nie mlodych w réznorodne dziatania, ich
zaangazowanie, a takze sprawienie, aby
korzysci ptynace ze wspodtpracy byty bar-
dziej widoczne zaréwno wsrod spotecznosci
lokalnych, jak i poza nimi.

Dzieki IVY mtodzi ludzie pelnig role wolonta-
riuszy w programach i projektach wspierajacych
europejska wspolprace ponad granicami m.in.
w takich dziedzinach, jak:

o $rodowisko,

o dziedzictwo,

o edukacja, badania,

o zdrowie,

o transport,

o zréwnowazona energia.

Wolontariusze IVY mogg si¢ zaangazowac¢ jako
reporterzy Interreg lub partnerzy projektu. Jako
reporterzy pomagaja promowac rezultaty progra-
mow Interreg, natomiast jako partnerzy udzielajg
sie w realizacji poszczegdlnych projektow.

Pomagajac organizacjom ich goszczacym, wolon-
tariusze nabywaja nowe umiejetnosci w zakresie
wdrazania projektow wspdtpracy europejskiej, co
z kolei sprzyja ich rozwojowi osobistemu podczas
tego wyjatkowego do$wiadczenia. Wolontariusze
na wlasnej skorze mogga sie przekona¢, co to zna-
czy wspolpracowaé z organizacjami w innych
regionach Unii Europejskiej lub sasiednich.
W ten sposéb wolontariusze IVY przyczyniajg
sie do budowania silnej i zjednoczonej Europy
w regionach, w ktérych sg aktywni.

Kazdy wolontariat trwa od 2 do 6 miesigcy,
a wolontariusze otrzymuja wsparcie finansowe
na pokrycie kosztéw utrzymania.

Od czerwca do wrze$nia 2022 roku we Wspol-
nym Sekretariacie Technicznym Programu Inter-
reg Polska — Stowacja 2014-2020 we wspotprace
terytorialng i promocje efektéw programu oraz

projektéw zaangazowala sie wolontariuszka -
Hanna Prorok.

~Europejskie programy wspotpracy tery-
torialnej dajg wiele mozliwosci. Korzystac
z nich mogq nie tylko twoércy projektow
czy mieszkancy danego regionu, ale tez
mtodzi ludzie, ktérzy chcq blizej poznac
idee wspotpracy. Wolontariat IVY jest
wtasnie takg szansq, gdyz osoby zainte-
resowane sprobowaniem swoich sit przy
wdrozeniu programow Interreg mogg na
jakis czas dotgczy¢ do zespotdw poszcze-
golnych programow.

W ramach wolontariatu bytam zaangazo-
wana w dziatania informacyjne i promo-
cyjne. Jako Interreg reporter zajmowatam
sie mediami spotecznosciowymi, stronqg
internetowq i wspottworzeniem wizual-
nych elementéw zwigzanych zarowno
z funkcjonowaniem Wspolnego Sekre-
tariatu Technicznego Programu Interreg
Polska - Stowacja 2014-2020, jak i pro-
jektow. Miatam okazje dowiedzie¢ sie,
na czym polegato konczenie programu
na lata 2014-2020 i jok wyglgdat proces
rozpoczynania prograomu nha kolejng
perspektywe 2021-2027. Pod wzgledem
komunikacyjnym ten okres okazat sie
bardzo intensywny ze wzgledu na ko-
niecznos¢ stworzenia i wdrozenia nowej
identyfikacji dla programu. Jednoczesnie

wtasnie ten czas nauczyt mnie najwiecej -




mogtam ,od srodka” zobaczy¢, jak wyglqg-
da kreowanie, planowanie, weryfikowa-
nie oraz wdrazanie komunikacji.

Moim gtownym polem dziatania byty
media spotecznosciowe. Udato mi sie
zaprojektowa¢ trzy kampanie na Fa-
cebooka oraz Instagrama. Pierwsza byta
poswiecona atrakcjom pogranicza, ktore
zachecajq szczegolnie w wakacje. Druga
natomiast skupiata sie na mtodych, ze
wzgledu na Europejski Rok Mtodziezy,
jakim Komisja Europejska ogtosita rok
2022. Trzecia byta celebracjg Dnia Wspot-
pracy Europejskiej. Oprocz tego dbatam
o biezgce aktualizowanie informacji oraz
utrzymywanie kontaktu z obserwujgcymi.
Nasze media sq dwujezyczne, co byto
ciekawym doswiadczeniem oraz wyzwa-
niem!

Miatam tez mozliwos¢ reprezentowania
programu Interreg Polska - Stowacja
2014-2020 na wspaniatym festiwalu - Ja-
nosikowe Dni w Terchovej. Dzieki temu
zasmakowatam na zywo, przenosnie
i dostownie, wspotpracy transgranicznej
w otoczeniu odwiedzajgcych, sposrod
ktorych niektorzy nie wiedzieli o pro-
gramie nic, a inni znali go od dawna.
Pomagatam tez przy przygotowywaniu
materiatdw promocyjnych rozdawanych
przy okazji réznych wydarzen.

To kilkumiesieczne doswiadczenie bardzo
wiele mnie nauczyto. Zobaczytam od we-
wnaQtrz prace instytucji, o ktorej wczesniej
tylko styszatam. Mogtam obserwowac
codziennos$¢ dobrze skoordynowanego
biura, najczesciej pojawiajgce sie proble-
my i sposoby ich rozwigzywania.
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”Interreg Volunteer Youth” daje niepowta-
rzalng szanse, aby zweryfikowa¢ wtasng
opinie o sobie. Z pewnosciq po tym do-
Swiadczeniu moge powiedziec, ze lepiej
znam siebie i swoje umiejetnosci. Jestem
bardziej swiadoma swoich mocnych
i stabych stron. Oczywiscie wiem rowniez
wiecej o dziataniu programoéw wspotpracy
terytorialnej i o Funduszach Europejskich.
Z tq wiedzg moge aktywniej uczestniczyc¢
w zyciu Europy oraz lokalnego srodowiska”.

Hanna Prorok, wolontariuszka IVY
w Wspdlnym Sekretariacie Technicznym
Programu Interreg Polska — Stowacja

2014-2020

Hania byla jedng z niemal 800 wolontariuszy,
dotychczas zaangazowanych w ramach IVY
i trzecig wolontariuszka we Wspdélnym Sekreta-
riacie Technicznym Programu Interreg Polska -
Stowacja 2014-2020. Od 2017 roku w inicjatywe
“Interreg Volunteer Youth” zaangazowalo sie
dotychczas ponad 300 organizacji z 27 krajow.

Jak zaznaczyli mlodzi w ,Manifescie do mlo-
dziezy od mlodziezy - Ksztaltowanie polityki
europejskiej wspotpracy”, europejska wspotpraca
terytorialna jest kluczem do przelamywania
barier miedzy narodami oraz wigkszego zaufa-
nia i lepszego wzajemnego rozumienia wspolnych
dzialan.

Zapytani o najwazniejsze wyzwania dla Unii

Europejskiej, z ktérymi w ramach programu

Interreg nalezaloby si¢ zmierzy¢, mlodzi ludzie

okreslili pie¢ obszardw:

o poprawa kwalifikacji mlodziezy oraz zwiek-
szenie dostepu do mozliwosci szkolenia;

o zwigkszenie zatrudnienia miodziezy w Europie;

o uproszczenie przepisOw oraz sprawniejsza
komunikacja za posrednictwem narzedzi
cyfrowych;

« rozwigzanie probleméw zwigzanych ze zmiang
klimatu na rzecz lepszej przysztosci;

» zwiekszenie zaangazowania obywateli w two-
rzenie polityki i jej wdrazanie.

Wiecej informacji o IVY oraz aktualnych ofer-
tach wolontariatu znajduje si¢ na stronie:
www.interregyouth.com.

ALEKSANDRA GIERAT

Wspdlny Sekretariat Techniczny
Programu Interreg Polska - Slowacja
2014-2020
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Unia dila mtodych
na pograniczu

W programie dofinansowanym ze $rodkéw
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Instrumentu Sgsiedztwa tacznie realizowanych
jest 31 projektéw o réznorodnej tematyce. Te
przedsiewziecia zwigzane s3 m.in. z turystyka,
dziedzictwem kulturowym i historycznym, $ro-
dowiskiem oraz transportem. Adresaci dziatan
nalezg do réznych grup wiekowych. Jedng z nich
jest mlodziez, ktéra wykazuje sie duzg aktywnos-
cig. Chcac zwrdci¢ uwage na to, jaka role odgrywa
mlodziez w budowaniu lepszej przysztosci, Unia
Europejska ustanowifa rok 2022 Europejskim
Rokiem Mlodziezy.

Jednym z przedsigwzi¢¢ wdrazanych w progra-
mie, skierowanych wtasnie do tej grupy doce-
lowej, jest projekt realizowany przez Starostwo
Powiatowe w Olecku. Do udzialu w nim zostata
zaangazowana m.in. miodziez z Zespotu Szkoét
Technicznych w Olecku. W ubieglym roku zorga-
nizowano wycieczki, podczas ktérych uczniowie
wraz z nauczycielami poznawali regiony poto-
zone w p6inocno-wschodniej Polsce. W ramach
inicjatywy zatytulowanej ,,Foto-towy” mlodziez
fotografowata i przygotowywata opisy miejsc
dziedzictwa kulturowego oraz historycznego.
Prace zostaly zaprezentowane w czerwcu 2022

roku na wystawie potaczonej z gala z okazji zakon-
czenia roku szkolnego. W rezultacie powstal row-
niez folder i film promujacy atrakcje turystyczne,
znajdujace si¢ na terenie Mazur i Podlasia.

W ramach projektu beneficjenci zorganizowali
takze trzy spotkania on-line, ktérych celem
byta m.in. wymiana dobrych praktyk. Mlodziez
i nauczyciele mogli zapoznac si¢ z dziatalnoscia
Oleckiego Stowarzyszenia Aktywnych ,,Zamek”,
ktore zorganizowalo kilkanascie wystaw.
Uczestnicy spotkania podziwiali przygotowana
specjalnie na to wydarzenie wystawe ,,Moneta
zycia codziennego Cesarstwa Rzymskiego na
Wschodzie”.

W dziatania Europejskiego Roku Mlodziezy wpi-
suje sie takze wydarzenie ,Legenda o biatej damie
nad rzeka Legg bez tajemnic”, ktore odbylo sie
w maju tego roku. Spotkanie miato na celu pro-
mocje opracowanej i wydanej w ramach projektu
publikacji ,Dzieje oleckiego zamku. Zamek i jego
legendy”. Do jednego z rozdziatéw tej ksigzki
mlodziez wykonatla ilustracje oraz napisata
wiersz. Pomogla rowniez przygotowa¢ wystawe
numizmatyczng ,Moneta zakonu krzyzackiego
w Prusach”.



arch. ZST w Olecku

fot. Regionalny ®srodek K\itiry w Olecky”

Atrakcjg skierowang do mlodziezy byta tez gra
»Pogromcy duchéw na zamku”, zorganizowana
w formie tzw. escape roomu, w neogotyckim
zamku w Olecku. Uczniowie z oleckich szkot
mieli mozliwo$¢ zgloszenia propozycji zaga-
dek oraz byli zaangazowani w przygotowanie
pomieszczen do gry. Mlodziez nadzorowala
réwniez wykonywanie przez uczestnikow zadan,
z ktorych cze$¢ zwigzana byla z mennictwem
Zakonu Krzyzackiego w Prusach.

Kolejne przedsiewziecie z udzialem mlodziezy
takze jest realizowane dzieki dofinansowaniu ze
$rodkéw unijnych przez Regionalny Osrodek Kul-
tury w Olecku ,,Mazury Garbate”. Na poczatku
2020 roku olecka mlodziez wraz z instruktorami
uczestniczyta w warsztatach ze sztuki cyfrowej,
robotyki oraz fotografii. Niestety z uwagi na
panujacg pandemie kolejne zajecia zostaly zorga-
nizowane w formule on-line. Nie przeszkodzilo to
jednak w osiggnieciu zaplanowanych rezultatow.
Mtodzi ludzie mieli okazje wspdlnie pracowaé
oraz integrowac sie na warsztatach muzyczno-
-wokalnych, masteringowych i teatralnych, przy-
gotowanych przez olecki osrodek kultury.

Finalem projektu byl Festiwal ,,Czar Pétnocy”,
ktory zostal zorganizowany w Olecku (23-28
listopada ubieglego roku). Wydarzenie rozpo-
czeto sie Festiwalem Bajki — ponad 400 dzieci
i mlodziezy obejrzalo filmy animowane, sposréd
ktérych wybraly ,najlepsza bajke” festiwalu. Na
nieco starszych odbiorcéw czekata prawdziwa
uczta kinomana - przeglad festiwalowego kina.
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Uczestnicy mieli okazje obejrze¢ film ,,Niemi-
to$¢” oraz ,, Andriej Tarkowski. W §wigtyni kina”.
Zorganizowano roéwniez wernisaz malarstwa,
dwa koncerty na zywo oraz warsztaty kulinarne
i plastyczne. Frekwencja na zorganizowanych
spotkaniach przerosta najsmielsze oczekiwania
organizatoréw. Lacznie w wydarzeniu uczestni-
czyto okoto 600 oséb.

Dziatania skierowane do mtodziezy podej-
mowane s3 nie tylko w inicjatywach zwigza-
nych tematycznie z dziedzictwem kulturowym
i turystyka, ale rowniez w tych, ktore dotycza
ochrony $rodowiska. W projekcie realizowa-
nym przez Urzad Miasta Ketrzyn zorgani-
zowano dodatkowe dziatanie majace na celu
zainteresowanie mlodziezy tematyka ekolo-
giczng. Byl to konkurs ekologiczny pn. ,Dbajmy
o nasze wody, bo to skarb przyrody”. Jego
celem bylo zmotywowanie uczniéw do dbania
o srodowisko, a w szczegolnosci o zbiorniki
wodne, oraz zachecenie ich do kreatywnego
myslenia. Inicjatywa skierowana byta do dzieci
i mltodziezy uczeszczajacych do szkot z terenu
gminy miejskiej Ketrzyn. Lacznie w konkur-
sie wzieto udzial 71 osob. Laureaci otrzymali
dyplomy oraz nagrody rzeczowe, a najlepsze
prace zostaly zaprezentowane w kalendarzu
na 2022 rok.

Opisane inicjatywy to tylko kilka wybranych
przykladéw dziatan skierowanych do mtodziezy.
Mtlodzi ludzie potrzebuja przestrzeni, w ktdrej
beda mogli uczy¢ sie nowych rzeczy, podejmowac
roznego rodzaju inicjatywy, a takze zdobywac
kolejne doswiadczenia. Wtasnie dzieki wdra-
zaniu tego typu przedsiewzie¢ jest to mozliwe.
Mtodzi ludzie otrzymujg niezbedne wsparcie oraz
narzedzia ulatwiajace im rozwoj i zapewniajace
lepsza przysztosc.

KATARZYNA GILEWICZ
Wspolny Sekretariat Techniczny
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fot. Adobe Stock

W poprzednich wydaniach publikacji omd-
wione zostaly zagadnienia dotyczace szaco-
wania wartosci zamowien, a takze okreslania
warunkow i kryteriow udzialu w postepowaniu.
Wyjasniono, na czym polega konflikt interesow
oraz jakie dziatania nalezy podja¢ w przypadku
jego zaistnienia. Jednak pomimo przygotowa-
nia przez beneficjenta postepowania zgodnie
z zasadg konkurencyjnosci i réwnego traktowa-
nia wykonawcdw, beneficjent oraz wynik poste-
powania zagrozeni s wystapieniem naduzycia
finansowego.

Naduzycie finansowe to pojecie szersze niz kon-
flikt intereséw. Wyréznia je umys$lnos¢ oraz celo-
wos¢ dziatania lub zaniechania. Obejmuje ono
szeroki zakres uchybien i czynéw zabronionych,
takich jak: kradziez, korupcja, przywlaszcze-
nie, tapowkarstwo, falszerstwo, wprowadzanie

w blad, zmowa, pranie pieniedzy oraz zatajanie
istotnych faktow.

Nie zawsze beneficjent ma mozliwo$¢ wykry-
cia naduzy¢ finansowych. Istnieja jednak tzw.
sygnaly ostrzegawcze, czyli okolicznosci, ktore
moga wskazywaé na zagrozenie wystapienia
takiego zdarzenia. Artykul ten przyblizy naj-
czesciej spotykane symptomy wystapienia nad-
uzy¢ finansowych, lecz nie jest to nigdy katalog
zamkniety. Pojawienie si¢ sygnalu ostrzegawczego
nie przesadza o wystapieniu naduzycia finanso-
wego. Oznacza jednak, ze dang sytuacje nalezy co
najmniej krytycznie przeanalizowa¢ pod katem
indywidulanych okolicznosci danej sprawy w celu
okreslenia, czy dane zdarzenie jest zwyczajna,
dozwolong prawem sytuacja, bledem czy tez moze
by¢ podstawa do zgtoszenia do organéw $cigania
podejrzenia popetnienia przestepstwa.




o Identyczne tre$ci w ofertach — ten sam charakter pisma, ta sama czcionka, ten sam uktad
graficzny ofert, ten sam fragment w kilku ofertach.

o Identyczne lub podobne bledy obliczeniowe, stylistyczne, gramatyczne, ortograficzne.
o Ten sam adres siedziby kilku oferentéw, ten sam numer telefonu.

o Nieoczekiwana rezygnacja z uczestnictwa w przetargu wykonawcy, ktory zlozyt najkorzyst-
niejsza oferte.

o Zlozenie przez niektérych wykonawcdw niestarannie przygotowanych dokumentéw, bez
rzeczywistej intencji wziecia udzialu w przetargu, obok wyraznie dokladniejszej, rzetelnej
oferty wykonawcy typowanego na wygrywajacego przetarg.

o Spadanie cen ofert w przypadku pojawienia si¢ w przetargu nowego oferenta.

o Zdyskwalifikowanie oferty przez pracownik wobec braku jednoznacznych przyczyn.

o Zatrudnianie przegranych oferentdéw jako podwykonawcow.

o Wybranie oferty, ktéra nie $wiadczy o tym, ze wykonawca ma do$wiadczenie w branzy.

o Dopytywanie pracownikéw zaangazowanych w udzielenie zaméwienia przez ich kolegéw
z pracy o zlozone juz w postepowaniu oferty.

o Bliskie kontakty towarzyskie miedzy osoba decydujaca o udzieleniu zaméwienia a dostawca
towarow lub ustug.

o Nieuzasadnione kryteria udzielenia zamdwienia, ktore sprzyjaja konkretnemu przedsie-
biorstwu lub okreslonej ofercie.

o Wprowadzenie do zaméwienia krétko po jego udzieleniu korzystnych dla wykonawcy
zmian, polegajacych na usunieciu lub modyfikacji niektorych pozycji, zasad wykonania
kontraktu etc.

o Zwyciestwo oferty tylko nieznacznie tanszej od kolejnej najtanszej oferty.

o Zwyciestwo oferty, ktdorej wartos¢ jest taka sama lub bardzo zblizona do wartosci przewi-
dzianej we wniosku o dofinansowanie.

o Nieudokumentowane lub czeste zmiany w warunkach zamoéwienia, zwiekszajace jego cene
lub wprowadzajace korzystniejsze dla wykonawcy warunki wykonania przedmiotu umowy.

o Udzielenie bez przetargu zamdwienia, ktére wczesniej bylto objete procedurag przetargows,
ze zmienionymi warunkami stawianymi wykonawcy lub zmianami w Opisie przedmiotu
zamOwienia.

o Podzial zamoéwienia w celu uniknigcia progu, powyzej ktérego obowigzuje procedura
przetargowa.

o Zagubienie przez osobe prowadzaca postepowanie dokumentéw z przeprowadzonego
postepowania.

Powyzej w ramce przedstawiono mozliwe sytuacje, zwigzanych z dziataniami o charakterze prze-
ktére mogg $wiadczy¢ o naduzyciu finansowym,  stepczym i zawsze krytycznie ocenia¢ przebieg
wskazywane przez Centralne Biuro Antykorup-  postepowania pod katem wystgpienia naduzy¢
cyjne, Europejski Urzad ds. Zwalczania Naduzy¢  finansowych.
Finansowych (OLAF) oraz w dokumentach insty-
tucji zarzadzajacych programami europejskimi.

SzymoN DENIs
Podsumowujac, udzielajagc zamoéwien pub-  Wydzial Kontroli
licznych, nalezy mie¢ $wiadomo$¢ zagrozen Centrum Projektéw Europejskich
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Kiedy w drugim akcie najstynniejszego chyba dramatu swiata Poloniusz pyta Hamleta: ,,C6z to
czytasz, mosci ksigze”, ten mu odpowiada tytutowymi - nomen omen - stowami. | to bedzie gtéw-
ny temat rozwazan w drugim z artykutow poswieconych poprawnej i prostej polszczyznie.
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Podczas zajeé szkoleniowych czesto zdarza mi
sie poréwnywac zywy jezyk do budowli. Kazdy
szanujacy sie majster, ktory przystepuje do
budowy domu, prosi najpierw wiasciciela o dwie
rzeczy: zakup odpowiedniego budulca i spoiwa.
Potrzebne s zatem solidne cegly czy pustaki,
a takze dobrej jakosci cement. Czyms trzeba
budowac i jako$ to wigzac.

Tak samo jest z jezykiem. Tu réwniez jest budulec
(stowa) i spoiwo (gramatyka). Co jest wazniejsze
- nie sposdb wskaza¢. Mozna poprzestaé na kon-
kluzji, ze istotne jest zaréwno jedno, jak i drugie.
Teraz skupmy si¢ na tym pierwszym z elementdw.

Stowa s3 podstawowymi nos$nikami tresci. Sa
konstrukcje, ktére maja charakter bardziej ,,tech-
niczny”, jak chociazby spojniki (zwracam uwage
na ich nazwe!). Jednak wiekszo$¢ wyrazdéw to po
prostu pudetka, do ktérych wkladamy potrzebna
nam tre$¢. I teraz rzecz najistotniejsza: to od
nadawcy bedzie zaleze¢, jakiego pudetka uzyje.
Jego ,budulec” powinien by¢ zaréwno fadny, jak
i funkcjonalny. Tak, Zeby wznoszona przez niego
konstrukeja spetniala funkcje estetyczna i jedno-
cze$nie informacyjna.

Tak by¢ powinno. Ale czesto niestety nie jest.
Zatem jakie bledy popelniamy, kiedy decydu-
jemy sie wej$¢ w role nadawcy i wznie§¢ gmach
naszego komunikatu? Zwlaszcza kiedy zabieramy
glos publicznie.

W tekstach branzowych, specjalistycznych
(niezaleznie od meritum opisywanej sprawy)
daje sie zauwazy¢ przeladowanie terminami -
specjalnymi wyrazami oddajacymi w sposéb
skondensowany skomplikowang tre$¢. Piszemy
np. ,przewozy intermodalne” - i specjalista juz
wie, Ze méwimy o takim typie transportowania
tadunkow, ktory potrzebuje co najmniej dwdch
srodkéw lokomociji.

Jakaz to pokusal Dwa stowa - i cala tres¢ juz jest
wylozona! Ale warto zada¢ sobie od razu pytanie:

ilu Polakéw na stu zna znaczenie takiego okresle-
nia? Z moich wstepnych badan wynika, ze bedzie
to co najwyzej kilka, moze kilkanascie osob.
Zatem prawdopodobienistwo, ze ktos to zrozumie,
jest niewielkie.

I to jest istota problemu: jesli tworzymy komu-
nikat dla nieokreslonego odbiorcy, powinnismy
stosowac stowa ogdlniejsze, powszechnie znane -
nawet jesli bedzie to oznaczalo konieczno$¢
stworzenia dluzszego zdania. Tekst zwiezly nie
zawsze musi by¢ wyjatkowo krotki. Wazne, zeby
byt funkcjonalny.

Czasami stosowanie terminologii to tez (niestety)
efekt snobizmu branzowego. Niejeden z nas chce
sie po prostu pochwali¢é, ze zna trudne stowa.
A jesli odbiorca go nie rozumie - to... trudno.
Takie myslenie powinnismy porzuci¢. Jesli ktos
nie rozumie tekstu, to jest to wina nadawcy, a nie
odbiorcy. A Ze wspolcze$nie poziom polszczy-
zny wérdd ogoétu odbiorcow do najwyzszych nie
nalezy, nie ma co si¢ spodziewaé powszechnego
rozumienia konstrukcji typu: ,indykatywny
podziat alokacji”, ,komplementarno$¢ i synergia
zinnymi formami wsparcia”, ,,§redni dochéd roz-
porzadzalny” itd.

Ze wspomnianym snobizmem faczy si¢ inne
zjawisko, nazywane modg jezykowa. Lubimy
przeciez modnie si¢ ubiera¢, wybiera¢ modne kie-
runki podrézy czy prébowaé modnych potraw.
Tak samo jest z jezykiem. Naduzywamy konkret-
nych stéw i wyrazen, stosujemy je cze$ciej niz
inne - zwykle bez potrzeby. Dlaczego? Poniewaz
s3 to wyrazenia efektowne. Czgsto takie stowa
pochodza (wprost lub przynajmniej posrednio)
z jezyka angielskiego. I nadawca czuje potrzebe
pochwalenia si¢ ich znajomo$cia.

To dlatego czytamy, takze w pismach urze-
dowych, ze wsparcie musi by¢ ,,dedykowane”,
problemy sg ,,identyfikowane”, planujemy ,,inter-
wencje” na poziomie jakiego$ programu, dbamy
o »optymalizacje” wszelkich proceséw itd.



A tymczasem wsparcie moze by¢ ,,przeznaczone”
dla jakiej$ grupy, problemy mozna ,,opisa¢/wska-
zal”, zaplanowaé wlasciwe ,dziatanie” dzieki
programowi, a takze zadba¢ o ,usprawnienie”
procesow. Tylko czy wszyscy chcemy postugiwaé
sie takim nieefektownym stownictwem, kiedy
wokot tyle pokus? No wlaénie. Efektowniej blysz-
cze¢ i szermowac destynacjami, komplementar-
noscig, kompleksowoscig, aplikowaniem...

Mimo wszystko zachecam do powsciagliwosci.
Od wzniostoéci bowiem do $miesznosci tylko
jeden krok. I czasami co$ miato by¢ efektow-
nie, a wyjdzie... tak jak polskim pitkarzom na
mistrzostwach $wiata od 20 lat. (Obym byt ztym
prorokiem, artykut pisz¢ przed 20 listopada.)

Moda kryje w sobie jeszcze jedno niebezpieczen-
stwo. Przez takie efektowne stéowka mozemy sie
tez najzwyczajniej nie zrozumie¢. Gdy pytam
czasem uczestnikow szkolen o precyzyjna defi-
nicje stowa ,horyzontalny”, uzyskuje najroz-
niejsze odpowiedzi — dalekosiezny, dtugofalowy,
przekrojowy, caloéciowy, wielowymiarowy,
poziomy (!). A przeciez kazdy z tych przymiotni-
kéw znaczy troche co$ innego. Jesli zatem chcemy
moéwic do siebie precyzyjnie, unikajmy wyrazéw
modnych. Takie stowa powinny by¢ przyprawa
poprawiajaca smak naszej jezykowej potrawy,
a nie psujacy caly efekt przez to, ze dodali$my
jej za duzo.

Na koniec przestrzegam przed zjawiskiem, ktore
w szkole jest wdziecznie nazywane ,mastem
maslanym”. Wspomniane wyrazenie jest pleo-
nazmem, czyli sformutowaniem, w ktérym
wyraz wazniejszy jest na tyle pojemny znacze-
niowo, ze nie potrzeba mu zadnego ozdobnika.
Jesli méwimy o jakim$ okresie, to mowimy
o odcinku czasowym. Po co nam zatem kon-
strukcja w ,,dtuzszym okresie czasu”? Po co pisa¢
o ,pojedynczych jednostkach”? Albo o ,wza-
jemnej wspolpracy” — skoro wspolpraca oznacza
wspdlng prace dwu albo wiecej podmiotéw? Po co
nam ,,akweny wodne”, ,precyzyjne cyzelowanie”
planow?

Pewnie z tego samego powodu co moda jezy-
kowa: wydaja si¢ nam one efektowniejsze. Jesli
jednak kto$ przytapie nas na pleonazmie - marny
nasz los. Albo przynajmniej nasza reputacja
jezykowa...

fot. Adobe Stock

i angazowanie” pracownikéw. Zaréwno pleona-
zmy, jak i tautologie s3 dowodem matej spraw-
nosci jezykowej nadawcy. Wystawiaja nam slabe
$wiadectwo. I prowokuja do budowania konstata-

¢ji: lepiej byto madrze milczeé niz gtupio — w tym QC
wypadku - pisac.
Nie dawajmy sie wiec ponie$¢ emocjom i kontro- 7

lujmy nasze stownictwo. A wtedy nasz jezykowy
gmach bedzie funkcjonalny oraz prosty jedno-

cze$nie. Proste rozwigzania podobno sg najlepsze! >\ ,Q

Podobnie jest z tautologiami, czyli konstrukcjami
réwnorzednymi, ztozonymi z wyrazu rodzimego
i obcego: ,geneza i pochodzenie”, ,zatrudnianie 0

DR MicHAL WISNICKI

jezykoznawca, oredownik prostej polszczyzny
w komunikacji publicznej, przekonujgcy do tego d } q
rodzime urzedy od ponad 15 lat

e-mail: m.wisnicki@uw.edu.pl

fot. Adobe Stock
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