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TEMAT KONKURSU

* Dostosowanie kompetencji kadr matych i srednich
przedsiebiorstw do zmian zachodzacych w
gospodarce poprzez zastosowanie modelu tzw.
reskillingu.



&
l . ErSheny | R lit Unia Europejska
Europejskie H zeczpospolita i
. . . . . ﬂ Wiedza Edukacja Rozwéj Polska Europejski Fundusz Spoteczny




I l Fundusze . Uni ;
ze nia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita ni
. . . . . H e EdUkacja Rozwej - POISKE FuopelifunduszSpotecany

Reskilling

e zespot metod, programow szkoleniowych pozwalajgcych na adaptacje
pracownikdow do zmieniajgcych sie wymagan zwigzanych z ich
stanowiskiem pracy/wykonywang pracg/zawodem

» proces ods$wiezania i/lub zdobywania przez kadry MSP nowych,
pozadanych z punku widzenia MSP oraz sektora gospodarki
umiejetnosci, ktére w lepszy sposdb pozwolg kadrom na adaptacje do
zmieniajacych sie wymogow rynkowych (wymiar horyzontalny)

e Reskilling nie oznacza metod prowadzgcych do przekwalifikowania
pracownikdw czy tez zmiany zawodu przez pracownikow (wymiar
wertykalny).

* Oznacza zdobycie dodatkowych umiejetnosci w ramach dotychczas
wykonywanej pracy oraz zajmowanej pozycji w strukturze MSP.
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Reskilling

* Reskilling bezposrednio odnosi sie do systemow tzw. talent
management.

e Reskiling moze by¢ komplementarny wobec innych
programow szkoleniowych np. upskilling +reskilling

* Whioski o dofinansowanie muszg dotyczy¢ 0s6b
pracujacych w danym przedsiebiorstwie a nie mogg byc
skierowane na poszukiwanie, szkolenie pracownikow na
rynku pracy
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Upskilling — podnoszenie kwalifikacji Reskilling — zdobywanie przez pracownikow
pracownikéw w ramach tego samego dodatkowych, nowych umiejetnosci
obszaru pracy/sciezki zawodowej pozwalajgcych na adaptacje do nowych

warunkoéw pracy

Wysoka

y 7

Ztozonos¢ pracy
UPSKILLING

Niska RESKILLING

Funkcja 1 Funkcja 2 Funkcja 3 Funkcja 4

Funkcje/obszary pracy




Przyktad#1
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* Firma technologiczna:

* umiejetnosci miekkie — komunikacja, kreatywnosc,
myslenie  krytyczne, rozwigzywanie  problemow,
komunikacja, umiejetnosc¢ wspotpracy

* Business skills — zarzadzanie, pisanie biznes plandw,
strategii organizacji itp.

* Technological skills — nauka nowych rozwigzan ICT
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e Raport ,Smart Industry Polska” 2018
* 35% firm nie ma osoby inicjujgcej pomysty innowacyjne
* 50% nie ma pomystu na innowacje




j
I . Fundusze . . )
. jski Rzeczpospolita Unia Europejska -
Europejskie ni
. ' . . . H Wiedza Edukacja Rozwoj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

* Rozwigzywanie
probleméw ,
*Umiejetnos¢ wspétpracy *Przywodztwo
*Kreatywnos¢ i
innowacyjnos¢

» Zdolnos¢ adaptaciji

Wazne
% ,,zgadzam sie”

«Zarzadzanie ryzykiem

20
30 Trudno znalezé 90
% ,,zgadzam sie”

Zrédto: PWC 20th CEO Survey ; January 2017




.
I . Fundusze : . .
. ki Rzeczpospolita Unia Europejska -
Europejskie o,
. I l . . . i Wiedza Eduuqa 6’ - POlSRB E“""Pe-'s"' Fundusz swmny

* Diagnoza i identyfikacja potrzeb

e Opracowanie planu reskillingu

e \Wdrozenie
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Uzytkownicy rozwigzania

 MSP — prowadzace dziatalno$é w celach czysto
komercyjnych, ktorych celem jest osiggniecie zysku
(Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej)

e Uzytkownikami nie moga byc:
e Szkoty wyzsze

* Organizacje pozarzadowe (np.: fundacje, stowarzyszenia,
spotdzielnie socjalne itp.)
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‘Dziatanie 4.3 Wspoétpraca ponadnarodowa

« Cel szczegolowy: Wdrozenie nowych rozwigzan,
W szczegolnosci z zakresu aktywizacji zawodowe],
ksztatcenia przez cate zycie | tworzenia oraz realizacji
polityk publicznych, dzieki wspotpracy z partnerami
zagranicznymi

* Typ operacji w konkursie — projekty z komponentem
ponadnarodowym realizowane poza Common
Framework

« Alokacja na konkurs: 20 000 000, 00.PLN

 Minimalny wkiad wtasny beneficjenta — 3% wydatkow
kwalifikowalnych



Konkurs na projekty z
komponentem
ponadnarodowym
realizowane poza Common
Framework
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Konkurs nr POWR.04.03.00-1P.07-00-002/19

* Nabor: do 28 czerwca 2019 r. godz. 14.00!
« Uwaga: nabor tylko za pomocg aplikacji SOWA
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Potencjalni beneficjenci

 Podmioty odpowiedzialne za kreowanie, realizacie i monitorowanie polityk
publicznych oraz kontrole i nadzor nad tymi politykami

* Administracja publiczna

* Jednostki samorzadu terytorialnego

* Instytucje rynku pracy

* Instytucje pomocy i integracji spotecznej

» Szkoty i placowki systemu oswiaty

e Uczelnie

* Przedsiebiorstwa

e Organizacje pozarzgdowe

* Podmioty ekonomii spotecznej

* Ogodlnopolskie stowarzyszenia i zwigzki jednostek samorzadu terytorialnego
* Partnerzy spoteczni zgodnie z definicjg przyjetg w PO WER

* Federacje lub zwigzki organizacji pozarzgdowych i podmiotdw ekonomii spoteczne;j
» Jednostki naukowe, w tym instytucje badawcze.
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UWAGA:

W konkursie nie jest dopuszczalne sktadanie
whioskow na projekty o zblizonej badz tozsamej
tresci z projektami juz dofinansowanymi przez CPE
w ramach Dziatania 4.3 PO WER.
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Kryteriumnr 1

Projekt realizowany jest W partnerstwie
ponadnarodowym wytgcznie w ramach  Unii
Europejskiej, w tym przynajmniej jeden z partnerow
pochodzi z kraju innego niz Polska, natomiast
whioskodawcg jest podmiot z Polski.

UWAGA

Projekt nie bedzie poprawiany w zakresie tego kryterium w sytuacji gdy, we wniosku
nie zawarto zadnych zapisow odnoszgcych sie do przedmiotowego kryterium.
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* Nie mozna wpisa¢ jako partnera ponadnarodowego podmiotu o
charakterze  organizacji miedzynarodowej (np. organizacje
miedzyrzadowe takie jak MOP czy europejskie federacje organizacji
pozarzagdowych), ktora nie jest podmiotem pochodzagcym =z
konkretnego kraju UE.

* W zwigzku z trwajgcym przygotowaniem Wielkiej Brytanii do wyjscia z
UE, oraz brakiem ostatecznego stanowiska Komisji Europejskiej w
zakresie mozliwosci zawierania umow partnerskich z podmiotami z tego
kraju, IP nie rekomenduje inicjowania partnerstw ponadnarodowych z
podmiotami z Wielkiej Brytanii, poniewaz po 30 marca br. podmioty te
nie bedg spetnia¢ wymogow niniejszego kryterium dostepu.
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Kryterium nr 2

Projekt jest realizowany w ramach tematu: Dostosowanie
kompetencji kadr matych i sSrednich przedsiebiorstw do zmian
zachodzacych w gospodarce poprzez zastosowanie modelu tzw.
reskillingu.

UWAGA

Projekt nie bedzie poprawiany w zakresie tego kryterium w sytuacji gdy we wniosku
nie zawarto zadnych zapisow odnoszacych sie do przedmiotowego kryterium i/lub
tres¢ wniosku wskazuje, ze projekt nie jest realizowany w temacie konkursu i/lub nie
dotyczy reskillingu.
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Kryterium nr 3

Okres realizacji projektu wskazany we wniosku o
dofinansowanie przewidziany jest maksymalnie na 24
miesigce kalendarzowe.

UWAGA

Projekt nie bedzie poprawiany w zakresie tego kryterium w sytuacji gdy, we
whniosku nie zawarto zadnych zapisow odnoszacych sie do przedmiotowego
kryterium.
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Kryterium nr 4

Realizacja projektu wspoétpracy ponadnarodowej obejmuje 6 etapow (zadan):
1) przygotowanie rozwigzania we wspotpracy z partnerem ponadnarodowym;

2) testowanie wypracowanego rozwigzania na grupie docelowej projektu, z
mozliwym wsparciem partnera ponadnarodowego;

3) analiza efektow testowanego rozwigzania z uwzglednieniem opinii
eksperta/ow oraz wsparcia partnera ponadnarodowego;

4) opracowanie z partnerem ponadnarodowym  ostatecznej wersji
wdrozeniowej produktu z uwzglednieniem wynikéw testowania i
przeprowadzonej analizy;

5) wdrozenie rozwigzania do praktyki, z moiliwym wsparciem partnera
ponadnarodowego;

6) wypracowanie rekomendacji dla instytucji uzytkownika w celu zapewnienia
skutecznej trwatosci stosowania wypracowanego rozwigzania, z mozliwym
wsparciem partnera ponadnarodowego.



UWAGA

Projekt nie bedzie poprawiany w zakresie tego
kryterium w sytuacji gdy, we wniosku nie zawarto
zadnych zapisow odnoszacych sie do
przedmiotowego kryterium i/ lub nie uwzgledniono
wszystkich etapow realizacji projektu i/lub nie
opisano wszystkich etapow realizacji projektu.
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Kryteriumnr 5

W projekcie wykorzystywane sg przynajmniej dwa rodzaje dziatan
wspotpracy ponadnarodowej sposrod nastepujacych:

1) wypracowanie i wdrozenie nowego/ych rozwigzania/n;

2) transfer, zaadaptowanie i wdrozenie nowego/ych rozwigzania/n;

3) réwnolegte tworzenie i wdrozenie nowego/ych rozwigzania/n;

4) wymiana informacji i doswiadczen,

w tym obowigzkowo jednym z nich jest wymiana informacji i
doswiadczen.

UWAGA

Projekt nie bedzie poprawiany w zakresie tego kryterium w sytuacji gdy,
tres¢ zapisOw wniosku odnoszgca sie do kryterium jest sprzeczna z
przepisami obowigzujgcego prawa lub ze stanem faktycznym, lub nie
zawiera opisu nowosci.



NOWE ROZWIAZANIE

* Nowe rozwigzanie — produkt projektu wspotpracy

ponadnarodowej, wypracowywany we
wspotpracy z partnerem ponadnarodowym lub

partnerami, ktory w catosci, czesci lub okreslone;j
formie nie wystepuje dotychczas w Polsce

* Opis w 3.1.2. WoD
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Kryteria dostepu

Kryterium nr 6

Whniosek o dofinansowanie zawiera koncepcje wdrozenia rozwigzania
wypracowanego we wspotpracy ponadnarodowej do praktyki.

UWAGA

Projekt nie bedzie poprawiany w zakresie tego kryterium w sytuacji gdy,
tre$¢ zapisOw wniosku odnoszaca sie do kryterium jest sprzeczna z
przepisami obowigzujgcego prawa lub ze stanem faktycznym, lub nie
zawarto zadnych zapisdw odnoszacych sie do przedmiotowego kryterium .
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Kryteria dostepu

Kryteriumnr 7

Whniosek o dofinansowanie projektu jest sktadany w partnerstwie
ponadnarodowym, co oznacza, ze wskazane zostato uzasadnienie dla
wykorzystania wspotpracy ponadnarodowej dla osiggniecia celu projektu oraz
wartos¢ dodana wynikajgca ze wspotpracy ponadnarodowej.

UWAGA

Projekt nie bedzie poprawiany w zakresie tego kryterium w sytuacji gdy, w tresci
zapisOw wniosku nie zawarto zadnych zapisdw odnoszacych sie do przedmiotowego
kryterium .
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Kryterium nr 8 — nie podlega poprawie

Minimalna wartosc projektu okreslona w budzecie
projektu wynosi 500 000,00 PLN.
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Kryterium nr 8

Projekt ma na celu wypracowanie i wdrozenie rozwigzan w formie modelu tzw.
reskillingu skierowanego do kadry matych i srednich przedsiebiorstw. Jako reskilling
nalezy rozumie¢ dziatania majace na celu przygotowanie kadry matych lub srednich
przedsiebiorstw do zmian wynikajagcych z pojawienia sie m.in. nowych
technologii/automatyzacji, z uwzglednieniem ich dotychczasowego potencjatu
kadrowego.

Model powinien zawiera¢ co najmniej nastepujace elementy:

a) identyfikacja potrzeb kadry zarzadzajacej i pracownikdw matych i Srednich
przedsiebiorstw uwzgledniajgca dostepne na rynku diagnozy i analizy sytuacji w
danym sektorze,

b) opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu wspierania pracownikow w
ramach modelu tzw. reskillingu matego lub sredniego przedsiebiorstwa z
wykorzystaniem jego dotychczasowego potencjatu kadrowego.

Rozwigzanie wdrozone we wskazanym przedsiebiorstwie moze miec¢ uniwersalny
charakter, umozliwiajacy jego zastosowanie w innych przedsiebiorstwach danej
branzy.
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UWAGA

Projekt nie bedzie poprawiany w zakresie tego kryterium w
sytuacji gdy, w tresci zapisOw wniosku nie zawarto zadnych
zapisOw odnoszacych sie do przedmiotowego kryterium lub
jesli tres¢ zapisow wniosku odnoszgca sie do kryterium jest
sprzeczna z przepisami obowigzujgcego prawa lub ze stanem
faktycznym, Ilub w projekcie nie wskazano dwodch
obowigzkowych elementéw kryterium lub projekt dotyczy
potencjatu kadrowego, ktorego przedsiebiorca jeszcze nie
posiada.
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Oczekiwane elementy modelu
a/identyfikacja potrzeb

We wniosku o dofinansowanie nalezy przedstawi¢ diagnoze np. wynikdw badan,
publikacji dotyczgcych potrzeb kadry matych lub srednich przedsiebiorstw, ktorych
ma dotyczy¢ program reskillingu. Jezeli Wnioskodawca samodzielnie dokonat takich
analiz, zobowigzany jest réwniez do przedstawienia ich wynikdw we wniosku o
dofinansowanie wraz z opisem metody. Diagnoza a co za tym idzie realizacja
projektu nie moze dotyczy¢ ,catosci przedsiebiorstwa” lub tez ,wszystkich
zatrudnionych” czy ,catego zarzgdu przedsiebiorstwa”.

b/ system wspierania pracownikow

Whioskodawca musi uwzgledni¢ obecny i zastany potencjat kadrowy
przedsiebiorstwa. Oznacza to, ze nie nalezy we wnioskach o dofinansowanie
proponowac systemow poszukiwania i szkolenia oséb niebedgcych pracownikami
przedsiebiorstw. Opracowany model reskillingu powinien by¢ na tyle uniwersalny,
aby mogt by¢ aplikowany w podobnych typach przedsiebiorstw.
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Whpisane, w tres¢ kryterium przygotowanie do zmian wynikajgcych z
nowych technologii/ automatyzacji ujete w modelu reskillingu ma by¢
zwigzane z gtdwnym obszarem dziatan danego przedsiebiorstwa i ma
wptywac na wzrost efektywnosci jego dziatania.

Proponowany model reskillingu powinien obejmowac¢ przynajmniej
nastepujgce elementy:

- diagnoza sytuacji w przedsiebiorstwie/sektorze gospodarki

- definicja problemow oraz mapowanie procesu wdrazania metody
reskillingu w danym MSP

- Opis proponowanej metody
- przewidywane efekty wprowadzonej metody.

Kazdy z elementow nalezy opisac szczegdtowo we wniosku.
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Opis elementéw

 Samo przytoczenie we wniosku elementow kryterium nie
jest wystarczajgce do jego spetnienia. Wskazane w tresci
kryterium aspekty muszg stanowic czes¢ sktadowg nowego
rozwigzania podlegajgca testowaniu, a wnioskodawca
powinien jednoznacznie wskazac, ktore fragmenty nowego
rozwigzania odpowiadajg  wybranemu elementowi
kryterium.

* W konkursie nie beda dofinansowywane projekty
skierowane do wszystkich przedsiebiorstw, rozwigzujace
uniwersalne problemy. Celem konkursu jest
wypracowywanie modeli dla konkretnych rodzajow
przedsiebiorstw.
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Kryteria dostepu

Kryterium nr 10

Grupe docelowa stanowig, jako uzytkownicy wypracowywanego w projekcie
rozwigzania, kadra zarzgdzajaca i pracownicy matych lub srednich przedsiebiorstw.

Rozwigzanie wypracowane w projekcie skierowane bedzie do wskazanego we
whniosku matego lub sSredniego przedsiebiorstwa. Projekt moze réwniez zaktadaé
mozliwos¢ jego zastosowania w innych przedsiebiorstwach danej branzy.

Dodatkowo, jesli przyczynia sie to do osiggniecia celu projektu, grupa docelowg
moga by¢ osoby/podmioty niezbedne dla realizacji wspoétpracy ponadnarodowej lub
wdrozenia rozwigzania do praktyki.

UWAGA

Projekt nie bedzie poprawiany w zakresie tego kryterium w sytuacji gdy, w tresci
zapisOw wniosku nie zawarto zadnych zapisdw odnoszacych sie do przedmiotowego
kryterium Ilub nie wskazano, ze przedsiebiorstwo/a objete projektem to
przedsiebiorstwo/a mate lub srednie.
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Kryteria horyzontalne

Projekt niespetniajagcy danego kryterium horyzontalnego
zostanie odrzucony na etapie oceny merytorycznej, jesli we
wniosku nie zawarto zadnych zapisow odnoszacych sie do
danego kryterium horyzontalnego lub jesli tres¢ zapisow
wniosku odnoszgca sie do kryterium jest sprzeczne z

przepisami obowigzujgcego prawa Ilub ze stanem
faktycznym.




L
' . Fundusze " . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie H T
. I . . . ﬂ Wiedza Edukacja Rozwj Polska Europejski Fundusz Spoteczny




. l Fundusze . Uni ;
ze nia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita ni
. . ' . . H e Edu'(acja Rozwej - POISKE FuopelifunduszSpotecany

Obowigzkowy wskaznik produktu

Liczba instytucji, ktére podjety wspodtprace z partnerem zagranicznym
W programie.

Definicja wskaznika: Wskaznik mierzy liczbe instytucji, ktore podjety
wspotprace z partnerem zagranicznym w programie.

Instytucja: podmiot prywatny lub publiczny (w tym beneficjent i
partnerzy krajowi, ktorzy nawigzali wspodtprace ponadnarodows, liczeni
oddzielnie).

Moment pomiaru wskaznika: podpisanie umowy partnerstwa pomiedzy
partnerami ponadnarodowymi i podpisanie umowy o dofinansowanie
projektu
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Obowigzkowy wskaznik rezultatu bezposredniego

Liczba instytucji, ktére wdrozyty nowe rozwigzania dzieki wspétpracy z
partnerem zagranicznym.

Definicja wskaznika: Wskaznik mierzy liczbe instytucji, ktore dzieki
wspotpracy z partnerami zagranicznymi w programie wdrozyty nowe
rozwigzania.

Instytucja: podmiot prywatny lub publiczny (w tym beneficjent i
partnerzy krajowi, ktorzy nawigzali wspodtprace ponadnarodowa, liczeni
oddzielnie).

Moment pomiaru wskaznika: podjecie decyzji odpowiedniego organu —
np.: w formie uchwaty — odnosnie do wtgczenia nowego rozwigzania w
praktyke funkcjonowania.
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Obowigzkowe wskazniki projektowe

Wymagane sg co najmniej 2 wskazniki specyficzne dla projektu:

1.co najmniej jeden wskaznik produktu dotyczacy opracowania materiatu
zawierajgcego instrukcje i rekomendacje,

2.co najmniej jeden dobrany adekwatnie do zakresu i celu projektu, zgodnie z
jego specyfika.

DODATKOWO:

W przypadku projektéw, w ramach ktorych tworzone sg platformy i inne narzedzia
IT, minimalna trwatos¢ rezultatu wynosi co najmniej 2 lata od zakoriczenia realizacji
projektu, i ma by¢ potwierdzone wskazanym we wniosku o dofinansowanie
wskaznikiem rezultatu dtugoterminowego.

Whioskodawca okresla takze dodatkowe wskazniki niezbedne
dla wiasciwego monitorowania postepow realizacji projektu,

zgodnie 2z wymaganiami Instrukcji do wniosku o
dofinansowanie.
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'Monitorowanie horyzontalnych wskaznikéw produktu
POWER

Obligatoryjne jest uwzglednienie w projekcie nastepujgcych
wskaznikow, przy czym Wnioskodawca we wniosku o
dofinansowanie moze je uwzglednia¢ z wartoscig docelowa "0,,:

 Liczba osdéb objetych szkoleniami / doradztwem w zakresie
kompetencji cyfrowych [osoby];

* Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb o0séb =z
niepetnosprawnosciami [szt.];

* Liczba projektow, w ktorych sfinansowano koszty racjonalnych
usprawnien dla osoéb z niepetnosprawnosciami [szt.].

* Liczba podmiotow wykorzystujgcych technologie
informacyjno—komunikacyjne (TIK)[szt.]
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Partnerstwo — gtowne zasady

* Wymagane jest utworzenie albo zainicjowanie
partnerstwa ponadnarodowego przed ztozeniem wniosku
o dofinansowanie albo przed rozpoczeciem realizacji
projektu, o ile data ta jest wczesniejsza od daty ztozenia
wniosku o dofinansowanie, co wnioskodawca potwierdza

we whiosku.

* Partnerstwo krajowe nie jest obligatoryjne, jesli wystapi —
tak jak powyze;.



Partnerstwo — gtowne zasady

* Beneficjent projektu petni role lidera partnerstwa i jest
odpowiedzialny za prawidtowg realizacje projektu;

e Udziat partnerow adekwatny do celow projektu;
* Umowa/porozumienie o partnerstwie;

e Partnerstwo moze byc¢ zawarte przez podmioty powigzane
ze sobg (zmiany w SZOOP i ustawie wdrozeniowej).
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Wybor partnera krajowego spoza sektora —
jednostka sektora finansow publicznych

e ogtoszenie otwartego naboru partnerow na swojej stronie
internetowej wraz ze wskazaniem co najmniej 21-dniowego
terminu na zgtaszanie sie partnerow;

* uwzglednienie przy wyborze partnerow: zgodnosci dziatania
potencjalnego partnera z celami partnerstwa, deklarowanego
wktadu potencjalnego partnera w realizacje celu partnerstwa,
doswiadczenia w realizacji projektow o podobnym charakterze;

e podanie do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej
informacji o podmiotach wybranych do petnienia funkcji partnera.
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Wybor partnera ponadnarodowego spoza sektora —
jednostka sektora finansow publicznych

* uwzglednienie przy wyborze partnerow: zgodnosci dziatania
potencjalnego partnera z celami partnerstwa, deklarowanego
wktadu potencjalnego partnera w realizacje celu partnerstwa,
doswiadczenia w realizacji projektow o podobnym charakterze;

e podanie do publicznej wiadomosci na swojej stronie
internetowej informacji o podmiotach wybranych do petnienia
funkcji partnera.
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Grupa docelowa w Dziataniu 4.3 POWER

Grupg docelowg projektu zawsze sg uzytkownicy nowego rozwigzania,
czyli instytucje i osoby, ktére =zastosujg w praktyce (wdrozg)
wypracowane w projekcie nowe rozwigzanie.

Uzytkownicy objeci wsparciem zawsze sg reprezentowani przez jakies
osoby, poniewaz instytucje dzieki okreslonym grupom pracownikow
realizujg swoje zadania, a nowe rozwigzania podlegajg testowaniu i
wdrozeniu przez jakies wybrane osoby z grupy docelowej instytucji
objetych projektem.

Grupa docelowg sg takze ostateczni odbiorcy wsparcia, czyli osoby, ktore
docelowo otrzymajg wsparcie dzieki dziataniom uzytkownikow.
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e W zakresie potencjatu kadrowego wnioskodawcy i
partnerow oczekuje sie, ze partnerstwo wykaze we
wniosku o dofinansowanie fakt dysponowania kadrg
merytoryczng wykazujgcg doswiadczenie bezposrednio
Zwigzane z tematem konkursu, wsparciem grupy
docelowej oraz specyfikg przygotowywanego nowego
rozwigzania.
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* W zakresie potencjatu  dotyczacego zarzgdzania
projektem wnioskodawcy i partnerow oczekuje sie, ze
partnerstwo przedstawi we wniosku o dofinansowanie
odpowiednig strukture zarzadzania partnerstwem, gdyz
w projektach wspotpracy ponadnarodowej rosnie poziom
trudnosci zarzagdzania i ryzyko realizacji projektu.

e W strukturze zarzadzania nalezy uwzgledni¢ wszystkie
podmioty tworzgce partnerstwo.
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* W zakresie potencjatu technicznego wnioskodawcy i
partnerow oczekuje sie, ze partnerstwo wykaze we
wniosku o dofinansowanie fakt dysponowania zasobami
lokalowymi (np. salami) w przypadku realizacji w
projekcie spotkan, warsztatow, szkolen itp. skierowanych
do grupy docelowe,;.
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Kwestie finansowe
- przygotowanie i realizacja projektu

 Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow
w zakresie EFRR, EFS oraz FS na lata 2014-2020;

e Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych PO WER;

* Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie
projektu w ramach PO WER, wersja 1.9.;

 Umowa/porozumienie o dofinansowanie projektu.
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Finansowanie wspotpracy ponadnarodowej

Wydatki zwigzane z nawigzaniem partnerstwa dpo_nadnarodqwego sg kwalifikowalne, o
ile jest to zgodne z zatwierdzonym wnioskiem o dofinansowanie.

Koszty poniesione w zwigzku z nawigzaniem partnerstwa ponadnarodowego s3
kwalifikowalne w wysokosci do 6 000 PLN (w wysokosci poniesionych wydatkdéw, nie
jest to ryczatt).

UWAGA! Przez nawigzanie partnerstwa ponadnarodowego rozumie sie dziatania
podejmowane z partnerem, z ktérym nawigze si¢ partnerstwo (podpisze umowe o
wspofpracy) na rzecz projektu realizowanego w ramach danego konkursu.

Warunkiem kwalifikowalnosci kosztu poniesionego w zwigzku z nawigzaniem
partnerstwa ponadnarodowego  jest podpisanie umowy/ porozumienia
o dofinansowanie projektu.
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Wktad wtasny

Wkiad witasny moze byé: pieniezny (w ramach kosztow
bezposrednich lub posrednich) albo niepieniezny (wniesione na
rzecz projektu dobra lub ustugi) - np. sala szkoleniowa bedaca
w posiadaniu wnioskodawcy (tzw. rzeczowy), praca wolontariuszy.

W polu ,Uzasadnienie dla przewidzianego w projekcie wktadu
wfasnego...” pod budzetem projektu, nalezy podac: wysokos¢
wktadu witasnego (min. 3% max: 5,71%), forme wniesienia,
sposOb wyliczenia (jesli wnoszony jest w kosztach bezposrednich i
posrednich, wskazujemy w jakiej wysokosci w kazdej z tych
kategorii), sposob wyceny (dla niepienieznego), zrédto (nazwa
podmiotu). Wktad wtasny w kosztach posrednich traktowany jest
jako pieniezny. Informacje dotyczgce wktadu powinny by¢ zgodne
z opisany potencjatem w pkt. 4.3 wniosku.
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Koszty bezposrednie (merytoryczne) — rozliczane s3 na podstawie
faktycznie poniesionych wydatkow.

Koszty posrednie (administracyjne zwigzane z obstugg projektu) —
rozliczane sg w oparciu o stawki ryczattowe.

UWAGA: Niedopuszczalna jest sytuacja, w ktorej koszty posrednie
zostang wykazane w ramach kosztow bezposrednich (np. dziatania
informacyjno-promocyjne).
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Koszty bezposrednie

Szacujgc koszty bezposrednie nalezy uwzgledniaC zestawienie
standardow [ cen rynkowych okreslonych
w zatgczniku nr 4 do Regulaminu konkursu.

UWAGA: Podane w zataczniku ceny towarOow i ustug sg
wartosciami maksymalnymi i nie mogg zosta¢ przekroczone.
Maja one zastosowanie do  wszystkich  partnerow
uczestniczgcych w realizacji projektu.

Przyktad: koszt podrozy 2 osob do miasta X w Polsce: (2 x 30zt
(dieta) + 2 x 250 zt (1 nocleg w pokojach 1 osobowych) + 2 x 50 zf

(2 bilety PKP do miasta X w obie strony, Il klasa) — kwota fgczna =
660 zt. }/
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Standardy oraz ceny rynkowe

* catering dla uczestnikbw spotkan i szkolen, zwigzanych z
wypracowywanym w ramach projektu rozwigzaniem (w kraju i za

granicg);
* wynajem sal:
- na szkolenia,
- na spotkania grupowe (ponad 50 uczestnikow),

- na spotkania indywidualne,
- Szkolenia komputerowe;

* materiaty szkoleniowe/biurowe dla uczestnikéw;
* nocleg i podrdz (w kraju i za granica);

* delegacje stuzbowe (diety, dojazdy);

* zwrot kosztow dojazdu uczestnikdw projektu;
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tandardy oraz ceny rynkowe

tfumaczenia (pisemne, konsekutywne, symultaniczne);
ustugi:

- trenerskie,

- doradcy zawodowego,

- psychologa,

- opieki nad osobg zalezng;
powielanie materiatow, bindowanie;
zakup:

- laptopa;

- projektora multimedialnego;

- ekranu projekcyjnego;

- urzadzenia wielofunkcyjnego.
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Koszty posrednie

Koszty posrednie rozliczane s wytacznie z wykorzystaniem nastepujacych
stawek ryczattowych:

a) 25%  kosztow  bezposrednich - w  przypadku  projektéw
o wartosci kosztow bezposrednich do 830 tys. PLN wtgcznie;
b) 20%  kosztow  bezposrednich - w  przypadku  projektow

o wartosci kosztéow bezposrednich powyzej 830 tys. PLN do 1 740 tys. PLN
wigcznie;

c) 15%  kosztdow  bezposrednich - w  przypadku  projektow
o{wartpsci kosztow bezposrednich powyzej 1 740 tys. PLN do 4 550 tys. PLN
wigcznie;

d  10%  kosztow  bezposrednich - w  przypadku  projektéw
o wartosci kosztow bezposrednich przekraczajgcych 4 550 tys. PLN.
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Uzasadnienie poszczegolnych wydatkow wykazanych w
szczegdétowym budzecie

Nalezy zamiescic informacje:
» w odniesieniu do wynagrodzen personelu projektu:

* informacje o formie zaangazowania i szacunkowym wymiarze czasu pracy
(etat/liczba godzin);

* informacje potwierdzajaca, ze proponowane stawki odpowiadajg stawkom
rynkowym oraz stawkom faktycznie stosowanym przez beneficjenta poza
projektami na analogicznych stanowiskach lub stanowiskach wymagajgcych
analogicznych kwalifikacji jak w projekcie (o ile analogiczne stanowisku lub
kompetencje wystepujg w danym podmiocie).

» w odniesieniu do pozostatych wydatkow:

* informacje potwierdzajaca, ze wartos¢ zaproponowanych stawek jest
wartoscig rynkowa, wraz z podaniem wynikéw przeprowadzonego
rozpoznania w obszarze planowanych ustug lub towardw, ktérych dotycza
stawki.
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Cross-financing

W przypadku projektow wspotfinansowanych z EFS cross-financing
moze dotyczyc wytacznie, niezbednego do realizacji projektu:

a) zakupu nieruchomosci,

b) zakupu infrastruktury, przy czym poprzez infrastrukture rozumie sie
elementy nieprzenosne, na state przytwierdzone do nieruchomosci,
np. wykonanie podjazdu do budynku, zainstalowanie windy w budynku,

c) dostosowania lub adaptacji (prace remontowo-wykonczeniowe)
budynkow i pomieszczen.
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Cross-financing

Cross-financing — do 5% wydatkow kwalifikowalnych
projektu na warunkach okreslonych w Wytycznych
w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spofecznego oraz Funduszu
Spdjnosci na lata 2014-2020 (pkt 8.6).
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Srodki trwate

Na srodki trwate o wartosci jednostkowej rownej i wyzszej

niz 3 500 PLN netto mozemy przeznaczy¢ maksymalnie 10%
wydatkéw kwalifikowalnych projektu (tj. jesli nie finansujemy
wydatéw w ramach cross-financingu).

Wartos¢ wydatkow poniesionych na zakup srodkow trwatych
w ramach kosztow bezposrednich projektu oraz wydatkow w
ramach cross-financingu, nie moze tacznie przekroczy¢ 10%
wydatkow kwalifikowalnych.
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UWAGA: W projektach partnerskich niedopuszczalne
jest:

* angazowanie jako personelu projektu pracownikow
partnerow przez projektodawce i odwrotnie;

* wzajemne zlecanie przez projektodawce zakupu towarow
lub ustug partnerowi i odwrotnie.

Jesli wydatki partnera ponadnarodowego ponoszone s3
z budzetu PO WER, to w budzecie szczegéotowym projektu,

przy danym koszcie partnera ponadnarodowego, wpisujemy
symbol tego partnera.



. . Etjl?gugzsﬁue R ec paspol ita Unia Europejska
' . pej BB Polska  EuropejskiFundusz§ poteczny
. . aaaaaaaaaaaaaaaa

Najczesciej popetniane btedy

» btedne konstruowanie wskaznikow kluczowych dla Dziatania 4.3
— np.: nieprawidtowe zrédta pomiaru danych;
* brak charakterystyki/szczegétowej analizy grupy docelowej —

podmiotow, ktore wdrazaja nowe rozwigzanie, ich pracownikow
oraz klientéw ich ustug;

* opis potencjatu partnerstwa niedostosowany do wybranej
tematyki konkursu (przyktady podawanej aktywnosci nie
odnoszg sie wprost do obszaru wsparcia lub grupy docelowej);
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Najczesciej popetniane btedy

 brak jasnego wylistowania wypracowanych w projekcie
merytorycznych produktow rozwigzania — w dziataniu 4 lub 5;

* brak szczegotowego uzasadnienia rynkowosci zaplanowanych
wydatkow — podanie wynikow rozeznania rynku/informacji, ze
stawki wynagrodzen odpowiadajg tym stosowanym u
wnioskodawcy/partnera;

* umieszczanie w kosztach bezposrednich kosztow informacyjno-
promocyjnych, np. konferencje;
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* umieszczanie w budzecie kosztow dziatan upowszechniajacych,
sSwiadomosciowych, np. seminaria dla innych podmiotow, niz
wdrazajgce nowe rozwigzanie;

 brak wuzasadnienia pod budzetem dla wysokokosztowych
wydatkdw oraz wydatkdow zwigzanych 2z zatrudnianiem
personelu oraz zawieraniem umow cywilnoprawnych — gdy nie
ma opisu lub jest zbyt ogdlny trudno zbadaé racjonalnos¢
i efektywnos¢ wydatkow;
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Najczesciej popetniane btedy

* wnoszenie wkiadu wtasnego w postaci Swiadczen
wykonywanych przez  wolontariuszy przez podmioty
nieuprawnione, np. przedsiebiorcy;

* brak wskazania formy zatrudnienia i wymiaru czasu pracy dla
personelu projektu;

* brak w opisie wydatku, ktory dotyczy dzieta, informacji, ze jest
to ,,umowa o dzieto;

 brak w opisie wydatku zadania wykonywanego przez osobe
samozatrudniong stowa ,,samozatrudnienie”;

* przypisanie personelowi umowy-zlecenia;

* finansowanie w projekcie kosztow ewaluacji - kazdy rodzaj jest
niedopuszczalny w Dziataniu 4.3 PO WER;
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Najczesciej popetniane btedy

e opisywanie wydatkdw w sposdb niepozwalajgcy na zweryfikowanie
stawek i standardow (z zat. nr 4 do Regulaminu konkursu):
Przyktad prawidtowo opisanej pozycji w budzecie szczegdétowym:
Koszt podrozy 2 osob do miasta X w Polsce: (2 x 30zt (dieta) + 2 x
250 zt (1 nocleg w pokojach 1 osobowych) + 2 x 50 zt (2 bilety PKP
do miasta X w obie strony, Il klasa) — kwota tgczna = 660 zt.)



Dziekujemy za uwage.

Wydziat Projektow EFS

www.power.cpe.qov.pl
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