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W Centralnym Punkcie Informacyjnym Funduszy Europejskich 
świadczymy bezpłatne oraz dostępne dla każdego usługi:

✓ocenimy, czy Twój pomysł na projekt ma szansę otrzymać dotację lub 
preferencyjną pożyczkę z Funduszy Europejskich,
✓przypiszemy Twój pomysł do konkretnego priorytetu i działania w programie 
finansowanym z Funduszy,
✓poinformujemy o warunkach, kryteriach i procedurach przyznania dotacji,
✓przedstawimy „krok po kroku” proces ubiegania się o dofinansowanie,
✓pomożemy w realizacji i rozliczeniu Twojego projektu – służymy wiedzą 
dotyczącą dokumentów, procedur i terminów,
✓pomagamy beneficjentom ostatecznym (czyli np. osobom chcącym wziąć udział 
w szkoleniach lub stażach finansowanych z Funduszy) w znalezieniu 
odpowiedniego projektu,



Zasady wspierania działalności b+r
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Innowacja wprowadzenie do praktyki w gospodarce nowego lub znacząco 
ulepszonego rozwiązania w odniesieniu do produktu (towaru lub usługi), 
procesu, marketingu lub organizacji. 

Zgodnie z ww. definicją można rozróżnić: 

✓ innowację produktową - oznaczającą wprowadzenie na rynek przez dane 
przedsiębiorstwo nowego towaru lub usługi lub znaczące ulepszenie 
oferowanych uprzednio towarów i usług w odniesieniu do ich charakterystyk lub 
przeznaczenia; 

✓ innowację procesową - oznaczającą wprowadzenie do praktyki w 
przedsiębiorstwie nowych lub znacząco ulepszonych metod produkcji lub 
dostawy; 

✓ innowację marketingową - oznaczającą zastosowanie nowej metody 
marketingowej obejmującej znaczące zmiany w wyglądzie produktu, jego 
opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji, polityce cenowej lub modelu 
biznesowym, wynikającej z nowej strategii marketingowej przedsiębiorstwa; 

✓ innowację organizacyjną - polegającą na zastosowaniu w przedsiębiorstwie 
nowej metody organizacji jego działalności biznesowej, nowej organizacji miejsc 
pracy lub nowej organizacji relacji zewnętrznych. 
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Badania przemysłowe - badania mające na celu zdobycie nowej wiedzy oraz 
umiejętności w celu opracowywania nowych produktów, procesów i usług lub 
wprowadzania znaczących ulepszeń do istniejących produktów, procesów i 
usług; badania te uwzględniają tworzenie elementów składowych systemów 
złożonych, budowę prototypów w środowisku laboratoryjnym lub w środowisku 
symulującym istniejące systemy, szczególnie do oceny przydatności danych 
rodzajów technologii, a także budowę niezbędnych w tych badaniach linii 
pilotażowych, w tym do uzyskania dowodu w przypadku technologii 
generycznych.
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Prace rozwojowe – nabywanie, łączenie, kształtowanie i wykorzystywanie 
dostępnej aktualnie wiedzy i umiejętności z dziedziny nauki, technologii i 
działalności gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejętności do planowania 
produkcji oraz tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub ulepszonych 
produktów, procesów i usług, z wyłączeniem prac obejmujących rutynowe i 
okresowe zmiany wprowadzane do produktów, linii produkcyjnych, procesów 
wytwórczych, istniejących usług oraz innych operacji w toku, nawet jeżeli takie 
zmiany mają charakter ulepszeń, w szczególności: 

a) opracowywanie prototypów i projektów pilotażowych oraz demonstracje, 
testowanie i walidację nowych lub ulepszonych produktów, procesów lub usług 
w otoczeniu stanowiącym model warunków rzeczywistego funkcjonowania, 
których głównym celem jest dalsze udoskonalenie techniczne produktów, 
procesów lub usług, których ostateczny kształt nie został określony, 

b) opracowywanie prototypów i projektów pilotażowych, które można wykorzystać 
do celów komercyjnych, w przypadku gdy prototyp lub projekt pilotażowy 
stanowi produkt końcowy gotowy do wykorzystania komercyjnego, a jego 
produkcja wyłącznie do celów demonstracyjnych i walidacyjnych jest zbyt 
kosztowna; prace rozwojowe nie obejmują rutynowych i okresowych zmian 
wprowadzanych do produktów, linii produkcyjnych, procesów wytwórczych, 
istniejących usług oraz innych operacji w toku, nawet jeżeli takie zmiany mają 
charakter ulepszeń.
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MŚP – mikro, małe i średnie przedsiębiorstwa
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Mapa pomocy regionalnej
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Mapa pomocy regionalnej dla Mazowsza 

Region
Podstawowe 

dofinansowanie

Maksymalne 
dofinansowanie po 

uwzględnieniu premii 
za MŚP

ciechanowsko-
płocki

35%
Mikro i małe 55%, 

średnie 45%

ostrołęcko-
siedlecki

35%
Mikro i małe 55%, 

średnie 45%

radomski i 
warszawski 
wschodni

35%
Mikro i małe 55%, 

średnie 45%

warszawski 
zachodni

20%
Mikro i małe 40%, 

średnie 30%

miasto stołeczne 
Warszawa

10%
Mikro i małe 30%, 

średnie 20%
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Poziom dofinansowania na badania 
przemysłowe i prace rozwojowe 

MAKSYMALNY POZIOM POMOCY

STATUS 
PRZEDSIĘBIORSTWA

BADANIA
PRZEMYSŁOWE PRACE ROZWOJOWE

MIKRO 70% 45%

MAŁY 70% 45%

ŚREDNI 60% 35%

DUŻY 50% 25%

+ 15% premii za szerokie 
upowszechnienie projektu oraz 

skuteczną współpracę



Aktualne możliwości wsparcia
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POIR

PODDZIAŁANIE 1.1.1 

BADANIA PRZEMYSŁOWE I PRACE 
ROZWOJOWE REALIZOWANE 

PRZEZ PRZEDSIĘBIORSTWA 

Na co?
Badania przemysłowe i/lub eksperymentalne 

prace rozwojowe, które mogą być 
uzupełnione o prace przedwdrożeniowe

Nabory 2019:
✓ 1 kwietnia – 1 lipca 

✓ 1 kwietnia – 29 listopada -
dla firm z certyfikatem Seal

of Excellence
✓ 16 września – 16 grudnia

Projekty realizowane poza województwem mazowieckim 

Dla kogo?
✓ przedsiębiorstwa

✓konsorcja przedsiębiorstw
✓konsorcja naukowo-przemysłowe
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Minimalna wartość projektu :
realizowany przez MSP:  1 mln zł

pozostałe projekty: 2 mln zł

POIR

PODDZIAŁANIE 1.1.1 

BADANIA PRZEMYSŁOWE I PRACE 
ROZWOJOWE REALIZOWANE 

PRZEZ PRZEDSIĘBIORSTWA 

Wydatki kwalifikowane:
1. Koszty bezpośrednie
✓ Wynagrodzenia osób zatrudnionych przy prowadzeniu badań przemysłowych lub prac rozwojowych w części,

w jakiej wynagrodzenia te są bezpośrednio związane z realizacją badań przemysłowych i prac rozwojowych
projektu

✓ Podwykonawstwo (50%-60% kosztów kwalifikowanych) – zlecenie stronie trzeciej części merytorycznych prac
projektu oraz koszty zasobów udostępnionych przez strony trzecie (np. koszt wynajmu laboratorium wraz z
aparaturą, umowy o dzieło)

✓ Pozostałe koszty bezpośrednie, w tym
- koszty aparatury oraz wartości niematerialnych i prawnych (amortyzacja, leasing)
- koszty budynków i gruntów (dzierżawa, amortyzacja budynków)
- pozostałe koszty operacyjne (materiały, elementy służące do budowy prototypu, promocja projektu, sprzęt
laboratoryjny)
2. Koszty pośrednie (rozliczane metodą ryczałtową)
3. Koszty prac przedwdrożeniowych (testy, badania rynku, usługi rzecznika patentowego, koszty opłat
związanych z dopuszczeniem do badań, itp.)
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POIR

DZIAŁANIE 1.2

SEKTOROWE 
PROGRAMY B+R

Programy sektorowe służą realizacji 
dużych przedsięwzięć B+R, istotnych dla 
rozwoju poszczególnych branż/sektorów 

gospodarki

Nabory 2019:
GameINN: 15 marca – 16 czerwca
INNOStal: 15 maja – 18 sierpnia 

INNOShip: 17 czerwca – 16 września

Projekty realizowane poza województwem mazowieckim 

Dla kogo?
✓ przedsiębiorstwa

✓konsorcja przedsiębiorstw
✓konsorcja naukowo-przemysłowe
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Minimalna/ maksymalna wartość 
kosztów kwalifikowanych zależna 

od programu sektorowego

POIR

DZIAŁANIE 1.2

SEKTOROWE PROGRAMY 
B+R

Wydatki kwalifikowane:
1. Koszty bezpośrednie
✓ Wynagrodzenia osób zatrudnionych przy prowadzeniu badań przemysłowych lub prac rozwojowych w części,

w jakiej wynagrodzenia te są bezpośrednio związane z realizacją badań przemysłowych i prac rozwojowych
projektu

✓ Podwykonawstwo (50%-60% kosztów kwalifikowanych) – zlecenie stronie trzeciej części merytorycznych prac
projektu oraz koszty zasobów udostępnionych przez strony trzecie (np. koszt wynajmu laboratorium wraz z
aparaturą, umowy o dzieło)

✓ Pozostałe koszty bezpośrednie, w tym
- koszty aparatury oraz wartości niematerialnych i prawnych (amortyzacja, leasing)
- koszty budynków i gruntów (dzierżawa, amortyzacja budynków)
- pozostałe koszty operacyjne (materiały, elementy służące do budowy prototypu, promocja projektu, sprzęt
laboratoryjny)
2. Koszty pośrednie (rozliczane metodą ryczałtową)
3. Koszty prac przedwdrożeniowych (testy, badania rynku, usługi rzecznika patentowego, koszty opłat
związanych z dopuszczeniem do badań, itp.)



Wsparcie na wdrożenie innowacji
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Dla kogo?
✓firmy z sektora MŚP

POIR
PODDZIAŁANIE 2.3.2

BONY NA INNOWACJE 
DLA MŚP

Na co?
I ETAP - Zakup usługi polegającej na opracowaniu 

nowego lub znacząco ulepszonego wyrobu, usługi, 
technologii lub nowego projektu wzorniczego, 
przyczyniającego się  do rozwoju produktów 

(wyrobów i usług) przedsiębiorstwa

II ETAP - Inwestycje początkowe związane 
z wdrożeniem w firmie wnioskodawcy innowacji 
technologicznej (produktowej lub procesowej) 

z I etapu działania

Nabory 2019:
✓ 20.03 – 28.11 – I etap 

✓ 17.04 – 7.01.2020 – II etap



Wydatki kwalifikowane I etap:

✓koszty usługi polegającej na opracowaniu dla MŚP nowego lub znacząco 
ulepszonego wyrobu, usługi, technologii lub nowego projektu wzorniczego

Wydatki kwalifikowane II etap:

✓zakup albo wytworzenie środków trwałych innych niż grunty oraz 
nieruchomości

✓zakup wartości niematerialnych i prawnych w formie patentów, licencji, 
know-how oraz innych praw własności intelektualnej
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Wartość projektu (wyd. kwalifikowalnych):
Minimalne: 60 tys. zł
Maksymalne: 400 tys. zł – I etap
Maksymalnie: 800 tys. zł – II etap

Poziom dofinansowania:  
I etap: do 85%
II etap: zgodnie z mapą pomocy regionalnej 

POIR
PODDZIAŁANIE 

2.3.2
BONY NA 

INNOWACJE DLA 
MŚP
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RPO WM

DZIAŁANIE 1.2 
DZIAŁALNOŚĆ 

BADAWCZO-ROZWOJOWA 
PRZEDSIĘBIORSTW 

Na co?

✓ badania przemysłowe
✓ prace rozwojowe,
✓także rozwój technologii
✓fazę do pierwszego wdrożenia

Brak naboru w 2019 r.

Badania będą mogły być 
realizowane samodzielnie przez 

przedsiębiorcę lub we współpracy z 
jednostką naukową.



23

PO IR
DZIAŁANIE 2.1

WSPARCIE INWESTYCJI 
W INFRASTRUKTURĘ 

B+R PRZEDSIĘBIORSTW 

Na co?
Wsparcie obejmuje tworzenie i rozwój
infrastruktury B+R:
✓inwestycje w aparaturę, sprzęt, technologie 
i inną niezbędną infrastrukturę, która służy 
tworzeniu innowacyjnych  produktów i usług
✓powstawanie działów B+R i laboratoriów w 
przedsiębiorstwach
✓tworzenia centrów badawczo-rozwojowych

Nabory wniosków 2019: 
11 marca – 30 kwietnia

Dla kogo?
✓ przedsiębiorstwa
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Minimalna wartość projektu: 2 mln zł
Maksymalna wartość projektu: 50 mln EUR

PO IR
DZIAŁANIE 2.1

WSPARCIE INWESTYCJI 
W INFRASTRUKTURĘ 

B+R PRZEDSIĘBIORSTW 

Wydatki kwalifikowane:
✓zakup nieruchomości zabudowanych i niezabudowanych (w tym prawa 
użytkowania wieczystego), 
✓zakup albo wytworzenie środków trwałych wraz z kosztem instalacji i 
uruchomienia; 
✓koszty robót i materiałów budowlanych; 
✓zakup wartości niematerialnych i prawnych w formie patentów, licencji, know-how
oraz innych praw własności intelektualnej

Wydatki kwalifikowane w ramach pomocy na projekty b+r:
✓koszty odpowiedniej wiedzy technicznej oraz koszty doradztwa i równorzędnych 
usług wykorzystywanych na potrzeby projektu. 
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POIR

DZIAŁANIE 3.2.1

BADANIA NA RYNEK

Na co?
Wsparcie projektów, obejmujących wdrożenie 

wyników prac B+R przeprowadzonych przez 
przedsiębiorcę lub na jego zlecenie prowadzących 

do uruchomienia produkcji nowych produktów 
lub usług

Nabory 2019:
✓ 25 marca – 8 maja 

3 nabory (ogólny, dla miast 
średnich i w zakresie 

dostępności)
✓ 1 – 31 października

3 nabory (ogólny, dla miast 
średnich i w zakresie 

dostępności)

Dla kogo?
firmy z sektora MŚP które:
✓zamknęły jeden rok obrotowy trwający przynajmniej 12 
miesięcy
✓przynajmniej w jednym zamkniętym roku obrotowym w 
okresie 3 lat poprzedzających rok, w którym złożyły wniosek o 
udzielenie wsparcia osiągnęły przychody ze sprzedaży nie niższe 
niż 600 tys. zł (mikro i małe firmy) lub nie niższe niż 1 mln zł 
(średnie firmy).
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POIR

DZIAŁANIE 3.2.1

BADANIA NA RYNEK

Minimalna wartość kosztów: 
1 mln zł

Maksymalna wartość kosztów: 
50 mln euro

Wydatki kwalifikowane w 
zakresie prac rozwojowych:
✓wynagrodzenia osób 
zatrudnionych przy realizacji 
projektu
✓badań wykonywanych na 
podstawie umowy, wiedzy      
i patentów zakupionych lub 
użytkowanych na podstawie 
licencji 
✓operacyjne, w tym koszty 
materiałów, środków 
eksploatacyjnych 
i podobnych produktów

Wydatki kwalifikowane w 
zakresie inwestycji:
✓zakup nieruchomości,           
z wyłączeniem lokali 
mieszkalnych;
✓nabycia albo wytworzenia 
środków trwałych
✓koszty robót i materiałów 
budowlanych;
✓zakup wartości 
niematerialnych i prawnych  
w formie patentów, licencji, 
know-how oraz innych praw 
własności intelektualnej

Kosztami kwalifikowalnymi
w zakresie usług doradczych 
są koszty usług doradczych 
świadczonych przez doradców 
zewnętrznych. 
Usługi doradcze nie mogą 
mieć charakteru ciągłego ani 
okresowego, nie mogą być też 
związane z bieżącą 
działalnością operacyjną MŚP, 
w szczególności 
w zakresie doradztwa 
podatkowego, stałej obsługi 
prawnej lub reklamy
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POIR

DZIAŁANIE 3.2.2

KREDYT NA INNOWACJE 
TECHNOLOGICZNE

Na co? 
Projekty polegające na wdrażaniu 
innowacji o charakterze technologicznym:
✓ własnej lub
✓ nabytej

Nabory 2019:
od 8 października 2018
do 26 kwietnia 2019 r.

Brak dodatkowego naboru w 
2019 r. 

Dla kogo?
✓firmy z sektora MŚP
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Wydatki kwalifikowane:
✓zakup nieruchomości zabudowanych i niezabudowanych (w tym prawa 
użytkowania wieczystego), 
✓zakup albo wytworzenie środków trwałych wraz z kosztem instalacji                            
i uruchomienia; 
✓koszty robót i materiałów budowlanych; 
✓zakup wartości niematerialnych i prawnych w formie patentów, licencji, know-how
oraz innych praw własności intelektualnej

POIR

DZIAŁANIE 3.2.2

KREDYT NA INNOWACJE 
TECHNOLOGICZNE

Maksymalna wartość kosztów 
kwalifikowanych: 

50 mln euro
Maksymalna kwota premii 
technologicznej: 6 mln zł
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POIR

DZIAŁANIE 2.3.5

DESIGN DLA 
PRZEDSIĘBIORCÓW

Na co?
Wsparcie na rozwój przedsiębiorstwa przez 
opracowanie nowego projektu wzorniczego, 
dzięki któremu wdrożony zostanie nowy lub 

znacząco ulepszony produkt.  Wsparcie 
może dotyczyć realizacji inwestycji.

Nabory 2019:
4 marca – 31 maja

2 nabory (ogólny, w zakresie 
dostępności)

Dla kogo?
✓firmy z sektora MŚP
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Minimalna wartość kosztów: 
60 tys. zł

Maksymalna wartość kosztów: 
1,5 mln zł

POIR

DZIAŁANIE 2.3.5

DESIGN DLA 
PRZEDSIĘBIORCÓW

Wydatki kwalifikowane:
✓usługi doradcze polegające na przeprowadzeniu profesjonalnego procesu 
projektowego mającego na celu opracowanie nowego projektu 
wzorniczego, dzięki któremu wdrożony zostanie nowy lub znacząco 
ulepszony produkt
✓usługi doradcze w zakresie wdrożenia nowego lub znacząco ulepszonego 
produktu
✓koszty zakupu lub wytworzenia środków trwałych
✓koszty zakupu wartości niematerialnych i prawnych w formie patentów, 
licencji, know-how oraz innych praw własności intelektualnej



Praktyczne informacje
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Przygotowanie projektu 

Projekt

Przedsięwzięcie zmierzające do osiągnięcia 
założonego celu określonego wskaźnikami,                  
z określonym początkiem i końcem realizacji, 
zgłoszone do objęcia albo objęte 
współfinansowaniem UE jednego z funduszy 
strukturalnych albo Funduszu Spójności w ramach 
programu operacyjnego 
(definicja zgodnie z art. 2 pkt 18 ustawy wdrożeniowej)

32



Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej
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Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej

Dokumentacja konkursu:

✓Regulamin konkursu

✓Wzór wniosku o dofinansowanie wraz z instrukcją

✓Wzór umowy o dofinansowanie 

✓KRYTERIA OCENY WNIOSKU 
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Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej

ZDROWE SPOŁECZEŃSTWO
KIS1 Zdrowe społeczeństwo

BIOGOSPODARKA ROLNO-SPOŻYWCZA, LEŚNO-DRZEWNA I 
ŚRODOWISKOWA

KIS2 Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-
spożywczego i leśno-drzewnego
KIS3 Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty
i produkty chemii specjalistycznej oraz inżynierii środowiska

ZRÓWNOWAŻONA ENERGETYKA
KIS4 Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane układy 
wytwarzania, magazynowania, przesyłu i dystrybucji energii
KIS5 Inteligentne i energooszczędne budownictwo
KIS6 Rozwiązania transportowe przyjazne środowisku

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIĘTYM – WODA, SUROWCE 
KOPALNE, ODPADY

KIS7 Gospodarka o obiegu zamkniętym – woda, surowce 
kopalne, odpady

INNOWACYJNE TECHNOLOGIE I PROCESY PRZEMYSŁOWE (W 
UJĘCIU HORYZONTALNYM)

KIS8 Wielofunkcyjne materiały i kompozyty o zaawansowanych 
właściwościach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty
KIS9 Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe
KIS10 Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne
KIS11 Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna
KIS12 Automatyzacja i robotyka procesów technologicznych
KIS13 Fotonika
KIS14 Inteligentne technologie kreacyjne
KIS15 Innowacyjne technologie morskie w zakresie 
specjalistycznych jednostek pływających, konstrukcji morskich       
i przybrzeżnych oraz logistyki opartej o transport morski                  
i śródlądowy
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Podpisanie umowy / realizacja projektu

Rozpoczęcie projektu

Rozpoczęcie robót budowlanych 
związanych z inwestycją lub 
pierwsze prawnie wiążące 

zobowiązanie, które sprawia, że 
inwestycja staje się 

nieodwracalna, zależnie od tego, 
co nastąpi najpierw.

Zakupu gruntów ani prac 
przygotowawczych, takich jak 

uzyskanie zezwoleń                         
i przeprowadzenie studiów 

wykonalności, nie uznaje się za 
rozpoczęcie prac.  

36

Rozpoczęcie projektu B+R

Za rozpoczęcie projektu uważa się w 
szczególności: rozpoczęcie badań 

przemysłowych lub prac 
rozwojowych (stanowiących 

przedmiot projektu), podpisanie 
umowy z dostawcą lub wykonawcą 

usług, dostawę towaru lub 
wykonanie usługi oraz samo 

rozpoczęcie świadczenia usługi, 
wpłatę zaliczki lub zadatku na 

dostawę towaru lub wykonanie 
usługi.

Za rozpoczęcie projektu nie uznaje 
się: podpisania listów intencyjnych 

lub wystosowania zapytania 
ofertowego



Podpisanie umowy / realizacja projektu

Umowa o dofinansowanie 

✓Beneficjent

✓Okres realizacji (okres kwalifikowalności kosztów)

✓Wartość projektu i wartość dofinansowania 

✓Forma wypłaty dotacji (zaliczka, refundacja)

✓Obowiązki beneficjenta 
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Podpisanie umowy / realizacja projektu

✓Realizacja projektu zgodnie z umową i założeniami   
z wniosku

✓Monitorowanie osiągnięcia wskaźników

✓Wprowadzanie zmian do projektu

✓Wnioski o płatność

✓Promocja projektu 
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Źródła wiedzy o funduszach
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Portal funduszeeuropejskie.gov.pl
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Sieć Punktów Informacyjnych 
Funduszy Europejskich (PIFE)
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Kontakt 
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Centralny Punkt Informacyjny 
Funduszy Europejskich

ul.  Żurawia 3/5, 00 -503 Warszawa
tel.  22 626 06 32

punktinformacyjny@cpe.gov.pl
www.funduszeeuropejskie.gov.pl /punkty

www.cpe.gov.pl

Dziękuję za uwagę!

Magdalena Cholewińska -Falarz

Projekt współfinansowany z Funduszu Spójności Unii Europejskiej w ramach Programu Pomoc Techniczna 2014-2020.

http://www.cpe.gov.pl/


Rzecznik Funduszy Europejskich

Dla kogo? 

• Wnioskodawców i beneficjentów krajowych 
programów operacyjnych

Jaką pełni funkcję?

• Zbiera propozycje jak usprawnić 
funkcjonowanie funduszy unijnych

• Przyjmuje zgłoszenia dot. problemów
z pozyskaniem środków europejskich 
oraz z realizacją projektów i wspiera w ich 
rozwiązywaniu

Jak się skontaktować?

Telefonicznie
(022) 273 85 99,   273 79 17,   273 74 28

Elektronicznie
rzecznikfe@miir.gov.pl

Pisemnie
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

Biuro Rzecznika Funduszy Europejskich
ul. Wspólna 2/4, 00-926 Warszawa

(z dopiskiem „zgłoszenie do Rzecznika 
Funduszy Europejskich”)

Osobiście
(po wcześniejszym umówieniu spotkania)


