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Pojecia w dzialalnoéci badawczo-rozwojowej

Badania naukowe - Typologia:

badania podstawowe — oryginalne prace badawcze eksperymentalne lub
teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej
wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow bez nastawienia na
bezposrednie zastosowanie komercyjne

badania stosowane — prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej
wiedzy, zorientowane przede wszystkim na zastosowanie w praktyce
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Pojecia w dziatalnosci badawczo-rozwojowej

badania przemystowe — badania majgce na celu zdobycie nowej wiedzy oraz
umiejetnosci w celu opracowywania nowych produktow, proceséw i ustug lub
wprowadzania znaczgcych ulepszen do istniejgcych produktéw, procesow i
ustug; badania te uwzgledniajg tworzenie elementéow sktadowych systemoéw
ztozonych, budowe prototypow w sSrodowisku laboratoryjnym Ilub w
srodowisku symulujgcym istniejgce systemy, szczegdlnie do oceny
przydatnosci danych rodzajow technologii, a takze budowe niezbednych w
tych badaniach linii pilotazowych, w tym do uzyskania dowodu w przypadku
technologii generycznych;



Fundusze

Rzeczpospolita Unia Europejska
uropeiskie I Poiska it

Pojecia w dziatalnosci badawczo-rozwojowej

prace rozwojowe — nabywanie, tgczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie
dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii i
dziatalnosci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejetnosci do planowania
produkcji oraz tworzenia i projektowania nowych, zmienionych Ilub
ulepszonych produktdow, proceséw i wustug, z wylgczeniem prac
obejmujacych rutynowe i okresowe zmiany wprowadzane do produktow,
linii produkcyjnych, procesdw wytworczych, istniejgcych ustug oraz innych
operacji w toku, nawet jezeli takie zmiany majg charakter ulepszen, w
szczegolnosci:

opracowywanie prototypow i projektow pilotazowych oraz demonstracje,
testowanie i walidacje nowych lub ulepszonych produktow, procesow lub
ustug w otoczeniu stanowigcym model warunkdow rzeczywistego
funkcjonowania, ktoérych gtownym celem jest dalsze udoskonalenie
techniczne produktow, proceséw lub ustug, ktorych ostateczny ksztatt nie
zostat okreslony
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Pojecia w dzialalnoéci badawczo-rozwojowej

opracowywanie prototypow i projektow pilotazowych, ktére mozna
wykorzysta¢ do celow komercyjnych, w przypadku gdy prototyp lub projekt
pilotazowy stanowi produkt koncowy gotowy do wykorzystania
komercyjnego, a jego produkcja wytacznie do celow demonstracyjnych i
walidacyjnych jest zbyt kosztowna

badania naukowe Ilub prace rozwojowe na rzecz obronnosci i
bezpieczenstwa panstwa - systematyczne prace uwzgled- niajgce
specyfike dziedziny obronnosci i bezpieczenstwa panstwa oraz
koniecznos¢ zapewnienia ochrony informacji niejawnych, prowadzace do
pozyskania nowych technologii, nowych wzoréw uzbrojenia i sprzetu
niezbednych do realizacji polityki obronnej i bezpieczenstwa panstwa,
przygotowan obronnych w sferze militarnej i pozamilitarnej oraz potrzeb Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
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Pojecia w dzialalnoéci badawczo-rozwojowej

dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa - dziatalnos¢ twodrczg obejmujaca
badania naukowe Ilub prace rozwojowe, podejmowang w sposdb
systematyczny w celu zwiekszenia zasobdéw wiedzy oraz wykorzystania
zasobow wiedzy do tworzenia nowych zastosowan

dziatalnos¢ upowszechniajgca nauke — realizacje zadan wspierajgcych
rozwoj polskiej nauki przez upowszechnianie, promocje i popularyzacje
wynikow dziatalnosci badawczo-rozwojowej, innowacyjnej i wynalazczej, w
tym w skali miedzynarodowej, a takze zadan zwigzanych z utrzymaniem
zasobow o duzym znaczeniu dla nauki i jej dziedzictwa, nieobejmujgcych
prowadzenia badan naukowych lub prac rozwojowych
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Pojecia w dziatalnosci badawczo-rozwojowej

jednostki naukowe — prowadzace w sposdb ciggty badania naukowe lub prace
rozZwojowe:

a) podstawowe jednostki organizacyjne uczelni w rozumieniu statutéw tych
uczelni,

b) jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk w rozumieniu ustawy z dnia
30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk

c) instytuty badawcze w rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o
instytutach badawczych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1158, 1452 i 2201),

d) miedzynarodowe instytuty naukowe utworzone na podstawie odrebnych
przepisow, dziatajgce na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

e) Polskg Akademie Umiejetnosci,

f) inne jednostki organizacyjne posiadajgce siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, bedgce organizacjami prowadzgcymi badania i
upowszechniajgcymi wiedze w rozumieniu art. 2 pkt 83 rozporzadzenia
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.
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Pojecia w dziatalnosci badawczo-rozwojowej

podmiot dziatajgcy na rzecz nauki — podmiot wykonujgcy w sposob ciggty
zadania z zakresu upowszechniania nauki, nieotrzymujgcy dotacji na
dziatalnos¢ statutowg ze srodkéw finansowych na nauke

konsorcjum naukowe — grupe jednostek organizacyjnych, w ktorej sktad
wchodzi co najmniej jedna jednostka naukowa oraz co najmniej jeden
przedsiebiorca, albo co najmniej dwie jednostki naukowe, podejmujgca na
podstawie umowy wspdlne przedsiewziecie obejmujgce badania naukowe,
prace rozwojowe lub inwestycje stuzgce potrzebom badan naukowych lub
prac rozwojowych

dziatalnos¢ konsorcjow naukowych, sieci naukowych, centréw naukowych
Polskiej Akademii Nauk, centrow naukowo--przemystowych — dziatalnos¢
ZwWigzang z realizacjg wspolnych badan naukowych, prac rozwojowych oraz
wspolnych projektéw i przedsiewzieé okreslonych w umowie o ich utworzeniu
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Pojecia w dzialalnoéci badawczo-rozwojowej

sie¢ naukowa — grupe jednostek naukowych podejmujacych na podstawie
uMmowy zorganizowang wspotprace zwigzang z prowadzonymi przez nie w
sposob ciggty wspolnymi badaniami naukowymi lub pracami rozwojowymi,
stuzacymi rozwojowi specjalnosci naukowej tej sieci

centrum naukowo-przemystowe — centrum w rozumieniu ustawy z dnia 30
kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych

centrum naukowe uczelni — centrum naukowe uczelni w rozumieniu
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
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Pojecia w dziatalnosci badawczo-rozwojowej

duza infrastruktura badawcza — aparature naukowo-badawczg w tym
infrastrukture informatyczng nauki, o wartosci przekraczajacej:

a) 150000 zt — w przypadku aparatury naukowo-badawczej stuzgcej do
prowadzenia badan naukowych lub prac roz- wojowych w grupie nauk
humanistycznych i spotecznych oraz w grupie nauk o sztuce i twdrczosci
artystycznej,

b) 500 000 zt — w przypadku aparatury naukowo-badawczej stuzgcej do

prowadzenia badan naukowych lub prac rozwojowych w grupie nauk
scistych i inzynierskich oraz w grupie nauk o zyciu;
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Pojecia w dziatalnosci badawczo-rozwojowej

strategiczna infrastruktura badawcza — duzg infrastrukture badawcza oraz
infrastrukture budowlang, ujete w wykazie przedsiewzie¢ w zakresie
strategicznej infrastruktury badawczej, ktéry stanowi Polskg Mape Drogowg
Infrastruktury Badawczej

specjalne urzadzenie badawcze — aparature naukowo-badawczg Ilub
stanowisko badawcze, o co najmniej regionalnym znaczeniu, ktorego koszty
utrzymania stanowig znaczng czesS¢ kosztow utrzymania potencjatu
badawczego jednostki naukowej, stuzace do prowadzenia badan
naukowych lub prac rozwojowych, w szczegdlnosci w kierunkach okreslo-
nych w Krajowym Programie Badan, o ktorym mowa w art. 4, przy uzyciu
ktorego s Swiadczone, takze odptatnie, ustugi z zakresu dziatalnosci
badawczo-rozwojowej na rzecz innych jednostek naukowych
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Pojecia w dzialalnoéci badawczo-rozwojowej

specjalne urzadzenie badawcze z zakresu infrastruktury informatycznej
nauki — infrastrukture centréw komputeréw o duzej mocy obliczeniowe;j,
akademickie miejskie sieci informatyczne o co najmniej regionalnym
znaczeniu i zasiegu oraz koszty tacznosci miedzynarodowej z naukowymi
sieciami informatycznymi

Finansowanie nauki obejmuje finansowanie dziatan na rzecz realizacji
polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa, w
szczegolnosci badan naukowych, prac rozwojowych oraz realizacji innych
zadan szczegdlnie waznych dla postepu cywilizacyjnego, rozwoju
gospodarczego i kulturalnego panstwa.

12
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Pojecia w dziatalnosci badawczo-rozwojowej
Rada Ministrow ustanawia Krajowy Program Badan w drodze uchwaty.

W Krajowym Programie Badan okresla sie strategiczne dla panstwa kierunki
badan naukowych i prac rozwojowych.

Strategicznym kierunkiem badan naukowych i prac rozwojowych jest
przedsiewziecie o szerokiej problematyce, okresSlajgce cele i zatozenia
dtugoterminowej polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej
panstwa.
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Poziom |

Definicja: Zaobserwowano i opisano podstawowe zasady danego zjawiska —
najnizszy poziom gotowosci technologii oznaczajgcy rozpoczecie badan
naukowych w celu wykorzystania ich wynikow w przysztych zastosowaniach.
Zalicza sie do nich miedzy innymi badania naukowe nad podstawowymi
wtasciwosciami technologii.

Przyktad: Kolejne poziomy gotowosci technologicznej najtatwiej bedzie
wyttumaczy¢ na podstawie konkretnego, ogdlnodostepnego produktu. Niemal
kazdy z nas ma telefon z dotykowym wyswietlaczem. Zanim jednak dotykowa
technologia trafita do kieszeni lub torebek klientow, przeszta przez wszystkie
poziomy gotowosci technologicznej TRL. Na poczatku procesu byta pewna
bardziej ogdlna (cho¢ potwierdzona wstepnymi badaniami) idea, ktoéra
zaktadata, ze cztowiek mogtby obstugiwaé urzgdzenia z wyswietlaczem za

pomocg wtasnych palcow, bez posrednictwa myszki czy klawiatury. .
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Poziom |l

Definicja: Okreslono koncepcje technologii lub jej przyszte zastosowanie.
Oznacza to rozpoczecie procesu poszukiwania potencjalnego zastosowania
technologii. Od momentu zaobserwowania podstawowych zasad opisujgcych
nowg technologie mozna postulowac praktyczne jej zastosowanie, ktore jest
oparte na przewidywaniach. Nie istnieje jeszcze zaden dowdd lub szczegdétowa
analiza potwierdzajgca przyjete zatozenia.

Przyktad: Jednym z najbardziej oczywistych zastosowan ekranow dotykowych
byty z pewnoscia telefony komorkowe. Urzgdzenia, ktorych moc obliczeniowa
dorownuje obecnie wielu komputerom, od dawna potrzebowaty technologii,
ktora pozwoli zachowa¢ im rozmiar kieszonkowego urzadzenia, przy
jednoczesnym powiekszeniu rozmiarow wyswietlaczy. Przewidywano, ze
technologia dotykowa okaze sie strzatem w dziesigtke.
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Poziom llI

Definicja: Potwierdzono analitycznie i eksperymentalnie krytyczne funkcje lub
koncepcje technologii. Oznacza to przeprowadzenie badan analitycznych i
laboratoryjnych majgcych na celu potwierdzenie przewidywan badan
naukowych wybranych elementow technologii. Zalicza sie do nich
komponenty, ktére nie sg jeszcze zintegrowane w catos¢ lub tez nie s3
reprezentatywne dla catej technologii.

Przyktad: Krotko mowigc, na tym etapie rozwoju technologii konieczne byto
wykonanie badan naukowych, ktére potwierdzg, ze stworzenie ekranu
dotykowego jest w ogdle mozliwe. Jednym z pomystow wynalazcéw byto
umieszczenie czterech elektrod w rogach konkretnej powierzchni, ktére
wytwarzaty miedzy sobg pole elektrostatyczne. Dotkniecie rekg w dowolnym
punkcie pomiedzy tymi elektrodami powodowato impuls pozwalajgcy
stwierdzi¢ potozenie palca. Technologia zatem dziatata, ale jeszcze nie w

potgczeniu z ekranem. 17
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Poziom IV

Definicja: Zweryfikowano komponenty technologii lub podstawowe jej
podsystemy w warunkach Ilaboratoryjnych. Proces ten oznacza, ze
podstawowe komponenty technologii zostaty zintegrowane. Zalicza sie do
nich zintegrowane ad hoc modele w laboratorium. Uzyskano ogdlne
odwzorowanie docelowego systemu w warunkach laboratoryjnych.

Przyktad: Krotko — na tym etapie potgczono wynaleziong technologie

dotykowg z innym  koniecznym komponentem, czyli ekranem
ciektokrystalicznym (LCD) w warunkach laboratoryjnych.
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Poziom V

Definicja: Zweryfikowano komponenty lub podstawowe podsystemy
technologii w srodowisku zblizonym do rzeczywistego. Podstawowe
komponenty technologii sg zintegrowane z rzeczywistymi elementami
wspomagajgcymi. Technologia moze byC¢ przetestowana w symulowanych
warunkach operacyjnych.

Przyktad: Na poziomie pigtym konieczna byta weryfikacja, czy ekran LCD
wyswietla prawidtowy obraz, a ekran dotykowy po potgczeniu takze
zachowuje swoje wtasciwosci. Krotko mowigc, tworzymy prototyp gotowy do
pierwszych testow w warunkach symulujgcych te rzeczywiste.
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Poziom VI

Definicja: Dokonano demonstracji prototypu lub modelu systemu albo
podsystemu technologii w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Oznacza
to, ze przebadano reprezentatywny model lub prototyp systemu, ktory jest
znacznie bardziej zaawansowany od badanego na poziomie V, w warunkach
zblizonych do rzeczywistych. Do badan na tym poziomie zalicza sie badania
prototypu w warunkach laboratoryjnych odwzorowujgcych z duzg wiernoscia
warunki rzeczywiste lub w symulowanych warunkach operacyjnych.

Przyktad: Na szostym poziomie gotowosci technologicznej testuje sie prototyp
(w tym przyktadzie jest to telefon komodrkowy z ekranem dotykowym) w
warunkach zblizonych do tych, w ktdrych urzgdzenie ma dziata¢ w przysztosci.
Nie jest to jednak ostateczna demonstracja. Konieczne jest bowiem
zapewnienie bezpiecznych warunkow, ktore pozwolg zabezpieczy¢ sie na
wypadek pekniecia ekranu, samozaptonu urzadzenia lub podobnych zagrozen.

20
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Poziom VII

Definicja: Dokonano demonstracji prototypu technologii w warunkach
operacyjnych. Prototyp jest juz prawie na poziomie systemu operacyjnego.
Poziom ten reprezentuje znaczgcy postep w odniesieniu do poziomu VI i
wymaga zademonstrowania, ze rozwijana technologia jest mozliwa do
zastosowania w warunkach operacyjnych. Do badan na tym poziomie zalicza
sie badania prototypdéw na tzw. platformach badawczych.

Przyktad: Na tym poziomie testy telefonu z dotykowym ekranem

przypominajg juz korzystanie z finalnego produktu, nadal jednak trzeba wzig¢
pod uwage mozliwos¢ ewentualnych poprawek.
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Poziom VIII

Definicja: Zakoriczono badania i demonstracje ostatecznej formy technologii.
Oznacza to, ze potwierdzono, ze docelowy poziom technologii zostat
osiggniety i technologia moze by¢ zastosowana w przewidywanych dla niej
warunkach. Praktycznie poziom ten reprezentuje koniec demonstracji.

Przyktady obejmujg badania i ocene systeméw w celu potwierdzenia
spetnienia zatozen projektowych, wtgczajac w to zatozenia odnoszace sie do
zabezpieczenia logistycznego i szkolenia.

Przyktad: Aby osiggnaC ten poziom, testujemy produkt i poprawiamy do
momentu, gdy bedziemy pewni, ze jest bezpieczny i spetnia swoje zatozenia w
stu procentach. Na tym poziomie wykonuje sie takze testowe serie
produkcyjne, ktore pozwalajg okreslic, czy nasz produkt jest gotowy do

masowej produkcji. .
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oziom IX

Definicja: Sprawdzenie technologii w warunkach rzeczywistych odniosto
zamierzony efekt. Wskazuje to, ze demonstrowana technologia jest juz w
ostatecznej formie i moze zosta¢ zaimplementowana w docelowym systemie.
Miedzy innymi dotyczy to wykorzystania opracowanych systemow w
warunkach rzeczywistych.

Przyktad: Nic doda¢, nic ujgc. Nasz telefon z ekranem dotykowym jest gotowy
do uzytku i — co wazne — znajduje sie na etapie seryjnej produkgciji.

Powyzszy przyktad dotyczy poziomoéw gotowosci technologicznej konkretnego
produktu, ale warto pamietac¢, ze TRL mozemy odnies¢ takze do procesdw,
np. gdy chcemy wprowadzi¢ inny sposéb dostawy w naszej firmie
logistycznej. Analogicznie — wymaga on sprawdzenia i udokumentowania
gotowosci na dziewieciu powyzszych poziomach. Trzeba jednak zauwazy¢, ze
nie kazdy projekt technologiczny i innowacja przechodzi w realnym swiecie
przez wszystkie wymienione poziomy gotowosci technologicznej. Omawiamy
w ten sposob pewien idealny model, ktéry zapewnia zardwno bezpieczenstwo
dziatania technologii, jak i spokdj dla potencjalnego inwestora czy

grantodawcy.
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Podstawowe rdoznice

Nalezy przeanalizowac kilka kryteridw, aby w petni odpowiedzie¢ na pytanie,
czym roznig sie wzgledem siebie prace rozwojowe i badania przemystowe.
Pierwszym krokiem jest ustalenie, w jakim sSrodowisku odbywajg sie prace w
ramach danego projektu. Jesli jest to laboratorium, czyli scisle kontrolowana
przez badaczy rzeczywistos¢ wirtualna, bedziemy mieli do czynienia z
badaniami przemystowymi. Z kolei w przypadku skupiania sie na sprawdzaniu
nowych lub ulepszonych rozwigzan w srodowisku rzeczywistym, badacze beda
realizowali prace rozwojowe.
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Postugujac sie tzw. Technology Readiness Levels, w skrocie nazywanym
termometrem gotowosci technologii TRL, czyli 9-stopniowg skalg stuzgcg do
oznaczania etapu rozwoju technologii, mozna okresli¢, kiedy mamy do
czynienia z badaniami przemystowymi, a kiedy z pracami rozwojowymi:

Fundusze

g Rzeczpospolita Unia Europejska
EuroE::fl::z _ Polska Fundusz Sphjnodd

e Poziomy TRL 1i TRL 2 - obejmujg obserwacje i opis podstawowych zasad
danego srodowiska oraz okreslenie koncepcji technologii i jej przysztego
zastosowania - to badania podstawowe;

e Poziomy badan przemystowych:

o TRL 3 - potwierdzenie analitycznie i eksperymentalnie krytycznych funkcji
lub koncepcji technologii;
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TRL 4 - zweryfikowanie komponentéw technologii lub podstawowych jej
podsystemow w warunkach laboratoryjnych;

TRL 5 - zweryfikowanie komponentéw lub podstawowych podsystemow
technologii w sSrodowisku zblizonym do rzeczywistego;

TRL 6 - dokonanie demonstracji prototypu lub modelu systemu albo
podsystemu technologii w warunkach zblizonych do rzeczywistych.

e Poziomy prac rozwojowych:

TRL6 - j.w,;

TRL 7 - dokonanie demonstracji prototypu technologii w warunkach
operacyjnych,

TRL 8 - zakonczenie badania i demonstracja ostatecznej formy technologii,
TRL 9 - sprawdzenie technologii w warunkach rzeczywistych i odniesienie
zamierzonych efektow.
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Na podstawie przedstawionej skali mozna powiedzie¢, ze badania
przemystowe stanowig pierwsze, uzyskiwane w laboratorium wstepne
potwierdzenia zatozen badawczych i ich wynikiem mogg by¢ surowe
prototypy. Prace rozwojowe rozpoczynajg si€e w momencie wyjscia z
laboratorium i przejscia na wiekszg skale dziatalnosci.

Prowadzi sie je w srodowisku zblizonym do rzeczywistego, a ich efektem sg
funkcjonalnie kompletne prototypy oraz linie pilotazowe lub
demonstracyjne. Prace te sg bliskie konicowemu produktowi i majg wysoka
gotowosc technologiczna.
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Dlaczego jest to takie istotne?

Fundusze
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Rozgraniczenie badan przemystowych i prac rozwojowych jest kluczowe z
punktu widzenia beneficjentow, poniewaz zakwalifikowanie podejmowanych
czynnosci do wiasciwych grup decyduje o poziomie dofinansowania w wielu
programach finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. Dotyczy to zaréwno
programow krajowych, jak i europejskich.

W tzw. Szybkiej Sciezce, w programie krajowym, poziom finansowania dla
prac rozwojowych wynosi od 15 do 45 proc.,, w zaleznosci od wielkosci
przedsiebiorstwa, a dla badan przemystowych od 50 do 70 proc.
dofinansowania.
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Z kolei w przypadku programu Horyzont 2020 bez wzgledu na wielkos$¢
przedsiebiorstwa, na dziatania z zakresu ,research and innovation actions”,
utozsamianego z badaniami przemystowymi, mozna otrzymac wsparcie do

100 proc. wydatkdw, a na ,,innovation actions” (prace rozwojowe) juz tylko
70 proc.

29



Podziat na badania przemystowe i prace rozwojowe moze byc¢ zréznicowany z
uwagi na sektor, w ktérym dziata beneficjent oraz nawet w zaleznosci od
charakteru danego projektu.

Fundusze " " i
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Charakterystyka i rodzaje badan — badania przemystowe a prace rozwojowe.
Ryzyka zwigzane z realizacjg projektu B+R wspotfinansowanego ze srodkow
UE.

Cykl realizacji projektu B+R

Zasady kwalifikowalnosci wydatkow w projekcie B+R

Zgodnosc ponoszonych wydatkéw z budzetem projektu

Utrzymanie wskaznikdw w projekcie na planowanym poziomie

Czynnik czasu a terminowos¢ realizowanych zadan

Zgodnosc¢ z politykami horyzontalnymi

Ryzyka wynikajgce z nieprawidtowego stosowania PZP

Ryzyka zwigzane z pomocg publiczng
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Prawne podstawy kontroli projektéw B+R.

Kontrola funduszy strukturalnych w swietle przepisow wspodlnotowych.
System kontroli projektéw B+R.

Zakres merytoryczny prowadzonych kontroli

Najczesciej wykrywane nieprawidtowosci w projektach B + R.
Najskuteczniejsze rodzaje instrumentéw kontrolnych stuzgce wykrywaniu
nieprawidtowosci

Charakterystyka najczestszych przyktadéw nieprawidtowosci wystepujgcych w
projektach B+R

Pozafinansowe sposoby usuwania nieprawidtowosci w projektach B +R
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AKTY PRAWNE

Zasady finansowania nauki.

Dz.U.2018.87 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania
nauki

Duza ustawa o innowacyjnosci
Dz.U.2017.2201 Ustawa z dnia 9 listopada 2017 r. o zmianie niektdrych ustaw
w celu poprawy otoczenia prawnego dziatalnosci innowacyjnej

Prawo wiasnosci przemystowej.
Dz.U.2017.776 Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci
przemystowej.

Zasady zarzadzania mieniem panstwowym
Dz.U.2016.2259 Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym
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http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180000087/T/D20180087L.pdf
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20170002201/T/D20172201L.pdf
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20170000776/T/D20170776L.pdf
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001182/T/D20181182L.pdf

Fundusze

Prawo autorskie i prawa pokrewne.
Dz.U.2018.119 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. Prawo autorskie i prawa
pokrewne.

Warunki prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
Dz.U.2016.1933 Ustawa z 4 listopada 2016 r. 0 zmianie niektorych ustaw
okreslajgcych warunki prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 .
uznajgcego niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w
zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu, zwanego dalej ,,rozporzadzeniem nr
651/2014”

ickl Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie
WEH:M:M - Polska Fundusr Spdinota
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http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001191/U/D20181191Lj.pdf
https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/D20161933Lj.pdf
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180001668
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Zrodtfa finansowania i podmioty prowadzace dziatalno$é

Finansowanie dziatalnosci badawczej przedsiebiorstw w krajowych i
unijnych programach

Fundusze UE
PO IR

Program Operacyjny Inteligentny Rozwodj to najwiekszy w Unii Europejskiej
program na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji. Dziedziny oraz rodzaje
projektow wspieranych z niego w latach 2014-2020 zostaty okreslone w
samym Programie oraz szczegdétowym opisie jego priorytetow. W osiach
priorytetowych i dziataniach, na ktore sie dzieli zostaty doprecyzowane
obszary i typy przedsiewziec.
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Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa

Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci
B+R+I

Zwiekszenie intensywnosci wspotpracy w ramach krajowego systemu
innowacji

Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach

Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawczej sektora nauki

Wsparcie powstawania miedzynarodowych agend badawczych
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https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/zasady/co-mozna-zrealizowac/
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/zasady/co-mozna-zrealizowac/
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/zasady/co-mozna-zrealizowac/
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/zasady/co-mozna-zrealizowac/
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/zasady/co-mozna-zrealizowac/
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/zasady/co-mozna-zrealizowac/
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/zasady/co-mozna-zrealizowac/
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| OS PRIORYTETOWA PO IR: WSPARCIE PROWADZENIA PRAC B+R PRZEZ
PRZEDSIEBIORSTWA

W ramach osi finansowane sg projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw,
w tym projekty obejmujgce przygotowanie prototypow doswiadczalnych oraz
instalacji pilotazowych. W przypadku, gdy przedsiebiorca nie posiada
wystarczajgcego potencjatu kadrowego czy tez infrastrukturalnego do
samodzielnej realizacji takich prac, moze czes¢ projektu zleci¢ podmiotom
zewnetrznym (np. jednostkom naukowym).Ponadto w | osi PO IR przewidziany
zostat schemat finansowania projektow B+R, realizowany we wspotpracy z
funduszami venture capital. Instrument stymulowa¢ ma tworzenie nowych
przedsiebiorstw (start up) w oparciu o wyniki prac B+R pochodzace gtéwnie ze
srodowiska jednostek naukowych. Dzieki wsparciu przedsiebiorstwa te bedg
mogty dalej rozwija¢ i komercjalizowa¢ innowacyjne produkty, ustugi i
technologie
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DLA KOGO DOFINANSOWANIE?

- przedsiebiorstwa: mikro, mate i Srednie oraz duze, w tym spotki typu spin-
off;

- konsorcja przedsiebiorstw.

Fundusze " " i
P Rzeczpospolita Unia Europejska
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DZIALANIE 1.1: Projekty B+R przedsiebiorstw
Dziatanie jest ukierunkowane na wsparcie projektow B+R wpisujgcych sie w
KIS i realizowanych przez przedsiebiorstwa

PODDZIAtANIE 1.1.1:Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane
przez przedsiebiorstwa (tzw. ,,szybka Sciezka”)

PODDZIAtANIE 1.1.2: Prace B+R zwigzane z wytworzeniem instalacji
pilotazowej/demonstracyjne;j
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DZIAtANIE 1.2: Sektorowe programy B+R
Dziatanie stuzy wsparciu realizacji przedsiewzie¢ B+R istotnych dla rozwoju
poszczegodlnych branz/sektoréow gospodarki

DZIALANIE 1.3: Prace B+R finansowane z udziatem funduszy kapitatowych
Dziatanie ma na celu wspdtprace instytucji publicznych oraz funduszy typu
venture capital (krajowych i zagranicznych), ktore wspadlnie angazujg srodki
we wsparcie przedsiebiorstw typu spin-off, realizujgcych projekty B+R

PODDZIALANIE 1.3.1: Wsparcie projektéw badawczo-rozwojowych w fazie
preseed przez fundusze typu proof of concept — BRIdge Alfa
PODDZIALANIE 1.3.2: Publiczno-prywatne wsparcie prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych z udziatem funduszy kapitatowych — BRIdge VC
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IV OS PRIORYTETOWA PO IR: ZWIEKSZENIE POTENCJAtU NAUKOWO-
BADAWCZEGO

CO MOZNA REALIZOWAC?

IV 0s PO IR stuzy podniesieniu jakosci polskiej nauki. W jej ramach
finansowane sg badania przemystowe i prace rozwojowe prowadzone przez
sektor nauki we wspodtpracy z przedsiebiorcami. Dodatkowo, finansowaniem
objeta jest publiczna infrastruktura badawczo-rozwojowa, ograniczona do
projektdw znajdujacych sie na Polskiej Mapie Drogowej Infrastruktury
Badawczej. W tej osi zaprojektowane zostaty takze instrumenty stuzgce
konsolidacji potencjatu naukowego i zwiekszania potencjatu kadrowego
sektora B+R.
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DLA KOGO DOFINANSOWANIE?

Fundusze Rzeczpospolita
Iska

Europejskie
pomactecnicna N °

- jednostki naukowe oraz konsorcja jednostek naukowych;
- konsorcja przedsiebiorstw i jednostek naukowych;

- naukowcy,

- studenci,

- doktoranci,

- uczelniane CTT i spotki celowe.

Unia Europejska
Fundusz Spdncdc
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Pojecia w dzialalnosci badawczo-rozwojowej

DZIAtANIE 4.1: Badania naukowe i prace rozwojowe

Dziatanie obejmuje wsparcie projektéw polegajgcych na

prowadzeniu badan naukowych i prac rozwojowych, realizowane przez
konsorcja naukowe i naukowo-przemystowe

PODDZIAtANIE 4.1.1: Strategiczne programy badawcze dla gospodarki
PODDZIAtANIE 4.1.2: Regionalne agendy naukowo-badawcze
PODDZIAtANIE 4.1.3: Innowacyjne metody zarzgdzania badaniami
PODDZIAtANIA 4.1.4: ,Projekty aplikacyjne”

DZIALANIE 4.2: Rozwodj nowoczesnej infrastruktury badawczej sektora nauki
Celem dziatania jest wsparcie wybranych projektéw duzej, strategicznej
infrastruktury badawczej, o charakterze ogolnokrajowym lub
miedzynarodowym, znajdujgcych sie na Polskiej Mapie Drogowe;j
Infrastruktury Badawczej oraz zapewnienie skutecznego dostepu do tej
infrastruktury dla przedsiebiorcéw i innych zainteresowanych podmiotow. "
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DZIAtANIE 4.3: Miedzynarodowe Agendy Badawcze

W ramach dziatania wspierana jest realizacja Miedzynarodowych Agend
Badawczych w celu stworzenia w Polsce wyspecjalizowanych, wiodgcych w
skali swiatowej jednostek naukowych we wspodtpracy z renomowanymi
osrodkami naukowymi z innych panstw.

DZIALANIE 4.4: Zwiekszanie potencjatu kadrowego sektora B+R

Celem dziatania jest zapewnienie kadr na potrzeby innowacyjnego przemystu i
zespotdw naukowych realizujgcych prace B+R, ktore posiadajg przetomowy
charakter oraz istotne znaczenie dla gospodarki lub rozwigzywania
kluczowych problemow spotecznych.
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NOWE FORMULY WSPARCIA

Bridge Alfa skierowany jest do pomystéw znajdujacych sie w fazie seed,
gdzie ryzyko niepowodzenia inwestycyjnego jest najwieksze, ale mozna je
zweryfikowac¢ relatywnie nieduzym kosztem. Wsparte w ten sposob
projekty stanowig atrakcyjny produkt dla Funduszy Venture Capital. Tym
samym zostanie zlikwidowana Iluka kapitatowa, ktéra uniemozliwia
naukowcom dotarcie ze swoimi projektami do biznesu.

Inwestorzy otrzymajg bezzwrotne wsparcie, ktérego NCBR udziela im na
utworzenie wehikutu inwestycyjnego. Ich sie¢ stworzy ekosystem
wspierajgcy inkubacje spotek spin-off. Za posrednictwem wehikutu
selekcjonowane bedg pomysty o wysokim potencjale komercjalizacyjnym.
Bedg wchodzi¢ na rynek dzieki zapewnieniu przejscia przez faze proof of
principle i proof of concept oraz wszystkich ustug niezbednych do
przeksztatcenia w spin-off. Bezzwrotne dofinansowanie ze strony NCBR
wynosi 80%, a wsparcie na jakie moze liczy¢ indywidualny projekt wynosi
ok. 1 min zt.
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BLOKI 200+
Gtéwne zatozenia nowego modelu

Program ,Bloki 200+” to inicjatywa Zespotu ds. nowych technologii
wytwarzania energii NCBR i zarazem kolejna inicjatywa Centrum, ktéra ma na
celu wsparcie prac badawczo- rozwojowych realizowanych w obszarze
energetyki. Program realizowany jest w formule zaméwien
przedkomercyjnych (PCP).

Cel programu

Celem programu jest opracowanie nowych rozwigzan technicznych,
organizacyjnych i prawnych, ktére pozwolg dostosowac bloki energetyczne do
zmieniajgcych sie warunkow eksploatacji i nowych wyzwan zwigzanych z
pracg krajowego systemu elektroenergetycznego.
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Gtowne zasady realizac;ji

Prace w ramach programu sg realizowane przez wytonionych wykonawcow
w trzech fazach: 1) opracowanie koncepcji, 2) weryfikacja koncepcji w skali
laboratoryjnej i 3) badanie prototypu w rzeczywistym srodowisku testowym
(w tej fazie wybrani wykonawcy projektow beda mieli za zadanie
przeprowadzi prace B+R w srodowisku nielaboratoryjnym, tj. w skali
rzeczywistej (w ramach prototypu). Celem tych prac bedzie sprawdzenie
mozliwosci zastosowania przygotowywanej metody do wykorzystania w
rzeczywistym srodowisku pracy blokow, w tym zweryfikowanie czy
przygotowywana metoda moze by¢ wdrozona i czy przynosi zatozone skutki
oraz jakie efekty mogg by¢ osiggniete w zwigzku z jej zastosowaniem).

Finansowanie programu

Catkowity budzet Programu wynosi 190 min zt.
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Program Bezemisyjny transport publiczny

Gtéwne zatozenia nowego modelu

Program Bezemisyjny transport publiczny to pierwszy program uruchomiony
przez NCBR w nowym modelu finansowania programoéw badawczych, oparty
0 partnerstwo innowacyjne.

W celu realizacji programu NCBR pozyskat do wspoétpracy miasta
zainteresowane nabyciem nowoczesnych pojazdow do transportu
publicznego. W odpowiedzi na publiczne zaproszenie NCBR oraz w wyniku
uzgodnien prowadzonych w 2017 r. nawigzano wspotprace z 26 miastami oraz
Gornoslgsko — Zagtebiowskg Metropolig, zrzeszajgcg 41 gmin. W efekcie
okreslono wartosc i wielkos¢ zamowienia na ponad 1000 innowacyjnych
pojazdow.

46



Fundusze

Cel programu

Celem programu jest zintensyfikowanie procesu wdrozenia nowoczesnych
rozwigzan w zakresie transportu bezemisyjnego. Stanie sie tak dzieki
publicznemu wsparciu na opracowanie innowacyjnego autobusu
bezemisyjnego, a takze kompleksowych, innowacyjnych rozwigzan
technicznych, ktére pozwolg na catosciowg minimalizacje kosztow
aplikacyjnych i eksploatacyjnych infrastruktury transportu miejskiego.

ickl Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie
WEM:MIM - Polska Funduss Spdynorda
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Pojecia w dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Finansowanie programu

Wartosc¢ catkowita zamowienia wynosi ponad 2,3 mld PLN, na ktdrg sktadaja
sie:

czes¢ badawcza, podczas ktérej realizowane sg projekty badawcze majgce na
celu opracowanie prototypow pojazdow, ktorej budzet oszacowano na 100
mIin PLN, na ktorg NCBR pozyskat sSrodki z budzetu UE,

czes¢ wdrozeniowa, podczas ktorej nastepuje zakup pojazdéw w ramach
programu Bezemisyjnego transportu publicznego, ktdorej budzet oszacowano
na ponad 2,2 mld PLN — jest to odpowiedz na zapotrzebowanie miast
sygnatariuszy na innowacyjne pojazdy. W tej czesci bedzie nastepowat zakup
przez miasta — sygnatariuszy Porozumien o wspotpracy — okreslonej liczby
produktédw. We wspoétfinansowaniu tego etapu bedzie uczestniczyt NFOSIGW,
ktory pod koniec 2017 r. zawart stosowng umowe z NCBR.
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Program jest wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach poddziatania 4.1.3 Innowacyjne metody
zarzgdzania badaniami Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-
2020, w ramach projektu pn. Podniesienie poziomu innowacyjnosci
gospodarki poprzez wdrozenie nowego modelu finansowania
przetomowych projektdw badawczych(nr POIR.04.01.03-00-0001/16).
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Program ,e-Van”
Zatozenia programu

Program ,e-Van” to jeden z programéw NCBR planowanych do realizacji w
formule problem-driven research. W programach tych NCBR, w odpowiedzi
na zidentyfikowang potrzebe rynkowg, gospodarczg, spoteczng, finansuje
portfolio projektow badawczych, ktérych realizacja ma doprowadzi¢ do
rozwigzania okreslonego problemu. Celem programu ,,e-Van” jest
opracowanie w wyniku prac badawczo-rozwojowych elektrycznego pojazdu
dostawczego kat. N1 o innowacyjnych funkcjonalnosciach i uniwersalnym
zastosowaniu.

P Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie ?
Parmae Technitzna - Polska Fundusz Sphinotc
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Gtéwne zasady realizacji

Podobnie, jak w przypadku programéw ,,Magazynowanie wodoru” oraz
,Bloki 200+” uruchomione przez NCBR postepowanie bedzie prowadzone w
trybie zamowien przedkomercyjnych (PCP), a realizacja prac zostanie
podzielona na kilka etapéw. W ramach poszczegdlnych etapow, wykonawcy
bedg opracowywac konkretne wyniki prac etapdw, na podstawie ktérych
nastepnie NCBR bedzie prowadzit ocene i selekcje wykonawcéw do
kolejnego etapu.
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Pojecia w dziatalnosci badawczo-rozwojowej

MAGAZYNOWANIE WODORU
Gtéwne zatozenia programu

Program magazynowania wodoru jest jednym z programow realizowanych
przez NCBR wedtug w formule zamowien przedkomercyjnych (PCP). Zaktada
ona koncentracje wykonawcéw wytonionych w ramach postepowania na
rozwigzaniu dobrze okreslonego problemu technologicznego, jakim jest
opracowanie nowego zasobnika wodoru.
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Cel programu

Celem programu jest opracowanie technologii magazynowania wodoru oraz
zamowienie prototypu zasobnika wodorowego do zastosowan mobilnych.
Efektywny, a jednoczesnie tani zasobnik wodoru jest obecnie
identyfikowany jako jeden z kluczowych elementéow niezbednych do
upowszechnienia technologii wykorzystania wodoru jako magazynu energii.
Zmagazynowany wodor moze by¢ wykorzystywany do zasilania ogniw
paliwowych, wytwarzajgcych prad elektrycznych w sposéb bezpieczny dla
srodowiska.

Zaktadana specyfikacja zamowienia bedzie wymagac wysokiej gestosci
objetosciowej i/lub masowej zasobnika, przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiego poziomu bezpieczenstwa uzytkowania systemu. Premiowane
bedg rozwigzania skalowalne pod wzgledem ilosci magazynowanego
wodoru. Program jest otwarty na wszelkie technologie magazynowania
wodoru, ktére umozliwig uzyskanie zasobnika spetniajgcego okreslone
przez NCBR wymagania. 53
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Gtowne zasady realizac;ji

Postepowanie zostanie podzielone na trzy etapy prac badawczo-
rozwojowych, w ktérych liczba wykonawcow po kazdym etapie bedzie
ograniczana na podstawie weryfikacji wynikdw osigganych w trakcie danego
etapu. Pierwszy etap — koncepcyjny — adresowany bedzie do szerokiego
grona wykonawcow, a zdolnosci prowadzenia laboratoryjnych i
wdrozeniowych prac badawczo-rozwojowych wymagane bedg na
pozniejszym etapie programu.

Budzet programu

Catkowity budzet Programu wynosi 32 min zt.
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Program BroTech

ma na celu podniesienie efektywnosci i skutecznosci procesu transferu
technologii miedzy sferg nauki i gospodarki. Dzieki niemu, jednostki naukowe
(JN), ale tez mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) realizujace
przedsiewziecia z zakresu komercjalizacji wynikdw badan i transferu
technologii moga liczy¢ na uzyskanie dofinansowania ustug doradczych
Swiadczonych przez brokerow technologii.

Zamierzeniem Programu jest wsparcie sektora ustug doradczych zwigzanych

z posrednictwem w obrocie technologiami, stanowigcego wazny element
infrastruktury utatwiajgcej transfer technologii w Polsce.
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Obok ustug doradczych zwigzanych z transferem technologii, Program
stwarza mozliwos¢ zakupu ustug zwigzanych z doradztwem w zakresie praw
ochrony wtasnosci przemystowej oraz tworzenia umow licencyjnych.
Realizacja projektow w ramach BroTech pozwoli rowniez na nawigzanie
dialogu oraz zawarcie umowy transferu technologii pomiedzy
Whioskodawcg i strong zainteresowang kupnem/sprzedazg technologii.
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CyberSecldent jest programem badawczo-rozwojowym nakierowanym na
podniesienie bezpieczenstwa cyberprzestrzeni RP poprzez zwiekszenie
dostepnosci rozwigzan sprzetowych i programistycznych.

Podstawg do przygotowania agendy badawczej, celéw, wskaznikdw realizacji

celow, sposobow interwencji oraz budzetu Programu byta diagnoza stanu
cyberbezpieczenstwa oraz cyfrowej tozsamosci.
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Na diagnoze stanu sktadajg sie wyniki analizy otoczenia polityczno-prawnego,
ekonomicznego, spotfeczno-kulturalnego oraz technologicznego, wykonane
zgodnie z metodyka PEST. W kazdej z powyzszych kategorii zidentyfikowano
kluczowe czynniki, szanse jakie moze stworzy¢ Program z punktu widzenia
ustalen w danym otoczeniu oraz ryzyka, jakie pozostang w wypadku
niepodjecia dziatan.

W wyniku przeprowadzonej analizy okreslono cztery kluczowe zagadnienia
oraz wynikajgce z nich potrzeby, ktére wskazano jako konieczne do
uwzglednienia w celach Programu CyberSecldent.
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W otoczeniu polityczno-prawnym:

Zapewnienie adekwatnego do potrzeb i mozliwosci udziatu Polski w dziataniach Unii
Europejskiej na rzecz wspdlnych rozwigzan w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz
opracowywania i wdrazania bezpiecznych produktow lub ustug teleinformatycznych w
cyberprzestrzeni.

W otoczeniu ekonomicznym oraz otoczeniu spoteczno-kulturalnym:
Zapewnienie skutecznego oddziatywania na poziom bezpieczenstwa cyberprzestrzeni
jako Srodowiska dziatalnosci gospodarczej i spoteczne;j.

Zapewnienie rozwigzan odpowiadajacych na obawy uzytkownikdow w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

W otoczeniu technologicznym:

Koniecznos¢ zwiekszenia naktadéw i w konsekwencji zwiekszenia liczby projektéw B+R
wspierajgcych innowacyjnos¢ polskich produktéw i ustug teleinformatycznych w
aspekcie bezpieczenstwa teleinformatycznego.
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Przyktady programow unijnych RPO

Badania przemystowe i prace rozwojowe mogg by¢ obiektem dofinansowania
w przypadku takich projektdw unijnych jak:

e Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 1.1.1. ,,Badania przemystowe i
prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa”,

e Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 1.1.2. ,,Prace B+R zwigzane z
wytworzeniem instalacji pilotazowej/demonstracyjnej”

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego Poddziatanie
1.2.1,,Projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw”,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego Poddziatanie
1.2.2 ,Infrastruktura badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw”,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego Dziatanie 1.2
,Badania, rozwdj i innowacje w przedsiebiorstwach”.
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Zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne i
mechatroniczne - INFOSTRATEG
Program strategiczny bedzie wspierat wysokobudzetowe projekty B+R w
ramach nastepujgcych 5-ciu strategicznych obszarow (kierunkow) badan
wskazanych przez Komisje ds. programow strategicznych Rady Centrum NCBR:

Obszar 1: Przetwarzanie obrazéw ze szczegdlnym uwzglednieniem zdjec
satelitarnych.

Obszar 2: Metody informatyczne w medycynie spersonalizowanej,
diagnostyce, terapii i chemoinformatyce.

Obszar 3: Uczenie maszynowe w robotyce ze szczegélnym uwzglednieniem
sterowania autonomicznymi urzgdzeniami.

Obszar 4: Cyberbezpieczenstwo dla obywateli, przedsiebiorstw i administraciji.
Obszar 5: Inteligentne systemy sterowania, zarzadzania i tgcznosci.
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Spoteczny i gospodarczy rozwoj Polski w warunkach globalizujacych sie
rynkow - GOSPOSTRATEG

Program obejmuje piec strategicznych obszarow problemowych, wynikajgcych
bezposrednio z Krajowego Programu Badan, zgodnych z priorytetowymi
kierunkami badan prowadzonych obecnie w Unii Europejskiej i na swiecie.

Obszarami tymi sa:

Technologie materiatow konstrukcyjnych.

Technologie materiatow fotonicznych i nanoelektronicznych.

Technologie materiatow funkcjonalnych i materiatow o projektowanych
wtasciwosciach.

Bezodpadowe technologie materiatowe i technologie biodegradowalnych
materiatow inzynierskich.

Technologie materiatow dla magazynowania i przesytu energii. .
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Rozwadj wiedzy w obszarach Programu, prowadzacy do transferu do otoczenia
spofeczno -gospodarczego innowacyjnych rozwigzan opracowanych w ramach
Programu oraz wzrostu miedzynarodowej pozycji Polski w badaniach
naukowych i pracach rozwojowych w tej dziedzinie.

Program bedzie stymulowat wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej
gospodarki. Wynikiem realizowanych w ramach programu projektéw bedzie
opracowanie i przygotowanie wdrozenia nowych produktéw, technik i
technologii oraz catej gamy innych rozwigzan majgcych zastosowanie w
dziedzinach objetych zakresem tematycznym programu.

Zaktadany catkowity budzet Programu, w ramach ktérego w latach 2016-2021
bedg realizowane projekty obejmujgce badania naukowe, prace rozwojowe
oraz dziatania zwigzane z przygotowaniem do wdrozenia, wyniesie ok. 500
milionow ztotych.
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Nowoczesne technologie materiatowe - TECHMATSTRATEG

Pierwszy konkurs w ramach Programu obejmuje tematy z trzech
strategicznych obszaréw problemowych:

Technologie materiatéw konstrukcyjnych;
Technologie materiatéw fotonicznych i nanoelektronicznych;

Bezodpadowe technologie materiatowe i technologie biodegradowalnych
materiatow inzynierskich.
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Drugi konkurs w ramach Programu obejmuje tematy z pieciu strategicznych
obszaréw problemowych:

Technologie materiatow konstrukcyjnych.

Technologie materiatow fotonicznych i nanoelektronicznych.

Technologie materiatéw funkcjonalnych i materiatéw o projektowanych
wtasciwosciach.

Bezodpadowe technologie materiatowe i technologie biodegradowalnych
materiatow inzynierskich.

Technologie materiatdw dla magazynowania i przesytu energii.
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Program ma za zadanie stymulowac wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
polskiej gospodarki. Wynikiem realizowanych w ramach Programu projektéw
bedzie opracowanie i przygotowanie wdrozenia nowych produktow, technik
i technologii oraz innych rozwigzan majacych zastosowanie w dziedzinach
objetych zakresem tematycznym Konkursu.

Celem gtdwnym Programu jest rozwdj wiedzy w obszarach Programu,
prowadzacy do transferu do otoczenia spoteczno-gospodarczego
innowacyjnych rozwigzan oraz wzrost miedzynarodowej pozycji Polski w
badaniach naukowych i pracach rozwojowych w tej dziedzinie.
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,Srodowisko naturalne, rolnictwo i le$nictwo” — BIOSTRATEG to przygotowany
przez Rade NCBR i zatwierdzony przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
strategiczny program badan naukowych i prac rozwojowych.

Program obejmuje piec strategicznych obszarow problemowych, wynikajgcych

bezposrednio z Krajowego Programu Badan, zgodnych z priorytetowymi

kierunkami badan prowadzonych obecnie w Unii Europejskiej i na sSwiecie.

Obszarami tymi sa:

Bezpieczenstwo zywnosciowe i bezpieczenstwo zywnosci;

Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi ze szczegdlnym

uwzglednieniem gospodarki wodnej;

Przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu, ze szczegdlnym

uwzglednieniem rolnictwa;

Ochrona bioréznorodnosci oraz zrownowazony rozwoj rolniczej przestrzeni

produkcyjnej;

LeSnictwo i przemyst drzewny. 67
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Celem gtownym Programu jest rozwdj wiedzy w obszarach Programu,
prowadzacy do wzrostu miedzynarodowej pozycji Polski w badaniach
naukowych i pracach rozwojowych w tej dziedzinie, oraz transfer do otoczenia
spofeczno-gospodarczego innowacyjnych rozwigzan opracowanych w ramach
Programu.

Program bedzie stymulowat wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej
gospodarki. Wynikiem realizowanych w ramach programu projektéw bedzie
opracowanie i przygotowanie wdrozenia nowych produktéw, technik i
technologii oraz catej gamy innych rozwigzan majgcych zastosowanie w
dziedzinach objetych zakresem tematycznym programu.
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Profilaktyka i Leczenie Chordéb Cywilizacyjnych - STRATEGMED

Celem gtéwnym Programu jest uzyskanie zasadniczego postepu w zakresie
zwalczania chordb cywilizacyjnych oraz medycyny regeneracyjnej na bazie
wynikow badan naukowych i prac rozwojowych prowadzonych w czterech
obszarach:

kardiologii i kardiochirurgii
onkologii

neurologii i zmystach
medycynie regeneracyjnej
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Program ma za zadanie stymulowac¢ wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
polskiej gospodarki (w takich obszarach, jak np. biotechnologia, inzynieria
biomedyczna). Wynikiem realizowanych projektow bedzie opracowanie i
wdrozenie nowych metod profilaktycznych, diagnostycznych, leczniczych
oraz rehabilitacyjnych.

Efekty realizacji Programu przyczynig sie do znaczgcego wzrostu pozycji
miedzynarodowej Polski w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych,
wykreowania dynamicznych, mtodych zespotow badawczych, w
miedzynarodowym skfadzie oraz transferu know-how i nowych technologii z
polskich instytucji naukowych (publicznych organizacji badawczych) do
gospodarki.

Budzet Programu przeznaczony na dofinansowanie projektow wytonionych w
konkursach wynosi 800 min PLN.
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EOG

Program ,, Badania stosowane” wdrazany jest w ramach Funduszy Norweskich
i Funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG). Celem Programu jest
podniesienie jakosci badan stosowanych w Polsce poprzez wzmocnienie
wspotpracy naukowo-badawczej miedzy Polskg a Norwegig, rozwijanej w
oparciu o rowne partnerstwo miedzy polskimi i norweskimi organizacjami
badawczymi i przedsiebiorstwami.

Program zaktada finansowanie prac badawczo-rozwojowych w nastepujgcych
obszarach:
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welfare, health and care,

digital and industry,

energy, transport and climate,

food and natural resources,

social and economic development,
unmanned vehicles,

CCS - carbon capture and storage,

cities for the future: services and solutions.

I

Rzeczpospolita
Iska

Unia Europejska
Fundusz Spdncdc
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taczny budzet programu wynosi 77,65 mln euro, z czego na finansowanie
projektow badawczych wytonionych w trybie konkursowym przeznaczone jest
73,16 mIn euro, w tym 6,6 mIn na innowacyjne projekty wytonione w
unikalnej formule Idealab.

Ponadto kwota 11,7 min euro przeznaczona jest na badania w zakresie
wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla (CCS), a 5 min euro—-na
fundusz matych grantéw dla kobiet-naukowcdw w stosowanych naukach
technicznych. Program bedzie zawierat rowniez dziatania wspierajgce
mtodych naukowcow w rozwoju ich kariery badawczej.
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Komerclallzaqa wynikdw badan z perspektywy jednostki
badawczo-rozwojowej

Wszystkie PJB moga prowadzi¢ dziatalnos¢ B+R i dysponujg poten- cjatem,
aby komercjalizowac¢ wyniki takich prac. Poszczegdlne PJB majg swojg
specyfike. Misjg uczelni wyzszych, ktdre obejmuja liczne dziedziny nauki,
jest przede wszystkim dydaktyka. Niemniej jednak zaréwno uczelnie
publiczne, jak i niepubliczne majg potencjat do komercjalizacji wynikow
prowadzonych prac B+R.

Instytuty badawcze to panstwowe, wyspecjalizowane jednostki po- wotane
w celu prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych, ukierunkowane
na wdrozenie i zastosowanie ich wynikow w praktyce. Instytuty badawcze
poza dziatalnoscig naukowag mogg rowniez prowadzi¢ dziatalnos¢
dydaktyczng, nie jest to jednak ich bezposrednie zadanie.
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Transfer technologii i wynikdow prac B+R z uczelni do gospodarki na- stepuje
réoznymi drogami. Dziatania komercjalizacyjne wspierane sg przez dziatalnosc

inkubatorow przedsiebiorczosci, centrow transferu technologii i spotek
celowych uczelni.
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CTT - centrum
transferu
technologii

Spotka celowa

cel utworzenia

wsparcie dziatalnosci
gospodarczej
srodowi- ska
akademickiego lub
pracownikow uczelni

podejmowanie dziatan
Zwigzanych z
komercja- lizacja
bezposrednig
(udzielanie licenciji,

komercjalizacja posrednia
wynikow prac B+R
zarzadzanie prawami
wlasnosci intelektualnej
uczelni

forma dziatania

| studentow bedacych | sprzedaz praw)

przedsiebiorcami

jednostka jednostka ogdlno- jednoosobowa spotka
ogolnouczel- niana uczelniana dzialajaca | kapitatowa (sp. z 0.0. lub S.A.)
dzialajaca W oparciu o dziatajgca na podstawie aktu

W oparciu o regulamin zatozycielskiego lub statutu
regulamin lub uczelnie moga tworzy¢ spotki

spotka kapitatowa
(sp.zo.0.lub S.A)
dziatajaca na
podstawie aktu
zatozycielskiego lub
statutu

kapitalowe wspolnie z innymi
uczelniami lub przystepowaé
do spotek kapitatowych
utworzonych przez inne
uczelnie, z tym zastrzezeniem,
ze uczelnie publiczne moga
uczestniczy¢

w spotkach wyltacznie z innymi

Unia Europejska
Fundusiz Spdgnoricl
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Centra transferu technologii — podobnie jak akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci — mogg by¢ tworzone przez uczelnie w celu lepszego
wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego uczelni oraz
transferu wynikow prac B+R do gospodarki.

Centra transferu technologii s3 tworzone po to, aby prowadzié
komercjalizacje bezposrednia.

Wobec tego tak dtugo jak uczelnia komercjalizuje wyniki prac B+R w sposéb

bezposredni (w drodze udzielania licencji, sprzedazy praw), dziatania te moga
by¢ podejmowane przy wsparciu CTT.
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Organizacja procesu komercjalizacji przez instytuty badawcze

Transfer technologii i wynikdw prac B+R instytutow badawczych do
gospodarki moze nastgpi¢, miedzy innymi, za poSrednictwem centrow
naukowo-przemystowych lub spotek celowych instytutow.
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Rzeczpospolita

- Polska

Centra naukowo-przemystowe

Spotka celowa

cel utworzenia

wsparcie dziatalnosci
naukowej i komercjalizacji
wynikow prac B+R instytutow
badawczych lub instytutow i
innych podmiotow
wchodzacych w sktad centrum

komercjalizacja posrednia
wynikow prac B+R

forma dziatania

jednostki organizacyjne
tworzone przez instytuty
badawcze, uczelnie i instytuty
naukowe PAN dziatajace w
oparciu 0 umowy

spotka kapitatowa (sp. z 0.0. lub
S.A.) dzialajaca na podstawie aktu
zatozycielskiego lub statutu

Unia Europejska
Fundusiz Spdgnoricl
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Organizacja procesu komercjalizacji przez PAN i instytuty naukowe PAN

Polska Akademia Nauk i instytuty naukowe PAN majg znacznie wiekszg
swobode w tworzeniu spoétek w celu komercjalizacji wynikow prac B+R.
Dodatkowo mogg réwniez uczestniczy¢ w centrach naukowo-
-przemystowych tworzonych przez instytuty badawcze.
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Spotka celowa

Centra naukowo-
przemystowe

cel utworzenia

komercjalizacja posrednia
wynikéw prac B+R

wsparcie dziatalnosci
naukowej i komercjalizacji
wynikow prac B+R
instytutow badawczych
lub instytutéw i innych
podmiotéw wchodzacych
w sktad centrum

forma dziatania

spotka handlowa
(osobowa i kapitatowa)
dzialajaca na podstawie
aktu zatozycielskiego lub
statutu

jednostki organizacyjne
tworzone przez instytuty
badawcze, uczelnie i
instytuty naukowe PAN
dziatajace w oparciu o
umowy

Unia Europejska
Fundusiz Spdgnoricl
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Centra naukowo-przemystowe

Instytuty — zgodnie z art. 38 ustawy o instytutach badawczych — moga tworzyc
centra naukowo-przemystowe. Warunkiem utworzenia cen- trum jest
nawigzanie wspotpracy naukowo-gospodarczej przez co naj- mniej jeden
instytut badawczy oraz co najmniej jedng jednostke sektora gospodarczego.
W ramach centrow mogg wspotpracowac rowniez uczelnie i instytuty
naukowe PAN i zagraniczne instytucje naukowe.
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Centra naukowo-przemystowe dziatajg na podstawie umowy zawar- tej
pomiedzy podmiotami wchodzgcymi w ich sktad. Umowa powin- na
regulowac zadania centrum, jego strukture organizacyjng, sposob
reprezentacji, finansowania jego zadan oraz sposob podejmowania decyzji
przez organy centrum i odpowiedzialnos¢ uczestnikdw za zobowigzania
majgtkowe centrum.
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Panstwowe jednostki badawcze tworzg spotki w celu
prowadzenia komercjalizacji posredniej wynikow prac B+R.
Forma i ewentualne ograniczenia dotyczagce rodzajow spotek
oraz sciezki komercjalizacji posredniej zalezg od statusu PJB.

Spotki tworzone przez PJB moga swobodnie tworzy¢ nowe spotki lub
przystepowac do juz istniejgcych w celu dalszej komercjalizacji wynikow prac
B+R i ich rozwijania oraz wdrazania do gospodarki.

Spotki celowe PJIB maja daleko idgca swobode w zakresie realizowania
procesow komercjalizacyjnych za posrednictwem dalszych spotek poprzez
tworzenie nowych lub przystepowanie do juz istniejgcych oraz nabywanie w
nich udziatow lub akgcji.
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Na pokrycie kapitatu zaktadowego spotki celowej PIB mogg wnies¢ w catosci
albo w czesci wktad niepieniezny (aport) w postaci wynikdw prac B+R, w tym
prawa do patentu, prawa ochronne do wzoru uzyt- kowego, prawo z
rejestracji wzoru przemystowego, prawo do opro- gramowania czy know-how.

Panstwowe jednostki badawcze powinny rowniez nadac spoétce celo- wej
regulamin:

1) zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz pra- wami
wtasnosci przemystowej;

2) zasad komercjalizacji;

3) udziatu pracownikéw naukowych, cztonkow zespotow badaw- czych, w
zyskach uzyskanych przez spotke celowg z komercjali- zacji wynikéw prac B+R.
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Spotki celowe uczelni

Jednym z zadan uczelni publicznych i niepublicznych jest wspdtpraca z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie prowadzenia badan
naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotow gospodarczych, w
wyodrebnionych formach dziatalnosci, w tym w drodze utworzenia spotek
celowych
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Uczelnie publiczne i niepubliczne moga realizowad projekty komercjalizacyjne
poprzez jednoosobowe spotki kapitatowe — spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia i spotki akcyjne, w ktdrych wszystkie udziaty lub akcje
nalezg do jednego wspdlnika badz akcjonariusza

— uczelni.

Kazda uczelnia moze utworzyc tylko jedng spotke celowg, majaca za

przedmiot komercjalizacje wynikéw prac B+R prowadzonych na tej uczelni.
Spotka celowa moze nastepnie nabywac udziaty i akcje w innych spétkach
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Na pokrycie kapitatu zaktadowego spotki celowej uczelnia moze wnieS¢ w
catosci albo w czesci wktad niepieniezny (aport) w postaci wynikéw badan
naukowych lub prac rozwojowych, bedgcych wynalazkiem, wzorem
uzytkowym, wzorem przemystowym lub topografig uktadu scalonego,
wyhodowang albo odkrytg i wyprowadzong odmiang rosliny, oraz know-how
Zwigzanego z tymi wynikami.

Uczelnia moze rowniez powierzy¢ spoétce celowej zarzgdzanie prawami do
wynikow prac B+R lub do know-how w zakresie komercjalizacji
bezposredniej w drodze odptatnej albo nieodptatnej umowy
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Senat, a w przypadku uczelni niepublicznej — organ wskazany w statucie,
uchwala regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi
oraz prawami wilasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji.

Fundusze
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Regulamin powinien okresla¢ prawa i obowigzki uczelni, pracownikow oraz
studentow i doktorantdw w zakresie ochrony i korzystania z praw autorskich i
praw pokrewnych oraz praw wtasnosci przemystowej, zasady wynagradzania
tworcow, zasady i procedury komercjalizacji oraz zasady korzystania z majatku
uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji oraz sSwiadczenia ustug
naukowo-badawczych.
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Spotki celowe instytutow badawczych

Podobnie jak w przypadku uczelni, instytuty badawcze mogg prowadzic¢
projekty komercjalizacyjne wytgcznie poprzez spotki kapitatowe
— spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig i spotki akcyjne.

W stosunku do instytutow badawczych brak jest natomiast ustawowego
ograniczenia, jakoby tworzone spoétki celowe mogty by¢ wytgcznie
jednoosobowe. Wobec tego decyzja w tym zakresie nalezy do wtadz samego
instytutu.

90



Fundusze : : i
Rzeczpospuhta Unia Europejska
Europejskie -
. . . . I . I . ’ Pormac Techniczna POIE ka S mm'

Instytuty badawcze moga — za zgodg ministra nadzorujgcego — tworzyc¢ spotki
w celu:

1) komercjalizacji wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych,
2) prowadzenia dziatan z zakresu transferu technologii i upowszechniania

nauki oraz
3) pozyskiwania srodkow finansowych na dziatalnosc¢ statutowsa.
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Spotki celowe instytutow PAN

Najwiekszg swobode w zakresie zaktadania spodtek celowych lub przy-
stepowania do podmiotéw juz istniejgcych majg PAN i jej instytuty. W
odroznieniu od instytutow badawczych i uczelni PAN i instytuty PAN mogg
tworzy¢ zarowno spotki osobowe, jak i spotki kapitatowe, w tym jedno- i
wieloosobowe.

Brak jest rdwniez ograniczen liczby spotek celowych. Przepisy usta- wy o PAN

— odmiennie ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym
— dajg mozliwosc tworzenia ,,spotek”, a nie ,,spotki”.
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Spotki PAN i jej instytutow moga by¢ tworzone w celu komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych oraz prowadzenia dziatan z zakresu
transferu technologii i promocji nauki.

Spotki kapitatowe — spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spoéfki
akcyjne — moga by¢ utworzone przez jeden podmiot (PAN lub jej instytut).

Wymogi w zakresie minimalnej liczby wspadlnikow dotyczg natomiast

tworzenia spotek osobowych — te mogg by¢ tworzone przez co najmniej dwa
podmioty.
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Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12
grudnia 2016 r. w sprawie przyznawania kategorii naukowej jednostkom
naukowym i uczelniom, w ktorych zgodnie z ich statutami nie wyodrebniono
podstawowych jednostek organizacyjnych (Dz.U. z 2016 roku poz. 2154) przy
kompleksowej ocenie jakosci dziatalnosci naukowej oraz badawczo-
rozwojowej ustala sie szczegétowe kryteria i parametry. Zgodnie z par. 8 ust. 3
niniejszego rozporzadzenia czesc z tych kryteriow dotyczy praktycznych
efektow dziatalnosci naukowej i artystycznej.
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Szczegotowe wytyczne do uwzglednienia w ocenie parametrycznej praktycznych
efektow dziatalnosci jednostek naukowych zawiera par. 17 pkt.1, ktory w tym
przypadku nakazuje uwzglednienie takich parametréw jak:

Fundusze
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Srodki finansowe wydatkowane przez jednostke na realizacje projektéw obejmujacych
badania naukowe lub prace rozwojowe w analizowanym okresie,

Srodki finansowe uzyskane przez jednostke, uczelnie (w skfad ktérej wchodzi
jednostka) albo inny podmiot utworzony przez uczelnie lub jednostke w celu
komercjalizacji wynikdw badan naukowych lub prac rozwojowych z tytutu:

opracowania na rzecz innych podmiotéw niz oceniana jednostka (na podstawie
umow zawartych przez jednostke z tymi podmiotami) nowych technologii,
materiatéw, wyrobdw, metod, procedur, oprogramowania oraz odmian roslin,
komercjalizacji wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych albo z tytutu
know-how zwigzanego z tymi wynikami.
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Srodki finansowe uzyskane przez jednostke z tytutu wykonania ekspertyz lub
opracowan naukowych albo realizacji dziatan artystycznych, na rzecz innych

podmiotdw niz oceniana jednostka, z wytgczeniem certyfikatow i orzeczen w sprawie
jakosci,

Przychody jednostki, przychody uczelni, w sktad ktorej wchodzi jednostka, albo
przychody innego podmiotu utworzonego przez uczelnie lub jednostke w celu
komercjalizacji wynikow badan naukowych z tytutu:

wdrozenia przez inne podmioty niz oceniana jednostka wynikéw badan
naukowych lub prac rozwojowych zrealizowanych w tej jednostce,
sprzedazy produktéw bedacych efektem wdrozenia w tej jednostce wynikéw
prowadzonych przez nig badan naukowych lub prac rozwojowych.

Aplikacje wynikow badan naukowych, prac rozwojowych lub dziatalnosci artystycznej
prowadzonych w jednostce, zastosowanych w sferze gospodarczej lub spotecznej w
innych podmiotach niz oceniana jednostka.
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Warto zauwazyc, ze powyzszy katalog parametrow i kryteriow kompleksowe;j
oceny jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej w kontekscie
praktycznego zastosowania efektéw tej dziatalnosci jest dos¢ elastyczny —
przewiduje zaréowno parametry (Srodki finansowe, przychody) uzyskane przez:
- jednostke (np. wydziat, uczelnie, w ktoérej zgodnie ze statutem nie
wyodrebniono podstawowych jednostek organizacyjnych),

- uczelnie, w sktad ktdrej oceniana jednostka wchodzi, albo

- podmiot, utworzony przez uczelnie lub oceniang jednostke w celu
komercjalizacji wynikow badan; przy czym w naszej ocenie moze to by¢
zarowno podmiot bedgcy jednostkg wewnetrzng (np. centrum transferu
technologii utworzone w ramach uczelni lub jednostki), jak réwniez podmiot
zewnetrzny (np. spotka celowa uczelni).
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Przytoczony fragment rozporzadzenia wskazuje réwniez na to, iz wyraznie
rozrozniono pojecie komercjalizacji wynikow badan, wdrozenia wynikéw
badan, sprzedazy produktéw bedacych efektem wdrozenia oraz ogdlnie tzw.
aplikacji (czyli zastosowania w praktyce) wynikow badan.

Fundusze

P Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie ?
Pamoe Technsczna _ Polska Fundusr Spdgnoric

Pierwsze trzy pojecia wskazujg na pewne wzajemne nastepstwo i
wspotzaleznosc¢ tych zdarzen — nie moze byc¢ sprzedazy produktow bedacych
efektem wdrozenia bez samego wdrozenia oraz nie moze by¢ wdrozenia bez
uprzedniej komercjalizacji wynikéw badan.

W praktyce mozna jednak spotkac sie z komercjalizacjg wynikow badan,

ktorych nastepnie nie wdrozono i tym samym nie ma na rynku produktow
opartych o to wdrozenie.
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Mozliwa jest tez sytuacja, w ktérej dokonano wprawdzie wdrozenia, ale nie
produkuje sie jeszcze wyrobow na sprzedaz, a nawet nie zamierza sie tego
czyni¢ (ograniczono sie wytgcznie do serii probnej, po to by sprawdzic
poprawnosc¢ wdrozenia).

Mozliwa jest wreszcie sytuacja, w ktérej wytworzono wprawdzie produkty na
sprzedaz, ale w ocenianym okresie nie doprowadzita ona do uzyskania
srodkow finansowych (przychoddéw).

Kazda komercjalizacja wynikéw badan, wdrozenie oraz sprzedaz produktow
bedacych efektem wdrozenia jest stosunkowo proste do udokumentowania —
wystarczy bowiem odwotanie sie do podpisanej umowy, memorandum lub/i
dokumentacji wdrozeniowe;.
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Panstwowe jednostki badawcze coraz czesciej prezentujg wyniki swoich prac
w formie zwartego katalogu technologii, czesto dostepnego w Internecie za
posrednictwem przegladarki internetowej (najczesciej na stronach Centrow
Transferu Technologii).

Fundusze
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W ten sposdb kazdy potencjalny kontrahent moze dotrze¢ do dowolnego
rozwigzania i uzyskac¢ wstepng informacje o danej technologii. Mimo
ogromnego wysitku wtozonego w przygotowanie tego typu katalogow w
praktyce rzadko zdarza sie, aby taka baza spetniata jeszcze jakas funkcje poza
funkcjg informacyjna.

Ta ostatnia jest z reguty ograniczona do dosc¢ lakonicznej informacji o

mozliwosci komercjalizacji (czyli jakiejs formy nabycia praw) do danego
rozwigzania.
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Z perspektywy o0sob zarzadzajacych procesem komercjalizacji w danej
jednostce badawczej (centrum transferu technologii czy spoétki celowej)
bardzo istotne moze by¢ odpowiednie przygotowanie zaréwno struktury
samej bazy jak i kategorii ufatwiajacych wyszukiwanie informacji w takiej
bazie.

Fundusze
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W praktyce bardzo czesto pojawia sie pokusa, aby struktura bazy
odzwierciedlata strukture organizacyjng danej jednostki.

Moze to byC pewne ufatwienie dla firm juz wspodtpracujgcych z dang
jednostky, ale jezeli kto$ nie zna doktadnie jednostek (wydziatéw, katedr,
instytutow czy zaktadéw) moze mie¢ trudnos¢ z odnalezieniem wfasciwych
informaciji.
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Okreslona w Ustawie 2.0 procedura komercjalizacji wiedzy:

dotyczy tylko uczelni publicznych i jej pracownikéw, a wiec nie zawsze
doktorantow i studentow;

dotyczy tylko badan naukowych, ktorych efektem jest wynalazek, wzor
uzytkowy, wzor przemystowy, topografia uktadu scalonego, wyhodowana
albo odkryta i wyprowadzona odmiang rosliny.

Dotyczy takze prac rozwojowych i tworczosci artystycznej. Nie obejmuje
wiec np. publikacji, prezentacji, monografii, sylabuséw na zajecia, zapisow
doswiadczen technicznych, o ile nie sg potrzebne do przeprowadzenia
komercjalizacji;

moze byC pominieta, gdy uczelnia i pracownik okreslg inaczej w umowie
swoje prawa do wynikéw dziatalnosci naukowej lub tryb ich komercjalizacji;
jest wytgczona, gdy dziatania naukowe prowadzono na zlecenie podmiotu
zewnetrznego lub z wykorzystaniem zewnetrznych zrédet finansowania.
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Proces komercjalizacji mozemy podzieli¢ na konkretne etapy.
S to:

dziatania naukowe majgce na celu rozwdj nowych technologii,

stworzenie nowatorskiego, oryginalnego rozwigzania problemu technicznego i
zastosowanie wynalazku,

zidentyfikowanie mozliwosci rynkowych zwigzanych z danym odkryciem,
stworzenie biznesowego projektu na wykorzystanie wynalazku,
opatentowanie lub inna ochrona wtasnosci intelektualnej,

reklama, marketing,

sprzedaz lub licencjonowanie,

wytworzenie konkretnych produktow,

uzyskanie przychodu z komercjalizacji i dochodu.

103



Fundusze i i j
. il I Cucpelie ey BEROOUS  UnisEuropeise
. . . Pomac Technatzng

Zanim pracownik i uczelnia beda dzieli¢ sie zyskami z komercjalizacji, najpierw
trzeba jej dokonad, i to z sukcesem.

W jaki sposdb to sie dzieje? Komercjalizacja bezposrednia polega
na sprzedazy wynikow dziatalnosci naukowej lub know-how zwigzanego z tymi
wynikami albo oddaniu do uzywania tych wynikow lub know-how,

w szczegdblnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz dzierzawy.

Takim dziataniom stuzy centrum transferu technologii.

104



Fundusze . " "
Europejskie Rzeczpospuhta Unia Europejska

. gy il Polska Fundusz Spbinodc

Przebieg komercjalizacji posredniej wigze sie z prowadzeniem spotek prawa
handlowego i zaktada, ze:

1. uczelnia (czyli rektor za zgodg senatu) powotuje tzw. spotke celowa

tj. spotke z 0.0. albo akcyjng, w ktorych wszystkie udziaty/akcje nalezg
do uczelni

2. uczelnia za posrednictwem spotki celowej tworzy nowe spotki (w tym

z udziatem pracownikéw/absolwentéw uczelni) lub przystepuje do juz
istniejgcych oraz nabywa w nich udziaty/akcje.
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Komercjalizacja wiedzy —

Kazda uczelnia ma obowigzek uchwali¢ tzw. ,regulamin zarzgdzania prawami
autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej

oraz zasad komercjalizacji”. W nim powinny znalez¢ sie szczegdtowe przepisy
o tym, w jaki sposob i kogo pracownik ma informowad o wynikach dziatalnosci
naukowej, jakie sg zasady podziatu zyskdw z komercjalizacji i zasady
korzystania z majgtku uczelni do celow komercjalizacji.
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W praktyce uczelnie niekiedy tworzg regulaminy zaktadania wspomnianych
spotek spin. Jest to jedna z form prawnych, jakg moze przybrad
komercjalizacja wiedzy.
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Ale nie jedyna.
Pracownik uczelni, absolwent, doktorant, student moze urynkowic swoja
wiedze m.in.:

udzielajac licencji badz przenoszac prawa do swoich utworow lub know-how;
prowadzac dziatalnosc¢ nierejestrowg, jednoosobowg firme, czy zaktadajac
wspomniang spotke spin np. z kolegami z roku.
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Komercjalizacja wiedzy — podziat zyskow miedzy uczelnie a pracownika
Jezeli dojdzie do zmonetyzowania wiedzy przez uczelnie, pracownik ma prawo
do nie mniej niz 50% wartosci srodkéw uzyskanych z komercjalizacji. To dobra
wiadomos¢.

Nieco gorsza jest taka, ze zyski sg obnizane o koszty bezposrednio zwigzane
z komercjalizacjg (maksymalnie 25% puli kosztow).

Konkretng wysokos¢ udziatow w zyskach zwykle okresla sie w umowie miedzy
uczelnig a pracownikiem, wiec moze by¢ przedmiotem rozmow.

Czy naukowiec jest z gory na gorszej pozycji wyjsciowej? Niekoniecznie.
Zwtaszcza, gdy jego rozwigzanie jest bardzo innowacyjne, a on sam jest
cenionym specjalistg. Nie moéwigc o duzym potencjale rynkowym danego
odkrycia, co mogg potwierdzacC zewnetrzne analizy.
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Ta sama zasada obowigzuje, gdy to pracownik (oczywiscie po uprzednim
uzyskaniu praw do wynikow swojej dziatalnosci naukowej) dokona
komercjalizacji poza uczelnig.

Wtedy uczelni przystuguje 25% sSrodkéw uzyskanych z komercjalizacji.
Nie mniej, nie wiecej. Zyski przynalezne uczelni nalezy pomniejszy¢

o maksimum 25% kosztodw poniesionych przez pracownika bezposrednio
w zwigzku z komercjalizacjas.
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Przez koszty komercjalizacji Ustawa 2.0 rozumie w szczegdlnosci:

koszty ochrony prawnej, ekspertyz, wyceny wartosci przedmiotu
komercjalizacji , optaty urzedowe (np. w postepowaniu przed urzedem
patentowym, optaty sgdowe i taksy notarialne, gdy rejestrujemy spoétke spin
off/spin out); do kosztdw komercjalizacji zaliczajg sie takze wydatki

na tlumaczenia wnioskow patentowych na jezyki obce.

A co w sytuacji , gdy wyniki dziatalnosci naukowej wypracowat zesp 6t
badawczy? Ustawa 2.0 nakazuje stosowaé odpowiednio powyzsze zasady.
Zatem, wspomniane co najmniej 50% wartosci srodkéw uzyskanych

przez uczelnie dzieki komercjalizacji nalezy podzieli¢ na wszystkich cztonkéw
zespotu. Po rowno? To zalezy od umowy, jakg podpisali badacze lub

od regulacji uczelnianych. Warto do nich zajrze¢, poniewaz powinny
precyzowac opisywane przepisy Ustawy 2.0.
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Umowa musi by¢ bezwarunkowa, pisemna pod rygorem niewaznosci
oraz odpfatna.

Czy naukowiec musi przystaé na przedstawione mu warunki umowy?

Nie. Tyle, ze w razie nieprzyjecia tej oferty, prawa do wynikéw dziatalnosci
naukowej oraz know-how automatycznie pozostajg przy uczelni.

| to uczelnia dalej przesadzi o ich losie — czy zajmie sie nimi spotka celowa

i trafig na rynek, np. w postaci opatentowanego leku albo urzgdzenia,

czy pozostang w przystowiowej ,,szufladzie”, a moze postuzg tylko do celéw
pogladowych, dydaktycznych, do dalszych badan...
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Czy pracownik moze zadac od uczelni, aby ta wyjeta jego wyniki z ,,szuflady”
i rozpoczeta komercjalizacje?

Ustawa milczy na ten temat.

Trudno jednak wymaga¢, aby ktos wdrazat rozwigzanie do gospodarki, gdy nie
okaze sie to zasadne lub mozliwe z powododw niezaleznych od niego.
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Pracownik uczelni publicznej ma obowigzek poinformowac¢ alma mater
o wynikach dziatalnosci naukowej i 0 know-how zwigzanym z tymi wynikami,
a takze, czy jest zainteresowany przeniesieniem praw do tych wynikow.

Pracownik moze ztozy¢ takie pisemne oSwiadczenie w terminie 14 dni
od przekazania uczelni informacji o wynikach dziatalnosci naukowe,.

Liczac od dnia ztozenia takiego osSwiadczenia, uczelnia ma 3 miesigce, aby
podjac decyzje w sprawie komercjalizacji. To znaczy, czy woli samodzielnie
wdrozy¢ dane rozwigzanie, czy tez przekaza¢ pracownikowi prawa do niego,
aby mogt dokona¢ komercjalizacji we witasnym zakresie. W obu tych
przypadkach zarowno uczelni, jak i naukowcowi przystugujg udziaty w zyskach.
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Zanim dojdzie do podziatu profitow, trzeba podpisa¢ umowe. Jezeli w ciggu
owych 3 miesiecy uczelnia zrezygnuje z komercjalizacji, bgdz ten termin
uptynie bezskutecznie (tj. uczelnia nie zajmie zadnego stanowiska), uczelnia
jest zobligowana z mocy ustawy, aby do 30 dni zaproponowac pracownikowi
zawarcie umowy o przeniesienie praw do wynikéw dziatalnosci naukowej

i zZwigzanego z nimi know-how.

Umowa ta obejmuje wszystkie informacje, utwory, nosniki danych

i dosSwiadczenia techniczne potrzebne do komercjalizacji danego rozwigzania.
Co jeszcze powinno znalezC sie w takiej umowie?
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,Uwtaszczenie naukowcow”

,Uwtaszczenie naukowcéw” oznacza mozliwos¢ uzyskania przez pracownikow
uczelni petni praw do wynikéw:

badan naukowych bedgcych wynalazkiem, wzorem uzytkowym, wzorem
przemystowym lub topografig uktadu scalonego, wyhodowang albo odkrytg
i wyprowadzong odmiang rosliny, prac rozwojowych.

Podczas szkolen zwykle zaskakuje badaczy z dziedzin humanistycznych

i spotecznych, mowigc, ze omawiane przepisy o komercjalizacji mogg dotyczyc
rowniez ich. A to dzieki udziatowi chocby w pracach rozwojowych, ktore

z zasady powinno prowadzic sie w zespotach interdyscyplinarnych, aby miec
oglad na dany problem z réznych perspektyw.
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Komercjallzaqa wynikow badan
z perspektywy przedsiebiorcy

Przedsiebiorcy nie muszg prowadzi¢ badan naukowych samodzielnie.
Zgodnie z regulaminami programow mogg zleci¢ prowadzenie badan
jednostkom naukowym, co w praktyce utatwia realizacje projektow. Jednak
nalezy pamietac, ze zgodnie z regulaminami konkursow , to przedsiebiorcy
powinny przystugiwac¢ prawa majatkowe do wynikow badan przemystowych
i prac rozwojowych bedacych rezultatem tej wspotpracy.

Aby to zagwarantowad, przedsiebiorcy sg zobowigzani do zawarcia umow z
podwykonawcami. Jednak praktyka pokazuje, ze jest to trudne zadanie,
gdyz wymaga zrozumienia przez przedsiebiorce catego procesu
prowadzenia badan naukowych w jednostkach naukowych i regulacji w tym
zakresie.
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Podmioty podejmujgce wspodtprace z jednostkami naukowymi powinny
orientowac¢ sie jak przebiega proces komercjalizacji wynikdw badan
naukowych i prac rozwojowych.

Pozwala to wifasciwie oceni¢ stan prawny rezultatow badan
przeprowadzonych przez uczelnie na wczesniejszym etapie, to jest na etapie
badan podstawowych i stosowanych.

Na ogot przedsiebiorca zlecajgcy prace uczelni staje sie uczestnikiem procesu
badawczego na jego zaawansowanym etapie. Wiedza ta moze miec istotne
znaczenie dla przedsiebiorcy zwazywszy na jego prawa majgtkowe do
wynikow.
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Uregulowania prawne dotyczgce komercjalizacji wynikow badan w
jednostkach naukowych znajdujg sie zaréwno w ustawie z 27 lipca 2005 .
Prawo szkolnictwie wyzszym, w ustawie z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach
badawczych, jak réwniez w ustawie z 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii
Nauk.
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Komercjalizacja

Dwa tryby

W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym przewidziano dwa tryby
komercjalizacji wynikdow badan naukowych i prac rozwojowych:
komercjalizacje bezposrednig oraz komercjalizacje posrednia.

Komercjalizacja bezposrednia nastepuje poprzez sprzedaz wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych lub know-how zwigzanego z tymi wynikami,
albo oddawanie do uzywania tych wynikéw lub know-how, w szczegdlnosci na
podstawie umowy licencyjnej, umowy najmu czy umowy dzierzawy.
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Natomiast komercjalizacja poSrednia nastepuje poprzez obejmowanie lub
nabywanie udziatéw lub akcji w spotkach w celu wdrozenia lub przygotowania
do wdrozenia wynikdow badan naukowych, prac rozwojowych lub know-how
ZWigzanego z tymi wynikami.
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Uczelnia w celu komercjalizacji posredniej moze utworzyc¢ spotke celowg
bedacag wytacznie jednoosobowg spobtka kapitatowq. Na pokrycie jej kapitatu
zaktadowego moze wnies¢ w catosci lub w czesci wktad niepieniezny (aport) w
postaci wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych, w szczegolnosci
bedacych wynalazkiem, wzorem uzytkowym, wzorem przemystowym lub
topografig uktadu scalonego, wyhodowang albo odkrytg i wyprowadzong
odmiang rosliny, oraz know-how zwigzanego z tymi wynikami.
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Trzeba miec regulamin

W zwigzku z prowadzonym procesem komercjalizacji senat uczelni jest
zobowigzany do uchwalenia regulaminu zarzgdzania prawami autorskimi i
prawami pokrewnymi, prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji.

W regulaminie wskazane sg prawa i obowigzki uczelni, pracownikéw oraz
studentéw i doktorantéw w zakresie ochrony wspomnianych praw, zasady
wynagradzania tworcow oraz zasady i procedury komercjalizacji, jak i
korzystania z majatku uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji oraz
Swiadczenia ustug naukowo-badawczych.
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W ustawie wskazano réwniez, ze pracownik uczelni publicznej zobowigzany
jest do notyfikacji wynikow badan naukowych tj. do przekazania uczelni
informacji o wynikach badan naukowych lub prac rozwojowych oraz o know-
how zwigzanym z tymi wynikami.

W terminie czternastu dni od dnia przekazania tej informacji pracownik moze
ztozy¢ pisemne oswiadczenie o zainteresowaniu przeniesieniem praw do tych
wynikow i zwigzanego z nimi know-how.

Uczelnia publiczna w terminie trzech miesiecy podejmuje decyzje w sprawie
komercjalizacji takich wynikow.
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Oferta zawarcia umowy

W przypadku podjecia decyzji o braku komercjalizacji w terminie trzydziestu
dni uczelnia jest zobowigzana do ztozenia pracownikowi oferty zawarcia
bezwarunkowej i odptatnej umowy o przeniesienie praw do wynikow badan
naukowych lub prac rozwojowych oraz know-how zwigzanego z tymi
wynikami.

Dopiero brak przyjecia przez pracownika oferty zawarcia umowy powoduje, ze
prawa do wynikow, o ktorych mowa powyzej przystugiwaty bedg uczelni.
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S3 wyjatki od zasady

Od opisanej procedury istniejg wyjatki. Uczelnia nie bedzie zobowigzana do
podjecia decyzji o komercjalizacji i tym samym nie powstanie obowigzek
ztozenia pracownikowi oferty zawarcia bezwarunkowej i odptatnej umowy o
przeniesienie praw do wynikéw w dwéch przypadkach.

Pierwszy ma miejsce, gdy badania naukowe lub prace rozwojowe sg
prowadzone na podstawie umowy ze strong finansujgcg, w ktorej uczelnia
zobowigzuje sie do przeniesienia praw do wynikow na rzecz tej strony lub na
rzecz innego podmiotu niz strona umowy (badania lub prace zlecone).

Drugi przypadek, to sytuacja, gdy badania naukowe lub prace rozwojowe sg
prowadzone z wykorzystaniem srodkéw finansowych, ktérych zasady
przyznawania lub wykorzystywania okreslajg odmienny niz w ustawie sposéb
dysponowania wynikami.
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Gtownymi barierami od strony przedsiebiorstw i Swiata nauki sa:
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nieumiejetnos¢ komunikacji; réznice mentalne miedzy przedstawicielami obu
grup zainteresowanych; brak popytu na badania naukowe, zwigzany z mylnym
przeswiadczeniem o braku lub niewielkiej uzytecznosci rynkowej wynikéw
badan naukowych; wyrazne rdznice w zakresie gotowosci do podjecia ryzyka,
a takze sposobu pracy, statusu i poziomu dochodow.

Jak w takim razie mozna potgczy¢ swiat nauki i biznesu?

Oto kilka pomystow, ktore pozwolg obu grupom na spotkanie sie w potowie
drogi i nawigzanie kontaktow.
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Dziatalnos¢ marketingowa nie tylko wspomaga jednostki badawcze w
zwiekszeniu sSwiadomosci podmiotow gospodarczych w zakresie istnienia
badan i wynalazkdow, ale tez uswiadamia w zakresie zyskdw wynikajgcych z
wdrozenia konkretnych rozwigzan technologicznych.

Dziatania marketingowe pozwalajg takze zidentyfikowal otoczenie, ktore
moze byC zainteresowane danym wynalazkiem, a dzieki temu nawigzad
kontakt z potencjalnym klientem.

Dziatanie to moze przynies¢ rowniez dodatkowy zysk w postaci rozpoznania
potrzeb technologicznych otoczenia, a takze wykreowania nowych
potrzeb klienta w zakresie unowoczesnienia jego dziatalnosci, z ktorych
tamten nie zdawat sobie sprawy.
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Uruchomienie wtasnego przedsiebiorstwa przez twodrce innowagji
(komercjalizacja posrednia lub komercjalizacja samodzielna). Moze to by¢
przyktadowo zarowno spin-off, jak i spin-in. Tutaj pomocne stajg sie rowniez
inkubatory lub parki naukowe, ktére pozwalajg na optymalne fgczenie pracy
naukowe;j i sfery biznesowej.

e Utworzenie Centrum Transferu Technologii w celu sprzedazy lub
nieodptatnego przekazywania wynikow badan i prac rozwojowych do
gospodarki. CTT uruchamia sie w formie jednostki ogélnouczelnianej lub
spotki handlowej czy tez fundacji.
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Handel. W tym podpunkcie miesci sie zarowno zakup dokumentacji
projektowej od placowki naukowej, jak i sprzedaz licencji przedsiebiorcy po
wczesniejszym opatentowaniu wynalazku.

Tutaj zamieszcza sie takze propozycje udzielenia licencji na wyniki pracy B+R,
jak rowniez wniesienie wynikdw prac badawczych i rozwojowych do spotki
(komercjalizacja bezposSrednia).

Koniec koncow wszystko jednak rozbija sie o fundusze, a koszty komercjalizacji
badan do niskich nie naleza.

Wchodza w nie m.in. koszty zwigzane z uzyskaniem i utrzymaniem

ochrony prawnej, obstugi prawnej, podatki z tytutu uzyskania przychodu z
komercjalizacji, koszty ustug badawczych i doradczych, a takze koszty wiedzy
technicznej, budynkdéw i gruntéw, aparatury naukowo-badawczej czy zwyktych
wynagrodzen.
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W praktyce oznacza to, ze aby otrzymac srodki z , przedsiebiorca powinien
prowadzi¢ badania przemystowe, to jest takie, ktdre majg na celu zdobycie
nowej wiedzy oraz umiejetnosci w celu opracowywania nowych produktow,
procesow i ustug lub wprowadzania znaczgcych ulepszen do istniejgcych
produktéw, procesow i ustug.

Przedsiebiorca moze rowniez prowadzi¢ prace rozwojowe.
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Modele umoéw konsorcjum w komercjalizacji wynikdw badan

Opierajac sie zatem na praktyce opracowano trzy modelowe rozwigzania dla
wspotpracy w ramach projektowanego konsorcjum.

W pierwszym z rozwigzan - wszystkie zaangazowane podmioty pracuj3
wspolnie przy realizacji Projektu [model A] i zaktadajg, ze w okreSlonym w
umowie zakresie wykorzystywaé bedg (tak w trakcie realizacji Projektu, jak i
po jego zrealizowaniu wyniki prac).
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W drugim modelu [model B] - kazda ze stron niebedacych liderem konsorcjum
udziela liderowi konsorcjum licencji na korzystanie ze ,,swojej” czesci
wynikow, w celu umozliwienia liderowi komercyjnego wykorzystania
rozwigzania stanowigcego wynik - jako catosc.
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Lider dokonuje w stosunku do pozostatych stron optat licencyjnych zgodnie z
zatozonym harmonogramem.

Optaty licencyjne mogg przybierac postaé optfat jednorazowych, badz
okresowych (np. rocznych, kwartalnych, miesiecznych). Wysokos¢ optat moze
by¢ badz to ustalona przez strony w umowie (tu w zataczniku do niej), badz
stanowic procent dochodow lub przychodow lidera konsorcjum osigganych w
zwigzku z korzystaniem z wynikow w ramach jego dziatalnosci.
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W modelu trzecim [model C] - zatozenie jest podobne do zatozenia przyjetego
w [B] co do zasad dalszego korzystania z wynikow, jednak przy jednoczesnym
(odmiennie niz w [B]) przeniesieniu praw wifasnosci intelektualnej na lidera
konsorcjum.
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Z sytuacjg, w ktorej to lider konsorcjum podejmuje sie komercjalizacji
wynikow badan w praktyce mamy do czynienia najczescie;.

W modelowym ujeciu mozna sobie jednak wyobrazic¢ sytuacje, w ktoére;j
cztonkowie konsorcjum wybierajg jedng jednostke poza liderem konsorcjum,
ktora odpowiedzialna bedzie za komercjalizacje.

Moze to by¢ np. sytuacja, w ktorej cztonkami konsorcjum sg jednostki
naukowe i przedsiebiorca. Liderem jest jedna z tych jednostek, a strong
odpowiedzialng za komercjalizacje — przedsiebiorca.
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Model A bedzie najbardziej odpowiedni dla takich rozwigzan, w ktorych kazda
ze Stron zainteresowana jest wykorzystaniem rozwigzan uzyskanych w wyniku
wspotpracy w dalszej swojej dziatalnosci.

Model B i C jest zatozeniem odpowiednim dla sytuacji, w ktorej to jeden
podmiot (lider konsorcjum) ma potencjat do samodzielnego wykorzystywania
rozwigzan uzyskanych w ramach Projektu w swojej dziatalnosci gospodarcze;j.

Model B wydaje sie by¢ bardziej zrwnowazony - zatozeniem jest udzielenie
licencji liderowi konsorcjum, ktory nastepnie wykorzystuje wyniki w swojej
dziatalnosci gospodarczej, przy jednoczesnym podziale zyskow (lub
dochoddw) wynikajacych z korzystania z tychze wynikéw z pozostatymi
cztonkami konsorcjum. Podziat tych zyskow wyrazac sie moze w ustanowieniu
optat licencyjnych ptatnych cyklicznie na rzecz pozostatych cztonkéw
konsorcjum - w wysokosci stanowigcej procent przychodu lub dochodu z

dziatalnosci zwigzanej z korzystaniem z wynikow. .
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Model C jest rozwigzaniem najkorzystniejszym dla lidera konsorcjum, ktory
przejmowac bedzie prawa witasnosci intelektualnej od pozostatych stron
umowy.

Rozwigzanie takie moze by¢ witasciwe na przyktad w sytuacji, gdy lider
konsorcjum jest podmiotem o najwiekszym zaangazowaniu finansowym w
realizacje projektu.

Przedstawione modele to oczywiscie tylko przyktady mozliwych scenariuszy
zwigzanych z zarzadzaniem wynikami badan w ramach konsorcjum.
Oczywiscie kazdy przypadek wymaga dostosowania do indywidualnych
uwarunkowan.
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Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw

Finansowaniem zostang objete projekty majgce na celu Swiadczenie na rzecz
innowacyjnych przedsiebiorstw z sektora MSP specjalistycznych ustug
doradczych z zakresu internacjonalizacji oraz programy stuzgce
umiedzynarodowieniu dziatalnosci przedsiebiorstw, reprezentujgcych obszary
okreslone w Krajowej Inteligentnej Specjalizacji.

135



Fundusze " " i
P Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie

Pamaoc Technicna - Polska Funduss Sptnoia

Instrumenty finansowe

wsparcie w zakresie tworzenia przedsiebiorstw na bazie innowacyjnych
pomystow (tzw. preinkubacja),

zasilenie kapitatowe nowo powstatych firm,

inwestycje w innowacyjne przedsiebiorstwa z wykorzystaniem funduszy VC,
m.in. w celu komercjalizacji wynikow prac B+R,

inwestycje w innowacyjne przedsiebiorstwa przy uzyciu mechanizmoéw
finansowania syndykatowego (grupowego) przez aniotdw biznesu,

wsparcie przedsiebiorstw poprzez instrument pozyczkowy w celu
uzupetnienia wsparcia udziatowego udzielanego innowacyjnym start-up’om.
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Badania naukowe i prace rozwojowe

Wsparcie obejmuje projekty polegajgce na prowadzeniu badan naukowych i
prac rozwojowych, realizowane przez konsorcja naukowe i naukowo-
przemystowe (przy czym liderem tych projektéw jest zawsze jednostka
naukowa).

Dzieki zaangazowaniu przedsiebiorstw do realizacji projektow, zapewnione
bedzie wsparcie w zakresie komercjalizacji wynikow badan. Wsparcie
kierowane jest na przedsiewziecia realizowane w ramach procesu
inteligentnej specjalizacji na poziomie krajowym lub regionalnym.
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Rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawczej sektora nauki

Wsparcie jest kierowane do wybranych projektow duzej, strategicznej
infrastruktury badawczo-rozwojowej, o charakterze ogdlnokrajowym i
miedzynarodowym, znajdujgcych sie na Polskiej Mapie Drogowej
Infrastruktury Badawcze;.

Celem realizowanych projektow jest rédwniez stworzenie skutecznego dostepu

do tej infrastruktury dla przedsiebiorstw i innych zainteresowanych
podmiotow.
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Wsparcie powstawania miedzynarodowych agend badawczych

Wspierane sg Miedzynarodowe Agendy Badawcze (MAB), tworzone w Polsce
we wspotpracy z renomowanymi osrodkami naukowymi z innych panstw.

Celem MAB jest realizacja wysokiej jakosci badan naukowych i prac
rozwojowych, prowadzonych przez zespoty wybitnych naukowcéw
zagranicznych i polskich. Wsparcie powinno przyczyni¢ sie do stworzenia w
Polsce wyspecjalizowanych, wiodgcych w skali sSwiatowej jednostek
naukowych, stosujgcych najlepsze swiatowe praktyki w zakresie:

identyfikowania programow i tematow badawczych,

polityki personalnej oraz zarzgdzania pracami B+R,
komercjalizacji wynikow prac B+R.
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Zwiekszenie potencjatu kadrowego sektora B+R
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rozwdj kadr B+R w projektach zespotowych prowadzonych przez wybitnych
uczonych z catego Swiata w jednostkach naukowych lub przedsiebiorstwach
pracujgcych w najbardziej innowacyjnych obszarach, z udziatem partnera
zagranicznego;

realizacja projektow badawczych w jednostkach naukowych lub
przedsiebiorstwach w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem powrotow do
kraju wybitnych naukowcéw polskiego pochodzenia lub o0s6b majgcych
przerwe w pracy badawcze;j;
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rozwoj kadr B+R pod kierunkiem naukowca posiadajacego wybitne
doswiadczenie we wspotpracy z gospodarka w projektach zespotowych, z
udziatem studentéw, doktorantow i mtodych doktorow, prowadzonych w
zakresie rozwoju technologii lub swiadczenia ustug badawczych dla
przedsiebiorstw;

rozwdj umiejetnosci w zakresie zarzgdzania badaniami naukowymi,
wspotpracy z przedsiebiorstwami lub w zakresie najnowszych osiggniec
naukowych oraz komercjalizacji wynikbw prac B+R (w ramach ww.
wymienionych instrumentdw oraz nowych instrumentéw zwiekszajgcych
kompetencje kadr jednostek naukowych i stopien komercjalizacji wynikéw
badan naukowych i prac rozwojowych);
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prowadzenie projektéw badawczych przez doktorantow (studiujacych m.in. w
ramach miedzynarodowych studiow doktoranckich) Ilub naukowcéw
odbywajacych staze w przedsiebiorstwach oraz projektéw badawczych
realizowanych w ramach programow finansowania pierwszych zespotéw
badawczych przez uczonych na wczesnym etapie kariery naukowej;

podnoszenie  kwalifikacji  kadr  przedsiebiorstw  poprzez  wsparcie
realizowanych przez nich projektow badawczych oraz ich stazy w jednostkach
naukowych (zwigzanych z realizacjg projektéw badawczych, w tym zlecanych
przez przedsiebiorstwa).
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Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw

Wsparcie jest kierowane do przedsiebiorstw, w tym do MSP i obejmuje
tworzenie oraz rozwoj infrastruktury B+R poprzez inwestycje w aparature,

sprzet, technologie i inng niezbedng infrastrukture, ktéra stuzy tworzeniu
innowacyjnych produktéw i ustug.

Oferowane wsparcie przyczyni sie do powstawania dziatéw badawczo-
rozwojowych i laboratoriow w przedsiebiorstwach oraz tworzenia centrow
badawczo-rozwojowych.
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Otwarte innowacje - wspieranie transferu technologii
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Wsparcie w ramach instrumentu kierowane jest do mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) zainteresowanych pozyskaniem technologii w formie
patentu lub nieopatentowanej wiedzy technicznej oraz realizacjg inwestycji
rozwojowej opartej o implementacje pozyskanej technologii. Celem
instrumentu jest wykorzystanie formuty otwartych innowacji (open
innovation) dla podniesienia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw, a takze
stworzenie efektywnego (tgczacego kapitat prywatny z publicznym) modelu
finansowania innowacyjnych przedsiewziec.
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Proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw

W ramach Programu planowana jest realizacji kilku instrumentéw wsparcia
zwigzanych ze Swiadczeniem proinnowacyjnych ustug na rzecz
przedsiebiorstw przez roznego rodzaju podmioty.

Ustugi te powinny by¢ dostosowane do potrzeb odbiorcéw oraz w sposéb
kompleksowy przyczyniac sie do powstawania innowacji (od badan do

komercjalizacji).

Jeden z instrumentow bedzie polegat na wspotfinansowaniu swiadczenia na
rzecz MSP ustug proinnowacyjnych przez instytucje otoczenia biznesu.
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Wsparcie wdrozen wynikow prac B+R

Wsparcie w tym zakresie stuzy zapetnieniu luki finansowej pomiedzy etapem
prowadzenia przez przedsiebiorstwo prac badawczo-rozwojowych a
wprowadzeniem nowego produktu na rynek.

Wsparcie moze by¢ w szczegdlnosci przeznaczone na wdrozenie wynikdw prac

B+R uzyskanych w wyniku realizacji projektéw wspaétfinansowanych ze
srodkow | osi priorytetowej programu POIR.
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Kwestie ksiegowe w projektach B+R

W zwigzku z prowadzonymi przez jednostke pracami badawczo-rozwojowymi
nalezy kazdorazowo rozwazy¢ nastepujgce kwestie:

Charakter prowadzonych prac: na wtasny uzytek czy na zlecenie,

Spetnienie kryteridw kapitalizacji — praca badawcze vs prace rozwojowe,
Dalsza wycena.
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Prace B+R prowadzone z przeznaczeniem
na sprzedaz

Prace B+R prowadzone z przeznaczeni

na wykorzystanie na wlasne potrzeby

+ Intencjaodsprzedazy

+ Przeniesienie w sposob nieodwolalny prawa
do opracowanej wlasnosci intelektualnej

+ Realizacjaprac B+R na konkretne

+ Uzytkowane przezjednostke wokresie
dhuzszym niz rok;

ORAZ
+ Wspieranie biezacej dzialalnosci jednostki

» Sprzedaz do wielu odbiorcow: sprzedazi
koszty rozpoznawane prze z okres
przvnoszenia korzysciekonomicznych (nie
wiecej niz 5 lat) — aktywa programowe

Charakter zamowienie (np. prowadzenie innych prac badawezo-
rozwojowyvch, wtym prowadzenie praco
takim charakterze na zlecenie,
przeprowadzanie ekspertyzitp.);

LUB
+ Generowanie przychodow licencyjnvch
- Klasytfikagjajako produkgawtoku’a po
zakonczeniu — zapasy
- Sprzedaz do jednego odbiorcy: jednorazowe - Kapitalizacjajako WINiP — po spelnieniu
Uiecie ksi rozpoznanie sprzedazy i kosztu wlasnego okreslonyvch kryteriow
jecie ksiegowe - g :

- Amortyvzacja (nie wiecej niz 5 lat)
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Instytut badawczy podpisat z prywatnym
przedsiebiorcq umowe, na mocy ktorej
Instytut przeprowadza okreslone prace B+R,
ktore majq sie zakornezyé opracowaniemnt
mozliwej do wdrozenia do produkai
technologii. Technologia ta zostanie
zabezpieczona patentem. Na mocy umowy
przedsiebiorca nabedzie wylgczne i
nieodwolalne prawo do patentu, a w
zamian przekaze Instytutowiwynagrodzenie z
tego tytutu. Wynagrodzenie dla Instytutujest
uzaleznione od osiggnietego w skali roku
zysku netto z wdrozonej produkcji przez okres
10 lat. Prowadzone przez Instytut prace
badawecze prowadzqgce do opracowania
patentu majq charakter krotkookresowy.

Ujecie ksiegowe

Zakladajac, Ze prowadzone przez Instytut prace
badawcze prowadzace do opracowania patentu,
maja charakter krotkookresowy, oraz ze
Instytut przenosi w sposob nieodwolalny prawo
do tego patentu na przedsiebiorce, mozna by
oczekiwac, ze:

* prowadzone prace beda wykazywane jako
prace w toku (zapas),

* w momencie przekazania praw do patentu
Instytut rozpozna koszt 1 przychody ze
sprzedazy,

* natomiast przychod zostanie drugostronnie
rozpoznany jako naleznosc/ aktywo
finansowe oznaczajace prawo Instytutudo
otrzymania wplywow gotowkowych
(wynagrodzenia) w postaci udziatow w
zyvskach przedsiebiorcy.
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Prace badawczo - rozwojowe

Prace badawcze Prace rozwojowe

» Dziatania zmierzajacedozd obyda nowej wiedzy

» Poszukiwanie, ocenai koncowa selekgasposobu « Prototypyimodele
wykorzystania rezultatowpracbadawezydh lub o
wiedzy innegorodzaju _ - Narzedziai przyrzady
- Poszukiwanie alternatywnych materiatow, urzadzen, . Liniepilotazowe

produktow, procesow, systemow lubushig

» Formulowanie, projektowanie, ocenai koncowa
selekgan c:wydﬂubudnskuna] onych materiatow,
urzadzen, produktow, procesow, systanmﬂf]ubus}ug

. gt —

Brak skonkretyzowanego aktywa Praktyczne zastosowanie wiedzy

.

Ujmowane w bilansie w ramach WNIP
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Zasady ujmowania
Co mozna kapitalizowac¢?

Materiaty i ustugi bezposrednio wykorzystane do stworzenia nowego
sktadnika,

Wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio zwigzanych z tworzeniem nowego
sktadnika,

Amortyzacja innych patentéw i licencji wykorzystanych do tworzenia nowego
sktadnika.

Opftaty za rejestracje tytutu prawnego
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Czego nie mozna kapitalizowac?
Koszty sprzedazy, administracji oraz innych kosztéw ogdlnozaktadowych,

Braki wydajnosci i poczatkowe straty operacyjne poniesione przed
osiggnieciem planowanej wydajnosci,

Naktady na szkolenie przygotowujgce pracownikow do obstugi danego
sktadniki aktywow.
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Dzieni, w ktdrym po raz pierwszy dany sktadnik wartosci niematerialnych
spefni kryteria dotyczgce jego ujecia

Zasady amortyzacji

Moment rozpoczecia: po przyjeciu sktadnika WNiP do uzywania,

Okres amortyzacji — odzwierciedlenie okresu uzytecznosci ekonomicznej— nie
dtuzej niz 5 lat,

Korekta po rozpoznaniu odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci.

Pozniejsze naktady
Dodawane do wartosci bilansowej trwajgcego projektu rozwojowego — pod
warunkiem spetnienia kryteridw kapitalizacji
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Element materialny niematerialny

Ujecie ksiegowe

Zagadnienie

Imstytut prowadzi prace B&R, ktore polegajq
na wytworzeniu nowego reaktora
chemicznego. Koszt wersji demonstracyjnej
wynosi 4 min zt, w tym 1 min to materiaty do
budowy urzqgdzenia ijego wykonanie, a 3 min
to naktady na "mysl naukowq” - opracowanie
sposobu dziatania urzgdzenia skodyfikowane
w postaci Dokumentacyi Techniczne] i opisu
KnowHouw.

Skladnik aktywow obejmuje elementy
materialne i niematerialne

\

Jednostka decyduje, ktory element jest
bardziej znaczacy

\

Jednostka odpowiednio traktue dany skladnik
jako element wartosci niematerialnych badz
rzeczowych aktywow trwalych
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Partnerstwo Innowacyjne

Partnerstwo innowacyjne (Pl) to jeden z trybdéw udzielania zamowienia
publicznego, okreslony przepisami ustawy Prawo zamowien publicznych Jego
celem jest opracowanie i zakup innowacyjnego produktu niedostepnego
jeszcze na rynku.

Warto podkresli¢, ze od samego poczatku postepowania na ten produkt czeka
Zamawiajacy, ktory okresla warunki, jakie poszukiwany produkt musi spetnic i
na jakie potrzeby odpowiedziec.

Zamawiajgcy takze gwarantuje, ze w przypadku opracowania takiego
produktu zakupi z gory okreslong liczbe (partie) produktu. Tym samym
Wykonawcy majg zagwarantowany rynku zbytu, a panstwo wystepuje w roli
inteligentnego Zamawiajgcego.
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W odréznieniu od klasycznych trybéw zamoéwien publicznych, w partnerstwie
innowacyjnym w odpowiedzi na ogtoszenie o zamdwieniu publicznym,
Zamawiajgcy moze zawrze¢ umowy z kilkoma Wykonawcami, ktdrzy nastepnie
rownolegle realizujg projekty badawcze, jednak po kazdym z etapow prac,
Zamawiajgcy ogranicza ich liczbe.

To Zamawiajacy okresla ramowe zasady realizacji czesci badawczej, zazwyczaj
dzielac jg na trzy etapy, odpowiadajgce procesowi badawczemu. Do kolejnych
etapow przechodzg tylko te Podmioty, ktore zrealizujg cele zaktadane w
danym etapie oraz w najwyzszym stopniu zrealizujg wymogi stawiane przez
Zamawiajgcego.
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Oznacza to, ze na kolejnych etapach nastepuje selekcja Wykonawcow, a do
fazy produkcji dochodzi jeden lub kilku Wykonawcéw, ktérego prototyp spetni
W najwyzszym stopniu pierwotne zatozenia i bedzie stanowi¢ odpowiedz na
potrzebe Zamawiajgcego.

W takim przypadku Wykonawca (Wykonawcy) rozpoczyna produkcje
opracowanego  produktu, ktéry nastepnie kupuje  Zamawiajacy.
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Czym jest Zamodwienie przedkomercyjne (PCP)?

Zamowienie przedkomercyjne jest wytgczone spod rezimu ustawy Prawo
zamowien publicznych. Jego celem jest, podobnie jak w Partnerstwie
innowacyjnym, opracowanie innowacyjnego produktu w drodze prac
badawczo-rozwojowych.

Prace badawcze, podobnie jak w PI, prowadzone sg rownolegle przez kilka
podmiotdw na zlecenie Zamawiajgcego.

Rdznica miedzy trybami Pl a PCP polega na tym, ze w przypadku PCP
Zamawiajgcy nie gwarantuje rynku zbytu. Wytworzony prototyp
innowacyjnego produktu ma odpowiedzie¢ na wczesniej okreslong potrzebe,
jednak do jego zakupu moze przystgpi¢ dowolny podmiot z rynku.
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PROJEKTY a COVID - 19

W ramach realizacji projektow B+R w zwigzku z wystgpieniem pandemii SARS
— COVID 19 Beneficjenci powinni mie¢ na uwadze wprowadzenie :

Ustawy z dnia 3 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
wspierajacych realizacje programow operacyjnych w zwigzku
z wystapieniem COVID-19 w 2020 .

ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) 2020/460

7 dnia 30 marca 2020+,

zmieniajgce rozporzgdzenia (UE) nr 13012013, (UE) nr 1303/2013 oraz (UE) nr 508/2014
w odniesieniv do szczegolnych srodkow w celu uruchomienia inwestycji w systemach ochrony
zdrowia panstw czlonkowskich oraz w innych sektorach ich gospodarek w odpowiedzi na

epidemi¢ COVID-19 (Inicjatywa inwestycyjna w odpowiedzi na koronawirusa)
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Czasowe zawieszenie wytycznych Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej dotyczy przygotowania i rozliczania projektéw w zakresie
ponizszych wytycznych :

- Kwalifikowalnosci wydatkow

(Informacja o czeSciowym zawieszeniu stosowania wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkdw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci na lata 2014-
2020 — 19 maja 2020)

- Kontroli projektow
(Informacja o cze$ciowym zawieszeniu stosowania wytycznych w zakresie kontroli
realizacji programow operacyjnych na lata 2014-2020 — 24 kwietnia 2020)

- Przygotowywaniem projektow inwestycyjnych generujacych dochadd i
projektow hybrydowych

(Informacja o cze$ciowym zawieszeniu stosowania wytycznych w zakresie
przygotowywania projektdw inwestycyjnych generujgcych dochéd i projektow
hybrydowych 2014-2020 - 26 kwietnia 2020) 160
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Umozliwienie uznania za dopuszczalny procentowego poziomu wartosci
wydatkow na zakup srodkow trwatych o wartosci jednostkowej wyzszej niz
10 000 PLN netto w ramach kosztow bezposrednich projektu oraz wydatkow
w ramach cross-financingu w ramach projektéw wspodtfinansowanych ze
srodkow EFS wykraczajgcego ponad poziom okreslany przez IZ PO w PO lub w
SZOOP

Umozliwienie uznania  kwalifikowalnosci  wydatkdw  zwigzanych z
zaangazowaniem zawodowym personelu projektu w projekcie lub projektach
mimo, ze fgczne zaangazowanie zawodowe personelu projektu, niezaleznie od
formy zaangazowania, w realizacje wszystkich projektow finansowanych z
funduszy strukturalnych i FS oraz dziatan finansowanych z innych zrédet, w
tym srodkow wtasnych beneficjenta i innych podmiotow, przekracza 276
godzin miesiecznie
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Umozliwienie uznania kwalifikowalnosci kosztow zaangazowania pracownika
beneficjenta petnigcego role personelu projektu, do realizacji zadan w ramach
projektu takze na podstawie stosunku cywilnoprawnego.
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Umozliwienie uznania kwalifikowalnosci kosztow wyposazenia stanowiska
pracy personelu projektu zaangazowanego na podstawie stosunku pracy
niezaleznie od wymiaru czasu pracy

Umozliwienie uznania kwalifikowalnosci kosztow posrednich projektow
EFRR/FS mimo, ze mozliwosé ta nie wynika z wytycznych, SZOOP, regulaminu
konkursu, dokumentacji dotyczgcej projektow zgtaszanych w trybie
pozakonkursowym lub umowy o dofinansowanie projektu.
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Zakres zawieszenia
Zawiesza sie stosowanie nastepujgcych postanowien wytycznych kwalifikowalnosci:

- sekcja 6.12.1 pkt 6 - Techniki finansowania srodkdéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych - Srodki trwate / koszty bezposrednie 3500-10 000 zt

- podrozdziat 6.15 pkt 8 lit. b - Koszty zwigzane z zaangazowaniem personelu
Wydatki zwigzane z zaangazowaniem personelu w projekcie sg kwalifikowane jezeli nie

przekraczajg 276 godzin miesiecznie

- sekcja 6.15.1 pkt 1 - Stosunek pracy / Angazowanie pracownika do wykonywania
zadan na rzecz projektu lub innego projektu na podstawie stosunku cywilnoprawnego

- sekcja 6.15.1 pkt 6 - Dodatki / Regulaminy

- podrozdziat 7.5 pkt 2 — Koszty posrednie / Kwalifikacja wg SZOOP, Regulaminu
konkursu, Umowy o dofinansowanie.
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Termin zawieszenia

Stosowanie wytycznych w powyzszym zakresie zawiesza sie od dnia 1 lutego
2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 .

Zastrzezenie

Zmiana zakresu oraz terminu zawieszenia wytycznych moze nastgpi¢ w

kazdym czasie, w drodze wydania kolejnej informacji o zawieszeniu
wytycznych, zastepujgcej niniejszg informacje.
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