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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece pierwszy w tym roku
numer naszego magazynu i juz na poczatku
startujemy z najwyzszego mozliwego poziomu.
Poprosilismy Pana Premiera Mateusza Morawie-
ckiego o najnowsze doniesienia z kapitanskiego
mostku o tym, jak mozemy budowac lepsza przy-
szto$¢ z wykorzystaniem Funduszy Europejskich.
W imieniu wszystkich czytelnikéw chciatbym
serdecznie podziekowaé Panu Premierowi za ten
specjalny wywiad i ciekawe komentarze. Centrum
Projektow Europejskich wspiera wiele inicjatyw
spolecznych i juz czekamy na nowe wyzwania.

Nie bede oryginalny, jesli powiem, ze wraz z nad-
chodzgcg wiosng wszyscy oczekujemy powiewu
optymizmu. Wielko$¢ i réznorodnos¢ funduszy
udostepnionych Polsce na kolejne lata moze na
pewno takim optymizmem nastrajaé. Prezen-
tujemy zatem gliéwne zalozenia nowej Umowy
Partnerstwa na lata 2021-2027, wyja$niamy czym

jest zielony tad - jeden z najwazniejszych filarow
europejskiej polityki, podsumowujemy programy
regionalne, bo dzieki umiejetnej decentralizacji
zarzadzania, o czym wspomina Pan Premier,
w Polsce Fundusze Europejskie moga docie-
ra¢ do miejsc i 0s6b niewidocznych z poziomu
centralnego.

W wymiarze miedzynarodowym nie ustajemy
w sprzyjaniu wspolpracy ponad granicami.
Zakonczenie etapu naboru wnioskéw nie musi
oznacza¢ braku mozliwo$ci wsparcia chocby
szkél. Na przyklad Program Polska-Biatorus-
-Ukraina organizuje zdalne, transgraniczne lek-
cje dla dzieci z trzech krajow na temat wspdlnego
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Zycze Panstwu jak najlepszych wiosennych wra-
zen! Oby wraz z budzaca si¢ do zycia przyroda
nastgpil przelom w powrocie do normalnoéci. ..

DR LESZEK BULLER
dyrektor Centrum Projektow Europejskich
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Nowa perspektywa finansowa
na lata 2021-2027

O wypowiedz na temat nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027
poprosiliSmy Mateusza Morawieckiego, premiera RP.

Umowa Partnerstwa

Jakie problemy spoteczne rozwiqgzywaé
bedzie nowa perspektywa?

Na poczatek zaznaczmy - dzieki wynegocjowa-
nemu porozumieniu z Unig Europejska i dodat-
kowym $rodkom z funduszu Next Generation
EU bedziemy mie¢ do dyspozycji ok. 75 mld euro
na cele polityki spdjnosci, ktore w gtéwnej mierze
okresla Umowa Partnerstwa. Razem ze srodkami
krajowymi bedzie to ok. 90 mld euro. Oprécz
tego oczywiscie beda dostepne dodatkowe fun-
dusze na wiele innych polityk - tak potrzebne
do odbicia gospodarczego po Covid-19.

Glowne cele, jakie sobie stawiamy, to: wzrost pro-
duktywno$ci calej gospodarki, ktéry umozliwi
Polsce skok cywilizacyjny; poprawa infrastruk-
tury, zwlaszcza komunikacyjnej; ograniczenie
emisyjnosci polskiej gospodarki i wreszcie -
kontynuacja dziatan w obszarze rozwigzywania

takich probleméw spotecznych, jak ubdstwo
czy wykluczenie komunikacyjne.

Chcemy, zeby te $rodki daty Polsce prawdziwy
impuls rozwojowy po pandemii i poprawily zna-
czgco jako$¢ zycia Polakéw, tak bySmy w per-
spektywie nadchodzacych 7 lat nie odstawali
od $redniej unijnej.

Wiele juz udato sie zrobié. Sp6jrzmy chociazby
na wskaznik zatrudnienia, ktory przed pan-
demig osiggnat poziom 73 proc. i przekroczyt
unijng $rednig. Jeszcze kilka lat temu taki
poziom uznano by za niemozliwy do osiag-
nigcia. Ale jesli przyjrzymy si¢ temu blizej,
to nadal mamy do czynienia z duzym zréznico-
waniem regionalnym. W Warszawie wskaznik
zatrudnienia wynosi juz 83 proc., a na przy-
ktad w wojewodztwie warminsko-mazurskim
zaledwie 67 proc. Teraz czas na inteligentna
dystrybucje srodkéw z polityki spdjnosci, tak
by zlikwidowac¢ te luke.

fot. Kancelaria Premiera



Jakie cele dla gospodarki niskoemisyjnej
oraz innowacyjnej wyznacza nowa
perspektywa?

Nie ma tu zaskoczenia. Cel, jaki Komisja Euro-
pejska zapisata w Europejskim Zielonym Ladzie,
to redukcja 55 proc. emisji gazow cieplarnianych
do 2030 roku i dojscie w 2050 roku do neutral-
noéci klimatycznej. Cel dla Europy jest jeden, ale
$ciezki, ktorymi idzie kazde z panstw, sg rozne.
Warto tez podkresli¢ - bo niektérzy wprowa-
dzajg opinie publiczng w blad - ze jest to cel
dla calej Unii, a nie dla kazdego z poszczegél-
nych krajow czlonkowskich. Nie oszukujmy
sie¢ — dla Polski, ktéra dopiero po 1989 roku
mogla podejmowacé suwerenne decyzje, wdro-
zenie porozumienia paryskiego oznacza zupel-
nie inny wysilek i inne zaangazowanie kapitalu
niz na przyklad dla Niemiec, ktére na dlugo
przed Polska zaczely transformacje przemystu.
Owszem, czeka nas trudne zadanie, lecz trudne
zadania maja to do siebie, ze odkrywajg przed
nami nowe mozliwosci i nowe $ciezki rozwoju.
Czy jeszcze kilka lat temu kto$§ by uwierzyt,
ze pod koniec 2020 roku na dachach polskich
doméw bedzie sie znajdowalo blisko 500 tys.
instalacji fotowoltaicznych? To nie przypadek,
ze produkuje sie u nas tyle autobuséw dla pol-
skich miast oraz miasteczek zasilanych LNG
i CNG. Wynika to z faktu, ze Polska od kilku
lat stawia na energie, ktéra faczy w sobie dwa
elementy - niska cene oraz troske o $rodo-
wisko. To samo dotyczy termomodernizacji:
im budynki w Polsce beda cieplejsze, tym mniej
ciepta bedzie trzeba zimg do nich dostarczy¢.

Moéwimy tu o procesie, w ktorym splatac sie beda
z jednej strony poprawa jakosci Zycia wszyst-
kich Polakoéw, z drugiej za§ przetom innowa-
cyjny w polskiej gospodarce. Ta za$, zeby stac
si¢ niskoemisyjna, musi sta¢ si¢ innowacyjna.
Transformacja energetyczna otwiera przed nami
historyczng szanse zbudowania Polski jako kraju
niezaleznego energetycznie.

Warto podkresli¢ z cala mocg: zielony tad dla Pol-
ski, to w dluzszej perspektywie czasu mozliwo$¢
rezygnacji z arabskiej i rosyjskiej ropy czy gazu
i wegla ze wschodu. To kilkadziesigt miliardow
zlotych rocznie, ktére moga pozostaé¢ w kiesze-
niach Polakéw. Warto? Oczywiscie, ze warto!
Dlatego nie dajmy si¢ zwie$¢ falszywym scenariu-
szom gloszonym przez wrogdw tej zmiany. Oni -
$wiadomie lub nieswiadomie - dzialajg na rzecz
utrzymania niezwykle kosztownego i pozbawio-
nego przyszlosci status quo.

Jakie flagowe inwestycje
infrastrukturalne powstang w ramach
nowej perspektywy?

Chcemy, by Polska rozwijala si¢ kompleksowo,
a to wymaga kompleksowego planu inwestycyj-
nego. Dlatego szczegdlnie wazne sg trzy rodzaje
projektéw infrastrukturalnych. Pierwsze to te
najwieksze, dtugofalowe inwestycje, ktore maja
europejska skale oddzialywania. To Centralny
Port Komunikacyjny (CPK) oraz dokonczenie
budowy Via Carpatia oraz Via Baltica. Ich rea-
lizacja bedzie kluczem do wzrostu naszej pozycji
miedzynarodowej. Jest tez warunkiem wzmoc-
nienia spojnosci rynku europejskiego. Réwnie
istotne sg jednak krajowe potgczenia ekspresowe.
Ich gesta sie¢ ma kapitalne znaczenie dla roz-
woju relacji biznesowych i spotecznych miedzy
réznymi regionami Polski. W wielu punktach
naszego kraju oznacza to budowe obwodnicy
miast. Dla ich mieszkancéw oraz dla srodowiska
naturalnego to bardzo potrzebne rozwigzania.
Nowoczesno$¢ zapuka do naszych drzwi takze
wtedy, gdy tranzyt towaréw nie bedzie odby-
wal sie przez centrum miasta, w ktérym zyjemy.
Wreszcie nie zapominamy o transporcie kolejo-
wym. Jest on istotny zaréwno w kontekscie CPK,
jak i naszych typowo krajowych mozliwosci.
Bedziemy dostosowywac i zwiekszaé predkosé
Centralnej Magistrali Kolejowej, a takze budo-
wa¢ linie kolejowe, kluczowe z punktu widzenia
turystyki czy ruchu przygranicznego.

Jakie nowe propozycje dla samorzgdéw
przewidziano w nowej perspektywie?

Samorzady to ten szczebel wladzy, ktory jest
najblizej konkretnych potrzeb mieszkancéw.
Bedziemy starali si¢ pomaga¢ w rozwigzaniu
tych problemow, ktére stanowig dla samorza-
dow najwigksze wyzwanie. Tak jest na przyktad
w przypadku wielkoobszarowych terenéw zde-
gradowanych. To przestrzenie poprzemystowe,
wymagajace wieloaspektowych dzialan, anga-
zujacych rézne podmioty. Planujemy réwniez
wspiera¢ $rednie i mate miasta oraz ich otocze-
nie w dziataniach zwiazanych z zazielenieniem
przestrzeni. Nie zapominamy tez o mieszkan-
cach wsi. Tam potrzeba szczeg6lnych wysitkow
zwigzanych z infrastrukturg oczyszczania $cie-
koéw oraz zaopatrzeniem w wode. Warto dodad,
ze system wdrazania Funduszy Europejskich
w Polsce jest jednym z najbardziej zdecentrali-
zowanych systeméw w Europie. Ogromna czgs$¢
srodkdw, 40 proc., jest programowana, wdrazana
i rozliczana na poziomie samorzadowym.
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Krajowy Plan Odbudowy

Jakie dziatania przewidziano w ramach
Krajowego Planu Odbudowy (KPO)?

Nasze glowne cele strategiczne obejmujg pie¢
obszardw. Po pierwsze, odpornos¢ i konkuren-
cyjnos¢ gospodarki. Po drugie, zielona energia
i zmniejszenie energochlonnosci. Po trzecie,
transformacja cyfrowa. Po czwarte, dzialania
zwiekszajace dostepnosé i podnoszace jakos¢
systemu ochrony zdrowia. I wreszcie po piate,
inteligentna mobilno$¢. W tworzenie KPO zaan-
gazowany jest rzad, regiony, partnerzy spoleczni
igospodarczy oraz eksperci. W ramach konsulta-
cji wplyneto okolo 1200 propozycji konkretnych
inwestycji.

Czy czeka nas duzo zmian prawnych
w kontekscie KPO?

Po to, zeby KPO zadzialal sprawnie, aby rea-
lizacja czedci projektéw byla mozliwa, a inne
nie byty niepotrzebnie hamowane przez nie-
adekwatne rozwigzania legislacyjne, zmiany
prawne s3 konieczne. W KPO przewidziano
okolo 40 zmian w réznych dziedzinach zorien-
towanych na przygotowanie i nowelizacje aktow
prawnych, dokumentéw programowych, utwo-
rzenie instrumentéw finansowych. W planach
s3 m.in.: nowa ustawa o planowaniu i zagospo-
darowaniu przestrzennym, tworzaca warunki
dla stabilnosci otoczenia inwestycyjnego w gmi-
nach, ustawa o krajowym systemie cyberbez-
pieczenstwa czy ustawa wprowadzajgca ulge
podatkowa w zakresie wspierania automatyzacji/
cyfryzacji oraz innowacyjnosci przedsiebiorstw.

A to zaledwie kilka przyktadéw. Sejm czeka
okres intensywnej pracy.

Jakie sq gtéwne zatozenia planu Polski
w kontekscie odbudowy i przywracania
odpornosci gospodarki na ewentualne
kryzysy?

Wizja rozwoju naszego kraju, jaka lezy u podstaw
KPO, uwzglednia zaréwno sprawy biezace, jak
i dzialania, ktore bedg ksztattowaé rozwoj kraju
w dlugiej perspektywie.

Najogdlniej rzecz biorac, gtéwnym celem KPO,
zgodnym z zalozeniami Recovery and Resilience
Facility (RRF), jest odbudowa potencjatu ekono-
micznego kraju wytraconego podczas pandemii
oraz zwigkszenie jego odpornosci na kryzys.
Kluczowymi aspektami tej nadchodzacej trans-
formacji gospodarczej beda technologie cyfrowe
i dzialania na rzecz stworzenia niskoemisyjnej
gospodarki o obiegu zamknietym.

Nie uda si¢ tego osiagna¢ bez wzmocnienia insty-
tucjonalnego panstwa. Pandemia pokazala, ze to
efektywne panstwo jest gwarancjg bezpieczen-
stwa i dobrobytu polskich obywateli.

Interwencje realizowane w ramach KPO beda
stymulowacd trzy obszary funkcjonowania pan-
stwa: gospodarczy, spoteczny i srodowiskowy.
Pozwoli to na odpowiedzialne i zréwnowazone
rozwijanie celow wyznaczonych juz w Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze
w jej kontynuacji, czyli Polskim Nowym Ladzie,
ktoéry zamierzamy przedstawi¢ w najblizszym
czasie.

fot. depositphotos



Jakie projekty zyskajg szanse
na dofinansowanie?

Tak jak méwilem juz wezesniej, do KPO zostato
juz zgloszonych 1200 propozycji projektow. Kon-
kretne decyzje sg jeszcze przed nami.

Nie sposéb omowi¢ wszystkiego, dlatego w tym
miejscu chcialbym poda¢ kilka przyktadow
zwigzanych z celami klimatycznymi UE. Jestem
przekonany, ze wsparcie dla programu Czyste
Powietrze spowoduje radykalng poprawe jako-
$ci powietrza w naszym kraju i realnie zwiekszy
komfort zycia Polakéw.

Z kolei budowa morskich farm wiatrowych przy-
czyni sie do silnego rozwoju catego sektora gospo-
darki, ktéry nie tylko umozliwi nam realizacje
celéw klimatycznych, ale przede wszystkim ma
potencjal wygenerowania nawet 80 tys. nowych,
w zdecydowanej mierze wysokojakosciowych,
miejsc pracy. Inwestycje w offshore to przyktad
dziatan, ktdre integruja cele spolecznego, gospo-
darczego i ekologicznego rozwoju.

Fundusz Sprawiedliwej
Transformaciji

W jakiej wysokosci zostat ustalony budzet
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji
(FST)? lle przypada na poszczegéine
wojewoddztwa, ktére sg objete FST?

Chcialbym podkresli¢, ze budzet FST nie
zostal ustalony - on zostal przez Polske wywal-
czony. Calo$¢ wynosi 17,5 mld euro, z czego
az 3,5 mld euro w cenach statych z 2018 roku
przypadnie wlasnie nam. Oznacza to, ze w cenach
biezacych bedzie to ok. 3,8 mld euro, a Polska
bedzie najwiekszym beneficjentem FST spo-
$roéd wszystkich krajow cztonkowskich. Dodat-
kowo te srodki zostang powiekszone o transfery
dokonane przez Polske z polityki spdjnosci

w wysokos$ci ponad 0,5 mld euro. Lacznie jako
kraj w ramach FST bedziemy dysponowa¢ kwota
ok. 4,4 mld euro w cenach biezacych. Zgodnie
z zalozeniami Strategii na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju bedziemy dazy¢ do tego, aby udziat
w tych §rodkach miat charakter zréwnowazony,
dostosowany do realnych potrzeb poszczegolnych
wojewodztw, cho¢ oczywiscie nie jest tajemnicag,
ze znaczna cze$¢ tych pieniedzy trafi na Slask.

W jakiej perspektywie czasowej Polska
zaplanowata korzystanie z FST?

Wykorzystamy te srodki w okresie zgodnym
z Wieloletnimi Ramami Finansowymi 2021-2027.

Jakie dziatania w kontekscie spotecznym
przewidziano dla Polski w ramach FST?

Ostatecznie katalog mozliwych dziatan wynika¢
bedzie z rozporzadzenia UE. Juz teraz jednak
mozna wyodrebni¢ dwie kategorie dzialan spo-
tecznych w ramach FST. Po pierwsze — wspar-
cie 0s6b odchodzacych z branzy goérniczej oraz
ich rodzin. Paleta dzialan obejmuje tu zaréwno
pomoc w przekwalifikowaniu sie, doradztwo
zawodowe, jak i szkolenia, pomoc psychologiczna
oraz innego typu dzialania aktywizujace. Po dru-
gie — przedsiewziecia o charakterze edukacyjnym.
Zalezy nam na dostosowaniu profilu nauczania
do zmieniajacego si¢ regionalnego rynku pracy,
a wiec rozwdj szkolnictwa dualnego i zawodo-
wego, tworzenie kierunkéw zgodnych z oczeki-
waniami pracodawcéw oraz trendami na rynku
pracy. Powodzenie tych dzialan w duzej mierze
zalezy od samorzadéw poszczegdlnych woje-
wodztw, ktore przygotowuja Terytorialne Plany
Sprawiedliwej Transformacji (TPST). To wlasnie
TPST i zawarte w nich typy dziatan beda pod-
stawg do ubiegania sie o wsparcie w ramach FST.
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Jakie sg spodziewane korzysci?

Korzysci jest bardzo duzo, ale mozna je podzieli¢
na dwa zasadnicze obszary. Stopniowe ogranicze-
nie wydobycia wegla i rozwoj bardziej ekolo-
gicznego miksu energetycznego z jednej strony
poprawi warunki zycia mieszkancdw regionow
goérniczych. Mam na mysli zaréwno komfort
zycia, jak i kwestie zdrowotne. To bedzie efekt
zmiany $rodowiska pracy oraz dzialan pod-
noszacych jako$¢ powietrza. Z drugiej strony
trzeba powiedzie¢ wprost o korzysci spoteczno-
-gospodarczej. Liczymy na to, ze dzigki zmianom
uda nam sie¢ przestawi¢ regionalne gospodarki
na bardziej innowacyjne tory, co przelozy sie
na generowanie wartosci dodanej, wzrost PKB,
a w konsekwencji wzrost zamozno$ci naszych
obywateli. Nieodlaczng cze$cig procesu trans-
formacji jest réwniez przycigganie nowych
inwestycji na Slask, takich jak chociazby ostatnie
inwestycje koreanskiej SK Innovation czy wlo-
skiego Fiata.

Cho¢ brzmi to jak plan na przysztoé¢, cze§é tych
zmian juz sie rozpoczela. W tej chwili na Slg-
sku jest wiecej 0os6b zatrudnionych w przemysle
motoryzacyjnym niz w gérnictwie. To pokazuje,
ze nie bedziemy mieli do czynienia z rewolucja,
ale ewolucjg. Chcemy w ten sposéb uniknaé
negatywnych doswiadczen z Walbrzycha, gdzie
w latach dziewieédziesigtych ubieglego stulecia
zamknieto kopalnie, ale nie zaproponowano
tamtejszym mieszkancom czy pracownikom nic

w zamian, skutkiem czego obszar ten bardzo
powaznie ucierpial gospodarczo. Transformacja
energetyczna bedzie sprawiedliwa, a to oznacza
réwniez, ze kolejne dziatania bedg dyskutowane
i ustalane z pracownikami sektora wydobyw-
czego, pracodawcami, samorzgdami lokalnymi
oraz mieszkaficami.

Krajowe programy
operacyjne

Jakie zasadnicze zmiany pojawiq sie
w krajowych programach operacyjnych?

Bedziemy w duzym stopniu dalej rozwija¢ te filo-
zofie dzialania, ktéra obowigzywata w konczacej
sie perspektywie finansowej 2014-2020. Skupimy
sie na kontynuacji oraz udoskonaleniu progra-
mow krajowych i regionalnych - jak cho¢by Pro-
gramu dla Polski Wschodniej. Trzeba tu jednak
wspomnie¢ o zasadniczym novum, a mianowicie
o tym, Ze obejmie on réwniez czes¢ wojewodztwa
mazowieckiego (poza Warszawg i dziewiecioma
o$ciennymi powiatami). Nie byloby to mozliwe,
gdybysmy nie wynegocjowali dodatkowych $rod-
kéw dla regionéw Polski Wschodniej w wysoko-
$ci 677 mln euro podczas negocjacji budzetowych
w lipcu 2020 roku. Kolejng zmiang jest objecie
specjalnym finansowaniem programu na rzecz
pomocy Zywieniowej. Zostanie na to przezna-
czone przynajmniej 3 proc. srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego Plus dla Polski.

fot. depositphotos



Perspektywa finansowa
na lata 2021-2027

PROGRAMY KRAJOWE

PROGRAMY REGIONALNE

infrastruktura i sSrodowisko
cyfryzacja

nowoczesnha gospodarka

sprawy spoteczne

pomoc techniczna

Polska Wschodnia

pomoc zywnosciowa
sprawiedliwa transformacja
sektor rybotowstwa i akwakultury

- J

Polska nie ma najprostszego systemu
przyznawania wsparcia w Europie.

Co zmieni si¢ w obecnej perspektywie
m.in. w krajowych programach
operacyjnych?

System przyznawania Funduszy Europejskich
wynika z prawodawstwa unijnego. Rozporzg-
dzenia unijne nakladaja obowigzki zaréwno
na instytucje przyznajace s$rodki finansowe,
jak i te, ktére z nich korzystaja. Zalezy nam
na uproszczeniu procedur. Bardzo o to zabie-
galiémy podczas negocjacji budzetowych oraz
pakietu legislacyjnego. Nalezy jednak podkresli¢,
ze Fundusze Europejskie to pienigdze publiczne.
Skladaja si¢ na nie wszystkie panstwa cztonkow-
skie - w tym Polska. Dlatego kluczowe jest to,
by byty one wykorzystywane w sposéb transpa-
rentny oraz zgodny z przepisami.

lle krajowych programow operacyjnych
przewidziano dla nowej perspektywy
i jakie to bedg programy?

W ramach Umowy Partnerstwa w perspektywie
finansowej na lata 2021-2027 przewidujemy rea-
lizacje dziewieciu programéw na poziomie krajo-
wym. Bedzie to kontynuacja sze$ciu programéw
w obszarach: infrastruktury i $rodowiska, cyfry-
zacji, nowoczesnej gospodarki, spraw spolecz-
nych, pomocy technicznej i Polski Wschodniej.
Ponadto realizowany bedzie wspomniany pro-
gram odnoszacy si¢ do pomocy Zywnosciowej
i - co bardzo wazne - program dotyczacy spra-
wiedliwej transformacji. Umowa Partnerstwa

16 programow regionalnych
zarzgdzanych

przez urzedy marszatkowskie

- J

obejmie réwniez nastepce programu finanso-
wanego z Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego.

Jednoczesnie przewidujemy realizacje szesnastu
programoéw na poziomie regionalnym, zarzadza-
nych przez poszczegolne urzedy marszatkowskie.
Podsumowujac, Iacznie bedzie to dwadziescia
pie¢ programoéw, w tym dziewie¢ krajowych
i szesnascie regionalnych.

Czy pierwsze konkursy
zostanqg ogtoszone juz w 2021 roku?

W potowie roku Umowa Partnerstwa, przyjeta
przez Rade Ministréw, trafi do negocjacji z Komi-
sja Europejskag. W Ministerstwie Funduszy
i Polityki Regionalnej oraz w urzedach marszal-
kowskich trwaja prace nad dokumentami progra-
mowymi. Naturalnie, im szybciej uda sie uzyska¢
zgode na realizacje programéw, tym lepiej, cho¢
akurat alokacja funduszy dla Polski przebiegala
wostatnich latach bez problemu, za co szczegélnie
dziekuje ministrom Jerzemu Kwiecinskiemu, Mal-
gorzacie Jarosinskiej-Jedynak i Tadeuszowi Ko$-
cinskiemu. Jestem spokojny o to, ze kazde euro,
ktore trafi do Polski, zostanie dobrze zainwesto-
wane i przyniesie Polakom same korzysci. A kiedy
ruszg pierwsze konkursy? Planujemy, ze bedzie
to przetom biezgcego oraz przyszlego roku.

Pytania opracowala

AGNIESZKA SOBASZEK-GOLASZEWSKA
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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NOWA PERSPEKTYWA

Umowa Partnerstwa
na lata 2021-2027

Do konsultacji trafit najwazniejszy dokument, w ktorym okreslono przydziat srodkéw z Funduszy
Europejskich dla Polski w kolejnej perspektywie finansowej. Prace nad projektem Umowy Partner-
stwa stanowiqg ostatni etap dziatan poprzedzajgcych uruchomienie programoéw unijnych na lata
2021-2027. Na ten moment czekajqg przedsiebiorstwa, samorzqdy, instytucje badawcze oraz oby-
watele. Wszyscy zadajqg sobie pytanie: na jakie projekty bedzie mozna uzyskac¢ dofinansowanie?

W Umowie Partnerstwa na lata 2021-2027 zosta-
nie ustalony sposob realizacji najblizszej unijnej
perspektywy finansowej w Polsce. Okresla¢ bedzie
uwarunkowania, cele i kierunki wykorzystania
Funduszy Europejskich. W artykule opisano
glowne zalozenia konsultowanego od stycznia
biezacego roku projektu Umowy Partnerstwa.

Pelna wersja projektu Umowy Partnerstwa
na lata 2021-2027 jest dostepna na stronie:

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl
[strony/o-funduszach/fundusze-na-lata-
2021-2027/konsultacje-up/o-funduszach/.

Polska nadal goni kraje lepiej rozwiniete

W nowej perspektywie nasz kraj wcigz bedzie sie
znajdowac w grupie panstw slabiej rozwinietych,
gdyz az czternascie regiondw w Polsce (podziat
wedlug NUTS-2) charakteryzuje PKB nizsze
niz 75 proc. $redniej UE-27, a tylko dwa regiony
(Wielkopolska i Dolno$laskie) osiggnety PKB,
ktére miesci sie pomiedzy 75 proc. a 100 proc.
$redniej UE-27 i jeden region (warszawski sto-
teczny - wydzielony od 1 stycznia 2018 roku) jest
lepiej rozwiniety, z PKB wyzszym niz §rednia
UE-27. W zwiazku z tym faktem wcigz bedziemy
mogli liczy¢ na wyzszy poziom unijnego dofi-
nansowania. Dla czternastu regionéw wyniesie
on 85 proc., dla dwoch - 70 proc., a region war-
szawski stoteczny otrzyma wsparcie w wysoko-
$ci 50 proc.

Najwazniejsze w najblizszych latach

Projekt umowy okresla sze$¢ celow polityki spoj-
noéci na kolejne 7 lat.

Pierwszy - ,,Bardziej inteligentna Europa”
(alokacja w wysokosci 11 784 mln euro) prze-
widuje m.in. inwestycje w badania i rozwoj

w przedsiebiorstwach, ich wspétprace z sektorem
badawczym, cyfryzacje (firm oraz sektora pub-
licznego), wsparcie inwestycji w sektorze MSP
oraz rozwdj kompetencji i umiejetnosci pracow-
nikow przedsiebiorstw.

Drugi cel (alokacja w wysokos$ci 20 536 mln euro)
to ,,Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoe-
misyjna Europa”. Ma stuzy¢ obnizeniu emisyjno-
$ci polskiej gospodarki oraz adaptacji do zmian
klimatu. Na wsparcie bedg mogty liczy¢ projekty
zwigzane m.in. z: poprawg efektywnosci ener-
getycznej (termomodernizacje, wymiany zrédet
ciepla), produkeja energii z OZE, ochrong przed
susza i powodzia, gospodarka odpadami i efek-
tywnym wykorzystaniem zasobow oraz transpor-
tem niskoemisyjnym.

Trzeci cel, czyli ,,Lepiej polaczona Europa”
(alokacja w wysokosci 17 558 mln euro), ma
wspiera¢ cyfrows transformacje oraz zapewnic
efektywny i niskoemisyjny system transportowy.
Promowane beda projekty zwigzane z rozwo-
jem zréwnowazonej sieci transportowej (w tym
np. bezpieczenstwem transportu oraz ulepsze-
niem transportu publicznego). Nadal wspierane
tez beda sieci szerokopasmowego internetu.

Budowanie gospodarki opartej na wiedzy o sil-
niejszym wymiarze spolecznym to istota celu
czwartego — ,,Europa o silniejszym wymiarze spo-
tecznym?” (alokacja w wysokosci 14 768 mln euro).
Na dofinansowanie moga liczy¢ instytucje rynku
pracy w zakresie dziatan na rzecz zatrudnia-
nia bezrobotnych, wyréwnywania szans kobiet
i mezczyzn oraz stymulowania rozwoju przedsie-
biorczosci. Zyska tez edukacja poprzez poprawe
jakosci ksztalcenia, wspieranie ucznidéw i studen-
tow z niepelnosprawnosciami oraz rozwoj ksztal-
cenia dorostych. W tym celu przewidziano takze
wsparcie na rzecz kultury i turystyki, tak bardzo
dotknietej w ostatnim roku pandemia korona-
wirusa Sars-CoV-2. Promowane beda projekty
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zwigzane z: dostepnoscig oferty kulturalnej
i turystycznej, wykorzystaniem zasobéw kultury
i turystyki, modernizacjg obiektow dziedzictwa
kulturowego oraz poprawianiem efektywnosci
dziatania instytucji kultury. Dofinansowanie
w ramach czwartego celu polityki bedzie row-
niez przeznaczone na rzecz integracji spotecznej
i ochrony zdrowia.

Pigty cel polityki to ,,Europa blizej obywateli”
(alokacja w wysokosci 4749 mln euro). Przede
wszystkim postawiono w nim na wzmacnianie
wspolpracy na poziomie regionalnym ilokalnym,
ukierunkowanej na rozwigzywanie problemoéw
spoleczno-gospodarczych. Promowane beda
wszelkie projekty zwigzane z powigzaniami funk-
cjonalnymi obszaréw wiejskich z miastami oraz
wspierajgce strategie stuzgce zmianom struktu-
ralnym obszaréw. W tym obszarze tematycznym
o dofinansowanie beda mogly ubiega¢ si¢ przede
wszystkim samorzady. W tym celu przewidziano
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, Rozwoj
Lokalny Wspierany przez Spoteczno$¢ oraz inne
Instrumenty Terytorialne.

Ostatni cel polityki to ,,Umozliwienie regionom
i obywatelom lagodzenia spolecznych, gospo-
darczych i srodowiskowych skutkéw transfor-
macji w kierunku gospodarki neutralnej dla
klimatu” (alokacja w wysoko$ci 4234 mln euro).
Przewiduje on wsparcie dla inicjatyw na rzecz
przywrocenia do uzytecznosci terendw poprze-
mystowych i pogoérniczych, podniesienia i prze-
kwalifikowania oséb tracacych prace w zwigzku
z transformacja, a ponadto inwestycji w trans-
port, edukacje, ustugi publiczne, gospodarke
o obiegu zamknietym, dzialania sprzyjajace
poprawie jako$ci powietrza, zielong energie oraz
nowe technologie.

Wsparcie dla poszczegdlnych regionéw

Powyzsze cele beda realizowane w programach
krajowych, niewiele réznigcych si¢ od tych,
ktore znamy z poprzedniej perspektywy. Spora
zmiang jest jedynie Fundusz na rzecz Sprawied-
liwej Transformacji. W naszym kraju skorzysta
z niego przede wszystkim wojewddztwo $laskie,
ktére otrzyma ponad 2 mld euro; 556 mln euro
trafi rowniez do wojewodztwa dolnoslaskiego,
344 mln euro do wojewddztwa toédzkiego,
247 mln euro do Malopolski, 387 mln euro
do Wielkopolski oraz 248 mln euro do wojewd6dz-
twa lubelskiego. W sumie w ramach Funduszu na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji do Polski ma
trafi¢ ponad 4,4 mld euro.

Dodatkowe unijne wsparcie otrzymaja réwniez
wojewddztwa Polski Wschodniej, gdzie poza
$rodkami dostepnymi w Regionalnych Progra-
mach Operacyjnych (RPO) mozliwe bedzie otrzy-
manie dofinansowania w wysokosci 2,5 mld zt
z programu dedykowanego temu makroregio-
nowi naszego kraju.

Pomiedzy poszczegélne RPO (szesnascie woje-
wodztw oraz region warszawski stoleczny) zosta-
nie podzielonych ogétem ponad 28,4 mld euro.

Do Polski trafi réwniez wsparcie finansowe
w wysokosci ponad 57,3 mld euro w ramach
Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci.

Podobnie jak w poprzedniej perspektywie finan-
sowej, Srodki pomocowe trafig do projektodaw-
cow zaréwno w formie bezzwrotnych dotacji, jak
i pomocy zwrotne;j.

Powyzsze informacje pozwalajg z optymizmem
patrze¢ w przyszloé¢ i daja nadzieje na dalszy,
rozwdj naszego kraju oraz zmniejszanie sie dys-
proporcji pomiedzy poszczegélnymi regionami.

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Zarzgdzanie kryzysem
w projektach UE

Do czasu pojawienia si¢ pandemii koronawi-
rusa, praca zdalna w praktyce nie istniata przy
realizacji zadan wynikajacych z harmonogramu
rzeczowo-finansowego projektéw miedzynaro-
dowych. Wszelkie dzialania wymagajace wspol-
pracy partnerskiej wykonywane byly zgodnie
z planem pracy ustalonym jeszcze we wniosku
o dofinansowanie, w uzgodnionych miejscach,
zazwyczaj w siedzibie wybranej instytucji
uczestniczacej w pracach konsorcjum projekto-
wego. Epidemia Covid-19 skutecznie i na dtugo
zmienita forme realizacji zadan projektowych
nie tylko w przypadku przedsiewziec¢ juz roz-
poczetych, ale takze tych dopiero planowanych,
opisanych we wnioskach, podlegajacych ocenie
ekspertow. Zespoly projektowe, wdrazajace dzia-
tania w miedzynarodowych konsorcjach, niemal
z dnia na dzient musialy wypracowaé nowe zasady
wspolpracy i kontaktu — bez mozliwosci wyjaz-
déw zagranicznych i wykonywania zadan w kon-
kretnych miejscach, czesto w réznych czesciach
Europy czy $wiata.

Oszczednos$é czasu i funduszy
projektowych oraz bezpieczenstwo
pracownikéw

Dosy¢ szybko okazato sie, zZe w projektach mie-
dzynarodowych praca zdalna, cho¢ poczat-
kowo wymagajaca od zespotu dostosowania sie
do nowej sytuacji, na przyktad poprzez koniecz-
no$¢ wyboru najbardziej efektywnej platformy
komunikacyjnej zapewniajacej ochrone danych
i jednocze$nie archiwizacje przekazywanych
informacji, ma wiele pozytywnych aspektow,
ktore zwiekszajg efektywno$é przedsiewzie-
cia. Przede wszystkim istotna jest oszczedno$é
czasu. Przed pandemisg czlonkowie zespolow

projektowych czesto podrézowali, zaréwno
na spotkania konsorcjow, jak i warsztaty czy
miedzynarodowe konferencje. Praca zdalna nie
tylko umozliwila szybki oraz bezpieczny kontakt
pomiedzy partnerami projektu, ale takze pozwo-
lifa zaoszczedzi¢ w budzecie $rodki na podrdze
stuzbowe oraz diety. Powstalte w tej sytuacji
zasoby mozna bylo przeznaczy¢ - za zgoda koor-
dynatora i oficera projektu - na sfinansowanie
kosztow dostepu do innowacyjnej platformy
komunikacyjnej zapewniajacej wysoka jakos¢
polaczen internetowych, a takze na ustugi archi-
wizacji oraz bezpiecznego transferu duzej liczby
danych. Pozwolilo to na zakupienie sprzetu
komputerowego.

Jednym z rozwigzan zapewniajgcych
efektywng prace zdalng jest wykorzy-
stanie specjalnie dedykowanych dyskow
na konkretnych platformach, do ktérych
dostep majqg osoby realizujgce konkretne
dziatanie w ramach okreslonego harmo-

nogramu projektowego.

h/
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Dyski zapewniaja mozliwo$¢ réwnoczesnego
korzystania z danych przez wielu konsorcjan-
tow, pozwalajac sprawnie realizowa¢ dzialania
projektowe. Praca zdalna w wielu przypadkach
ulatwia kontakty i wykonywanie zadan, ale nie
zastapi ona, cho¢ doskonale dzi$ jg uzupelnia,
tradycyjnej formy prowadzenia dokumentacji
projektowe;.

Sq instytucje, ktore w trosce o bezpieczen-
stwo pracownikdw w czasie pandemii,
a takze by utatwi¢ prace zdalng zainwe-
stowaty w stworzenie elektronicznego
obiegu dokumentow oraz zapewnienie
osobom odpowiedzialnym za realizacje
projektow  wtasciwych petnomocnictw
wraz z podpisami elektronicznymi.

Praca zdalna, wsparta udogodnieniami wyni-
kajacymi z elektronicznego obiegu dokumen-
tow, w istotny sposob zwigksza bezpieczenstwo
i pozwala pracownikom wykonywaé¢ wiele
obowiazkéw poza siedziba firmy. Dokumenty,
nad ktérymi pracowano w czasie pandemii, po
powrocie do pracy stacjonarnej trafig do wlasci-
wych segregatoréw i w razie kontroli lub audytu
beda dostepne takze po zakoniczeniu realizacji
projektu, w czasie tzw. okreséw referencyjnych
(w zalezno$ci od programu).

Najbardziej polecany w sytuacji
kryzysowej - model hybrydowy pracy
projektowej

Dla zapewnienia wigkszej efektywnosci mie-
dzynarodowego projektu, praca zdalna - cho¢
w obecnym czasie dajaca pracownikom poczucie
wiekszego bezpieczenstwa — powinna by¢ stoso-
wana w modelu mieszanym. Przede wszystkim
istotna jest mozliwo$¢ archiwizowania doku-
mentacji projektowej przez kolejnych pracowni-
kéw, pelniacych dyzury w systemie zmianowym.
W praktyce model hybrydowy, taczacy prace
zdalng ze stacjonarng, powinien by¢ realizo-
wany w niepelnym sktadzie zespotu. Instytucja
wdrazajgca projekt, w trosce o maksymalne bez-
pieczenistwo zdrowotne moze dzieli¢ pracowni-
kéw na odrebne zespoty, ktore wspolpracujg ze
sobg jedynie zdalnie, za posrednictwem plat-
form komunikacyjnych, natomiast nie spotykaja
sie stacjonarnie w miejscu pracy. Zaletg takiego
rozwigzania jest ograniczenie przenoszenia
zakazenia - jezeli pojawi si¢ w jednym z zespo-
téw - i zapewnienie cigglosci pracy w projekcie
(bo drugi zesp6l w sposob plynny przejmie zada-
nia zespolu pierwszego).
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Praca zdalna doskonale sprawdza sie
w przypadku wdrozenia projektow edu-
kacyjnych, stuzqgcych podwyzszaniu kwa-
lifikacji konkretnych grup beneficjentow
poprzez udziat w warsztatach, szkoleniach
i konferencjach - dziatania projektowe
mozna bowiem wykonywa¢ w formule
online.

Praca zdalna w projektach miedzynarodowych
w czasie pandemii stanowi konieczno$¢, ale jest
réwniez uzupelnieniem dotychczasowej praktyki
z realizacji przedsiewzie¢ w konsorcjach z udzia-
tem zagranicznych instytucji czy firm.

Praca zdalna w projektach miedzyna-
rodowych, tgczgcych zagadnienia edu-
kacyjne z badawczymi, jest wyzwaniem,
na przyktad ze wzgledu na koniecznosc¢
prowadzenia badan w laboratoriach.
Doskonatym rozwiqzaniem w tych oko-
licznosciach moze byc¢ realizacja badan
w trybie hybrydowym, gdy zespot projek-
towy z konkretnej instytucji, w danym kra-
ju, za posrednictwem wybranej platformy
komunikacyjnej, w czasie rzeczywistym
transmituje prowadzone dziatania. Zespo-
ty z innych panstw oceniajg na biezgco
postep prac, analizujgc jednoczesnie
otrzymywane dane pod kgtem konkret-

nych parametrow.

ke .

Problem pojawia si¢ w projektach zaktadajacych
mobilnoséci miedzynarodowe, bo nie mozna ich
realizowac¢ online. W przypadku takich przedsie-
wzie¢ mozna i nalezy podejmowac zdalnie prace
polegajace na przygotowaniu logistycznym pla-
nowanych wizyt studyjnych, a takze wymianie
do$wiadczen oraz organizacji wspdlnych semina-
riéw online. Wydarzenia, takie jak towarzyszace
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mobilno$ciom konferencje czy seminaria, plano-
wane jako stacjonarne, moga zosta¢ przeprowa-
dzone w formule online. Istotne jest jednak, aby
powiadomi¢ oficera projektu o zmianie sposobu
realizacji przedsigwziecia z powodu zaistnienia
sytuacji nadzwyczajnej. Nalezy uzyskaé zgode
w tym zakresie, o ile jest ona konieczna, zgodnie
z wytycznymi danego konkursu.

Jak sie komunikowaé, by nie stracié tego,
co najwazniejsze

Komunikacja kryzysowa, zwlaszcza w sytuacjach
nieprzewidzianych, takich jak pandemia, jest klu-
czowa dla osiggniecia celow i rezultatow projektu.
Na etapie przygotowywania wniosku o dofinan-
sowanie wielu aplikujacych ma plan awaryjny na
wypadek wystapienia zdarzen niepozadanych,
na przyklad przewidujac konieczno$¢ szybkiego
znalezienia zastepstwa za dlugotrwale nieobec-
nego szefa jednej z grup roboczych lub rezygnacje
jednego z partner6w instytucjonalnych i przeje-
cie jego zobowigzan przez pozostatych czlonkow
konsorcjum projektowego. Nie bylo jednak dotad
sytuacji, ktora niemal z dnia na dzien i na nie-
okreslony blizej czas, zmusila zespoly projektowe
do przeorganizowania wiekszo$ci dziatan. Musza
one pracowaé zdalnie lub hybrydowo, co moze
spowodowaé problemy komunikacyjne, a nawet
konflikty. Nie jest tatwo, gdy osoba, przyzwycza-
jona do pracy samodzielnej, kreatywnej, musi
nagle sprawozdawa¢ postep prac projektowych
podczas spotkan online, co dla niej jest dodat-
kowym stresem. Diugotrwaly stres, odczuwalny
przez jedna lub kilka osdb, moze z czasem - jezeli
sytuacja kryzysowa przedtuza si¢ — przerodzic sie
w konflikt, w ktory zaangazowany zostanie caty
personel projektu, opowiadajacy sie za jedng lub
drugg strong sporu.

Chodzi o to, by usprawni¢ komunikacje, a jed-
noczes$nie w pore zaobserwowal ewentualne
sytuacje konfliktowe, ktdre mogg ,,przelozy¢ si¢”
bezposrednio na realizacje zadan w projekcie.
Menedzer projektu, odpowiedzialny za kwestie
administracyjne (a w tym za wsparcie koor-
dynatora w realizacji zadan merytorycznych),

powinien opracowaé stosowny dokument
w porozumieniu ze wszystkimi cztonkami
zespotu projektowego. Istotna jest wlasciwa ana-
liza potencjalnych problemoéw, ktére moga wysta-
pi¢ w czasie realizacji przedsiewzigcia w sytuacji
kryzysowej, gtéwnie tych zwiazanych z wlasciwg
i efektywna komunikacja.

Podrecznik jakosci wskazuje witasciwy
kierunek realizacji projektu

Jednym z dokumentdw dotyczacych kluczowych
kwestii zwigzanych z zarzadzaniem, ryzykiem
oraz celami projektu, jest Podrecznik jakosci
(ang. Quality Handbook). Opracowuje si¢ go
na podstawie zapiséw umowy o dofinansowa-
nie, umowy konsorcjum, wniosku o dofinan-
sowanie oraz zalacznikow wraz z wytycznymi.
To wla$nie w tym dokumencie powinny znalez¢
si¢ zagadnienia zwigzane z radykalng zmiang
sposobu realizacji merytorycznej projektu, doty-
czace wprowadzenia ze wzgledu na wystapienie
tzw. sily wyzszej pracy zdalnej lub hybrydowej.

Podrecznik jakosci to spis procedur, ktore
zespot projektowy powinien wdrozy¢ w sytu-
acji kryzysowej, a takze na potrzeby sprawo-
zdawczosci rezultatow przedsiewziecia. Nie
wszystkie jego zapisy muszg znalez¢ odzwier-
ciedlenie w dokumentacji projektowej — liczy
sie inwencja koordynatora projektu, ktéry ma
prawo na przyklad stworzy¢ zasady raporto-
wania pod warunkiem, Ze nie pozostajg one
w sprzecznosci ze szczegdtowymi wytycz-
nymi oraz umows o dofinansowanie i jej
zalgcznikami.

Istotnym elementem Podrecznika jakosci jest
opis oraz prezentacja w formie graficznej sktadu
zespolu projektowego wraz z zalezno$ciami
pomiedzy cztonkami gremiéw odpowiedzial-
nych za nadzorowanie post¢pu prac oraz mery-
toryczny zakres projektu (na przyktad miedzy
Komitetem Sterujacym a Zespotem Ekspertéw).
Konieczne jest takze przedstawienie dzialan,
jakie nalezy podja¢ w przypadku wystgpienia
sytuacji nadzwyczajnych, ktore moga skutkowac
opoznieniem w realizacji przedsiewziecia lub
brakiem mozliwosci wykonania zaplanowanych
zadan (na przyklad przeprowadzenia wizyt stu-
dyjnych). Wtedy mozna rozwazy¢ zastapienie
takich wizyt konferencja lub warsztatami online,
pod warunkiem uzyskania zgody oficera projektu
oraz wszystkich konsorcjantéw, na przyklad

WAZNE!
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w oparciu o rekomendacje Komitetu Sterujgcego
lub Zespotu Ekspertow.

Znaczenie komunikacji w zarzgdzaniu
projektem

Podregcznik jakosci powinien uwzglednia¢ wage
wladciwej i stalej komunikacji pomiedzy partne-
rami projektu, jak rowniez opisywac poszczegélne
formy kontaktu przyjete w ramach konsorcjum.
Do najbardziej efektywnych form komunikacji
nalezg spotkania online z wykorzystaniem kon-
kretnych platform internetowych, a takze kore-
spondencja mailowa.

Po kazdym spotkaniu online konieczne jest
przygotowanie krotkiej notatki, dotyczacej
podjetych ustalen oraz zadan przyjetych do
realizacji przez kazdego z partneréw. Naj-
bardziej efektywna forma takiej notatki
sg tzw. minutki, przygotowane wedlug sche-
matu, zaprezentowanego w Podreczniku jako-
sci i uwzgledniajacego precyzyjne terminy
wykonania przydzielonych partnerom zadan.

Podrecznik jakosci nie moze zastapi¢ doku-
mentacji projektowej, ale jest jej doskonatym
uzupelnieniem, gdyz zawiera doprecyzowanie

konkretnych kwestii, istotnych z punktu widze-
nia koordynatora, ktory jest odpowiedzialny
za efektywne wdrazanie zaplanowanych dzialan
projektowych. W toku realizacji przedsiewziecia
dokument ten - w odréznieniu od dokumentacji
projektowej — moze by¢ uzupetniany o kolejne
kwestie, istotne dla prawidlowego wykonania
zadan. Co istotne - zmiany lub uzupelnienia
moga proponowac wszyscy czlonkowie zespolu
projektowego, a opracowuje je wyznaczona
przez koordynatora osoba, ktéra - po zakoncze-
niu pracy - przedstawia efekty cztonkom kon-
sorcjum. Informacje o dokonanych zmianach,
uzupelnieniach oraz dane kontaktowe do osoby,
ktéra pracowala nad dokumentem, zamieszcza
sie na drugiej stronie podrecznika wraz z data
dokonania poprawek.

Podrecznik jakosci jako jeden z rezultatow
realizacji projektu (tzw. deliverable)

Opracowanie Podrecznika jakosci nie jest
konieczne, ale jednak pozytywnie postrzegane
przez ekspertdw oceniajacych wnioski o dofinan-
sowanie. Informacja o planie utworzenia takiego
dokumentu powinna by¢ wpisana do wniosku.
Dobrze jest rowniez wyznaczy¢ termin stworze-
nia pierwszej wersji, ktéra podczas wdrazania
projektu bedzie sukcesywnie modyfikowana
w miare zaistnienia takiej potrzeby.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Srebrna gospodarka

w Europie

Obecnie mediana wieku w Europie wynosi 42,5 roku i jest dwukrotnie wieksza niz
w Afryce - podano w zielonej ksiedze w sprawie starzenia sie. Dokument zawie-

ra informacje oraz wskazéwki na temat tego, jak w petni wykorzysta¢ potencjat

0so6b starszych.

Nn———"_

Zielona ksiega to dokument stuzgcy konsultacjom spotecz-
nym prowadzonym na poziomie unijnym pomiedzy Komisjg
Europejskg a panstwami cztonkowskimi, instytucjami i orga-
nizacjami oraz obywatelami tych panstw. Czesto nastep-
stwem uwag zawartych w zielonej ksiedze jest powstanie
biatej ksiegi, ktoéra stanowi raport zawierajgcy skonkrety-
zowane koncepcje i propozycje prawne regulowania kwestii
poruszanych w zielonej ksiedze.

Zielong ksiege opublikowano pod koniec stycz-
nia 2020 roku. Dokument odnosi si¢ nie tylko
do kwestii starzenia si¢ pafistw Unii Europejskiej,
ale réwniez opisano w nim wiele zwigzanych z tym
procesem zagrozen oraz wyzwan. Oczywistym
przykladem jest w tym przypadku obciazenie
systemow emerytalnych, ale s3 tez takie skutki,
ktérych nie dostrzegamy na pierwszy rzut oka,
jak chociazby ograniczenie dostepu do eduka-
cji dla dzieci i mlodziezy na terenach wiejskich.
»Dostep do wysokiej jako$ci ksztalcenia i szkole-
nia nie moze by¢ traktowany jako co$ oczywistego,
zwlaszcza w regionach stabo zaludnionych, gdzie
ludzie moga by¢ zmuszeni do pokonywania duzych
odleglosci do odpowiednich placéwek. Polaczenie
niskiego wskaznika urodzen i emigracji mtodych

ludzi moze zmniejszy¢ zapotrzebowanie na edu-
kacje szkolna w regionach wiejskich i oddalonych.
Moze to prowadzi¢ do btednego kota: liczba dzieci
moze spas¢ do tak niskiego poziomu, ze trudno
jest uzasadni¢ utrzymywanie szkoly. To z kolei
sprawia, ze przeprowadzka lub pozostanie
w takim regionie, jest mniej atrakcyjne dla rodzin
z dzie¢mi” - czytamy w raporcie.

Obecnie co pigty mlody czlowiek w Europie
ma problem z podstawowymi umiejetnosciami
poruszania si¢ po cyfrowym $wiecie. Jest to
szczegOlnie widoczne wérdd uczniéw ze srodo-
wisk defaworyzowanych, ktorzy o wiele czesciej
osiagaja gorsze wyniki w nauce. Ta okolicznos¢
rzutuje réwniez na ich dalszy rozwdj, poniewaz
takie osoby w pdzniejszym zyciu rzadziej podej-
mujg inne aktywnosci na polu naukowym.

W dokumencie zwrdcono uwage na koniecznosé
zwigkszenia liczby pracownikéw na rynku pracy,
a jako jedna z przeszkod w osiagnieciu tego celu
wskazuje dyskryminacje migrantéw i osob nie-
pelnosprawnych. Jako potencjalne rozwigzania
podano umozliwienie pracy, ktéra jest zgodna
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z kompetencjami i umiejetno$ciami migran-
tow. Pozytywnie wptyneloby to na ich integracje
spoleczng w panstwach, do ktérych przyjezdzaja,
zmniejszenie nieréwnoéci spotecznych i wzrost
gospodarczy poszczegolnych krajow. Wazne jest
tez dostosowanie miejsc pracy do potrzeb oséb
niepelnosprawnych.

Kolejna istotna kwestia to rownos¢ kobiet i mez-
czyzn na rynku pracy. Wedtug danych Eurostatu
wskaznik zatrudnienia w Unii Europejskiej
kobiet w wieku 20-64 lat pozostaje o 11,7 punk-
tow procentowych nizszy niz w przypadku mez-
czyzn. Mimo ze wiecej kobiet niz mezczyzn
zdobywa wyksztalcenie wyzsze, to wlasnie one
o wiele czgsciej pracuja w niepelnym wymiarze
godzin, co w przysztosci skutkuje tez nizszymi
$wiadczeniami emerytalnymi dla nich i wyzszym
ubostwem wsrdd kobiet przebywajacych na eme-
ryturze. Emerytury kobiet w Unii Europejskiej
sa $rednio 0 29,5 proc. nizsze niz emerytury mez-
czyzn, przy czym zgodnie z unijnymi statysty-
kami Zyja one dluzej o okoto 5,5 roku.

»Z najnowszych danych wynika, ze 5,4 proc.
kobiet (i 2,2 proc. mezczyzn) w wieku 18-64 lat
ograniczylo swoj czas pracy lub zrobilto przerwy
w pracy dluzsze niz miesiac, aby opiekowac sie
chorymi i/lub starszymi niepelnosprawnymi
krewnymi. Lepszy dostep do wysokiej jakosci
opieki nad dzie¢mi, formalnej opieki dlugoter-
minowej i wsparcia dla opiekunéw nieformalnych
nie tylko pomoglyby w zaspokojeniu rosnacych
potrzeb osob starszych, ale takze umozliwilyby
wigkszej liczbie pracownikow — w szczegélnosci
kobiet — wejscie na rynek pracy i pozostanie na
nim” - podano w raporcie Komisji Europejskiej.

W zwiazku z malejaca liczbg 0s6b w wieku pro-
duktywnym na rynku pracy wymagana jest
zmiana podejscia wzgledem starszych pracow-
nikow, ktorych przybywa i bedzie przybywalo
w kolejnych dekadach. Aktualnie preferuje
si¢ zatrudnianie oséb mtodych. Pracownicy
po 50. roku zycia s3 zagrozeni dtugotrwalym bez-
robociem, brakiem dostepu do szkolen czy trud-
nosciami ze zmiang pracy. ,Pomimo niedawnych
wzrostéw stopa zatrudnienia starszych pracow-
nikéw w UE pozostaje nizsza od sredniej. Tylko
59,1 proc. oséb w wieku 55-64 lat bylo zatrud-
nionych w 2019 roku w poréwnaniu z 73,1 proc.
wszystkich oséb w wieku 20-64 lat” - czytamy
w zielonej ksiedze.

Postepujace starzenie si¢ spoleczenstwa to row-
niez nowy trend na rynku, zwigzany ze ,,srebrng
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gospodarka”, czyli systemem wytwarzania
oraz dystrybucji dobr i ustug nakierowanych
na potrzeby senioréw. Komisja Europejska pro-
gnozuje, ze sektor ten osiggnie poziom nawet
5,7 bln euro juz w 2025 roku.

Jednym z najwigkszych wyzwan stojacych przed
panstwami czlonkowskimi, jest zaproponowanie
swoim obywatelom sprawiedliwych i stabilnych
systemow emerytalnych, ktore zapewnia oso-
bom starszym godne Zycie oraz beda zapobiega¢
ich wykluczeniu z zycia spoltecznego. Jedynym
rozsagdnym rozwigzaniem przy nieuniknionym
wzroscie liczby oséb starszych jest wydtuzenie
lat ich pracy i zwiekszenie aktywno$ci senioréw.

»Systemy emerytalne moglyby wspiera¢ dtuzsze
zycie zawodowe poprzez automatyczne dosto-
sowywanie wieku emerytalnego lub wymagan
zawodowych, wspotczynnikéw naliczania stopy
akumulacji lub $wiadczen w celu odzwierciedle-
nia dluzszej sredniej dtugosci zycia. Ogranicze-
nie wcze$niejszego przechodzenia na emeryture
do obiektywnie uzasadnionych przypadkow,
ustanowienie ogélnego prawa do pracy po osiag-
nieciu wieku emerytalnego i elastycznych syste-
moéw emerytalnych moze pomdc uczynié¢ systemy
emerytalne zaréwno odpowiednimi, jak i trwa-
tymi” — podano w raporcie.

Konsultacje spoleczne nad trescig zielonej ksiegi
potrwajg 12 tygodni od momentu publikacji,
tj. od 27 stycznia do 21 kwietnia 2021 roku.
Uwagi mozna zgltasza¢ poprzez formularz elek-
troniczny dostepny na stronie: https://ec.europa.

eu/info/law/better-regulation/have-your-say/
initiatives/12722-Green-Paperon-Ageing

ELENI KRYNSKA
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SPOLECZENSTWO

Gdzie sztuka
tgczy sie z technikg

~Musimy zmieni¢ nasze podejscie do przyrody, produkcji i konsumpciji, do tego jak mieszkamy i pra-
cujemy, co jemy i jak ogrzewamy nasze budynki, jak podrozujemy i transportujemy towary” — stwier-
dzita we wrzeséniu 2020 roku Ursula von der Leyen, przewodniczqgca Komisji Europejskiej.

Jak zapowiedziala w swoim wystgpieniu pod-
czas sesji plenarnej Parlamentu Europejskiego,
w ramach NextGenerationEU - Instrumentu
na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci
(RRF) o wartosci 672,5 mld euro, ma powstaé
nowy europejski Bauhaus.

~.Nowy europejski Bauhaus to twodrcza
inicjatywa, ktora znosi granice miedzy na-
ukq i technologiq, sztukq, kulturg i integra-
cjg spoteczng, aby pozwoli¢ projektantom
znalez¢ rozwigzania codziennych proble-
mow” — wyjasnita Ursula von der Leyen.

Chce, aby dzigki NextGenerationEU rozpo-
czela sie w Europie fala renowacji i Unia stata
sie liderem w gospodarce o obiegu zamknietym.
Ten projekt nie dotyczy jednak tylko srodowiska
i gospodarki: to musi by¢ nowy projekt kulturowy
dla Europy. Kazdy ruch ma swoj odrebny styl. Nasza
systemowa zmiana réwniez musi mie¢ wlasna este-
tyke, by styl odpowiadat zréwnowazonemu rozwo-
jowi. Dlatego wlasnie zalozymy nowy europejski
Bauhaus - miejsce twodrczej wspotpracy archi-
tektow, artystow, studentow, inzynieréw
i projektantéw, ktérzy pomogg nam

to osiggna¢ — stwierdzifa Ursula

von der Leyen w oredziu

o stanie Unii.

SN e 0 RO W W

Nazwa zapowiedzianego ruchu nawiazuje
do uczelni artystyczno-rzemieslniczej, zalozo-
nej przez architekta Waltera Gropiusa, powsta-
tej w I pol. XX wieku. Jej pierwsza siedzibg byt
Weimar. Gléwne zalozenie uczelni stanowilto
polaczenie sztuki i projektowania przemysto-
wego. W mys$l zasad tam panujacych rzemie$lnik
mial by¢ réwnoczesnie artystg. Wypracowany
przez wykladowcow oraz studentéw styl wywart
ogromny wplyw na architekture i wzornictwo.

Nowy europejski Bauhaus ma wspomagaé
zatozenia Europejskiego Zielonego tadu

Ksztaltowanie zachowan spotecznych i sposobu
my$lenia ma wspiera¢ ochrone $rodowiska natu-
ralnego. Projekt ukierunkowany jest na inklu-
zywne podejscie zaréwno do projektowania,
ekologii, estetyki, jak i zrownowazonego roz-
woju. Daje mozliwo$¢ polaczenia sit naukow-
cow, projektantow, architektow, inzynieréw oraz
przedsiebiorcow, a zatem kazdego, kto ma pomyst
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na kreatywne potgczenie §wiata nauki, kultury
i sztuki. Przyczyni sie to do stworzenia nowej
jakosci zycia, znalezienia rozwigzania najbardziej
palacych probleméw i wyzwan, z jakimi mierzy
sie wspodlczesny $wiat.

Fazy tworzenia nowego ruchu

Tworzenie ruchu obejmuje trzy etapy:
o faze projektows,

o faze realizacji,

« faze rozpowszechniania.

Niektére czynnosci w ramach wdrazania inicja-
tywy beda odbywaly sie rownolegle.

Faza projektowa, ktora rozpoczela sie w stycz-
niu biezacego roku, zaklada nie tylko stworzenie
platformy wymiany nowych inicjatyw oraz mysli,
ale tez przyjrzenie si¢ pomystom, ktére pojawity
sie w przestrzeni publicznej do tej pory. To czas
na ich ocene, konkretyzacje i zmaterializowanie
dobrych idei. Na tym etapie kazdy zaintereso-
wany moze wnosi¢ swoje propozycje lub uwagi.
Z najbardziej zaangazowanymi osobami zostanie
przeprowadzona seria poglebionych wywiadéw
na temat ich inicjatyw. Nastepnie odbedzie sie
spotkanie na wysokim szczeblu, przy ,,okragtym
stole”, ktorego celem bedzie realizacja nowego
europejskiego Bauhausu. Komisja Europejska pla-
nuje nagrodzi¢ najbardziej inspirujace koncepcje.
Wiosna tego roku zostanie uruchomiona pierwsza
edycja konkursu z nagrodami, ktéra zakonczy sie
latem, wraz z fazg projektowania. Swoje pomysty
i uwagi mozna opisywa¢ na stronie internetowe;j
projektu: europa.eu/new-european-bauhaus.

Faza realizacji ma polega¢ na wdrozeniu pigciu
pilotazowych projektéw. Bedg one monitorowane
dzigki ,wspolnocie praktyk”, ktora pozwoli dzie-
li¢ sie doswiadczeniami wyniesionymi z pierw-
szych eksperymentow. Projekty pilotazowe maja
by¢ realizowane w co najmniej pieciu réznych
panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej.

Zalozeniem fazy rozpowszechniania jest stwo-
rzenie sieci kontaktéw, dzielenie si¢ wiedza,
wdrazanie projektow majacych na celu propago-
wanie zalozen nowego europejskiego Bauhausu
nie tylko w krajach Unii Europejskiej, ale i poza
nig. Na tym etapie wypracowane i wdrozone
we wczeéniejszych fazach pomysty majg by¢
wcielane w zycie w innych miastach, na terenach
wiejskich, w réznych regionach czy krajach -
oczywidcie z uwzglednieniem panujacych tam
warunkéw. Dla tego etapu kluczowym bedzie
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zaangazowanie lokalnej spolecznosci, aktywi-
stow, 0séb decyzyjnych, tak aby zalozenia ruchu
dotarly do jak najwiekszego grona odbiorcow.

W swoim wystapieniu przewodniczagca Komi-
sji Europejskiej poruszyla réwniez kwestie
uruchomienia w Szwecji bezemisyjnej fabryki
stali — pierwszego tego typu zakladu, ktory
jest zasilany wodorem zamiast wegla. Zwrdcila
uwage na sektor budownictwa mieszkalnego,
konieczno$¢ wykorzystywania w nim surowcéw
organicznych czy sztucznej inteligencji w ten
sposéb, by budynki byly tansze w utrzymaniu,
bardziej zréwnowazone pod wzgledem przemy-
stowym oraz emitowaly mniej dwutlenku wegla
do atmosfery.

Komisarz ds. spdjnosci i reform, Elisa Ferre-
ira, skomentowata wygloszone oredzie: ,Istota
nowego europejskiego Bauhausu jest to, jak razem
Zyjemy, nasze wartosci, nasze wspdlne przestrze-
nie pracy i odpoczynku, nasze zbiorowe i indywi-
dualne doswiadczenia. To projekt dla wszystkich
regionow i obszaréw Europy. Promujac dostepne
cenowo rozwigzania, powinien przyczynic¢ sie
do poprawy spojnosci spotecznej i rozwigzywa-
nia probleméw mieszkaniowych. Jesli chcemy,
by dokola nas nastepowata rzeczywista zmiana —
by nasze wspolne zycie stawalo sie piekniejsze
i bardziej zréwnowazone — powinni$my pomy-
$le¢ nad tym, w jaki sposdb nowy europejski Bau-
haus moze potaczy¢ generacje nowych pomystow
z ich zastosowaniem w konkretnych miejscach.
Zastanawiamy si¢ wiec w Komisji, jak zmobili-
zowacd nasze narzedzia do wdrozenia pierwszego
pakietu konkretnych dzialan w ramach nowego
europejskiego Bauhausu”.

Nowa inicjatywa zaklada nie tylko budowanie
inteligentnych domdw, produkcje niskoemisyj-
nych lub bezemisyjnych pojazdéw, projektowa-
nie przestrzeni przyjaznych cztowiekowi. Nowy
europejski Bauhaus to réowniez wlaczenie ludzi
do dzialania, oddanie im przestrzeni do dyskusji,
kreatywnej reinterpretacji zastanych rozwiazan,
poszukiwanie nowych drég rozwoju. To préba
pokazania, ze w jedno$ci sila, a obywatele Unii
Europejskiej majg realny wptyw na jej ksztalt
i przyszlosc.

Zrédlo opracowania: https:/ec.europa.eu/commission/
presscorner/detail/en/ip 21 111,

https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/

state-union-addresses/state-union-2020_pl

ELENI KRYNSKA
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Obostrzenia zwigzane ze stanem epidemii,
trwajacym w Polsce od 20 marca 2020 roku,
istotnie wplynely na warunki realizacji projek-
tow w ramach Dzialania 4.3 Programu Opera-
cyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Beneficjenci
zmierzyli sie i nadal mierzg z problemami, ktore
w normalnych warunkach doprowadzityby
do rozwigzania uméw o dofinansowanie.

Wryjatkowa sytuacja wymaga jednak wyjatko-
wego podejscia.

Dzigki decyzji Komisji Europejskiej o zastosowa-
niu przepiséw odnoszacych sie do sity wyzszej,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
jeszcze w marcu 2020 roku zaproponowato dzia-
tania w celu zabezpieczenia beneficjentow przed
negatywnym wplywem restrykcji pandemicz-
nych na finansowe aspekty realizacji projektow
unijnych. Srodki ochronne objely:

« ze wzgledu na spadek wydatkéw wynikaja-
cych ze wstrzymania lub spowolnienia dzia-
fan w projektach - umozliwienie wydluzenia
okresu realizacji projektow;

o ze wzgledu na trudnosci z terminowym roz-
liczeniem juz poniesionych wydatkéw, wyni-
kajace m.in. z do$¢ naglego przeniesienia pracy
z biur do doméw i konieczno$ci poswiecenia
czasu na wypracowanie awaryjnych procedur
obiegu dokumentéw w nowych warunkach,

a takze z czasowego wylaczenia z kontak-
tow stuzbowych pracownikéw pozostajacych
w kwarantannie lub izolacji - umozliwienie
wydtuzenia terminu sktadania wnioskow
o platnosé;

ze wzgledu na trudnosci w odzyskaniu kwot
zaplaconych na dzialania niezrealizowane
(np. zamoéwiony catering i sale szkoleniowe,
zakupione bilety lotnicze i inne wydatki
transportowe) — uznanie wydatkéw za kwa-
lifikowalne pod warunkiem wykazania przez
beneficjenta, ze z dochowaniem nalezytej sta-
rannosci i w odpowiednim czasie podejmowat
niezbedne dzialania stuzace odzyskaniu tych
kwot (wydatki te we wnioskach o ptatnos¢
oznaczane s3 jako Covid-19);

ze wzgledu na wystapienie niezamierzonych,
a bezposrednio spowodowanych wystapie-
niem Covid-19 nieprawidlowosci w projekcie
(np. spézniony zwrot niewydatkowanej dota-
¢ji, niemozno$¢ przeprowadzenia publicznego
otwarcia ofert) — umozliwienie pomniejszenia
wydatkow ujetych we wniosku o ptatno$é
oraz w deklaracji wydatkéw przekazywanych
do Komisji Europejskiej o kwote odpowiada-
jacg oszacowanej wartoéci korekty finanso-
wej wynikajacej z tej nieprawidlowosci, pod
warunkiem wykazania przez beneficjenta,
ze pomimo dochowania nalezytej starannosci
nie byl on w stanie jej zapobiec;



» ze wzgledu na konieczno$¢ zakupu srodkow
ochrony osobistej i urzadzen do dezynfek-
cji w celu dalszego prowadzenia dzialan
w projekcie, w ktorym nie ma mozliwosci
zamiany wsparcia dla uczestnikow projek-
tow z formy bezposredniej na forme zdalng -
uznanie takich wydatkow za kwalifikowalne
w projekcie pod warunkiem indywidualnego
rozwazenia zasadnosci zakupu, niezwieksze-
nia warto$ci projektu oraz zachowania zasad
wynikajacych z zasady transparentnosci zamo-
wien i réwnego traktowania wykonawcow.

Podstawa finansowych aspektow realizacji
projektow w ramach PO WER sg niezmien-
nie ,Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkéow w ramach EFRR, EFS i FS na lata
2014-2020”. Od 1 stycznia 2021 roku obowiazuje
ich najnowsza wersja, jednoczesnie czesciowo
zawieszona do 31 grudnia 2021 roku w zakresie:
sekeji 6.12.1 pkt 6, podrozdziatu 6.15 pkt 8 lit. b,
sekeji 6.15.1 pkt 1, sekcji 6.15.1 pkt 6 oraz pod-
rozdzialu 7.5 pkt 2. Zawieszenia umozliwiaja
m.in.: przekroczenie dopuszczonego w SZOOP
poziomu wartosci wydatkéw na zakup srodkéw
trwatych, kwalifikowalnos$¢ kosztéw zaangazo-
wania personelu projektu pomimo przekrocze-
nia 276 godzin miesi¢cznie, kwalifikowalno$¢

kosztow zaangazowania pracownika beneficjenta
petniacego role personelu projektu takze na pod-
stawie stosunku cywilnoprawnego oraz kwalifi-
kowalno$¢ kosztow wyposazenia stanowiska
pracy personelu projektu niezaleznie od wymiaru
czasu pracy.

Zastosowanie rozwigzan stanowiacych odstep-
stwo od przyjetych regul wdrazania funduszy
unijnych, w tym rozwiazan tutaj wymienionych,
musi znajdowaé uzasadnienie w wystapieniu
sity wyzszej, dlatego skorzystanie z tego typu
»ulatwien” powinno by¢ poprzedzone wnikliwg
analiza kazdego jednostkowego przypadku.
Zasadnos$¢ podjecia proponowanych, dodatko-
wych dziatan jest rozstrzygana indywidualnie.

Centrum Projektéw Europejskich zapewnia
beneficjentom analiz¢ obecnego stanu realiza-
cji projektow oraz ich oczekiwanych rezultatow
w kontekscie utrudnien wywotanych pandemia
Covid-19. Pracownicy Wydziatu EFS udzie-
laja pomocy w zachowaniu cigglosci projektow
i minimalizowania potencjalnych strat.

DOROTA BARTOSIEWICZ-BRYLL
Wydzial Projektéw EFS
Centrum Projektéw Europejskich
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Kluczowe projekty

w regionach — czesc 1

Walka z Covid-19, innowacje w sektorze zdrowia, osrodki naukowe, tabor kolejowy,
ksztatcenie oraz walka z ubdstwem - to tylko niektdre obszary, w jakich realizowano
w perspektywie 2014-2020 projekty finansowane z Regionalnych Programéw Ope-
racyjnych (RPO). Takich przedsiewzie¢ byty tysigce. W niniejszym artykule prezentu-
jemy inicjatywy, ktére wedtug urzeddw marszatkowskich zarzqgdzajgcych RPO byty
kluczowe dla poszczegdlnych wojewodztw.

Ubiegly rok zakonczyl siedmioletni okres progra-
mowania Funduszy Unijnych na lata 2014-2020.
Dzigki zasadzie n+3 okres wykorzystania otrzy-
manych $rodkéw zakonczy sie jednak dopiero
w 2023 roku. Te bonusowe trzy lata majg by¢
przeznaczone na realizacje i rozliczenie pro-
jektow, ktore uzyskaly wsparcie finansowe juz
wezesniej. Wigkszos¢ srodkéw zostala juz zatem
rozdysponowana.

Zapytalismy urzedy marszalkowskie, jakie pro-
jekty realizowane w ramach RPO byty dla nich
tymi wyrdzniajacymi sie w mijajacej perspekty-
wie. Przedstawione w artykule przedsiewziecia
nie s subiektywnym wyborem redakcji kwartal-
nika, a opinig samorzadowcow, ktorzy te wias-
nie inicjatywy zdecydowali sie opisa¢ na tamach
publikacji ,w Centrum”. W niniejszym nume-
rze przedstawiamy pierwsze osiem wojewodztw
(wedtug kolejnosci nadsylania informacji przez
urzedy). Pozostale propozycje zostang opisane
w nastepnym wydaniu czasopisma.

W zestawieniu zdecydowalis$my sie skoncentro-
wac raczej na projektach innych niz te o charakte-
rze infrastrukturalnym, cho¢ inwestycje drogowe
i kolejowe wigzaty si¢ w kazdym z wojewddztw
z wydatkami setek milionéw ztotych. Uznalismy
jednak, iz przedsiewziecia dotyczace odmiennego
zakresu tematycznego bedg dla naszych czytelni-
kow bardziej interesujace. W artykule wskazujemy
tez, jakiego typu inicjatyw dotyczylo dotychcza-
sowe wsparcie finansowe z RPO w poszczegolnych
wojewddztwach oraz jakie przedsiewziecia beda
promowane w perspektywie 2021-2027 (wedlug
stanu wiedzy na luty 2021 roku).

Kujawsko-pomorska walka z Covid-19
Miniony rok dla nikogo nie byl fatwy. Samo-

rzgdowcy dokladali wszelkich staran, aby w jak
najwiekszym stopniu ztagodzi¢ skutki pandemii

COVID-19
Coronavirus

Covid-19. Nic zatem dziwnego, ze wérdéd swo-
ich najwazniejszych projektéw, zrealizowanych
ze $rodkow RPO, wojewodztwo kujawsko-
-pomorskie wskazalo w pierwszej kolejnosci
projekt marszalkowskiego pakietu antycovi-
dowego. Jego budzet wynosit 910 mln zl. Z tej
kwoty sfinansowano m.in. prawie dwa tysiace
tozek dla chorych, ponad 130 respiratorow,
ambulanse oraz réznego rodzaju sprzet dla sek-
tora medycznego. W ramach przedsiewzigcia
nagrano tez 1320 e-lekcji. Przyznano réwniez
mikrogranty inwestycyjne blisko 1300 firmom.
Lacznie na rzecz przedsiebiorstw przeznaczono
75 proc. budzetu pakietu antykryzysowego.

Priorytetem mijajacej perspektywy dla wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego byt rozwoéj regionu.
Dzigki renegocjacji RPO zarzad wojewddztwa
uzyskal okolo 107 mln zI na rozwdj potencjalow
endogenicznych w trzech dziedzinach: turystyce,
dziatalno$ci uzdrowisk i kulturze. W wyniku
realizacji projektu m.in. zrewitalizowano teznie
w Ciechocinku oraz wyremontowany i unowo-
cze$niony zostal kinoteatr Grunwald w Toru-
niu. Dzi¢ki pozyskanemu z RPO wsparciu
finansowemu mozliwa byla réwniez rozbudowa



bazy leczniczej sanatorium w Inowroclawiu,
adaptacja na potrzeby kulturalno-turystyczne
Mlyna Rothera w Bydgoszczy oraz utworzenie
nowego centrum edukacyjno-technologicznego
w Toruniu.

Do najwigkszych inwestycji w obszarze stuzby
zdrowia nalezy trwajaca jeszcze budowa i roz-
budowa Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego.
Na ten cel przeznaczono ponad 166 mln z1 (catko-
wita wartos$¢ inwestycji z wkladem wtasnym oraz
kredytem uzyskanym z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego wynosi blisko pét miliarda
zlotych).

Zdrowie, opieka i wlaczenie spoleczne, eduka-
cja, infrastruktura drogowa oraz rynek pracy
stanowily priorytety RPO w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim w mijajacej perspektywie
finansowej. Na inicjatywy z tego zakresu tema-
tycznego przeznaczono po 8-9 proc. srodkow
z programu. Wieksze wydatki skierowano tylko
na efektywnos¢ energetyczna i gospodarke nisko-
emisyjna (14,47 proc. $srodkéw z RPO) oraz roz-
woj przedsiebiorczosci i innowacje (14,22 proc.).
Podobny rozktad finansowania planowany jest
w kolejnej perspektywie 2021-2027. Wsparcie
koncentrowac¢ si¢ bedzie na innowacyjnej gospo-
darce oraz obnizeniu emisyjnosci.

Podlaskie inwestycje w zdrowie

Wojewddztwo podlaskie bez watpienia posta-
wito na zdrowie i innowacje w tym sektorze.
Az 133,8 mln zl otrzymat z RPO Uniwersytet
Medyczny w Bialymstoku na stworzenie Cen-
trum Badan Innowacyjnych w zakresie pre-
wencji choréb cywilizacyjnych i medycyny
indywidualizowanej (CBI PLUS). CBI Plus pro-
wadzi wiele réznych przedsiewzigé: od dopo-
sazania i wyposazania roéznych laboratoriow,
stworzenia unikalnego w Europie centrum badan
ludzkiego genomu, po produkcje radiofarma-
ceutykéw potrzebnych do najnowocze$niejszej
diagnostyki ludzkiego ciata metodg rezonansu
magnetycznego oraz tomografii komputerowe;j.
Instytucja ta zajmuje sie tez produkcja nutrafar-
maceutykow, tworzeniem biobanku onkologicz-
nego, a takze nadzorowaniem centrum analizy
danych. Powstaje réwniez osrodek przeciwdziata-
nia zdrowotnym i spolecznym skutkom starzenia
sie, jak rowniez laboratorium epidemiologiczne -
przygotowane do walki z pandemig.

Kolejne 17 mln zt z RPO Uniwersytet otrzymal na
budowe Centrum Psychiatrii Dzieci i Mlodziezy
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przy Uniwersyteckim Dzieciecym Szpitalu Kli-
nicznym w Bialymstoku. Samorzadowcy wska-
zuja, ze to jedno z najbardziej oczekiwanych
przedsiewzie¢ w regionie — w pétnocno-wschod-
niej Polsce juz od kilku lat nie ma stacjonarnego
oddzialu, w ktdrym dzieci i mtodziez moga liczy¢
na pomoc psychiatryczng. Docelowo w Centrum
Psychiatrii Dzieci i Mlodziezy UDSK w Bialym-
stoku bedzie 35 16zek dla dzieci i 40 dla pacjentow
dorostych.

Piszac o podlaskim programie regionalnym oraz
innowacjach w medycynie, trudno nie wspomnie¢
o robocie chirurgicznym da Vinci, zakupionym
przez SP ZOZ WSZ im. Jedrzeja Sniadeckiego
w Bialymstoku. Robot zostal zaprojektowany
w celu ulatwienia prowadzenia skomplikowa-
nych zabiegéw chirurgicznych metodg matoin-
wazyjna. Urzadzenie ma zastosowanie w réznych
dziedzinach chirurgii, a zwlaszcza w zabiegach
ginekologicznych czy urologicznych. Na ten cel
przeznaczono 10,5 mln z1 z RPO.

Podlaskie ze swojego RPO przeznaczylo 17,5 proc.
$rodkéw na innowacyjno$¢ i konkurencyjnosé
lokalnych firm, 13,7 proc. — na projekty zwigzane
z niskoemisyjna gospodarka, za$ prawie 12 proc.
zainwestowano w infrastrukture dla ustug uzy-
tecznosci publicznej (obiekty kultury, szpitale,
szkoty itd.).

A jakie sg plany na kolejng perspektywe? ,Na
pewno naszym priorytetem beds projekty
badawczo-rozwojowe, transfer z sektora nauki do
biznesu, zwlaszcza w obszarach naszych inteligen-
tnych specjalizacji, takich jak: przemyst rolno-spo-
zywczy, metalowo-maszynowy, sektor medyczny
czy ekoinnowacje” - poinformowali urzednicy
z podlaskiego urzedu marszatkowskiego. I dodali:

fot. depositphotos
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»Naszym gltéwnym celem jest zwigkszanie kon-
kurencyjnos$ci regionu i rozwodj gospodarczy,
a poprzez to podwyzszenie jako$ci zycia miesz-
kancow wojewddztwa podlaskiego™.

Swiegtokrzyskie badania i nauka

W czerwcu 2020 roku otwarte zostalo Centrum
Naukowo-Wdrozeniowe Inteligentnych Specja-
lizacji Regionu Swietokrzyskiego (CENWIS).
Projekt uzyskal dofinansowanie z RPO w kwo-
cie prawie 67 mln zl. Srodki te zostaly m.in.
przeznaczone na nowoczesne laboratoria oraz
specjalistyczny sprzet badawczy, umozliwia-
jacy testowanie i wdrazanie nowych rozwiazan.
CENWIS to prezne centrum naukowo-labo-
ratoryjne, dajgce szans¢ na rozwoj regionu.
Przyczyni sie do wyksztalcenia wysoko wykwa-
lifikowanej kadry naukowej i stworzy okazje
do jej wspolpracy z przemystem. Umozliwi
rowniez przedsigbiorstwom skorzystanie
z potencjatu naukowo-badawczego Politechniki
Swietokrzyskiej.

Laboratoria powstang tez w Swietokrzyskim
Kampusie Laboratoryjnym Gléwnego Urzedu
Miar (GUM). GUM wraz z Politechnika Swie-
tokrzyska otrzymaly na budowe kampusu
az 165 mln zl z RPO. Dzi¢ki dofinansowaniu
w Kielcach powstanie sze$¢ laboratoriow badaw-
czo-pomiarowych (akustyki, ultradzwiekow
i drgan, czasu i czestotliwosci, dtugosci, masy,
termometrii, wsparcia przemystu), wyposazo-
nych w specjalistyczny sprzet oraz aparature.
Strefa ta stanowi¢ bedzie zaplecze niezbedne

do prowadzenia badan podstawowych, przemy-
stowych oraz eksperymentalnych prac rozwo-
jowych, a takze postuzy do rozpowszechniania
na szeroka skale wynikéw takich dziatan poprzez
dydaktyke czy otwarte bazy danych. Budowa
kampusu ma zapewni¢ zwigkszenie konkuren-
cyjnosci i innowacyjnosci gospodarki regionu.
Zakonczenie przedsigwziecia planowane jest
na koniec grudnia 2023 roku.

Z nauka w wojewddztwie $wietokrzyskim zwia-
zany jest tez projekt budowy Osrodka Edukacji
Przyrodniczej na Ponidziu. W ramach inicja-
tywy, dofinansowanej kwotg prawie 15,2 mln z1,
zaplanowano budowe osrodka na ok. 55 miejsc
noclegowych z salg edukacyjno-konferencyjna
oraz pracowniami projektowo-badawczymi.
Wielka atrakcje stanowi¢ bedzie ,,Nidarium”,
czyli wielkogabarytowe akwarium, w ktérym
bedzie mozna obserwowaé dwumetrowg gtebie
rzeki, jak réwniez plycizne ukazujaca starorzecze
i strefe przybrzezng. W ,Nidarium” zamieszkaja
wodne zwierzeta zyjace w $srodowisku natural-
nym w rzece, m.in. ryby, traszki oraz zdtwie.
Osrodek w Umianowicach ma by¢ gotowy wiosna
2022 roku. Z jego budowa wigza ogromne nadzieje
zaréwno przyrodnicy, jak i spotecznoé¢ lokalna.
Pierwsi s przekonani, ze dzieki placowce bedzie
mozna prowadzi¢ dzialania zwigzane z edukacja
przyrodniczg, drudzy natomiast liczg na ozywie-
nie ruchu turystycznego na Ponidziu.

Wedlug wstepnego podzialu srodkéw ze $wie-
tokrzyskiego RPO najwiecej, bo 21 proc., prze-
znaczono na projekty zwigzane z priorytetem




»Region przyjazny dla $§rodowiska”. Na drugim
miejscu znalazta sie , Konkurencyjna gospo-
darka”, na ktérag wydano 18 proc. srodkow,
a trzecia i czwarta pozycja przypadla prioryte-
tom ,,Dostepne srodowisko” oraz ,Wspoélnota
i przestrzen” - po 13 proc. srodkéw z regional-
nej puli.

W przyszlej perspektywie 2021-2027 wojewodz-
two $wietokrzyskie stawia na: konkurencyjna
gospodarke, region przyjazny dla srodowiska,
dostepno$¢ komunikacyjng, dziatania w zakre-
sie zdrowia, edukacji, infrastruktury w turystyke
i kulture oraz tworzenie dla mieszkancéw przy-
jaznej przestrzeni do zycia.

Przed regionem stoja réwniez ogromne wyzwa-
nia, takie jak depopulacja, wzmocnienie infra-
struktury spotecznej czy ulepszenie gospodarki
wodno-$ciekowej. W planach jest tez wiele waz-
nych dla rozwoju regionu inwestycji, m.in. drugi
etap budowy Gtéwnego Urzedu Miar czy Cen-
trum Badan Molekularnych przy Swietokrzyskim
Centrum Onkologii.

Lubelskie - wielki projekt
za niewielkg kwote

.....

wojewddzcy wskazali jako te wyrdzniajace sie
w swoim regionie, siegal kilkudziesigciu, a nawet
ponad stu milionéw ztotych. Ogromny naktad
finansowy nie jest jednak wyznacznikiem waz-
nego przedsiewziecia. Udowodnila to firma
Pro-Project Henryk Kartaszynski, ktéra otrzy-
mala tytul Lidera Lideréw 2020 roku w konkursie
»Lider Innowacji” za realizacje projektu ,,Rozwdj
PRO-PROJECT”. Uruchomita ona produkcje
innowacyjnego fantomu Pro-CT mk II, stuza-
cego do kontroli jakosci urzadzen diagnostycz-
nych stosowanych w tomografii komputerowe;j.

fot. depositphotos
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Przedsiebiorstwo dostarcza rozwigzania popra-
wiajace jako$¢ wyrobdéw medycznych, oferujac
pacjentom i profesjonalistom gwarancje prawid-
towej diagnostyki oraz pewno$¢, ze mammograf
nie przegapi nawet najmniejszego nowotworu
w piersi. Na swoj projekt firma otrzymata okoto
630 tys. zt z lubelskiego RPO.

Wojewodztwo lubelskie moze sie réwniez
pochwali¢ nowoczesnym Dworcem Metropoli-
talnym, ktory stanie w stolicy regionu. Wartos¢
tego projektu wynosi ok. 300 mln zl, z czego
ponad 173 mln z! to $rodki pochodzace z RPO.
Sercem przedsiewziecia jest budynek dworca,
ktory bedzie obstugiwat autobusy komunikacji
miejskiej, pozamiejskiej oraz dalekobiezne;j.

Fundusze z RPO w kwocie ok. 16 mln zt wsparly
tez dlugo wyczekiwang przez mieszkancow
Tomaszowa Lubelskiego budowe krytej ptywalni,
nowoczesnej sifowni i remont hali sportowe;j.

Wojewddztwo lubelskie w swoim RPO 2014-2020
postawilo przede wszystkim na wsparcie kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstw. Na ten cel prze-
znaczono okolo 12,7 proc. alokacji programu.
Niewiele mniej §rodkéw skierowano na inicja-
tywy dotyczace energii przyjaznej srodowisku,
budowe i remonty drdg, infrastrukture spoteczna
oraz rynek pracy - po ok. 10-11 proc. srodkow.

Mazowieckie inwestuje w kolej

Jednym z kluczowych przedsiewzieé, finanso-
wanych z mazowieckiego RPO, byta inwestycja
w tabor kolejowy, polegajaca na modernizacji
36 i zakupie sze$ciu nowych pociagéw osobo-
wych. Dzieki dofinansowaniu dwdch projektow
na kwote 224 mln zt do dyspozycji pasazerow
sg wygodne, klimatyzowane pojazdy, dostoso-
wane do potrzeb 0s6b z niepetnosprawnos$ciami.
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Cho¢ kwota tego przedsiewziecia jest imponu-
jaca, to nie ono najdrozszym projektem zreali-
zowanym ze srodkéw mazowieckiego programu.
Az 314 mln zt unijnego dofinansowania przezna-
czono na inicjatywe zwigzang z doposazeniem
75 placowek medycznych w zwigzku z pande-
mig Covid-19, co umozliwito przekazanie im
do tej pory 1,5 tys. sztuk aparatury medycznej
oraz prawie 39,5 tys. sztuk potrzebnego wypo-
sazenia. Byly to m.in.: kardiomonitory, respi-
ratory, tomografy komputerowe, aparaty RTG,
t6zka dla oddziatéw intensywnej terapii, aparaty
USG, urzadzenia do dezynfekeji oraz systemy
do automatycznego pomiaru temperatury osob
wchodzacych do szpitali. Instytucje te otrzymaty
réwniez ponad 16 mln sztuk srodkéw ochrony
osobistej (np. rekawiczek, gogli, masek, fartu-
chéw). Stacje pogotowia ratunkowego otrzymaty
15 ambulanséw i pie¢ buséw do transportu zaka-
zonych mieszkancow.

Projekt z innego obszaru, ale waznego w kon-
tekécie zréwnowazonego rozwoju regionu,
obejmuje dzialania w zakresie rozwoju e-admi-
nistracji, realizowane przez samorzad Mazowsza
we wspotpracy z ponad 200 partnerami lokal-
nymi - powiatami i gminami. Na wdrazanie
e-ustug publicznych dla mieszkancéw przezna-
czono ponad 77 mln zt dofinansowania z Unii
Europejskiej.

W latach 2014-2020 wojewodztwo mazowieckie
najwiecej Srodkow przeznaczylo na projekty
zwigzane z gospodarka niskoemisyjna (19 proc.
alokacji RPO). Az 14 proc. srodkéw przeznaczono
na badania i rozwdj (realizowane przez przed-
siebiorstwa oraz sektor naukowy), a po 9 proc.
$rodkéw — na innowacje i rozwdj przedsiebiorstw,
a takze infrastrukture drogowa.

Opolskie ksztatci

Dofinansowanie w wysokosci prawie 36 mln zt
przekazano z opolskiego RPO na realizacje pro-
jektu ,,Opolskie szkolnictwo zawodowe dla rynku
pracy”. Przedsiewziecie objeto wsparciem 78 szkdt
prowadzacych ksztalcenie zawodowe, ktére wcho-
dza w sktad wszystkich 54 zespotéw szkot zawo-
dowych w wojewddztwie. Projekt obejmowat
m.in. realizacje 3600 stazy i 1000 kurséw pod-
noszacych kompetencje i kwalifikacje uczniow
oraz studia podyplomowe. Doposazono takze
baze szkol, przeznaczono $rodki na zajecia spe-
cjalistyczne, warsztaty, gieldy, targi branzowe,
wyjazdy do przedsiebiorstw, jak réwniez dzialania
w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego.

W zwiazku z pandemia Covid-19 przedsiewzie-
cie zostalo rozszerzone o zadania stuzace prze-
ciwdzialaniu skutkom pandemii poprzez wsparcie
szkol i nauczycieli w zakresie nauczania zdalnego,
m.in. w formie zakupu laptopéw oraz szkolenia
dla ok. 2,4 tys. nauczycieli.

Wojewddztwo opolskie zrealizowalo ze $rod-
kéw RPO réwniez dwa projekty ukierunkowane
wylacznie na walke z Covid-19 - ,,Opolskie prze-
ciw Covid-19” oraz ,,Opolskie wspiera szpitale
w walce z Covid-19”, ktére uzyskaty ok. 66 mln zt
dofinansowania.

Urzednicy z opolskiego urzedu marszal-
kowskiego wskazali, ze warto takze zwrdci¢
szczeg6lng uwage na przedsiewziecie ,,Nie-Sami-
Dzielni - rozwdj ustug spolecznych oraz wspie-
rajacych osoby niesamodzielne, realizowany
przez Regionalny Os$rodek Polityki Spolecznej
w Opolu wraz z 11 gminami”. Projekt ten, dofi-
nansowany kwotg ponad 11 mln z, obejmuje
dziatania stuzace rozwojowi ustug asystenckich
i opiekunczych oraz poprawie dostepu do miesz-
kan o charakterze wspomaganym, jak réwniez
umozliwiajace osobom niesamodzielnym (star-
szym i niepelnosprawnym) pozostanie w lokalnej
spotecznosci. Mial tez na celu wsparcie opieku-
ndéw oséb niesamodzielnych.

W ramach mijajacej perspektywy finansowej
az 16 proc. srodkéw z opolskiego RPO przezna-
czono na infrastrukture drogows, a nieco ponad
9 proc. — na przedsiewziecia zwigzane ze strate-
giami niskoemisyjnymii ponad 7 proc. - na nowe
produkty i ustugi w sektorze MSP.

Wérdd priorytetéw na nowg perspektywe urzad
marszatkowski wymienia innowacje i konku-
rencyjno$¢ regionu, zielona energie oraz kwestie
spoteczne, jak réwniez dziedzictwo kulturowe,
turystyke i polaczenie obszaréw peryferyjnych
z centrum regionu.

Pomorskie inwestuje w kulture

Jedng z wazniejszych inicjatyw, zrealizowanych
dzieki dofinansowaniu w wysoko$ci ponad
9,8 mln zl, pochodzacemu z pomorskiego RPO,
byt projekt ,Witkacy w stupskich spichlerzach
sztuki”, majacy na celu rewitalizacje zabytkowych
spichlerzy w Stupsku. W odnowionej lokalizacji
zorganizowana zostala wystawa, prezentujaca
zbiory z najwiekszej na $wiecie kolekeji prac Sta-
nistawa Ignacego Witkiewicza. Trzecia w histo-
rii stupskiego muzeum wystawa stata Witkacego



jestjednoczes$nie jedyna wystawa monograficzna
tego artysty w Polsce. Mozna tam obejrze¢ prace
ze wszystkich okresow tworczosci artysty, zwlasz-
cza pastelowe portrety powstate w ramach jed-
noosobowej Firmy Portretowej ,,S.1. Witkiewicz”,
dzialajacej w latach 1925-1939. Na ekspozycji
znajduje si¢ ponad 135 prac malarskich, rysun-
kowych i graficznych oraz rekopisy, maszynopisy,
korespondencija i ksigzki. W spichlerzu znalazto
si¢ tez miejsce na wystawe ,,Stupsk - miasto
iludzie”. Prezentuje ona pamigtki po osadnikach
przybytych do miasta po 1945 roku.

Sposrod projektow z wojewddztwa pomorskiego
na uwage zasluguje réwniez przedsiewzigcie
spoteczne , NESTOR - standard wsparcia osob
starszych w powiecie kartuskim”. Niniejszg ini-
cjatywe skierowano do 175 uczestnikéw - senio-
réow w wieku poprodukcyjnym, rencistéw, oséb
niepetnosprawnych, z dlugotrwatymi choro-
bami, ubogich, samotnych oraz z trudno$ciami
w samodzielnym funkcjonowaniu. Celem pro-
jektu bylo jak najdluzsze utrzymanie tych oséb
we wlasnym $rodowisku domowym w dobrej
formie fizycznej i psychicznej dzieki wsparciu
sasiadow, przy zastosowaniu elementéw anima-
cji srodowiskowej oraz edukacji. Przedsiewziecie
mialo chroni¢ uczestnikéw projektu przed utrata
zdrowia i Zycia oraz zapobiega¢ ich wykluczeniu
spotecznemu.

Podobnie jak i inne regiony, takze wojewddztwo
pomorskie moze pochwali¢ si¢ dofinansowanym
ze srodkow RPO projektem w zakresie tagodzenia
skutkow Covid-19. W toku realizacji inicjatywy
»Pomorskie SOS” udzielane byty granty podmio-
tom prowadzacym i tworzacym domy pomocy
spotecznej, zaklady opiekunczo-lecznicze,
zaklady pielegnacyjno-opiekuncze oraz hospicja
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projekty ukierunkowane na walke ze smogiem,
a takze stuzgce rozwojowi szkolnictwa zawodo-
wego w tym regionie.

Wielkopolskie Centrum Zdrowia Dziecka

Najwazniejsza i najbardziej oczekiwang inwesty-
cja w Wielkopolsce, realizowang przy wsparciu
z RPO w obecnej perspektywie (2014-2020), jest
budowa Wielkopolskiego Centrum Zdrowia
Dziecka. Przedsigwzigcie ma priorytetowy cha-
rakter dla regionu. Budowa Szpitala Dzieciecego
w Poznaniu ma si¢ zakonczy¢ w tym roku. Bedzie
to jedna z najwigkszych oraz najnowocze$niej-
szych placéwek tego typu w kraju. Szacunkowa
warto$¢ inwestycji wynosi ponad 426 mln zi,
z czego kwota dofinansowania z Funduszy Euro-
pejskich to 237 mln zt.

Zaréwno do dzieci, jak i nauczycieli skierowany
jest projekt ,Cyfrowa Szkola Wielkopolsk@
2020” (ponad 100 mln zt z UE), wspierajacy
nauke z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi
dydaktycznych oraz technologii informacyjno-
-komunikacyjnych TIK.

stacjonarne. Stuzyty one zapewnieniu srodkéw =
i i j i e
ochrony indywidualnej pracownikom tych pod- %.?
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miotéw, srodkéw oraz sprzetu do dezynfekeji,
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wyposazeniu izolatek, jak réwniez zakupowi
ustug dekontaminacji pomieszczen, niezbednych
do odkazenia i zniwelowania skutkéw wywola-
nych przez obecnos¢ wirusa SARS-CoV-2.

Na co w wojewodztwie pomorskim przeznaczono
najwiecej srodkéw z RPO? Przede wszystkim na
energetyke (11,49 proc.) oraz na projekty zwia-
zane z zatrudnieniem (11,10 proc.). Niewiele mniej
funduszy (8,48 proc.) przeznaczono na wsparcie
dla przedsigbiorcow.

W nadchodzgcej perspektywie finansowej
2021-2027 promowane beda miedzy innymi

Z wielkopolskiego RPO korzysta rowniez kole;.
Za ponad 192 mln zt unijnego dofinansowa-
nia zakupiono 10 nowych pociagow Elf 2 oraz
wyremontowano pie¢ elektrycznych zespolow
trakcyjnych.

Ogélem w Wielkopolsce najwiecej srodkow
regionalnych przeznaczono na przedsigbiorczos¢
(ponad 1,6 mln zl), infrastrukture transportu
miejskiego (ponad 901 mln z}) oraz budowe drég
(834 mln z}).

DoMINIK KRZYSZTOFOWICZ
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Dobre praktyki
podczas pandemii

Wystgpienie pandemii koronawirusa nie pozostato bez wptywu na przedsiewzie-
cia samorzgdow realizowane ze srodkéw Funduszy Europejskich. Udato sie jednak -
o0 czym swiadczq przyktady z wybranych miast — efektywnie poradzi¢ sobie z po-
jawiajgcymi sie problemami, na przyktad wynikajgcymi z niemoznosci osiggniecia
planowanych rezultatow w okreslonym wczesniej terminie.

fot. M. Krysztofiak

Pracownicy Urzedu Miasta Itawy doskonale spro-
stali trudnemu wyzwaniu, jakim byto prowadze-
nie projektu inwestycyjnego w czasie epidemii
koronawirusa. Przedsiewziecie, dofinansowane
ze $rodkéw Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego,
dotyczylo utworzenia wezta integracyjnego
systemow komunikacyjnych w poludniowej cze-
$ci miasta oraz zagospodarowania przestrzeni
publicznej przy dworcu PKP w Itawie. — Reali-
zacja projektu rozpoczeta sie w polowie lutego
2017 roku, a zakonczyta 3 grudnia 2020 roku -
poinformowal Roman Radtke, kierownik
Wydzialu Planowania Inwestycji i Monitoringu
Urzedu Miasta Itawy. — Prace budowlane wyko-
nywane byly od 14 listopada 2018 roku do 31 lipca
2020 roku, wiec zbiegly sie w czasie z pierwsza fala

pandemii koronawirusa. Pomimo obiektywnych
trudnoséci, ktore mogty znacznie wydluzy¢ ter-
min zakonczenia prac budowlanych - ze wzgledu
na obostrzenia zwigzane z epidemia — udato sie
zrealizowaé zalozone dzialania inwestycyjne
w terminie. ,,Sprzyjata nam pogoda, ale takze
fakt, Ze w czasie prac zachowywane byly nie-
zbedne rygorystyczne procedury bezpieczen-
stwa — dzieki temu ryzyko epidemii wsrdd
pracownikoéw realizujacych zadania z zakresu
przebudowy infrastruktury technicznej i komu-
nikacyjnej zostalo ograniczone praktycznie
do minimum” - zapewnit R. Radtke. - ,,Termin
oddania inwestycji zostal jednak przesuniety
o miesigc — ze wzgledu na epidemie opdznione
zostaly dostawy komponentéw do zegara dwor-
cowego, zamowione w Szwajcarii”.
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Kluczowa mozliwos$é realizacji projektow
w formule hybrydowej

W czasie pandemii w Urzedzie Miasta Stotecz-
nego Warszawy realizowane byly inicjatywy
miedzynarodowe dofinansowane z programéow
UE, m.in. Horyzont 2020, Kreatywna Europa,
Erasmus Plus czy Interreg Europa Srodkowa.
»Projekty obejmuja swoim zakresem m.in. dzia-
fania na rzecz: ochrony klimatu, gospodarki
odpadami, gospodarki $ciekowej, zintegrowanego
planowania energetycznego, w tym rozwigzan
smart cities” — poinformowata Karolina Gale-
cka, Rzecznik Prasowy Urzedu m.st. Warszawy. —
Gléwnym atutem projektow jest wymiana wiedzy
oraz doswiadczen pomiedzy partnerami z calej
Europy - z samorzadami, jednostkami badaw-
czymi, uczelniami czy podmiotami sektora
prywatnego, w celu usprawnienia zarzadzania
miastem i wspolnego rozwigzywania proble-
mow, z ktérymi borykaja sie obecnie wszystkie
europejskie miasta. Ze wzgledu na pandemie
w przypadku czesci przedsiewzie¢ miedzyna-
rodowych konieczne bylto przesuniecie terminu
ich zakonczenia, jednak wynikalo to przewaznie
z przyczyn lezacych po stronie partneréw pro-
jektu. Pracownicy odpowiedzialni za realizacje
uzyskali mozliwo$¢ korzystania z aplikacji stu-
z3cych do spotkan online, dzigki czemu mogli
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efektywnie uczestniczy¢ zaréwno w cyklicznych
spotkaniach przedstawicieli instytucji partner-
skich, jak i w zwigzanych z projektami szkole-
niach, seminariach czy warsztatach. Dodatkowo
osoby wdrazajace i rozliczajace projekty mie-
dzynarodowe wykonywaty obowiazki stuzbowe
w formule hybrydowej, czyli faczac prace zdalna
z wykonywaniem zadan w siedzibie danej jed-
nostki Urzedu Miasta. Jak zapewnita K. Galecka
nadzor nad postepem prac i wlasciwy obieg doku-
mentdw byty zachowane.

Dziatania dostosowawcze
w celu zwigkszenia szans
na osiggnigcie wskaznikéw

Urzad Miejski w Gdansku od wielu lat realizuje
z sukcesami inicjatywy krajowe i miedzynaro-
dowe, jednak pandemia utrudnita zdecydowa-
nie osiggniecie zaplanowanych jeszcze na etapie
wnioskowania wskaznikéw. Jednym z projektow,
ktéry wymagal podjecia radykalnych dziatan
w celu uzyskania zaplanowanych efektow, jest
przedsigwzigcie pn. ,,Gdansk Miastem Zawodow-
cOw - podniesienie jakosci edukacji zawodowe;j”,
wspotfinansowane ze sSrodkéw UE wramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020 (RPO WP). ,,0d
marca 2020 roku realizacja projektu przebiega
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z trudnosciami, ktorych nie mozna bylto przewi-
dzie¢ na etapie tworzenia zalozen przedsiewzie-
cia” - powiedziala Olimpia Schneider, kierownik
Referatu Prasowego w Biurze Prezydenta Urzedu
Miejskiego w Gdansku. ,,Obostrzenia epidemio-
logiczne uniemozliwily lub w znacznym stopniu
ograniczyly przeprowadzenie szkolen zawodo-
wych dla uczniéw i nauczycieli zgodnie z zaloze-
niami stazy i praktyk zawodowych u pracodawcow
oraz modutu doradztwa zawodowego”. - Jak ttu-
maczy O. Schneider, na wiele istotnych elementéw,
niezbednych do zrealizowania projektu, nie bylo
wplywu: ,,Przede wszystkim duze zaklady pracy
wstrzymaly lub ograniczyly przyjecia stazystéw
i praktykantow, dlatego niemozliwe bylo zrealizo-
wanie wizyt zawodoznawczych w ramach modutu
doradztwa zawodowego, ale takze czesci szkolen
i warsztatdw wymagajacych osobistych interakeji”.
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Urzad Miejski podjal jednak szereg dziatan
umozliwiajacych dostosowanie sie do nowej sytu-
acji, by pomimo probleméw zwiekszy¢ szanse na
osiggniecie wskaznikéw. Wsrdéd nich znalazto
sie m.in. umozliwienie uczniom realizacji stazy
zdalnie lub w formie projektu edukacyjnego -
za zgoda Urzedu Marszatkowskiego, ktory jest
Instytucja Zarzadzajaca RPO WP - i zapew-
nienie im maseczek oraz rekawiczek jednorazo-
wych na czas odbywania stazy. ,, Aneksowalis$my
umowy stazowe, zmieniajac terminy ich wykona-
nia, by umozliwi¢ uczniom odbycie i zakonczenie
praktyk przede wszystkim w branzy gastrono-
miczno-hotelarskiej, ktérej dziatalnos¢ zostala
calkowicie zamrozona” — wyjasnita O. Schnei-
der. - ,,Cze$¢ szkolen prowadzona jest w formie
zdalnej na podstawie anekséw do umoéw oraz
po wczesniejszym sprawdzeniu czy uczniowie
dysponuja odpowiednim zapleczem. W sytuacji,
gdy nie jest mozliwa formula zdalna, szkolenia

réwniez udaje si¢ realizowa¢ w mniejszych gru-
pach lub salach konferencyjnych, aby zapewni¢
wladciwy dystans miedzy uczestnikami”.

W przypadku modutu doradztwa zawo-
dowego mozliwe jest prowadzenie indywi-
dualnych konsultacji w formie zdalnej przy
wykorzystaniu dotychczas stosowanych
narzedzi diagnostycznych, udostepnia-
nych uczniom w oparciu o kody dostepu,
Z opcjq korzystania w dowolnym miejscu.
Wyniki omawiane sq z doradcami zawo-

dowymi podczas rozmow online.

Jak poinformowala O. Schneider, Urzad Miejski
podejmuje dzialania, by w wakacje zwiekszy¢
liczbe uczniéw bioracych udziat w stazach i prak-
tykach: ,Planujemy m.in. nawigza¢ wspdtprace
z dodatkowymi firmami, takze z organizacja
Pracodawcy Pomorza, jak réwniez zorganizowaé
miejsca stazy i praktyk w jednostkach organiza-
cyjnych gminy”.

Oszczednosci projektowe na dziatania
zwiqzane z zapobieganiem skutkom
pandemii

Urzad Miejski w Gdansku, dzigki wygenerowa-
nym w czasie realizacji projektu oszczednos-
ciom - za zgoda Urzedu Marszalkowskiego, jako
Instytucji Zarzadzajacej — mogl zakupi¢ sprzet
i wyposazenie dla szkoét objetych dziataniami
projektowymi. W 2020 roku udatlo sie sfinan-
sowa¢ m.in. dostawe 97 laptopow, w wiekszo-
$ci z pakietem Office, 60 tabletéw graficznych,
rzutniki, monitor interaktywny, stuchawki oraz
kamerki do komputeréw. Lacznie na zakupy,
ktorych wezeéniej w projekcie nie planowano,
wydano ponad 400 tys. zt. ,Zakupiony sprzet jest
wykorzystywany podczas nauki zdalnej, zaréwno
przez uczniéw, jak i nauczycieli. Po zakonczeniu
nauki zdalnej i powrocie do zaje¢ stacjonarnych
bedzie on stanowi¢ wyposazenie pracowni szkol-
nych. Dzigki oszczedno$ciom projektowym moz-
liwe byto doposazenie dodatkowych pracowni,
co umozliwi — po powrocie mlodziezy do szkot -
realizacje zaje¢ w mniejszych grupach” - powie-
dziata O. Schneider.

Efektywnosé i bezpieczenstwo pracy
zespotu projektowego

W czasie pandemii istotna jest wlasciwa organi-
zacja pracy zespolu realizujgcego zadania projek-
towe. ,,Najlepiej sprawdza sie formuta hybrydowa,
taczgca prace zdalng i stacjonarna, przy zalozeniu,



ze zespol pracuje rotacyjnie, w niewielkich pod-
zespolach wykonujacych zadania na zasadzie
grup roboczych. Kontakty osobiste w poszcze-
golnych zespolach ograniczone sg do minimum,
by w przypadku choroby jednego z czlonkéw
grupy inni pracownicy mogli zastagpi¢ osobe nie-
obecng” - poinformowat kierownik Referatu Pra-
sowego Urzedu Miejskiego w Gdansku.

Kontakt z uczestnikami projektu jest ogra-
niczony, dlatego w biurze dedykowanym
obstudze ucznidw otwarty jest specjalny
punkt, gdzie mozna zostawic bez koniecz-
nosci kontaktu z zespotem niezbedne
do wdrozenia przedsiewziecia dokumen-
ty. Punkt czynny jest takze w weekendy,
a w dni powszednie do pdznych godzin
nocnych. Opiekunowie projektu majg
zapewniony staty kontakt z uczniomi
i rodzicami za posrednictwem Gdanskiej
Platformy Edukacyjne;j.

Poczatkowe trudnosci w obiegu dokumentow
projektowych, takze dotyczacych kwestii finan-
sowych, udalo sie pokonac¢ dzieki wprowadzeniu
konkretnej procedury, ktéra zapewnia, Ze pisma
szybko trafiaja do miejsc docelowych.

Projekt wymaga wsparcia
Komitetu Sterujgcego

Projekt ,,Gdansk Miastem Zawodowcow” oprocz
komponentu edukacyjnego ma takze czes¢ inwe-
stycyjna. ,Przedsiewziecie obejmuje rozwdj infra-
struktury szkdét zawodowych poprzez budowe,
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przebudowe i wyposazenie obiektow szkdt zawo-
dowych w Gdansku” - tlumaczyta O. Schneider.
»Ze wzgledu na stan pandemii, czas realizacji
wiekszo$ci wdrazanych przez miasto projektow
inwestycyjnych ulegt wydluzeniu” - dodata.

Wykonawcy, powolujgc sie na sytuacje nadzwy-
czajng, zglaszali w formie wnioskéw potrzebe
przedtuzenia kontraktéw ze wzgledu na opdznie-
nia w dostawie materiatow, ale takze absencje pra-
cownikéw wywolang pandemia. Kazdorazowo
wnioski takie byty przedmiotem obrad Komitetu
Sterujacego, ktdry na podstawie ztozonych doku-
mentdw ocenial zasadnos$¢ pozytywnego rozpa-
trzenia prosby. ,,Pomimo probleméw zwigzanych
ze stanem pandemii, planujemy zakonczenie pro-
jektu dedykowanego szkolnictwu zawodowemu,
jak i pozostatych - inwestycyjnych i edukacyj-
nych - w zalozonych wczeéniej terminach” -
zapewnita O. Schneider.

Oproécz inicjatyw edukacyjnych oraz inwestycyj-
nych Urzad Miejski w Gdansku wdraza m.in. dwa
przedsiewziecia miedzynarodowe, finansowa-
nie w ramach Programu Horyzont 2020. Mowa
o projektach ,Rotterdam, Umea i Glasgow:
Tworzenie wzorcowych dzielnic z zastosowa-
niem zréwnowazonej energii” oraz ,,Laczenie
badan technologii i innowacji w celu dosko-
nalenia strategii adaptacji obszaréw frontow
wodnych”. Czas ukonczenia obu z nich zostat
wydtuzony o rok.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK
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Program dla Bieszczad
czesC |
Poprawa warunkow zycia mieszkancow i wykorzystanie szans rozwojowych to dwa gtéwne kierunki

dziatan Programu dla Bieszczad - rzgdowej inicjatywy stuzqcej szerokiemu wsparciu ekonomicznemu
dla tego wyjagtkowego regionu.

Nadrzednym celem programu jest zainspiro-
wanie mieszkancéw Bieszczad do aktywnosci
na polu tworzenia wlasnych pomystéw na ini-
cjatywy i projekty, ktore moga uzyska¢ dofinan-
sowanie zaréwno z Funduszy Europejskich, jak
i innych Zrédet. Wsparciem objetych jest dwana-
$cie gmin wskazanych w Programie Strategicz-
nego Rozwoju Bieszczad. Sg one zlokalizowane
w czterech powiatach: bieszczadzkim, leskim,
sanockim i przemyskim. Docelowo na terenie
wybranych gmin powstang inwestycje i zostana
zrealizowane przedsiewziecia spoteczno-eduka-
cyjne o facznej warto$ci ok. 1 mld zt.

Projekty inwestycyjne stuzgce
zwigkszeniu dostepnosci regionu

Obecnie trwajg prace przygotowawcze i tocza
sie postepowania przetargowe przed rozpo-
czeciem inwestycji na drodze ekspresowej S19
na odcinku Rzeszéw-Barwinek, stanowigcej
fragment Via Carpatia. Przedsiewzigcie ma klu-
czowe znaczenie dla dojazdu do terenu Bieszczad
z innych cze$ci kraju oraz spoza granicy. Kolejna

inicjatywa, istotna dla komunikacji wojewddztwa
podkarpackiego, w tym Bieszczad, z centralng
Polskg, to planowana droga ekspresowa S74.
Do konica ubieglego roku opracowane zostaly
raporty ze spotkan i konsultacji z samorzadow-
cami oraz mieszkaicami gmin, przez ktére
przebiega¢ bedzie ta trasa. Sugestie samorzadow
i spotecznosci lokalnych zostang uwzglednione
w wielokryteriowej analizie. Tymczasem juz
od roku otwarta jest obwodnica Sanoka, zloka-
lizowana w ciggu drogi krajowej nr 28 Zator—
Medyka. To jedna z najwigkszych inwestycji
planowanych do realizacji w ramach Programu
dla Bieszczad, a jej dofinansowanie byto mozliwe
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko na lata 2014-2020.

Wiéréd kilku kolejnych inwestycji w infrastruk-
ture drogowa Bieszczad na uwage zastuguje
modernizacja na odcinku drogi wojewddzkiej
nr 885 do granicy panstwa, miedzy Przemyslem
a Hermanowicami. Dzieki pozyskaniu wsparcia
z Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska-
-Bialorus-Ukraina 2014-2020 (Program PBU)

fot. CPE



poprawie ulegnie dostepno$¢ komunikacyjna do
planowanego polsko-ukrainskiego przejscia gra-
nicznego Malhowice-Nizankowice. Udalo sie juz
przebudowa¢ - dzigki realizacji projektu ,,Part-
nerstwo transgraniczne szansg rozwoju regionu”
réwniez dofinansowanego z Programu PBU -
najbardziej zniszczone odcinki drég powiatu
bieszczadzkiego o lacznej diugosci 15,5 km,
co ulatwia dojazd w gory z przejécia granicznego
Kro$cienko-Smolnica. Z efektéw zrealizowanych
inicjatyw - podobnie jak i innych dziatan, podje-
tych w ramach Programu dla Bieszczad - korzy-
sta¢ beda takze mieszkancy Ukrainy oraz turysci
odwiedzajacy ten pigkny region.

Z myslqg o zapewnieniu wysokiej jakosci
ustug medycznych

Nieocenione wsparcie dla przedsiewzie¢ stu-
zacych poprawie opieki zdrowotnej dla miesz-
kancéw Bieszczad zaréwno po stronie polskiej,
jak i ukrainskiej zapewnito wdrozenie projektu
»Razem dla ratowania Zycia”, dofinansowanego
z Programu PBU. Szpitale w Ustrzykach Dolnych
i Starym Samborze zapewniajg dzi$ pacjentom
dostep do nowoczesnego sprzetu medycznego
i szerokiej diagnostyki, co przektada sie na wyz-
sz3, niz dotad, jakos¢ $wiadczen medycznych.
W sytuacji kryzysowej, jaka jest pandemia
Covid-19, placéwki medyczne z Ustrzyk Dolnych
i Starego Sambora - dzigki dodatkowym $rod-
kom, jakie Program PBU przeznaczyl na walke
z koronawirusem - uzyskaty mozliwo$¢ rozsze-
rzenia zakresu planowanych wczesniej dziatan.
Modernizacja istniejacych pomieszczen pod
katem ich przystosowania do potrzeb diagno-
styki, leczenia i rehabilitacji chorych na Covid-19
pozwolila nie tylko efektywniej nie$§¢ pomoc
zakazonym, ale takze ozdrowiencom, u ktérych
stwierdzono powiklania po przebytej chorobie.

Bezpieczenstwo mieszkancow i turystow
w ,,zielonych ptucach” Polski i Ukrainy

Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow
i turystow w terenach gdrskich zwigzane jest
bezposrednio ze sprawnym systemem ratowni-
czym. Realizacja w ramach Programu PBU pro-
jektu ,,SOS - ratunek” pozwoli na utworzenie
po obu stronach granicy centréw szkoleniowych
organizowania i prowadzenie transgranicznych
akcji ratunkowych.

Wsparcie pozyskane z tego samego programu
jest takze nieocenione w przypadku koniecz-
nosci ochrony Bieszczad jako cennego obszaru
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przyrodniczego. Zagrozeniem dla fauny i flory
jest tu bowiem niedostateczny system odprowa-
dzania oraz oczyszczania $ciekow. Dzigki wdro-
zeniu dwdch przedsiewzie¢ dotyczacych budowy
sieci kanalizacyjnych w miejscowosciach Cza-
szyn, Brzozowiec i Tarnawa Dolna oraz na tere-
nie gminy Solina problem degradacji Srodowiska
powoli staje sie marginalny.

Potencjat turystyczny w Bieszczadach -
szansa i wyzwanie

Bogate dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze
regionu Bieszczad sprzyja kreowaniu pomystow
na mikroprojekty, gtéwnie w ramach Programu
PBU, dzieki ktérym powstang nowe atrakcyjne
produkty turystyczne, takie jak na przyklad
Transgraniczny Szlak Architektury Drewnianej,
Szlak Kultury Woloskiej czy multimedialny prze-
wodnik turystyczny po rzekach San i Strwigz.
Duzym zainteresowaniem turystow z pewnos-
cig beda sie cieszy¢ m.in. rekonstrukcje histo-
ryczne, warsztaty tradycji kulinarnych oraz
rzemieslniczych.

Wiecej o Programie dla Bieszczad

Program dla Bieszczad zaprezentowany zostat
w niniejszym artykule na przykladzie projektow
dofinansowanych w ramach Programu Wspdt-
pracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina
2014-2020. W kolejnym numerze publikacji
»w Centrum” opisane zostang przedsiewziecia,
ktore otrzymaty wsparcie z Programu Wspdt-
pracy Transgranicznej Interreg Polska-Stowacja
2014-2020.

MAGDALENA POKRZYCKA-WALCZAK

fot. Agnieszka Rokitowska
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Program Potudniowy Battyk
w dobie pandemii

fot. CPE

Rok 2020 w Programie Potudniowy Baltyk
uptynat pod znakiem przeciwdzialania skutkom
pandemii Covid-19 zaréwno w toku wdrazania
programu, jak i realizacji indywidualnych projek-
tow dofinansowanych z Funduszy Europejskich.

W ubiegltym roku w ramach programu wybrane
przedsiewziecia otrzymaly wsparcie w wysoko-
$ci 18,5 mln euro. Podpisano lacznie 42 aneksy
do umoéw o dofinansowanie. Od marca 2020 roku
przedstawiciele az 21 sposréd 64 zakontraktowa-
nych projektéw regularnych wnioskowali o zgode
na wydluzenie czasu realizacji, w tym w przy-
padku 11 z nich — dwa lub wigcej razy.

Niejednokrotnie konieczna byta zmiana charak-
teru planowanych dziatan i wdrozenie rozwigzan
pozwalajacych na prace zdalng. Niektére aktyw-
nosci zostaly odlozone w czasie lub odwotane.

Jednocze$nie cze$¢ przedsiewzigé ukierun-
kowano na przeciwdziatanie skutkom pande-
mii. Takim przykladem jest projekt CoBiUM,
w ramach ktérego udostepnione zostaly miej-
skie rowery towarowe lokalnym przedsie-
biorcom z Gdyni w celu ulatwienia dostaw
positkéw do szpitali oraz pogotowia. Inicjatywa
ta zostala doceniona przez Komisje Europejska,
ktora opisywata historie na swoich stronach
internetowych.

W kwietniu 2020 roku w Programie Potudniowy
Baltyk wdrozony zostal pakiet utatwien w celu
wsparcia projektow dotknietych pandemia.
Podstawowym jego zalozeniem bylo zachowa-
nie elastycznego podejscia do ewentualnych
zmian, tj. umozliwienie raportowania nieza-
leznie od okresu sprawozdawczego, okreslenie
zasad kwalifikowalno$ci wydatkéw zwigzanych
z dziataniami, ktore zostaty anulowane z powodu
Covid-19, indywidualne rozpatrywanie wnio-
skow o przedluzenie projektéw. Aby zapewnié
biezace monitorowanie stanu projektéw w trak-
cie pandemii, przeprowadzono cztery badania
ankietowe wsrdd partneréw wiodacych.

".'

W listopadzie ubieglego roku uruchomiony zostat
mini nabér wnioskéw dotyczacych rozszerzenia
dzialan w ramach realizowanych projektow.
Do 16 grudnia 2020 roku beneficjenci mogli zgta-
sza¢ pomysly w zakresie nowych inicjatyw lub
majacych na celu przeciwdzialanie negatywnym
skutkom pandemii, ktére wystapily w obszarze
wsparcia lub w projekcie. Zorganizowany zostat
webinar z sesjg pytan i odpowiedzi na temat zasad
naboru. W efekcie ztozono 22 propozycje projek-
towe, ktore obecnie znajdujg sie na etapie oceny.
Wyniki poznamy niebawem.

Mimo ograniczenia liczby wydarzen oraz
zmiany ich formuly, prowadzona byla promocja



Programu Poludniowy Baltyk. W ramach
obchodéw 30-lecia Interreg i Dnia Wspolpracy
Europejskiej we wrzeéniu ubieglego roku zorga-
nizowano wydarzenie roczne programu - tym
razem w formule online, z dwoma panelami
dyskusyjnymi, quizem oraz sesjg pytan i odpo-
wiedzi. Do pierwszego panelu zaproszeni zostali
przedstawiciele pieciu projektéw, ktérzy dysku-
towali o pozytywnym wplywie Funduszy Euro-
pejskich na male regiony oraz zlokalizowane
tam instytucje, a takze o mozliwosciach, jakie
kreujg. W drugim panelu, poswigeconym przy-
szloéci programu, wzigli udzial reprezentanci
wladz lokalnych oraz instytucji kluczowych dla
programu. Omowiono perspektywe finansowsa
2021-2027 oraz przyszla wspolprace miedzy-
regionalng. W wydarzeniu uczestniczyli goscie
z Komisji Europejskiej oraz ponad 170 oséb
z Polski, Litwy, Niemiec, Danii i Szwecji.

Dzigki wspolpracy przedstawicieli programu
Interact oraz pieciu innych programéw, w ktd-
rych obszarze znajduje si¢ Dania, zorganizowano
réwniez stacjonarng wystawe poswiecong dzia-
taniom podjetym w toku realizacji projektow.
Wystawa Programu Poludniowy Baltyk znalazta
swoje miejsce w siedzibie jednego z partneréw
projektu ArchaeoBalt, w Muzeum Bornholmu
w Renne, w Danii. Mimo obostrzen zwigzanych
z pandemia wystawe odwiedzito ponad tysigc
0s6b.

Wéréd pozostalych wydarzen promocyjnych

online, zorganizowanych lub przy wspétudziale

przedstawicieli Programu Potudniowy Baltyk,

mozna wymienic:

+ Dzien Europy - artykul na stronie interneto-
wej i film o pochodzeniu UE i 70 latach dekla-
racji Schumana,
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» Europejski Dzient Morza - artykul na stro-
nie prezentujacy pie¢ projektéw zwigzanych
z Morzem Battyckim,

o 20 projektéw w 2020 roku - seria postow
na Facebooku i LinkedIn na koniec okresu
programowania 2014-2020,

o konkurs RegioStars - z udzialem projektu
SB YCGN - South Baltic Youth Core Groups
Network,

+ seria siedmiu filméw pod tytulem ,Poroz-
mawiajmy o Interregu” (ang. Let’s talk about
Interreg), w ktérych zawarte sa wypowie-
dzi przedstawicieli projektéw, regionalnych
wladz oraz lokalnych aktywistow, §wiadczace
o wyrazach uznania dla funduszy Interregu;
filmy zostaly opublikowane w kanatach
mediéw spotecznos$ciowych, a takze w for-
mie wywiadéw - na stronie internetowej pro-
gramu.

Podczas webinaru pod nazwa ,,Komunikacja pro-
gramu a Covid-19”, przeprowadzonego w ramach
programu Interact, zaprezentowane zostaty roz-
wigzania zastosowane w czasie pandemii w Pro-
gramie Potudniowy Baltyk.

W roku 2020 rozpoczeto réwniez dziatania pod-
jete z mysla o przyszlej perspektywie programo-
wej 2021-2027. Opracowana zostala Strategia
Spoteczno-Gospodarcza, utworzono Wspélny
Komitet Programujacy i Grupy Robocze, ktore
przygotowuja przyszle podstawy programowe.

MARTA NICIEJEWSKA

KATARZYNA SEMPOLOWICZ-LIPSKA
Wspolny Sekretariat

Programu Interreg Poludniowy Baltyk

fot. CPE




fot. Krzysztof Kolanowski
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Interreg Polska-Saksonia -

Dobiegt konica ten bardzo niezwykty rok 2020,
nominalnie konczy si¢ takze unijna perspek-
tywa finansowa 2014-2020, cho¢ jeszcze przez
pare lat kilkadziesigt organizacji bedzie konty-
nuowalo polsko-saksoniskie inicjatywy na styku
Polski i Niemiec, wspoétfinansowane z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Ten czas
pokazal site wiezi migdzyinstytucjonalnych oraz
miedzyludzkich pomigdzy Saksonig a Dolnym
Slaskiem i Ziemig Lubuska.

Do dzisiaj beneficjentom Programu Wspétpracy
Interreg Polska-Saksonia 2014-2020 wyplacono
po obu stronach granicy ok. 40 mln euro z tgcznej
puli 65,8 mln euro. Juz teraz wida¢, ze te liczne,
mocno zroznicowane i rozproszone geograficz-
nie, pozyteczne dla ogétu inicjatywy realizuja
podstawowy cel - rozwdj regionu poprzez wspol-
prace transgraniczng.

W 2020 roku sfinalizowanych zostalo 11 kolejnych
projektow sposrod 33 zakonczonych od poczatku
programu. Zatwierdzono do dofinansowania
dziewie¢ projektow i podpisano umowy o dofi-
nansowanie dla pieciu z nich, a tgczne wsparcie
finansowe wyniosto prawie 2,2 mln euro. Cal-
kowita kwota dofinansowania dla zatwierdzo-
nych projektéw to ok. 5,3 mln euro. Wartos¢
refundacji wyplaconych dla wszystkich pro-
jektow w 2020 roku osiggnefa poziom prawie
13,1 mln euro.

Wskazniki osiggniete w minionym roku oraz
w konczgcej sie perspektywie finansowej sta-
nowig efekt zacie$niajacej sie wspolpracy gmin,

Zzmiany na pograniczu

powiatéw i spoleczenstwa obywatelskiego
w obszarze transgranicznym.

Doskonaty przyklad stanowi cykl projektow
»Przygoda z Nysa”, finansowany ze $rodkow
polsko-saksonskich programéw Interreg od roku
2010. Jest to kompleksowa inicjatywa zagospo-
darowania turystycznego odcinka 124 km Nysy
Luzyckiej i okolic, inicjatywa, w ktorej uczest-
niczyto juz kilkanascie gmin oraz powiatéow
z obu stron granicy. Wytyczono szlak kajakowy,
wybudowano 43 zejscia i wejécia do wody, odno-
wiono kilka mostéw, wytyczono lub odnowiono
setki kilometrow szlakéw pieszych oraz rowero-
wych z tablicami informacyjnymi, utworzono
193 miejsca odpoczynku - wszystko to po obu
stronach granicy. Z budynku dawnego przejscia
granicznego w Radomierzycach (na poludnie
od Zgorzelca) utworzono Centrum Rekreacyjno-
-Turystyczne (CRT) z informacjg turystyczng
i darmowa wypozyczalnig sprzetu. Nieco bar-
dziej na péinoc, réwniez nad Nysa, na linii miej-
scowosci Zentendorf i Bielawa Dolna, powstat
rozciagajacy sie po obu stronach Park Rekreacji
Einsiedel, do ktorego rozwoju przyczynit sie czes-
ciowo niniejszy cykl projektow.

Ciekawym miejscem jest styk Leknicy w woje-
wodztwie lubuskim oraz Bad Muskau. Tutaj,
pomiedzy Polska a Niemcami, rozpo$ciera sie
przepiekny Park Muzakowski - park krajobra-
zowy w stylu angielskim o powierzchni ponad
800 ha. Nie ma tu miejsca na opisanie jego
waloréw, warto jednak pobieznie przedstawi¢
jego nowsza historie. Park powstal bowiem

fot. Jakub Purej



fot. Krzysztof Kolanowski

w I potowie XIX wieku, za$ wytyczenie granicy
na Nysie Luzyckiej w 1945 roku oznaczalo jego
podzial i niechybng degradacje. Dopiero od
1988 roku instytucje z Polski i woéwczas NRD,
apozniej zjednoczonych Niemiec, zaczgly wspdl-
nie pracowa¢ nad jego odnowa, razem zabiega-
jac o wpisanie catego parku na liste $wiatowego
dziedzictwa UNESCO, co zostalo zwieniczone
sukcesem w 2004 roku. Dzi$§ park ten stanowi
jedna, polaczong kilkoma mostami, przepiekna
calosé¢ i trudno uwierzy¢, ze znajduje si¢ jedno-
cze$nie w dwdch réznych panstwach. Rowniez
w tej okolicy powstat pierwszy polsko-niemie-
cki Geopark ,Luk Muzakowa”, ktérego teren
obejmuje pogranicze wojewddztwa lubuskiego,
Saksonii i Brandenburgii. Wspélnej promocji
Geoparku poswiecony jest najnowszy projekt
Interreg ,,Skarby pogranicza - ochrona i pro-
mocja polsko-niemieckiego dziedzictwa natury
i kultury”.

Bedac w tym regionie, nie sposéb chocby
na chwile nie przyjecha¢ do Zgorzelca i Gorlitz -
najwiekszej transgranicznej aglomeracji pomie-
dzy Saksonig a Polska, liczacej tacznie ponad
80 tys. mieszkancow.

Gdy przejscie granicy nie stanowi problemu,
sytuacja tzw. Pendlerdw, czyli os6b mieszkajacych
w jednym panstwie, a pracujacych w drugim,
nie jest niczym egzotycznym. Powstaja mieszane
malzenstwa, transgraniczne przyjaznie, wigzi
rodzinne. Coraz cze¢$ciej zdarza si¢, ze w insty-
tucjach po stronie niemieckiej obstuga w jezyku
polskim nie stanowi problemu.

W zwiazku z tym nie dziwi fakt, ze projekty
unijne, finansowane w ramach Programu Inter-
reg Polska-Saksonia, to tylko niewielki wycinek
wspdlnych inicjatyw obu miast. Oba miasta juz
od 1998 roku wystepuja pod wspdlng marka
»Europa-Miasto Zgorzelec-Gorlitz”. Gléwne
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$wieto obu miast (pod nazwg ,,Jakuby” w Polsce
i ,Altstadtfest” w Niemczech) obchodzone jest
wspolnie po obu stronach granicy. Burmistrzo-
wie oraz rady miejskie s3 w codziennym kontak-
cie. Wspolpracujg ze soba szkoly i przedszkola.
Po niemieckiej stronie instytucjonalnie wspie-
rana jest nauka jezyka polskiego w przedszko-
lach oraz szkotach, réwniez w ramach projektow
Interreg (na przyklad ,,Grof8 fiir Klein - Duzi
dla matych” oraz kontynuacja ,,Grof3 und Klein
gemeinsam - Duzi i Mali razem”).

Porozumienie ponad granicami to nie tylko jezyk,
ale réwniez rozmowy na trudne tematy oraz
poznawanie historii. Wspolnej nauce historii oko-
lic Europa-Miasta w ramach wsparcia edukacji
szkolnej po$wiecony jest projekt ,,Pozna¢ i zro-
zumieé. Pamie¢ w imie przyszlosci”, ktorego
zadaniem - poprzez m.in. zajecia dla nauczycieli
oraz mlodziezy - jest zainteresowanie mlodych
ludzi historig regionu, krajem sgsiada, pozna-
wanie historii z réznych perspektyw, ze szcze-
golnym uwzglednieniem kwestii tozsamosci,
genezy i skutkow II wojny $wiatowej, a takze
krzewienie postaw obywatelskich i wzajemnego
szacunku. Nie sg to tematy nowe, jednak takie
dyskusje prowadzone sg najczesciej w o$rodkach
akademickich, za$ na pograniczach, gdzie kon-
takty z sasiadami sg czestsze, ich brakuje. Samo
poruszanie takich tematéw w tym regionie row-
niez pokazuje tempo zmian na pograniczu, gdzie
jeszcze niedawno wspdlne inicjatywy skupialy sie
na wymianie gospodarczej i promocji turystyki.

W niniejszym artykule celowo nie wymieniono
partneréw poszczegdlnych inicjatyw, gdyz kazda
z nich wpisuje sie¢ w niezwykle bogata mozaike
lokalnych, polsko-niemieckich projektéw trans-
granicznych. W niektérych projektach $cisle
wspolpracuje bardzo duza liczba partneréw po obu
stronach granicy, ktorych nie sposéb tu wymienic.

Wiecej informacji znajduje si¢ na stronach internetowych projektow:

https://przygodaznysa.eu/
https://parkmuzakowski.nid.pl/

http://geopark.muzakowski.pl/

https://bip.umleknica.pl/102/1351/Skarby pogranicza - ochrona
i promocja polsko - niemieckiego dziedzictwa natury i kultury/

https://dodn.dolnyslask.pl/projekty/gros-fur-klein-duzi-dla-malych/

https://dodn.dolnyslask.pl/dzialalnosc/duzi-i-mali/

http://ecek.fcwp.zgorzelec.pl/category/poznac/

KRZYSZTOF KOLANOWSKI
Wspolny Sekretariat Polska-Saksonia
2014-2020
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Zdjecia1,2,5,6 -
fot. @zyciepopracy

Program Interreg
Polska-Stowacja -
dwie perspektywy

Poczqtek nowego roku to czas podsumowan oraz rewizji planéw. Rok 2020 byt cza-
sem nowych wyzwan organizacyjnych o niespotykanej dotqd skali. Rok 2021 bedzie
szczegOlnie wazny dla ksztattu nowego programu na lata 2021-2027.

Realizacja projektéw programu 2014-2020

Covid-19 pokrzyzowal wiele ubiegtorocznych
plandw. Aby ograniczy¢ negatywny wptyw pan-
demii, wprowadzone zostaly szczegdlne rozwia-
zania, umozliwiajace ptynna realizacje projektow.
W 2020 roku w ramach programu wydatkowano
niemal 28 mln euro, z czego prawie 24 mln euro
stanowi dofinansowanie unijne ze srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Dzigki wspolpracy partneréw z Polski i Stowa-
cji zmodernizowanych zostalo kolejnych 13 km
droég na obszarze polsko-stowackiego pogranicza.
Mimo pandemii odbylo si¢ 51 wspdlnych szko-
len, wspierajacych m.in. zatrudnienie w regionie.
Polsko-stowackie pogranicze zyskalo 830 km
szlakéw rekreacyjnych. Zmodernizowane zostaty
24 obiekty kulturowe.

Wydarzenia

Wiegkszo$¢ z zaplanowanych spotkan przenie-
siono do wirtualnej rzeczywistosci, co na taka
skale byto dla wszystkich nowym doswiadcze-
niem. Zanim wprowadzono restrykcje zwia-
zane z epidemig koronawirusa, przedstawiciele
programu aktywnie uczestniczyli w II Forum
Stowackim w Jasionce k. Rzeszowa. W ramach
sze$ciu paneli tematycznych parlamentarzysci,
samorzadowcy i eksperci dyskutowali na tematy

zwigzane z Funduszami Europejskimi, polityka
regionalng, potrzebami rynku pracy, ochrong
$rodowiska, a takze dyplomacja kulturalng oraz
turystyka. Przedstawiciele programu uczestni-
czyli w panelu dyskusyjnym ,,Sasiedzi zza Tatr -
wspotpraca transgraniczna’.

Tradycja staje si¢ rowniez udzial przedstawicieli
programu w TAURON Festiwalu Biegowym.
W 2020 roku odbyla si¢ z zachowaniem wszyst-
kich obostrzen 11. edycja Festiwalu. Po raz
drugi zorganizowany zostal transgraniczny
bieg na 35 km - VisegRun with Interreg PL-SK,
ktérego bylismy tytularnym partnerem. Wzieto
w nim udzial blisko 400 biegaczy.

Wydarzenie roczne i Europejski Dzien
Wspotpracy 2020

Wydarzenie roczne w 2020 roku miato formute
online zamiast plenerowego $wieta. Sktadato sie
ono z dwoéch czesci — webinaru oraz kampanii
w mediach spoteczno$ciowych.

W ramach programu nawigzano wspdtprace
z Instytutem Polskim w Bratystawie oraz Uni-
wersytetem Preszowskim w Preszowie. W paz-
dzierniku 2020 roku odbyl si¢ webinar ,,Fundusze
Unijne zmieniajg polsko-stowackie pograni-
cze. Poznaj transgraniczne projekty Interreg”
w ramach potaczonych obchodéw 5. Dni Polskich



w Preszowie oraz Europejskiego Dnia Wspodt-
pracy, podczas ktorego zaprezentowane zostaty
cztery projekty. Partnerzy wydarzenia zorgani-
zowali wystawy i koncerty promujace polsko-
-stowackie dziedzictwo kulturowe.

Nowoscig w perspektywie 2014-2020 byta takze
przeprowadzona w ubieglym roku kampania
promocyjna w mediach spolecznosciowych.
W ciagu czterech tygodni powstato 26 postow
na Facebooku i Instagramie, ktére promowaty
program oraz efekty 25 projektow realizowanych
dzigki wspotpracy transgranicznej. Na wycieczke

39

Nowa perspektywa 2021-2027

Réwnolegle do realizacji przedsiewzieé
w ramach perspektywy 2014-2020, w roku
2020 podjeto prace zwigzane z przygotowa-
niem nowej edycji programu na lata 2021-2027.
W biezgcym roku dokumenty dotyczace pro-
gramu Interreg Polska-Slowacja w kolejnej
perspektywie zostang przedtozone w Komisji
Europejskiej. Celem programu niezmiennie
pozostanie budowanie wiezi faczacych spolecz-
nosci po obu stronach granicy poprzez wspoélne
inicjatywy lokalne i regionalne, ktore stuzy¢

@ BESKYDSKA ZELENA CESTA

$ladami projektéw programu wybrali sie pol-
scy i stowaccy influencerzy. Martina Magulova
(@cestujemebezcestovky) podrézowala ,Szla-
kiem Kultury Wotoskiej” i trasami projektu
»Babia Gora Trails”. Monika i Pawel, prowadzacy
na Instagramie profil @zyciepopracy udali si¢
do Nowego Targu i Chocholowa, a na Stowacje
pojechali rowerami, promujac tras¢ projektu
»Szlak Wokot Tatr”.

Obchody 30-lecia Interreg

W 2020rokuodbylysie obchody 30-lecia programu
Interreg. Komisja Europejska zorganizowata
we wspolpracy z INTERACT wirtualng wystawe
oraz wydata publikacje “30 projects for 30 years of
Interreg” (ttum. ,,30 projektéw na 30-lecie Inter-
regu”), w ktorej zaprezentowana zostata m.in.
inicjatywa pn. ,Rewitalizacja beskidzkich lasow
na polsko-stowackim pograniczu”.

W ramach jubileuszu zorganizowany zostal kon-
kurs fotograficzny, ktory cieszyl sie duza popu-
larnosciag wsréd beneficjentéw, a Regionalny
Punkt Kontaktowy w wojewddztwie $laskim
przygotowal niezwykle ciekawa interaktywna
publikacje, prezentujaca w innowacyjny sposob
efekty polsko-stowackich projektow realizo-
wanych z udzialem partneréw z wojewodztwa.
Opracowany material znajduje si¢ na stronie

www.ewt.slaskie.pl.

beda rozwojowi calego regionu. Podstawe
przygotowania zakresu tematycznego nowego
programu stanowita analiza spoleczno-gospo-
darcza, wedtug ktérej wyznaczono priorytety
na wskazanym terenie. Badanie wykazalo,
Ze na obszarze wsparcia istnieje kilka waznych
wyzwan, miedzy innymi negatywne trendy
demograficzne i starzejace si¢ spoleczenstwo,
konieczno$¢ wsparcia ochrony srodowiska, brak
dobrze rozwinietego transportu publicznego
poza miastami oraz potrzeba dalszego dbania
o utrzymywanie dobr kultury w dobrym stanie,
troska o chroniong przyrode, a takze budowa-
nie kompleksowej oferty turystyczne;.

Na podstawie analizy grupa robocza przygo-

towala logike interwencji i wybrata cztery klu-

czowe obszary wsparcia w programie Interreg

Polska-Slowacja na lata 2021-2027, ktére wspie-

rajg poszczegolne cele polityki Unii Europejskie;.

Sa to:

 przyjazne naturze i bezpieczne Pogranicze,

« lepiej polaczone Pogranicze,

o tworcze i atrakcyjne turystycznie Pogranicze,

» wspolpraca instytucji i mieszkancow Pogra-
nicza.

ALEKSANDRA GIERAT

Wspdlny Sekretariat Techniczny
Programu Interreg V-A Polska-Slowacja
2014-2020
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Program
Polska-Biatorus-Ukraina -

wspotpraca wielowymiarowa

fot. Oddziat PBU w Brzesciu, Biatorus (projekt ,EpidSafe”)

Wdrazanie projektéw wspolpracy transgranicz-
nej na wschodniej granicy Unii Europejskiej jest
ambitnym zadaniem, a rok 2020 przyniést jesz-
cze dodatkowe wyzwania. W zwigzku z pande-
mig i zamykaniem granic organizacja wspdlnych
wydarzen stala si¢ niemozliwa. Sytuacja w Min-
sku znacznie utrudnifa komunikacj¢ z partne-
rami z Bialorusi, ale data tez impuls Komisji
Europejskiej do przemyslenia dalszego sposobu
wdrazania programu u naszych wschodnich
sasiadow. Jednoczesnie konieczne bylo uwzgled-
nienie procesu decentralizacji i reformy admi-
nistracyjnej na Ukrainie, w ramach ktorej czes¢
jednostek przestaje istnie¢, a inne przejmujg ich
zobowigzania wynikajace z uméw grantowych.
Mimo tego splotu zmieniajacych si¢ okoliczno-
$ci Program Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020
odnotowuje dalsze postepy, a pojawienie sie kolej-
nych wspdlnych probleméw nadaje nowy sens
wspolpracy transgranicznej.

Po pierwsze
ochrona zdrowia

Wiele regiondw borykato si¢ z brakiem sprzetu
medycznego i 0s6b do opieki nad chorymi, dlatego
jeszcze w pierwszej potowie 2020 roku w ramach
Programu Polska-Biatorus-Ukraina (PBU) prze-
znaczonych zostalo 3 mln euro na zakup specjali-
stycznego sprzetu i wyposazenia, umozliwiajacego

skuteczng walke z pandemia. Dodatkowe wspar-
cie trafito na poczet dzialan podejmowanych
w 11 projektach z dziedziny ochrony zdrowia.
Dzigki temu szpitale oraz inne jednostki zlokali-
zowane w Polsce, na Bialorusi i Ukrainie mogly
zyska¢ nowe wyposazenie, na przyklad aparature
wspomagajaca oddychanie (respiratory, przy-
rzady do podawania tlenu itp.), a takze urzadze-
nia monitorujace czynnosci Zyciowe pacjentéw
(réznego typu monitory, w tym kardiomonitory),
defibrylatory czy 16zka szpitalne. Istotna czes§¢
wydatkow z budzetu programu zostala rowniez
przeznaczona na zakup $rodkéw do dezynfekcji,
sterylizacji oraz ochrony osobistej. Trzeci priory-
tet stanowito finansowanie testéw na Covid-19.

Monitoring rezultatow

W 2020 roku w trakcie realizacji byto 139 pro-

jektow PBU, w tym:

- 10 duzych projektéw infrastrukturalnych
(DPI),

- 64 projekty regularne,

- 65 mikroprojektow.

Dotyczyty one czterech celdw tematycznych:
- dziedzictwa,

- dostepnosci,

- bezpieczenstwa,

- granic.




Rok 2020 przyniost takze pomysine
zakonczenie 12 projektow PBU.

Na ich realizacje ze srodkdw
programu przekazanych zostato
tgcznie 20,5 min euro.

Najwiecej sfinalizowanych projektéow dotyczy
budowy lub przebudowy drog. W efekcie miesz-
kancy i turysci moga juz korzysta¢ z 85 km
nowych lub wyremontowanych tras zlokalizo-
wanych na obszarze objetym programem. Prace
drogowe prowadzono zaréwno w Polsce (woje-
wodztwo lubelskie, mazowieckie i podkarpackie),
jak i na Bialorusi (obwdd grodzienski i brzeski)
czy Ukrainie (obwdd Iwowski i wolynski).

Wsréd zakonczonych inicjatyw w ramach
tego celu tematycznego mozemy znalez¢ jeden
projekt DPI - RDW812 oraz sze$¢ projektow
regularnych: DOPC, ECORoads, PaNTHer,
FasterSafer, ImTraPBU i Accessibility.

Kolejne dwa projekty regularne - Road i Pavi-
lions zostaly zrealizowane przez Wojewode
Podlaskiego. Przyczynily sie one do zwigkszenia
efektywnosci i bezpieczenstwa granic. Dzieki
nim powstaly dwa dodatkowe pasy kontrolne
oraz nowe pawilony kontroli celno-paszporto-
wej na przejsciu granicznym Kuznica Bialosto-
cka-Bruzgi, co zwigckszylo przepustowo$¢ tego
przejscia o ponad 75%, znacznie przyspieszajac
kontrole na granicy.

Mikroprojekty PBU dotycza przede wszystkim
inicjatyw miekkich, promujacych lokalng kulture
i historie. Koncentruja sie na tym, co jest ,bliskie
sercu” lokalnych spoteczno$ci. Wachlarz rezulta-
tow oraz nowych produktéw, powstatych dzieki
zakonczeniu trzech takich projektéw - Promo-
2Castles, VIRTOUR oraz TogetherNow - jest bar-
dzo szeroki. Do najwazniejszych nalezg wirtualne
trasy zwiedzania, aplikacje mobilne, konferencje
i koncerty plenerowe, warsztaty oraz wymiana
naukowa dla kadry zarzadzajacej kulturs, liczne
albumy, przewodniki turystyczne oraz mapy.

Szczegdlowe opisy dzialan projektéw dofinan-
sowanych z Programu PBU znajdujg si¢ na stro-
nie internetowej www.pbu2020.eu (zestawienie
projektow finansowanych z réznych programoéow
znajduje si¢ w bazie keep.eu).

W 2020 roku zostal przeprowadzony trzeci,
ostatni juz nabdér wnioskéw w ramach per-
spektywy 2014-2020. O $rodki na zachowanie
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dziedzictwa naturalnego i kulturowego ponow-
nie walczyly mikroprojekty. Lacznie wplyneto
az 178 wnioskéw, z ktorych 28 zostato pozy-
tywnie ocenionych. Proces podpisywania uméw
grantowych potrwa do konica kwietnia 2021 roku.

Program PBU 2014-2020 zainwestowat
W transgraniczne przedsiewziecia
ponad 168 min euro.

Programowanie przysztosci

W tym samym czasie trwaja juz prace nad przy-
gotowaniem kolejnej edycji programu. Po raz
pierwszy programy dotyczace zewnetrznej
granicy Unii Europejskiej - w tym Program
PBU 2021-2027 - zostang wiaczone do szerokiej,
europejskiej rodziny programoéw wspolpracy
Interreg. Pierwszym krokiem bylo sporzadzenie
analizy spoleczno-gospodarczej obszaru obje-
tego wsparciem oraz przygotowanie projektu
strategicznej czesci dokumentu programowego.
Odbyly sie tez konsultacje publiczne dotyczace
przysztych priorytetéw. W opracowaniu jest Stra-
tegiczna Ocena Oddziatlywania na Srodowisko
oraz koncepcje duzych projektéw infrastruktu-
ralnych, ktére bedg flagowymi inwestycjami pro-
gramu o znaczeniu ponadregionalnym.

Instytucje Programu PBU otwieraja kolejne roz-
dziaty wspotpracy ponad granicami. Tablice syg-
nalizujgce pomoc Unii Europejskiej juz na stale
wpisujg si¢ w krajobraz pogranicza, a wojewodz-
twa, obwody, gminy, miasta czy rejony widza w tej
wspolpracy coraz wiecej szans rozwojowych.

MoNIKA KOZEOWSKA
ALEKSANDRA MAKOWIECKA
Wspdlny Sekretariat Techniczny
Programu Polska-Bialorus-Ukraina
2014-2020
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Wspoétpraca na pograniczu
w Programie Polska-Rosja

Na wschodniej granicy Unii Europejskiej realizowany jest Program Wspotpracy
Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020, wspierajqcy rozwoj spoteczno-gospodarczy

fot. Marcin Kierul

i poprawiajqcy jakosc zycia mieszkancow.

W ubiegtym roku w Programie Wspolpracy
Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020 zakon-
traktowano dziesie¢ projektéw regularnych
z Celu Tematycznego (CT) ,$rodowisko” oraz
cztery projekty regularne z CT ,,dostepnos¢”. Ich
warto$¢ dofinansowania wynosi 25 mln euro.
Poza tym wdrazanych jest dwanascie projek-
tow regularnych z CT ,dziedzictwo” o wartosci
dofinansowania 13,2 mln euro oraz trzy duze
projekty infrastrukturalne — dwa z CT ,,dzie-
dzictwo” i jeden z CT ,dostepnos¢”. Warto$é
wsparcia finansowego dla tych
“ strategicznych przedsiewzigé
to 15,9 mln euro. Dodatkowo,
w pazdzierniku 2020 roku,
Wspdlny Komitet Monitoru-
jacy zdecydowal o przezna-
czeniu wygospodarowanych
w programie oszcz¢dnosci na
dwa projekty z listy rezerwo-
wej z CT ,,dziedzictwo”, kto-
rych umowy o dofinansowanie
zostang podpisane w pierwszej
polowie biezacego roku.

Aktualnie najbardziej zaawan-
sowane jest wdrozenie przed-
siewzie¢ ukierunkowanych na
ochrone dziedzictwa kultu-
rowego i historycznego oraz
majgcych na celu rozwdj tury-
styki w obszarze przygranicznym. Dzieki nim
budowane sg $ciezki rowerowe, rewitalizowane
sg parki, powstaja nowe wystawy w muzeach,
remontowane sg statki historyczne oraz prze-
prowadzane sa remonty obiektdéw historycznych.
Podejmowane sa takze wspolne inicjatywy, takie
jak imprezy i wydarzenia tematyczne czy war-
sztaty oraz wykreowane zostajg nowe, wspolne
produkty turystyczne. Wiekszo$¢ przedsiewzieé
zostanie zakonczona w tym roku.

Z uwagi na znaczne zaawansowanie dzia-
tan projektowych juz teraz mozna podziwia¢
efekty licznych inicjatyw, jak réwniez korzysta¢
z powstalych rezultatéw.

Dobry przyktad stanowi przedsiewzigcie ,Tury-
styka bez granic - szlakami turystycznymi
na obszarach transgranicznych Rosji i pol-
nocno-wschodniej Polski”, realizowane przez
Stowarzyszenie Gmin ,,Polskie Zamki Gotyckie”
(beneficjent wiodacy) we wspotpracy z czterema
innymi podmiotami z Polski i z Rosj.

W ubieglym roku w ramach projektu powstata
nowa wersja przewodnika mobilnego ,,Szlaki
Zamkéw Gotyckich”. Jest to jedna z najdyna-
miczniej rozwijajacych si¢ aplikacji turystycz-
nych w Polsce. To nie tylko kompendium wiedzy
prezentujace unikatowe szlaki turystyczne
wyznaczone w Polsce pétnocnej oraz w Obwo-
dzie Kaliningradzkim, ale takze gry terenowe
na wybranych szlakach. Korzystajac z aplikacji
zaréwno dorodli, jak i dzieci moga aktywnie
i w formie atrakcyjnej rozrywki spedzi¢ czas
oraz pogtebi¢ swoja wiedze na temat szlakow
izamkow. Aplikacja sprawdzi sie zaréwno wsrod
0s0Db, ktdre chcg poznad historie i dowiedzied sie
o nieznanych dotad faktach oraz ciekawostkach
zwigzanych z waznymi o§rodkami §redniowiecz-
nej Europy, jak i wérod turystow po raz kolejny
przemierzajacych szlaki zamkéw gotyckich.
Dzigki zainstalowaniu aplikacji na swoim smart-
fonie osoba z niej korzystajaca ma dostep do pet-
nej bazy danych, w ktdrej znajduja sie informacje
na temat noclegéw, restauracji, organizowanych
wydarzen (w tym koncertéw, warsztatow, insce-
nizacji bitew itp.), a takze opiséw okolicznych
atrakcji turystycznych, ktére warto odwiedzic.

fot. Marcin Kierul



Poza funkcja edukacyjng i turystyczna, gléwnym
zadaniem przewodnika jest promocja dziedzi-
ctwa kulturowego obszaru regionu Morza Bal-
tyckiego, obejmujacego pdinocng Polske oraz
Obwod Kaliningradzki i wyrdzniajacego sie uni-
katowymi warto$ciami historycznymi oraz kul-
turowymi. Aplikacja zawiera informacje na temat
114 wyselekcjonowanych, atrakcyjnych miejsc
i obiektéw, podzielonych na sze$¢ tematycznych
tras turystycznych:

o ,Szlak Zamkéw Gotyckich”,

o ,Zamki Gotyckie Obwodu Kaliningradzkiego”,
o ,Szlak zabytkéw hydrotechniki”,

e ,,Szlak latarni morskich”,

+ ,Szlak bursztynowy”,

o ,,Szlak Kopernikowski”.

Aplikacja jest dostepna w czterech jezykach
(polskim, angielskim, rosyjskim oraz niemie-
ckim) i dostosowana do iOS/Android, a takze
posiada opcje odstuchiwania tre$ci opisow. Jej
najnowsza wersja zostala wzbogacona o kolejne
szlaki oraz questy znajdujace si¢ po stronie rosyj-
skiej - w Obwodzie Kaliningradzkim. Sg to m.in.
szlaki - Bursztynowy, Fortyfikacji, Pierwszej
Wojny Swiatowej i szlak podazajacy ,Sladami
Immanuela Kanta”. Szlak Bursztynowy dostepny
byl juz w poprzedniej wersji aplikacji, a teraz
zostal rozszerzony i swoim zasiegiem obejmuje
réwniez strone rosyjska. Dzieki temu, Ze aplikacja
zawiera opisy najciekawszych miejsc w Kalinin-
gradzie, mozemy wybra¢ si¢ na wycieczke bez
konieczno$ci korzystania z ustug tradycyjnego
przewodnika.

Z nowej wersji aplikacji moga réwniez korzy-
sta¢ osoby niedowidzace, dzieki wprowadzonej
funkciji, jakg jest audiodeskrypcja zdjeé dotaczo-
nych do obiektéw, oraz w zwigzku z rozszerze-
niem funkcjonalnosci o odczytywanie opisow.
Osoba niedowidzaca moze réwniez poruszaé sie
po aplikacji za pomoca swojego gltosu, korzysta-
jac z funkgcji asystenta. Jest to bardzo proste —
wystarczy za pomocg glosu opisa¢, z ktdrej czesci
aplikacji chce si¢ skorzystac i o jakim szlaku tury-
stycznym czy zamku uslysze¢.

Aplikacje mozna pobra¢ ze strony https://
mobilne.wm.pl/zamki-gotyckie lub wpisujac
w wyszukiwarce marketu mobilnego Play lub
AppStore hasto: ,,Szlaki Zamkéw Gotyckich”.

W ramach projektu ,Turystyka bez granic —
szlakami turystycznymi na obszarach transgra-
nicznych Rosji i pétnocno-wschodniej Polski”
zamki w pdtnocno-wschodniej Polsce zostang
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zaprezentowane nie tylko w aplikacji mobilnej,
ale réwniez w planowanych publikacjach oraz
na mapach. Dodatkowo przedsiewziecie prze-
widuje oznaczenie szlakéw tablicami informa-
cyjnymi ,,Szlakiem zamkéw i fortyfikacji” oraz
zorganizowanie gry turystycznej przyblizajacej
postacie Mikotaja Kopernika i Immanuela Kanta.
Odbedg sie takze wizyty studyjne dziennikarzy
oraz blogeréw polskich, rosyjskich oraz niemie-
ckich, podczas ktorych zapoznajg sie z trasami
popularnych szlakéw turystycznych, na przyktad
Szlakiem Zamkoéw Gotyckich, Szlakiem Mikolaja
Kopernika, Szlakiem Immanueala Kanta, Szlakiem
Wielkich Jezior Mazurskich, Szlakiem Pierwszej
Wojny Swiatowej oraz Szlakiem Bursztynowym.
Pod koniec tego roku powstanie takze multime-
dialna mapa panstwa krzyzackiego w XV w. wraz
z gra edukacyjng oraz interaktywna mapa zatytu-
towana ,,Szlakiem Zamkoéw Gotyckich”. Wszystkie
materialy zostang zamieszczone na stronie interne-
towej Stowarzyszenia Gmin ,,Polskie Zamki Goty-

ckie” pod adresem: https://zamkigotyckie.org.pl/.

Jednocze$nie w biezacym roku kontynuowane sg
prace nad przygotowaniem programu na kolejna
perspektywe finansowg, tj. na lata 2021-2027, aby
nadal mogly by¢ realizowane dzialania na pol-
sko-rosyjskim pograniczu, wspierajace rozwdj
spoteczno-gospodarczy i poprawiajacy jako$c
zycia jego mieszkancéow.

Do tej pory odbyly sie trzy posiedzenia Wspo6l-
nego Komitetu Programujacego, przygotowuja-
cego nowa edycje programu. Przeprowadzono
réwniez warsztaty online dla polskich i rosyjskich
interesariuszy, podczas ktorych przedstawiono
najwazniejsze zalozenia Programu Interreg Pol-
ska-Rosja 2021-2027.

KATARZYNA MARIA BARTNIK
KATARZYNA WANTOCH-REKOWSKA
Wspdlny Sekretariat Techniczny
Programu Wspoélpracy Transgranicznej
Polska-Rosja 2014-2020

fot. Stowarzyszenie
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Gotyckie”
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Wydziat Informacji
Funduszy Europejskich -
co byto i bedazie..

Wydzial Informacji Funduszy Europejskich
w Centrum Projektéw Europejskich prowadzi
dzialania o charakterze informacyjnym oraz
promocyjnym z zakresu unijnego dofinanso-
wania. Zapewnia réwniez wsparcie Sieci Punk-
tow Informacyjnych Funduszy Europejskich
w calej Polsce, miedzy innymi w postaci szkolen
dla konsultantéw.

Ze wzgledu na sytuacje epidemiczng w kraju
w minionym roku wiele aktywnosci zostato
przeniesionych do internetu. Wydarzenia zapla-
nowane na 2020 rok zrealizowane zostaty w for-
mule online (za posrednictwem Facebooka,
kanatu Youtube oraz platform szkoleniowych).
Zintensyfikowano tez dzialalno$¢ w mediach
spotecznosciowych, gdzie konsultanci Central-
nego Punktu Informacyjnego (CPI) informo-
wali klientéw o aktualno$ciach zwigzanych z FE
w czasie pandemii, zamieszczali réznego rodzaju
poradniki i praktyczne wskazdwki dotyczace rea-
lizacji projektow. Dzieki temu z koncem grudnia
liczba ,followerséw” na Facebooku osiagneta bli-
sko 1500 os6b.

Ogodtem w 2020 roku CPI zrealizowal 13 spotkan
informacyjnych, zorganizowatl cztery szkolenia
z ekspertem zewnetrznym oraz dwa spotkania
dla studentéw uczelni wyzszych. Wziglo w nich
udzial facznie blisko 800 osob. Ponadto Spe-
cjalisci CPI udzielili ponad 13 tysiecy konsul-
tacji, czterokrotnie wystepowali w charakterze
prelegenta oraz zorganizowali stoisko podczas
spotkania z organizacjami pozarzadowymi
w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej
»Fundusze Europejskie dla NGO

Zgodnie z planem wydane zostaly cztery numery
Magazynu Funduszy Europejskich ,w Centrum”,
ktory jest dostepny zaréwno w wersji papierowe;
we wszystkich 64 Punktach Informacyjnych Fun-
duszy Europejskich w catym kraju, jak i w wersji
elektronicznej na stronie internetowej Centrum
Projektow Europejskich.

Réwniez w biezgcym roku specjalisci ds. Fundu-
szy Europejskich z CPI monitorujg dostepno$é
unijnego finansowania dla réznych grup bene-
ficjentéw. Ponizej przedstawiamy informacje
na temat nabor6w, tym razem dla przedsiebiorstw
oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

Nowy rok dla MSP

W 2021 roku polskie firmy z sektora MSP nadal
beda mogly uzyskac¢ z Funduszy Europejskich
wsparcie na swoja dzialalnos¢.

Z Programu Operacyjnego Inteligentny Roz-
woj 2014-2020 dostepne sg dla przedsigbiorcow
fundusze na promowanie marek produktowych,
ktore majg szanse staé sie¢ markami rozpozna-
walnymi na rynkach zagranicznych oraz na pro-
mowanie Marki Polskiej Gospodarki. Inicjatywa
ta zwigzana jest z udzialem Polski w Swiatowej
Wystawie Expo 2020 w Dubaju. Pozyskane srodki
moga zosta¢ przeznaczone na promocj¢ oraz
udzial w targach, wystawach, misjach gospodar-
czych lub konferencjach zagranicznych.
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Nabér wnioskéw w konkursie Go to Brand
potrwa do 29 marca 2021 roku.

Szczegbty na stronie:
https://www.parp.gov.pl/component/

grants/grants/go-to-brand-expo-2020

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci juz
kolejny rok prowadzi konkursy dla przedsiebior-
cow. Mozna sklada¢ wnioski dotyczace opracowa-
nia nowego lub ulepszonego projektu wzorniczego,
ktérego efektem bedzie wdrozenie innowacji pro-
duktowej, majacej zaspokoi¢ specyficzne potrzeby
0s0b z ograniczeniami funkcjonalnymi (np. fizycz-
nymi czy poznawczymi). W ramach konkursu
Design dla przedsi¢biorcow firmy moga sfinan-
sowa¢ m.in.: ustugi audytu wzorniczego, ustugi
przygotowania strategii opracowania projektu oraz
ustugi wdrozenia nowego produktu.

Nabér wnioskow w konkursie Design
dla przedsiebiorcéw potrwa do 28 lipca
2021 roku.

Szczegbty na stronie: https://www.parp.gov.

pl/component/grants/grants/design-dla-

-przedsiebiorcow-dostepnosc-plus

Do 27 maja tego roku przedsigbiorcy z obszaru
Polski Wschodniej mogg si¢ ubiega¢ o dofinan-
sowanie na kompleksowe wsparcie zwigzane
z opracowaniem i przygotowaniem do wdrozenia
nowego modelu biznesowego zwigzanego z inter-
nalizacja. Srodki w wysokosci nawet 800 tys. zt
sa dostgpne w ramach Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia 2014-2020.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju po raz
kolejny prowadzi konkurs ,Szybka Sciezka”,
ukierunkowany na zintensyfikowanie badan
przemystowych i eksperymentalnych prac rozwo-
jowych w firmach z terendw stabiej rozwinietych.
Nabor potrwa do 4 maja 2021 roku.

Polskie firmy z sektora MSP moga skorzystaé
nie tylko z dotacji, ale réwniez z niskoopro-
centowanych pozyczek na rozwoj dziatalnosci,
ktore nie wymagaja wprowadzenia na rynek
innowacji. Przedsiebiorcy majg mozliwo$¢ sfi-
nansowac¢ dzieki nim zakup srodkéw trwalych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Ope-
ratoréw pozyczek znalezé mozna na stronie:

www.pozyczkiunijne.bgk.pl.
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Nabory wnioskow
dla jednostek samorzgdu
terytorialnego

Trwaja prace nad nowg perspektywa na lata
2021-2027, ale samorzady mogg si¢ jeszcze ubie-
gac¢ o $rodki unijne dostepne z budzetu za lata
2014-2020. Na ten rok przewidziano kilkanascie
konkurséw zaréwno w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych (RPO), jak i progra-
moéw krajowych. Wsparcie zostanie przezna-
czone zaréwno na projekty infrastrukturalne, jak
iinwestycyjne zwigzane z budowa drdg, a takze na
przedsiewziecia majgce na celu zwigkszenie efek-
tywnosci energetycznej, wyposazenie placéwek
edukacyjnych, wsparcie zlobkéw i przedszkoli
oraz na inicjatywy ,miekkie” zwigzane z eduka-
¢ja, zdrowiem i integracja spoleczng. O Fundusze
Europejskie moga si¢ ubiega¢ jednostki samo-
rzadu terytorialnego, ich zwiazki i stowarzyszenia
oraz jednostki organizacyjne samorzadéw.

r

Wsparcie na ustugi i integracje spoteczng

W ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj na I kwartal biezacego roku
zaplanowano nabdr dla Dziatania 2.8 Rozwdj
ustug spotecznych swiadczonych w lokalnej spo-
fecznosci. Wsparcie dotyczy przygotowania wladz
samorzadowych oraz kadr instytucji pomocy
i integracji spolecznej do deinstytucjonalizacji
ustug spolecznych.

W celu wsparcia dzialan na rzecz integracji

w ramach RPO zaplanowano konkursy w czte-

rech regionach:

 kujawsko-pomorskim - Poddziatanie 9.1.1
Aktywne wlgczenie spoteczne w ramach ZIT,
w ramach naboru dofinansowanie otrzymaja
projekty na obszarze Bydgoszczy, Torunia
i terenu powigzanego z nimi funkcjonalnie -
nabér w listopadzie 2021 roku;
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o lubuskim - Poddziatanie 7.4.2 Aktywne wig-
czenie w ramach podmiotow integracji spolecz-
nej realizowane przez ZIT Zielona Gora; to
wsparcie dedykowane projektom dotyczagcym
tworzenia i dzialalnosci podmiotéw integracji
spolecznej — nabdr jest planowany na czerwiec
2021 roku;

o lodzkim - (i) Poddziatanie IX.1.1 Aktywi-
zacja spotecznozawodowa o0s6b zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym;
bedzie to nabdr projektéow stuzacych aktywi-
zacji spoteczno-zawodowej osob zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym;
konkurs odbedzie si¢ w dwdch rundach -
19-29 marca oraz we wrzesniu 2021 roku;
(i1) Poddziatanie IX.2.1 Ustugi spoteczne i zdro-
wotne; beneficjenci zyskajg $rodki na rozwdj
uslug wspierania rodziny i systemu pieczy
zastepczej, rozwoj placowek wsparcia dzien-
nego dla dzieci i mtodziezy oraz rozwoj ustug
medyczno-opiekunczych dla oséb starszych
lub z niepelnosprawno$ciami — nabdr ma si¢
odby¢ w marcu biezacego roku;

o pomorskim - (i) Poddziatanie 6.2.2. Rozwij
ustug spotecznych; projekty maja polega¢ na
poprawie dostepu do zdeinstytucjonalizo-
wanych, spersonalizowanych i zintegrowa-
nych ustug spolecznych; (i) Dziatanie 7.3
Infrastruktura spoteczna; to wsparcie budowy
irozbudowy oraz wyposazenie obiektéw infra-
struktury spotecznej, jak réwniez mieszkan
chronionych i wspomaganych — nabory w obu
konkursach zaplanowano na maj 2021 roku.

Wsparcie na ochrong zdrowia

Samorzady moga by¢ beneficjentami w dziala-
niach dotyczacych profilaktyki prozdrowotne;.
W ramach RPO Lubuskie 2020 na I kwartat
biezacego roku zaplanowany jest nabér w Dzia-
taniu 6.7 Profilaktyka i rehabilitacja zdrowotna
0s6b pracujgcych i powracajgcych do pracy oraz
wspieranie zdrowych i bezpiecznych miejsc pracy.
Na kwiecien 2021 roku zaplanowano nabodr
w ramach RPO Wojewoddztwa Lodzkiego: Pod-
dziatanie X.3.1 Programy z uwzglednieniem reha-
bilitacji medycznej ulatwiajgce powroty do pracy
oraz umozliwiajgce wydtuzenie aktywnosci zawo-
dowej. W tym RPO odbedzie si¢ takze konkurs
dla Poddziatania X.3.3 Dziatania uzupetniajgce
populacyjne programy profilaktyczne w kie-
runku wczesnego wykrywania nowotworu jelita
grubego, piersi i szyjki macicy. Przeprowadze-
nie naboru jest przewidywane w czerwcu tego
roku. Natomiast w wojewodztwie opolskim
zgodnie z harmonogramem nabdr zaplanowany

jest na czerwiec 2021 roku w ramach Dziatania
8.1 Dostep do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych
i spotecznych.

Edukacja

Dofinansowanie dla projektéw edukacyjnych
przeznaczone jest na rozwijanie kompetencji
kluczowych u uczniéw, doskonalenie zawodowe
nauczycieli i na wsparcie w infrastrukture pla-
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codwek edukacyjnych. Zgodnie z harmonogra-
mem naboru wnioskéw dla RPO Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na 31 marca biezacego
roku zaplanowano konkursy w ramach Pod-
dziatania 10.1.2 Ksztalcenie ogdélne w ramach
ZIT. Réwniez w wojewodztwie 16dzkim przewi-
dziane s3 nabory na projekty dotyczace wsparcia
szkot lub placowek systemu o$wiaty prowadza-
cych ksztalcenie zawodowe. Tego typu przed-
siewziecia bedg realizowane w ramach dwoch
poddzialan X1.3.1 Ksztalcenie zawodowe (nabdr
zaplanowano na czerwiec tego roku) oraz XI.3.2
Ksztatcenie zawodowe - miasto £6dZz (przewi-
dywany naboér we wrze$niu biezacego roku).
W RPO Wojewddztwa Malopolskiego w marcu
tego roku odbedzie sie konkurs z Poddziatania
10.1.4 Matopolska chmura edukacyjna. W ramach
RPO Wojewodztwa Mazowieckiego rowniez
w marcu 2021 roku bedzie mozliwe pozyskanie
dofinansowania na zakup sprzetu i oprogramo-
wania do szkél, aby umozliwi¢ wprowadzenie
nowoczesnych form nauczania w formule zdal-
nej ze wzgledu na pandemie Covid-19. Konkurs
odbedzie si¢ w Poddziataniu 2.1.2 E-ustugi dla
Mazowsza w ramach ZIT.
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Ztobki i przedszkola

Otrzymanie wsparcia dla inicjatyw umozliwia-
jacych powrdt na rynek pracy osobom sprawu-
jacym opieke nad dzie¢mi do lat trzech poprzez
tworzenie m.in. zlobkéw bedzie mozliwe
w ramach RPO Wojewodztwa Lodzkiego Dzia-
tanie X.1 Powrdt na rynek pracy oséb sprawujg-
cych opieke nad dziecmi w wieku do lat 3. Nabory
odbedg sie w marcu, czerwcu i we wrzesniu
biezacego roku. Rowniez w wojewodztwie todz-
kim zaplanowano na listopad 2021 roku nabory
dotyczace edukacji przedszkolnej w Poddziataniu
XI.1.1 Edukacja przedszkolna oraz Poddziataniu
XI.1.3 Edukacja przedszkolna - miasto L6dz.
W ramach RPO Wojewodztwa Mazowieckiego
na czerwiec tego roku przewidywany jest kon-
kurs z Poddziatania 10.1.4 Edukacja przedszkolna.

Efektywnos¢ energetyczna

Dla samorzadéw ze Slaska na marzec tego roku
zaplanowano nabdr na projekty z zakresu glebo-
kiej, kompleksowej modernizacji energetycznej
wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych.
O dofinansowanie mozna si¢ stara¢ w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko Poddziatanie 1.7.1 Wspieranie efektywnosci
energetycznej w budynkach mieszkalnych w woje-
wddztwie slgskim.

Wsparcie na projekty zwigzane z kompleksowa
modernizacjg energetyczng budynkéw uzyteczno-
$ci publicznej i efektywno$¢ energetyczng w regio-
nach dostepne bedzie w tym roku w ramach:

« RPO Wojewddztwa Dolnoslaskiego — (i) Pod-
dziatanie 3.3.1 Efektywno$¢ energetyczna
w budynkach uzytecznosci publicznej i sekto-
rze mieszkaniowym - konkursy horyzontalne -
naboér od 26 kwietnia do 10 maja 2021 roku
oraz (ii) Poddzialanie 3.3.3 Efektywnos¢
energetyczna w budynkach uzytecznosci pub-
licznej i sektorze mieszkaniowym - ZIT Aglo-
meracji Jeleniogérskiej; konkurs jest otwarty
do 15 kwietnia 2021 roku;

« RPO Wojewddztwa Kujawsko-Pomor-
skiego — Dziatanie 3.3 Efektywno$¢ energe-
tyczna w sektorze publicznym i mieszkaniowym;
nabdr rozpocznie si¢ 31 marca 2021 roku;

o RPO Lubuskie 2020 - Poddziatanie 3.2.3
Efektywnos¢ energetyczna — ZIT Zielona Gora;
nabdr bedzie trwal w dniach 22-29 marca
2021 roku;

+ RPO Wojewddztwa Ldodzkiego — Poddziata-
nie IV.1.2 Odnawialne Zrédta energii; nabdr jest
zaplanowany na kwiecien biezacego roku;
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+ RPO Wojewdédztwa Slaskiego - Poddzialanie
4.6.1 Czyste powietrze — konkurs; nabor ma
trwa¢ do 30 kwietnia 2021 roku.

Infrastruktura drogowa

Budowa i przebudowa drdg to projekty, ktore beda
mozliwe do sfinansowania w ramach RPO Woje-
wodztwa Malopolskiego - Poddziatanie 7.1.1
Drogi regionalne (nabdr w kwietniu tego roku),
RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego —
Poddziatanie 7.2.3 Infrastruktura drogowa w miej-
skim obszarze funkcjonalnym Etku - ZIT (nabor
w kwietniu biezacego roku) oraz RPO Woje-
wodztwa Wielkopolskiego — Poddziatanie 5.1.1
Wzmocnienie regionalnego uktadu powigza# dro-
gowych (drogi wojewddzkie bedgce w zarzgdzie

Samorzgdu Wojewodztwa Wielkopolskiego oraz
drogi, ktérych realizacja wynika ze Strategii ZIT
lub Mandatéw Terytorialnych OSI); nabor trwaé
bedzie do 31 marca 2021 roku.

Szczegdtowe informacje o naborach znajduja
si¢ na stronach internetowych Regionalnych
Programéw Operacyjnych oraz pod linkiem

www.funduszeeuropejskie.gov.pl.

W razie pytan i watpliwoéci warto skontaktowac
sie z Punktami Informacyjnymi Funduszy Euro-
pejskich, zlokalizowanymi w calej Polsce.

URSZULA JACKOWSKA
MAGDALENA OKULSKA
Centralny Punkt Informacyjny FE
w Warszawie
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Zgodnie z art. 2 ust. 1 pkt 1 przepisy nowej
ustawy Prawo zamoéwien publicznych z dnia
11 lutego 2019 roku stosuje si¢ do ogtaszanych
przez zamawiajacych publicznych zamoéwien kla-
sycznych oraz konkursow, ktérych wartos¢ jest
réowna lub przekracza kwote 130 tys. zt (Dz.U.
2019.2020). Niniejsza wartos¢ nie uwzglednia
podatku od towaréw i ustug (VAT). Ustawodawca
w miedzyczasie zrezygnowal od ustanowienia
zasad dla tzw. zamdwien bagatelnych. W uchy-
lonym juz art. 2 ust. 2 ustawy Prawo zaméwien
publicznych ustawa wprowadzata rezim udziela-
nia zamowien w postaci jednorazowego zakupu,
ktdrego warto$¢ jest mniejsza niz 130 tys. zl, a nie
mniejsza niz 50 tys. zt. Zamdéwienia w tym prze-
dziale kwotowym byly okredlane przez ustawe
zamo6wieniami bagatelnymi. Jednak od 1 stycz-
nia 2021 roku zamawiajacy nie sg juz zobligowani
do stosowania ustawy w przypadku zaméwien
powyzej 50 tys. z1 i obecnie progiem udzielania
zamowien pozostaje tylko warto$¢ 130 tys. zl.

Mimo ze zamawiajacy nie sa zobowigzani do sto-
sowania ustawy Prawo zaméwien publicznych, to
jednak z uwagi na fakt, iz wydaja srodki publiczne
muszg przestrzegaé okreslonych zasad. Kazde

wydatkowanie $rodkéw moze by¢ kontrolowane
przez odpowiednie organy, jak np. regionalne
izby obrachunkowe lub Najwyzsza Izbe Kontroli.
Kontrola moze réwniez zostaé przeprowadzona
w odniesieniu do zasad programu, ktdry stanowi
zrodlo finansowania danego wydatku.

W tym kontekscie nalezy wskazaé, ze w art. 44

ust. 3 ustawy o finansach publicznych z dnia

27 sierpnia 2009 roku okreslono zasady, z ktérych

wynika, ze wydatkowanie $rodkéw publicznych

nastepowaé musi w:

o sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem
zasady uzyskiwania najlepszych efektow
z danych nakiadéw oraz optymalnego doboru
metod i $rodkéw stuzacych osiagnieciu zato-
zonych celéw,

o W sposob umozliwiajacy terminowa realizacje
zadan, w wysoko$ci i terminach wynikajacych
z weze$niej zaciggnietych zobowigzan.

Dobre praktyki udzielania zaméwien wskazuje
réowniez Komisja Europejska w komunikacie
wyjasniajacym, dotyczacym prawa wspolnoto-
wego, obowigzujacego w dziedzinie udzielania
zamowien, ktére nie sg lub sa jedynie cze$ciowo



objete dyrektywami w sprawie zamoéwien pub-
licznych (2006/C 179/02). W dokumencie zwré-
cono uwage na przestrzeganie generalnych zasad
konkurencyjnosci, réwnego traktowania, przej-
rzysto$ci i niedyskryminacji.

Przejrzyste procedury udzielania zamoéwien
nieobjetych ustawa z pewnoscig sa narzedziem
ochrony kierownika jednostki i jej pracownikow
przed zarzutami ze strony organéw kontrolnych,
oraz organéw $ciggania. Warto réowniez miec
na uwadze, ze na podstawie ustawy o dostepie
do informacji publicznej obywatele moga kon-
trolowa¢ zasadnos¢ i efektywnos¢ wydatkow
publicznych poprzez zglaszanie zapytan dotycza-
cych ponoszonych przez jednostke organizacyjna
wydatkow.

W zwigzku z tym, dokonujac zamoéwien poni-
zej progow ustawy Prawo zamodwien publicz-
nych, nalezy mie¢ na uwadze powyzsze kwestie.
Wydatkowanie $rodkéw publicznych z ich naru-
szaniem moze skutkowa¢ zarzutem niegospodar-
nosci, a nawet karnym.

Z tego powodu nalezy rekomendowaé wprowa-
dzanie wewnetrznych regulaminéw udzielania
zamoéwien publicznych, ktére pozwola na wdro-
zenie ustawowej zasady wydatkowania srodkow
publicznych w sposob racjonalny, efektywny,
celowy i oszczedny. Bez wzgledu na warto$¢
zamowienia zamawiajacy powinien w swoje
jednostce zapewni¢ bezstronno$¢ procedur
przetargowych. Zagwarantowanie uczciwych
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i bezstronnych procedur jest koniecznym nastep-
stwem obowigzku zapewnienia przejrzystosci
upublicznienia informacji. Udzielajac zamoéwien
nalezy zadba¢ o to, aby oferty byly oceniane
w oparciu o obiektywne czynniki, a tym samym,
zeby zamowienie zostalo udzielone w sposob
niedyskryminacyjny. Z punktu widzenia oséb
realizujacych zamowienia, kluczowa jest ich
przejrzystos¢. W zwigzku z tym osoby odpowie-
dzialne za udzielenia zaméwienia powinny umie¢
wykaza¢ w sposob klarowny i przekonujacy,
ze w toku udzielania zamdwienia nie wystapit
konflikt intereséw z wykonawcg, nie fawory-
zowano jednego wykonawcy, a wybrana oferta
zapewnia optymalne wykorzystanie nakladow
finansowych wzgledem oczekiwanych rezul-
tatow 1 potrzeb zamawiajacego, zapewniajac
efektywne wykonanie zaméwienia publicznego.
Oczywiscie ewentualne naruszenie zasad bedzie
podlega¢ ocenie konkretnych okolicznosci
odnoszacych sie do danego przypadku, takich
jak rodzaj zamoéwienia, szacowana warto$¢ oraz
specyfika rynku wlasciwego, na ktérym dzialaja
wykonawcy. Inaczej oceniany jest jednorazowy
zakup powszechnie dostepnego dobra na wysoce
konkurencyjnym rynku, jak zakup artykutéow
spozywczych, a inaczej zamdwienie wymagajace
kwalifikacji i wiedzy, o znacznym stopniu ztozo-
nosci i stosunkowo wysokiej jakosci, jak np. koor-
dynowanie projektu informatycznego.

SzymMON DENIS
Wydzial Kontroli
Centrum Projektow Europejskich
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Konsultacje na etapie

Wskazanie zrédet
przygotowania wniosku

Diagnoza
pomystu wsparcia z FE
— —
— —
Konsultacje na etapie Szkolenia Spotkania
na temat FE informacyjne

realizacji projektu

64 33912

konsultacje
w 2020 roku

punkty

informacyjne
Centralny Punkt Informacyjny (Warszawa) Konsultacje
Gtéwne Punkty Informacyjne telefoniczne
(Biatystok, Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Kielce, Krakow, e-mailowe
Lublin, £6dz, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszow, Szczecin, pisemne
bezposrednie

Torun, Warszawa, Wroctaw, Zielona Gora)
Lokalne oraz Mobilne Punkty Informacyjne (w catej Polsce)

Zapytaj

o Fundusze Europejskie

Znajdz najblizszy Bezptatne konsultacje
Punkt Informacyjny na Konsultacje indywidualne u klienta
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl/punkty (po uzgodnieniu z PIFE)
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