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NABÓR 

• Alokacja: 1,335 mln zł
• Ogłoszenie: 21 listopada 2023 r.
• Nabór: 15 grudnia 2023– 8 marca 2024 r., godz. 16:00

NCBR -> Finansowanie -> Ścieżka SMART 
Projekty realizowane w konsorcjach

https://www.gov.pl/web/ncbr/projekty-
realizowane-w-konsorcjach-smart-konsorcja

Dokumentacja konkursowa

Ścieżka SMART - Projekty realizowane w konsorcjach

https://www.gov.pl/web/ncbr/projekty-realizowane-w-konsorcjach-smart-konsorcja
https://www.gov.pl/web/ncbr/projekty-realizowane-w-konsorcjach-smart-konsorcja
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Ścieżka SMART - Konsorcjum

Kto może aplikować 

• dużych przedsiębiorstw lub
• dużych przedsiębiorstw i MŚP lub
• dużych przedsiębiorstw i organizacji badawczych lub organizacji pozarządowych lub
• MŚP i organizacji badawczych lub organizacji pozarządowych lub
• dużych przedsiębiorstw i MŚP oraz organizacji badawczych lub organizacji pozarządowych.

• Liderem konsorcjum jest przedsiębiorstwo 
• Lider konsorcjum bierze udział w każdym zaplanowanym module 
• Dodatkowo w co najmniej jednym module obligatoryjnym oprócz lidera konsorcjum bierze udział 

co najmniej jeden inny konsorcjant 
• Udział konsorcjantów innych niż lidera konsorcjum w pozostałych modułach jest fakultatywny 
• W każdym module bierze udział maksymalnie 3 konsorcjantów 
• W każdym module może uczestniczyć inny zestaw konsorcjantów.

Konsorcjum
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Ścieżka SMART - Konsorcjum

• Lider konsorcjum będzie MŚP, wniosek o dofinansowanie musi obejmować: 
→ moduł B+R lub 
→ moduł wdrożenie innowacji
• Moduł B+R jest obligatoryjny: 
→ dla dużych przedsiębiorców niezależnie od ich roli w projekcie realizowanym przez konsorcjum 
→ dla organizacji badawczych

• Organizacja badawcza jako konsorcjant realizuje projekt w ramach swojej działalności 
niegospodarczej, może wziąć udział wyłącznie w realizacji modułu B+R. Organizacja badawcza 
nie otrzymuje pomocy publicznej i może otrzymać dofinansowanie do 100 % kosztów 
kwalifikowalnych

• Organizacja pozarządowa otrzymuje dofinansowanie w wysokości i na warunkach określonych 
dla przedsiębiorstw. Może wziąć udział w realizacji wszystkich modułów. Nie musi posiadać 
statusu OPP, ale musi być zarejestrowana w KRS lub CEiDG.
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Ścieżka SMART – Umowa konsorcjum

• Konsorcjum jest zobowiązane do zawarcia umowy – jej zakres definiuje art. 39 pkt. 9 ustawy 
wdrożeniowej

• Umowa stanowi załącznik do Wniosku o dofinansowanie

• W każdym przypadku działania wskazane w projekcie muszą wynikać z zawartej umowy 
konsorcjum i być zgodne z celami konsorcjum

• Zadania zaplanowane do realizacji w modułach składają się na wspólne przedsięwzięcie 
o sprecyzowanym charakterze, wspólnym celu, niemożliwym lub znacznie utrudnionym 
do osiągniecia bez udziału innych członków konsorcjum realizujących moduł

• Udział kosztów kwalifikowalnych przedsiębiorstwa/przedsiębiorstw w całkowitych 
kosztach kwalifikowalnych projektu wynosi minimum 50%. Proporcja ta musi zostać zachowana 
także na poziomie każdego z modułów
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• Lider konsorcjum otrzymuje pomoc publiczną

• Przedsiębiorca będący konsorcjantem otrzymuje pomoc de minimis.  

• Organizacja badawcza nie otrzymuje pomocy publicznej i może otrzymać dofinansowanie do 100 % 

kosztów kwalifikowalnych

• Podatek VAT, co do zasady, stanowi wydatek niekwalifikowalny w projekcie.

Podatek VAT jest niekwalifikowany w całym projekcie, nawet jeśli którykolwiek z członków konsorcjum 

posiada prawną możliwość jego odzyskania.

Ścieżka SMART – Pomoc publiczna/ pomoc de minimis/ VAT
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Projekty linearne - wniosek dotyczy działań połączonych, gdzie np. wdrożenie wyników prac 
badawczo-rozwojowych jest kontynuacją zaplanowanych we wniosku działań badawczo-rozwojowych.

Moduł B+R Wdrożenie 
Innowacji

Internacjonalizacja

Zazielenienie 
przedsiębiors

tw

Wdrożenie 
innowacji

Internacjonal
izacjaProjekty nielinearne – różne, niepowiązane ze sobą bezpośrednio,

przedsięwzięcia, tj. prace badawczo-rozwojowe oraz wdrożenia
wyników innych (zrealizowanych wcześniej i już zakończonych) 
prac B+R

Moduł 
Wdrożenie 
innowacji

Moduł B+R

Infrastruktura
B+R

…

Ścieżka SMART – Typy projektów



Moduł B+R
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Finansowanie wszystkich lub wybranych elementów procesu badawczego – od badań przemysłowych, przez prace rozwojowe, w 
tym tworzenie demonstratora/prototypu, testowanie go. 

Muszą być uwzględnione przynajmniej prace rozwojowe (definicje prac B+R i ich definicje zgodne z art. 25 rozporz. GBER). 

Efekt - opracowanie innowacyjnego rozwiązania (będącego innowacją produktową lub innowacją w procesie biznesowym dot. produkcji 
wyrobów lub usług) możliwego do wdrożenia w działalności gospodarczej. Nowość na poziomie min. kraju.

Dobrze opisany plan prac B+R- w jaki sposób zaplanowano prowadzenie prac B+R. Dla każdego z zadań wskazano minimum jeden kamień 
milowy (efekt końcowy zadania) adekwatny do zakresu danego zadania.

Konsorcjum posiada cały kluczowy zespół projektowy, w tym kierownika B+R i zarządzającego, na etapie składania wniosku. 
Jeżeli członkowie kluczowego zespołu projektowego nie są pracownikami członków konsorcjum, powinni mieć zawarte z nimi 
umowy warunkowe o współpracy (promesy zatrudniania lub umowy przedwstępne). 

Posiadać odpowiednie zasoby techniczne, w tym infrastrukturę naukowo-badawczą (tj. pomieszczenia, aparaturę oraz inne niezbędne wyposażenie)

do realizacji modułu. Dysponować prawami własności intelektualnej, które są niezbędne dla prowadzenia prac B+R zaplanowanych w module.



Moduł B+R
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Premia za skuteczną współpraca co najmniej między dwoma przedsiębiorstwami - warunki są weryfikowane na moduł.

1/ Żadne z przedsiębiorstw nie ponosi więcej niże 70% kosztów kwalifikowanych, projekt obejmuje współpracę co najmniej jednym MŚP. 

2/ Między przedsiębiorstwem a organizacją badawczą jeżeli ta ponosi co najmniej 10% kosztów kwalifikowanych.  

Obowiązkowe wdrożenie innowacyjnego rozwiązania - w ramach tego samego projektu, w module Wdrożenie innowacji lub poza projektem. 
3 sposoby wdrożenia: 1/ wprowadzenie wyników do własnej działalności gospodarczej 2/ udzielenie licencji 3/ sprzedaż praw do wyników w celu 
wprowadzenia ich do działalności gospodarczej innego przedsiębiorcę 

Termin na wdrożenie określony w umowie o dofinansowanie - nie później niż do 5 lat od zakończenia realizacji modułu B+R. 

Moduł B+R to minimum 20% kosztów kwalifikowanych całego projektu.
Minimalna wartość kosztów kwalifikowalnych modułu gdy w skład konsorcjum: nie wchodzi duże przedsiębiorstwo: 1 mln zł, 
w skład którego wchodzi duże przedsiębiorstwo  2 mln zł. 

Podział praw majątkowych do wyników prac B+R opisany jest w Umowie konsorcyjnej. Przekazanie posiadanych praw majątkowych do wyników prac 
B+R będących rezultatem Projektu pomiędzy członkami konsorcjum następuje za wynagrodzeniem odpowiadającym wartości rynkowej tych praw.   
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- Finansowanie wdrożenia w działalności przez przedsiębiorcę  wchodzącego w skład konsorcjum (co najmniej lidera konsorcjum, 
oraz jeśli dotyczy innego członka konsorcjum)  wyników prac B+R, w formie innowacyjnych rozwiązań, spójnych z KIS 

- Prace B+R mogą być dofinansowane w ramach modułu „B+R”, sfinansowane z innych środków lub zakupione przez 
Wnioskodawcę. Nowość na poziomie m.in. kraju.

Dotacja warunkowa

Wskaźnik R do oceny spełnienia warunku zwrotu dotacji 

R =(P/DZ*100%)-100% 

P - suma przychodów wygenerowanych w wyniku realizacji modułu „Wdrożenie 
innowacji”  obejmująca całkowity okres referencyjny (między zakończeniem 

projektu a upływem 4 lat od dnia zakończenia realizacji projektu). 

Dotacja:

Część bezzwrotna - nie podlega zwrotowi

Część zwrotna (DZ) - podlega zwrotowi w części lub w 
całości, po zaistnieniu określonych warunków

Po 4 latach od zakończenia realizacji projektu 
przedsiębiorca jest zobowiązany do jednorazowej spłaty 

odpowiedniej części zwrotnej dotacji.

Moduł Wdrożenie Innowacji

- Zwrot w zależności od wielkości przedsiębiorstwa- dla każdego członka konsorcjum indywidualnie ustalane

- Organizacja pozarządowa musi podać status by móc wyliczyć procent zwrotu. 



- Celem jest utworzenie lub rozwój centrum badawczo-rozwojowego na terytorium RP.  

- Można uzyskać dofinansowanie inwestycji w infrastrukturę niezbędną do realizacji agendy badawczej 

opracowanej przez wnioskodawcę.

- Agenda badawcza – plan realizacji prac B+R (badań przemysłowych i prac rozwojowych) na potrzeby 

wnioskodawcy, mających na celu opracowanie innowacji produktowych lub innowacji 

w procesie biznesowym (w zakresie produkcji wyrobów lub usług), 

spójnych z obszarami KIS. 

Agenda badawcza obejmuje co najmniej okres realizacji i okres trwałości projektu.

- Prace B+R zaplanowane w agendzie  badawczej mogą być 

dofinansowane w ramach modułu „B+R” lub zrealizowane 

w całości z innych środków.
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Moduł Infrastruktura B+R



- Finansowanie inwestycji związanych z zastosowaniem rozwiązań cyfrowych w przedsiębiorstwie, których celem 

jest transformacja cyfrowa działalności produkcyjnej, usługowej, modelu biznesowego,  procesów oraz 

zapewnienia cyberbezpieczeństwa. 

- Wdrażane rozwiązania – innowacyjne co najmniej na poziomie przedsiębiorstwa. 

- Wykluczone są wydatki na zakup oprogramowania biurowego, księgowego, systemów operacyjnych komputerów 

osobistych wykorzystujących powszechnie znane i dostępne technologie.

- Wdrożona innowacja produktowa lub innowacja w procesie biznesowym musi być innowacyjna co najmniej na 

poziomie przedsiębiorstwa lidera konsorcjum (oraz, jeśli dotyczy, innego konsorcjanta realizującego moduł).
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Moduł Cyfryzacja



Transformacja przedsiębiorstw w kierunku zrównoważonego rozwoju oraz gospodarki o obiegu zamkniętym: 

- zmiana myślenia przedsiębiorstw o całości prowadzonej działalności gospodarczej, 

- uwzględnienia jej aspektów środowiskowych i przestawieniu jej na model cyrkularny: od wyboru kontrahentów i zasobów, 

przez projektowanie produktów i usług, aż po zrównoważoną produkcję i zarządzanie odpadami oraz cyklem życia produktów.

Moduł obejmuje wsparcie m.in.: 

- ekoprojektowania, 

- weryfikacji technologii środowiskowych (Environmental Technology Verification, ETV),

- przeprowadzania środowiskowej oceny cyklu życia (Life-Cycle Assessment, LCA) lub

oceny śladu środowiskowego produktu (Product Environmental Footprint, PEF),  

- wdrożenie płynących z nich rekomendacji i wsparcie inwestycji w ramach zazieleniania przedsiębiorstw. 
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Moduł Zazielenienie przedsiębiorstw 



Realizacja modułu przez co najmniej dwóch konsorcjantów – symbioz przemysłowych, każdy z nich powinien osiągnąć 

odpowiedni cel środowiskowy. 

SYMBIOZY PRZEMYSŁOWE - to współpraca/kooperacja podmiotów które dążą do osiągnięcia wspólnego celu 

środowiskowego jakim jest zmniejszenie negatywnego wpływu na środowisko. 

- Planowane działania i inwestycje prowadzone u każdego konsorcjanta umożliwią osiągnięcie korzyści środowiskowych w 

większym stopniu niż w przypadku indywidualnych inwestycji. 

- Dotyczyć to powinno przede wszystkim zagospodarowania odpadów i ciepła odpadowego, ale nie dotyczy bezpośrednio 

wspólnego wykorzystania infrastruktury (ekonomia współdzielona).

- Celem jest jak najlepsze wykorzystanie surowców, a także świadome postępowanie z odpadami. 

Wdrażane rozwiązania - innowacyjne co najmniej na poziomie 

przedsiębiorstw- członków konsorcjum realizujących moduł.
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Moduł Zazielenienie przedsiębiorstw 



- Umiędzynarodowienie produktów, rozumiane jako promocja zagraniczna produktów (wyrobów lub usług) 

pod marką produktową członków konsorcjum lub planowanych do opracowania/ wdrożenia w ramach 

projektu. 

- Udział w targach zagranicznych czy gospodarczych misjach wyjazdowych lub przyjazdowych o randze 

międzynarodowej związanych tematycznie z promowanym produktem.

- Usługi doradcze związanych z internacjonalizacją produktu. 

- Uzyskanie ochrony praw własności przemysłowej lub ich  obrona w przypadku 

ich naruszenia.

Limit dla modułu - do 20 % kosztów kwalifikowalnych 

wybranego modułu obligatoryjnego. 
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Moduł Internacjonalizacja



16

Moduł Kompetencje
- Doskonalenie kompetencji pracowników i osób zarządzających członków konsorcjum 

realizujących moduł, zdobywanie przez nich nowych umiejętności oraz wiedzy, a także nabywania 

kwalifikacji, w tym kwalifikacji włączonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, lub kwalifikacji 

i kompetencji rekomendowanych  przez Sektorowe Rady ds. Kompetencji, rozumianych jako 

formalne potwierdzanie posiadanych kompetencji, przez uprawniony do tego podmiot, np.: 

▪ prac B+R,  

▪ transformacji przemysłu w kierunku gospodarki 4.0,  

▪ transferu technologii, 

▪ zarządzania innowacjami,

▪ komercjalizacji wyników prac B+R,

Limit dla modułu - do 15 % kosztów kwalifikowalnych 
wybranego modułu obligatoryjnego

▪ ochrony własności przemysłowej,

▪ ekoprojektowania, 

▪ gospodarki o obiegu zamkniętym, 

▪ gospodarki niskoemisyjnej, 

▪ kompetencji niezbędnych do obsługi infrastruktury 
badawczej sfinansowanej w ramach projektu.
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Dziękuję za uwagę
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