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Ponad 20 lat doswiadczenia w projektach B+R

Wspoétpraca przy sporzadzaniu agend badawczych dla Delloite , KPMG,
Dentons, BSK Legal

Wspotpraca przy sporzadzaniu raportow z badan do rozliczenia
projektow

Wieloletnia wspétpraca z zespotami naukowymi przy sporzadzaniu
dokumentacji aplikacyjnej
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CPB UE / IPPT PAN

Podczas prezentacji bedzie omawiany projekt dot. opracowania nowej gamy
produktéw sanitarnych o n/w cechach:

- nowa baza materiatowa

- witasciwosci przeciwdrobnoustrojowe

- brak zawartosci kobaltu

- ograniczona zawartosSc styrenu

- grubosc¢ Scianki produktu 6mm

- produkt Izejszy o 50% od obecnych produktow
- zachowane parametry wytrzymatosciowe

Whiosek byt sktadany w latach 2023,2024,2025




cpo UG Rola agendy badawczej w planowaniu i uzasadnieniu projektu B+R
Czym jest agenda badawcza?

Agenda badawcza to logiczna mapa problemoéw badawczych, ktére:

wynikajg z realnej luki technologicznej,

muszg zostac€ rozwigzane, aby osiggnac cel projektu,

wskazuje, co jest nowoscig i gdzie znajduje sie element niepewnosci
badawcze;.

v' umozliwia wykazanie, ze projekt nie jest rutynowym wdrozeniem, lecz
rzeczywistym przedsiewzieciem B+R.

D NEANERN
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¢ To kregostup merytoryczny projektu, nawet jesli formalnie nie jest tak
nazwana we wniosku.
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Funkcje agendy badawczej w projekcie

Agenda badawcza:

v' uzasadnia innowacyjno$é (dlaczego rozwiagzania nie da sie kupic /
skopiowacd),

v'  pokazuje ryzyko technologiczne,

v' tlumaczy dlaczego potrzebne sg badania, a nie tylko prace
inzynierskie,

v'  spina cel projektu — zadania — kamienie milowe — rezultaty.

Bez agendy projekt:

» wyglada na ,wdrozeniowy”,
» ma sztuczne lub niespdjne kamienie milowe,
» ma problemy z uzasadnieniem kosztow.
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Jak budowaé¢ agende badawcza

Problem / bariera technologiczna

— czego obecnie nie da sig zrobié?

— gdzie konczy sie dostepna wiedza / technologia?
Pytania badawcze

— ,Jakie parametry wptywajg na..?”

— ,czy mozliwe jest osiggniecie X przy Y?”
Hipotezy badawcze

— zaktadane zaleznos$ci / mechanizmy

— mozliwe scenariusze niepowodzenia
Zakres badan

— eksperymenty, testy, modele, prototypy

— iteracyjnosc¢ (btedy sg wpisane w projekt!)

- Agenda badawcza z lista zadan
- Agenda badawcza = logika dochodzenia do wiedzy




Poziomy TRL — jak okresli¢ stan wyjsciowy i cel projektu

Czym jest skala TRL?

TRL (Technology Readiness Level)

to 9-stopniowa skala dojrzatosci technologii, ktora
opisuje:

* naile technologia jest sprawdzona,

* w jakim Srodowisku,

* zjakim poziomem ryzyka.
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Poziomy gotowosci technologicznej (TRL)

TRL

Opis poziomu

Dominujacy rodzaj prac

TRL1

obserwacja podstawowych
zjawisk i identyfikacja zasad
naukowych

badania podstawowe

TRL 2

sformutowanie koncepcji
technologii i mozliwych
zastosowan

badania podstawowe

TRL 3

wstepne potwierdzenie
koncepcji poprzez analizy i
eksperymenty

badania przemystowe

TRL 4

walidacja technologii w
warunkach laboratoryjnych

badania przemystowe

TRL 5

walidacja technologii w
warunkach zblizonych do
rzeczywistych

badania przemystowe / prace
rozwojowe

TRL 6

demonstracja prototypu lub
modelu w warunkach
zblizonych do rzeczywistych

prace rozwojowe

TRL 7

demonstracja prototypu
systemu w Srodowisku
operacyjnym

prace rozwojowe

TRL 8

ukoniczony system gotowy do
zastosowania i potwierdzony
w testach

prace rozwojowe

TRL 9

technologia sprawdzona w
rzeczywistej eksploatacji

wdrozenie / eksploatacja

TRL 4 — zbudowano prototyp
czujnika i przeprowadzono testy
integracyjne w laboratorium, ktére
potwierdzity dziatanie catosci

TRL 6 — zainstalowano prototyp
w oczyszczalni Sciekow i

przetestowano w rzeczywistym
doptywie wody



cob Ue Jak rozrézni¢ badania przemystowe od prac rozwojowych
(praktycznie)?

Badania przemystowe (TRL 3-5)
Cel: zdobycie nowej wiedzy
identyfikacja zalezno$ci,
testowanie hipotez,

* porownywanie wariantow,

* brak pewnosci co do wyniku.
Typowe dziatania:

* eksperymenty laboratoryjne,
* testy parametréw,
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 modelowanie,
* badania porownawcze,
« proof of concept.

Stowa-klucze: ,zbadanie wptywu”, ,okreslenie zaleznosci”,
~weryfikacja hipotezy”, ,analiza wariantow” |




Jak rozrézni¢ badania przemystowe od
U(I
cpo (praktycznie)?

Prace rozwojowe (TRL 5-7/8)

Cel: zastosowanie wiedzy w praktyce
* integracja komponentow,

* budowa prototypu,

« skalowanie,

» testy funkcjonalne.

Typowe dziatania:

* budowa i modyfikacja prototypu,
* integracja systemow,

« testy w Srodowisku operacyjnym,
* optymalizacja rozwigzania.
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Stowa-klucze: ,opracowanie prototypu”, ,integracja”,
.walidacja w warunkach rzeczywistych”, ,demonstrator”

prac rozwojowych




cpb Ue Jak to zapisa¢ we wniosku (zeby ekspert to ,kupit”)?

v Dobra praktyka

W ramach badar przemystowych (TRL 3-5) zostanie
pozyskana nowa wiedza dotyczgca wptywu parametréow
X na Y. Nastepnie, w ramach prac rozwojowych (TRL 5-
6), wiedza ta zostanie wykorzystana do opracowania i
walidacji prototypu...”

Zta praktyka

.Projekt obejmuje badania przemystowe i prace
rozwojowe polegajgce na stworzeniu innowacyjnego
rozwigzania.”
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(brak TRL, brak logiki, brak ryzyka)




CPb Le Typowe btedy w okreslaniu TRL
Zawyzanie TRL poczatkowego, aby projekt
wygladat na bardziej zaawansowany.

Zanizanie TRL docelowego, aby zmniejszy¢ ryzyko
— co obniza innowacyjnos¢ projektu.

Brak dowodow na deklarowany TRL (np. brak

dokumentaciji prototypu).
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Mylenie TRL z gotowos$cig biznesowa lub rynkowa.




CPO UG
TRL a zakres prac B+R

Zakres prac powinien:

 odpowiadac przejsciom miedzy poziomami TRL,
« zawierac element niepewnosci i testowania,

« koriczy¢ sie walidacjg (nie deklaracija).

Przyktad:

~Opracowanie prototypu”
v ,Opracowanie i walidacja prototypu w warunkach X przy
parametrach Y”
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Kamienie milowe jako ,bramy TRL"

Dobre kamienie milowe:

v sg momentami decyzyjnymi (go/no-go)?
v' odpowiadajg konkretnemu poziomowi TRL,
v’ zawierajg kryteria sukcesu.

Kamienie milowe powinny odzwierciedlaé przekroczenie kolejnych poziomow
TRL.

Przyktad:
Kamien 1. ,Opracowanie modelu funkcjonalnego” — TRL 3

Kamien 2. ,Prototyp zweryfikowany w laboratorium” — TRL 4

Kamien 3: ,Prototyp przetestowany w warunkach zblizonych do rzeczywistyeh®
— TRL 5-6
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cpb ue

Panel ekspertow — uwagi dotyczagce wskaznikow

Wskaznik: "Warto$¢ emisji styrenu przy jednoczesnym uzyciu do produkcji materiatéow bez zawartosci
kobaltu® nie odzwierciedla precyzyjnie oczekiwanych rezultatéw modutu, gdyz samo zastosowanie innego
sktadu mieszanki nie gwarantuje zmniejszenia warto$ci emisji styrenu np. przy wzrosScie ilosSci
przetwarzanych surowcow. Ponadto monitorowanie i wyliczenie na etapie produkcji styrenu nie jest
wystarczajgce do pomiaru emisji styrenu. Rekomendujemy wprowadzenie dwéch wskaznikéw, odrebnie
dla zmniejszenia emisji styrenu oraz zmniejszenia zawartosci kobaltu. Rekomendujemy takze przyjecie
wartos$ci bazowych i docelowych w miarach bezwzglednych a nie w procentach.

Wskaznik ,Produkt o obnizonej zawartosci styrenu pokryty  warstwa
przeciwdrobnoustrojowa” nie odnosi sie bezposrednio do cech/funkcjonalnosci
produktu. Analogicznie wskaznik ,Nowatorska metoda wytwarzania zlewoéw i
umywalek o podwyzszonych parametrach” nie odnosi sie bezposrednio do
cech/funkcjonalnosci innowacyjnej technologii (procesu).

CPB UE / IPPT PAN
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Jak zmieniat sie wskaznik: zawarto$¢ kobaltu / eliminacja kobaltu

Wersja pierwotna: ,technologia wytwarzania produktéw z nowych kompozycji zywic poliestrowych o
obnizonej zawartosci styrenu oraz kobaltu”

Na tym etapie: nie byto wartosci bazowej, nie byto wartosci docelowej, nie byto metodologii pomiaru,
nie byto sposobu weryfikacii.
Byt to jedynie: opis jakoSciowy,

Wersja po pierwszym panelu — listopad 2023 - ,nowych kompozycji mieszanek na bazie zywic
poliestrowych cechujgcych sie brakiem zawartosci kobaltu oraz ograniczong emisjg styrenu”
Dodano:

wyrazny zapis o ,braku zawartosci kobaltu”, silniejsze powigzanie z efektem srodowiskowym,
bardziej techniczne sformutowanie.

Ale nadal brakowato: KPI, procentow, metodologii, sposobu walidaciji.

Wersja ostateczna — 2024 — ,, Zawartos¢ kobaltu w produkcie” - wskaznik zostat juz catkowicie
przebudowany i sformalizowany.

Parametry wskaznika: jednostka miary ,%", wartos¢ bazowa ,2.00", wartos¢ docelowia;,0:00%.
Metodologia: ,Dzigki planowanemu do opracowania rozwigzaniu Wnioskodawcagplantjenwye
kobalt z kompozyciji zywicy, co bedzie monitorowane i wyliczane na etaple przygotowagi
produkciji.” >

Co nowego: mierzalnos$c, wartosci bazowe, wartosci docelowe,_met
monitorowania, logike weryfikacji.
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Panel ekspertow — uwagi dotyczgce kamieni milowych

Kamien milowy ,Opracowanie kompozycji z przyspieszaczem bezkobaltowym 2z zminimalizowana
zawartosScig styrenu oraz uzyskaniem powtoki zelkotowej o dziataniu przeciwdrobnoustrojowym” nie ma
okreslonych parametrow dotyczacych dziatania przeciwdrobnoustrojowego.

Opis sposobu weryfikacji osiggniecia kamienia milowego jest niewystarczajacy, poniewaz nie wskazano
sposobu weryfikacji uzyskanego kamienia, np. za pomocga raportu. Ponadto, nie wskazano wszystkich
norm i parametréw, ktére powinny zostac¢ zweryfikowane wzgledem zadeklarowanych parametréw
kamienia milowego np. brakuje weryfikacji parametru redukcji emisji styrenu czy dziatania
przeciwdrobnoustrojowego.

CPB UE / IPPT PAN

W zadnym z opiséw wptywu nieosiggnigecia kamienia milowego na realizacje projektu nie wskazano
kiedy projekt zostanie przerwany, ani nie przewidziano co spowoduje wydtuzenie czasu trwania
zadania.
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Panel ekspertow - uwagi dotyczace problemu
badawczego/opisu innowacji

Whnioskodawca wskazat, ze celem modutu bedzie °“zaprojektowanie i wykonanie linii technologicznej
innowacyjnych wyrobéw w technologii kwarcowej’, jednakze w opisie problemu badawczego/
technologicznego ten aspekt nie zostat precyzyjnie przedstawiony. Rekomendujemy uzupetnienie tego
opisu poprzez zdefiniowanie i uzasadnienie probleméw badawczych, wyzwan technologicznych
dotyczacych ww. linii technologicznej i nowej technologii produkcji opartej na natrysku cienkiej
warstwy”.

Opis problemu badawczo/technologicznego jest niewystarczajagcy, poniewaz nie zostaty
sformutowane precyzyjnie problemy badawcze/technologiczne, ktére mogtyby stanowic
trudnosc¢/wyzwanie w trakcie realizowanego przedsiewziecia. Rekomendujemy jego uzupetnienie w wyzej
wymienionym zakresie poprzez np. wskazanie jaka trudno$c¢/problem tkwi w otrzymaniu jak najcienszej
warstwy powtoki czy obnizeniu masy w odniesieniu do obecnych produktéw.

Opis innowacji produktowej/innowacji w procesie biznesowym jest nieprecyzyjny, poniewaz brakuje
mierzalnych przewag proponowanego rozwigzania na tle konkretnych, dostepnych rozwigzan
Rekomendujemy jego uzupetnienie, np. poprzez wykazanie mierzalnych parametréwgktoresbe
stanowity o przewadze proponowanego rozwigzania na tle rozwigzan dostgpnych na ryaku: »



cpb ue Spojnosé, ktorej oczekujg eksperci

Ekspert ocenia projekt pytajac:

,Czy to, co robig, musiato by¢ B+R, zeby
dojs¢ do tego efektu?”

Dlatego:
agenda badawcza — uzasadnia B+R,

TRL — pokazuje ryzyko i ambicje,
kamienie milowe — dowodzg postepu,
rezultaty — zamykaja logike projektu

CPB UE / IPPT PAN

TRL poczatkowy — zakres prac — kamienie milowe —
rezultaty — TRL koncowy




CPOUC  Case study 1- projekt Zle zaprojektowany (czesty w praktyce)

Opis projektu
Firma planuje: ,Opracowanie innowacyjnej platformy do
automatycznej analizy danych uzytkownikéw z wykorzystaniem Al”

Cel projektu

Stworzenie innowacyjnej platformy Al do analizy danych.

TRL poczatkowy - TRL 4 — technologia zostata przetestowana.
TRL koncowy - TRL 8 — gotowo$¢ do wdrozenia.
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Zakres prac B+R Kamienie milowe
v’ zaprojektowanie architektury systemu, KMI: Opracowanie koncepcij
v implementacja algorytmdw Al, KM2: Stworzenie prototypu,

KM3: Testy koncowe;

v" budowa prototypu,
v’ testy systemu.



CPOUC  Case study 1- projekt Zle zaprojektowany (czesty w praktyce)

Co tu nie dziata (analiza ekspercka)?

Brak agendy badawcze|

* nie ma problemu badawczego,

* nie ma pytan ani hipotez,

 nie wiadomo, co i dlaczego jest badane.

TRL ,z kosmosu”

 brak dowoddéw na TRL 4 na starcie,
 TRL 8 nie wynika z zakresu prac,

* brak testéw w Srodowisku operacyjnym.
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Ocena projektu

Kamienie milowe = checklisty . .y .
' Projekt wyglada na wdrozeniowy, a nie

* brak kryteriéw sukcesu,
 brak powigzania z TRL,
* brak momentow decyzyjnych.

B+R — wysokie ryzyko odrzdicenias




Case study 2 — ten sam pomyst, ale dobrze zaprojektowany

Opis projektu (ten sam obszar)

Opracowanie i walidacja adaptacyjnego modelu Al do predykcji zachowan
uzytkownikéw w warunkach niepetnych i zaszumionych danych.

Agenda badawcza (rdzen projektu)

Problem badawczy
Dostepne modele Al:

tracg skutecznosc¢ przy niepetnych danych,

nie adaptujag sie¢ do dynamicznych zmian zachowan uzytkownikéw.

Pytania badawcze
Jakie cechy danych maja kluczowy wptyw na stabilno$¢ predykcji?
Czy mozliwe jest dynamiczne dostrajanie modelu bez utraty trafnosci?

CPB UE / IPPT PAN

Hipotezy badawcze S
Zastosowanie hybrydowego modelu (ML + reguty adaptacyjne) zwiekszy | R

stabilno$¢ predykcji o min. 20%. y

Model bedzie utrzymywat skutecznos¢ przy utracie 230% danych wejsciowych. |



CPO Ue Case study 2 — ten sam pomyst, ale dobrze zaprojektowany

TRL poczatkowy: 3
istnieje koncepcja modelu,
przeprowadzono testy na danych historycznych.

TRL konncowy: 6
zwalidowany prototyp w Srodowisku operacyjnym (pilotaz u uzytkownika
& Realistyczny przeskok: TRL 3 — TRL 6

Zakres prac B+R (powigzany z TRL)
Badania nad wptywem jako$ci danych na skutecznos$¢ predykciji (TRL 3
Opracowanie i testy wariantow architektury modelu (TRL 4)

Budowa prototypu adaptacyjnego modelu Al (TRL 5)
Walidacja prototypu w Srodowisku operacyjnym (TRL 6)

CPB UE / IPPT PAN




CPO Ue Case study 2 — ten sam pomyst, ale dobrze zaprojektowany

“
koncepcyjny

stabilnos¢ przy 20%
brakéw danych

“ Walidacja pilotazowa stabilno$¢ 2200 h pracy

Ocena projektu

Projekt:

* ma jashg agende badawczg,

* realnie uzasadnia B+R,

* logicznie podnosi TRL,

* jest spdjny kosztowo i merytorycznie.

Prototyp lab.

CPB UE / IPPT PAN
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dr Urszula Mikiewicz

Email:
urszula.Mikiewicz@cpbue.pl

Tel: 501 301 420

Skontaktuj
sie z nami

>< cpbue@ippt.pan.pl
@ www.cpbue.ippt.pan.pl

IPPT PAN, Pawinskiego Sb
Warszawa
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